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SAS koncernen i korthet

Arets resultat

=> Avrets intakter uppgick till 53 195 (50 598) MSEK, 5,1%
6kning mot foregaende ar.

=> Antalet passagerare uppgick till 29 miljoner.

=> SASkoncernen avyttrar Spanair. Bolaget redovisas
som verksamhet under avveckling och den totala
resultateffekten for 2008 inklusive omvardering av

Spanairs tillgangar och skulder till verkligt varde uppgar
till-4 895 MSEK.

Resultat fére engdngsposter i kvarvarande verksamhe-
ter blev—395 (1 234) MSEK.

EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande verk-
samheter uppgick till -0,7% (2,4%).

SAS kabinfaktor uppgick under 2008 till 71,2%, en
nedgang med 2,1 procentenheter.

Periodens resultat: -6 321 (636) MSEK,
varav—4 895 MSEK &r hanforbart till Spanair.

Resultat per aktie: —38,08 (3,87) SEK

SAS férnyar den strategiska inriktningen och lanserar
strategiprogrammet Core SAS.
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For attimplementera strategin genomfors en foretra-
desemission om cirka 6 miljarder SEK. Emissionen
stdds av de tre statliga dgarna samt den storsta privata
aktiedgaren Wallenbergstiftelserna (KAW). Bankerna
J.P.Morgan, Nordea och SEB har bekraftat sin forvan-
tan att under vissa forutsattningar garantera reste-
rande del av emissionen.

Heladret 2009

2008 har praglats av en historiskt volatil finansmarknad.
Problemen inom de finansiella marknaderna har paverkat
den reala ekonomin negativt vilket lett till en kraftigt mins-
kad tillvaxt och svara marknadsforhallanden i Norden som ar
SAS hemmamarknad.

Tillvaxten bedéms bli negativ under 2009 och officiella
prognoser har reviderats ned betydligti Norden och globalt.
Som en konsekvens av detta bedoms marknadens pas-
sagerartillvaxt bli lagre under 2009. Osakerheten om brans-
lepriset kvarstar. Priset har dock fallit betydligt i takt med att
konjunkturen forsvagats.

Faktorer som bedoms paverka yielden negativt ar
framforallt den forsvagade BNP-utvecklingen och risken
for ett stigande oljepris kombinerat med en starkare dollar.
De initiativsom SAS genomfor inom ramen for Core SAS
beddms samtidigt ha en positiv inverkan pa yielden.

SAS koncernens arsredovisning 2008

Definitioner och begrepp, se Trdfiktal, se Fler hdllbarhetstal, se
Resultat Nyckeltal Hallbarhet*
Koncernen 2008 2007 Koncernen 2008 2007 Koncernen 2008 2007
Intakter, MSEK 53195 50598 Antal passagerare, miljoner 29,0 29,2 Medelantal anstallda 24635 26538
EBITDAR fore engéngsposter, MSEK 3892 5255 Soliditet 20%  35% varav kvinnor 2%  41%
EBT fore engdngsposter, MSEK -395 1234 Justerad skuldsattningsgrad 2,59 092 Sjukfranvaro 6,5%  64%
EBT-marginal fére engangsposter -0,7% 2,4% Finansiell beredskap, Koldioxid (CO,), 000 ton 5840 6295
CFROI 5% 14% % avomsattningen 17% 29% Kvaveoxider (NO,), 000 ton 24,2 25,6
Resultat per aktie, SEK -38,08 3,87 Finansiell nettoskuld, MSEK 8912 1231 Klimatindex 93 92
Borskurs vid drets slut, SEK 379 830 Investeringar, kvarvarande % ra R .
Utdelning (forslag for 2008), SEK 0,0 00 verksamheter, MSEK 4172 2464 Foravgrdnsningar och definitioner

se hdllbarhetsredovisning | s.101-124

Resultat fére skatt och engangsposter
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SAS koncernen
Affarstruktur 2008

Arsredovisningen rapporteras enligt denna struktur

SAS Scandinavian Airlines

\ \
SAS Individually Branded Airlines

SAS Aviation Services

SAS koncernen
Ny affarstruktur 2009

Rapportering sker enligt denna struktur frdn 1:a kvartalet 2009
|

\ |
SAS Individual Holdings

Core SAS

Scandinavian Airlines Norge
Scandinavian Airlines Danmark
Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines International

Widerge SAS Ground Services
Bluel SAS Tech
Spanair (under avyttring) * SAS Cargo

airBaltic (avyttrat januari 2009) !

Affiliated: Estonian Air

! Redovisas som awecklad verksamhet.

SAS Scandinavian Verksamheter under avveckling:
Airlines Estonian Air

Widerge bmi

Bluel All Cargo (exkl. belly)

Skyways

Air Greenland

Spirit

Trust

Spanair (under avyttring)
airBaltic (avyttrat)
Cubic (avyttrat)




Bolagen i korthet

Marknaden

=> SAS Scandinavian Airlines bas ar Norden
varifran SAS flyger till destinationer inom
Norden och till évriga Europa, USA, Asien
och Mellandstern.

=> SAS Individually Branded Airlines huvud-
marknader ar Norge och Finland.

=> SAS Aviation Services huvudmarknad ar
norra Europa med den storsta delenav
verksamheten inom Skandinavien.

Konkurrenter, se konkurrentanalys, se

For avkastningskrav, se respektive bolag.

Fler héllbarhetstal, se

SAS Scandinavian Airlines

SAS Individually Branded Airlines

SAS Aviation Services

* Inklusive Spanair

Nyckeltal 2008 2007 Nyckeltal 2008 2007 Nyckeltal 2008 2007
Intakter, MSEK 42223 40155 Intdkter, MSEK 5526 5093 Intakter, MSEK 15032 14192
EBIT fore engangsposter, MSEK -200 2001 EBIT fore engangsposter, MSEK -137 356 EBIT fore engangsposter, MSEK 106 434
EBIT-marginal fore engangsposter -0,5%  5,0% EBIT-marginal fore engangsposter -2,5%  7,0% EBIT-marginal fore engangsposter ~ 0,7% -3,1%
EBT fore engangsposter, MSEK =177 1767 EBT fore engangsposter, MSEK -129 362 EBT fore engangsposter, MSEK -73  -600
Antal passagerare, milj 25,4 254 Antal passagerare, milj 3,7 3,8 Medelantal anstallda 10630 10651
Medelantal anstallda 7336 7598 Medelantal anstallda 1884 1968 varav kvinnor 34% 29%
varav kvinnor 57% 49% varav kvinnor 40% 46% Energiférbrukning, GWh 196 191
Koldioxid (CO,), 000 ton 4124 4019 Koldioxid (CO,), 000 ton * 1717 1929 Osorterat avfall, ton 682 754
Kvaveoxider (NO,), 000 ton 17,1 169 Kvaveoxider (NO,), 000 ton * 7.2 7,6

Omsittningsfordelning per affarsomrade

SAS Scandinavian
Airlines, 67%

SAS Individually
Branded Airlines, 9%

SAS Aviation Services, 24%

Scandinavian Airlines andel av de totala intékterna var 67%
under 2008. SAS Individually Branded Airlines omsdttning
reducerades pd grund av att Spanair redovisas som verk-
samhet under aweckling.

EBIT %, SAS Scandinavian Airlines
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Ranking och grad av maluppfyllelse, EBIT %

Lénsamhetskrav  Awikelse Utfall
SAS Cargo 4% 3,5%
SAS Tech 5% F 1,7%
SAS Ground Services 4% -1,6%
Widerge 7% 0,6%
SAS Norge 9% 1,0%
Bluel 9% -0,7%
SAS Sverige 9% -1,6%
SAS International 9% -1,7%
SAS Danmark 9% -2,5%

Scandinavian Airlines Norge ar Norges ledande flyg-
bolag med 10 miljoner passagerare under 2008. Flyg-
bolaget har en marknadsandel pa norsk inrikestrafik pa
cirka 55% och har 60 flygplan.

Scandinavian Airlines Danmark ar Danmarks storsta
flygbolag och transporterade 7,8 miljoner passagerare
under 2008. Flygbolaget har en marknadsandel pa
cirka 45% och har 39 flygplan.

Scandinavian Airlines Sverige ar Sveriges storsta
flygbolag och transporterade 6,2 miljoner passagerare
under 2008. Flygbolaget har en marknadsandel inri-
kes pa cirka 48% och har 39 flygplan.

Scandinavian Airlines International ansvarar for SAS
interkontinentala flygningar och férsaljningsorganisa-
tion utanfor Skandinavien. Flygbolaget transporterade
1,4 miljoner passagerare under 2008 och har elva

flygplan.

Widerge ar Norges ledande regionala flygbolag och
transporterade 2 miljoner passagerare under 2008.
Marknadsandelen pa den norska inrikesmarknaden ar
knappt 15% och bolaget har 30 flygplan.

Bluel ar Finlands nast storsta flygbolag och transpor-
terade 1,6 miljoner passagerare under 2008. Bluel:s
marknadsandel pa finsk inrikes &r cirka 16% och bola-

gethar 13 flygplan*.

Intressebolag —ej konsoliderat

Estonian Air &r ett ej konsoliderat intressebolag, till 49%
agtav SAS koncernen och Estlands ledande flygbolag.
Estonian Air transporterade 0,8 miljoner passagerare
under 2008. Bolaget har en marknadsandel pa cirka
42% och 8 flygplan®. Bolaget ska avyttras.

Verksamheter under avveckling:
Spanair

*Inklusive wet lease.

SAS Ground Services &r Nordens ledande ground-
handlingbolag och hanterade 78 miljoner passagerare
under 2008. SAS Ground Services finns representerat
pa cirka 30 flygplatser i Skandinavien samt pa flygplat-
seri Europa, USAoch Asien.

SAS Tech &r Nordens storsta leverantor av tekniska
underhallstjanster for flygbolag och SAS koncernens
huvudleverantor. Foretagets huvudbaser ligger i Ko-
penhamn, Oslo och Stockholm men tekniskt underhall
genomfors aven vid 8 andra flygplatser.

SAS Cargo dr den ledande leverantéren av flygtran-
sportlosningar inom och till/fran Skandinavien. Bola-
get hanterade 248 000 ton under 2008. SAS Cargos
fraktkapacitet har utgangspunkti SAS Scandinavian
Airlines linjenatverk vilket tidigare kompletterades med

dedikerade fraktflygplan.

SAS koncernens arsredovisning 2008
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from SAS Credits”

\






