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 Årsstämma

SAS koncernens årsstämma, den 31 mars kl 15.00:�
Köpenhamn: �Radisson SAS Scandinavia Hotell, 

Amager Boulevard 70.
�Solna: SAS koncernens HK, Frösundaviks Allé 1. 
�Oslo: Radisson SAS Plaza Hotel, Sonja Henies Plass 3.

För frågor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: 
Vice President Sture Stølen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se    
Alla rapporter finns på engelska och svenska och beställs 
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Innehåll

InformationstillfällenSnabbguide

 SAS koncernen

SAS koncernen i korthet	 2
Bolagen i korthet	 3
Viktiga händelser, kvartalsvis	 4
VD har ordet	 6
Kulturell turnaround	 7
Förnyad strategisk inriktning - Core SAS	 8
	 Fokus på den nordiska hemmamarknaden	 9
	� Fokus på affärsresenärer och ett stärkt  

kommersiellt erbjudande	 10
	 Förbättrad kostnadsbas	 11
	 Besluts- och kostnadseffektiv 
	 organisation med förstärkt kundfokus	 12
	 Förstärkt kapitalstruktur	 13
Marknad och omvärld	 15
Konkurrentanalys	 16
Ansvarsfull trafiktillväxt	 17
Luftfartens villkor, luftfartsskydd och  
kvalitetsprocesser	 18
Flygsäkerhet 	 20
Säkerhetskultur	 21
Star Alliance	 22

 
 Kapitalmarknaden

Inledning	 24
Aktien	 25
Aktiedata	 26
Externa faktorer, cykler och trender	 27
Flygplansflottan och framtida strategi	 28
Risker, riskhantering och känslighetsanalys	 30
Finansiering, investering, 
likviditet och kapitalbindning	 32

 Affärsområden 	

SAS Scandinavian Airlines	 35
Scandinavian Airlines Norge	 36
Scandinavian Airlines Danmark	 37
Scandinavian Airlines Sverige	 38
Scandinavian Airlines International	 39

SAS Individually Branded Airlines	 40
Widerøe	 41
Blue1	 42
Spanair	 43
Estonian Air	 43

SAS Aviation Services	 44
SAS Ground Services 	 45
SAS Tech 	 46
SAS Cargo	 47

 Fakta, nyckeltal och trafiktal

Trafiktalsinformation	 49
Nyckeltal per affärsområde och bolag	 50
Koncernens resultaträkningar	 51
Operationella nyckeltal och Lojalitetsprogram	 52
Ekonomisk tioårsöversikt	 53
Finansiella nyckeltal och Star Alliance 	 54

 Ekonomisk redovisning 	

Förvaltningsberättelse 	 55
SAS koncernen

Resultaträkning med kommentarer	 62
Resultaträkning - kvartalsvisa uppgifter	 63
Balansräkning med kommentarer 	 64
Förändring i eget kapital	 65
Kassaflödesanalys med kommentarer	 66
Noter till de finansiella rapporterna 	 67
SAS AB, moderbolag	 89

Revisionsberättelse	 91

 Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport	 92
SAS koncernens ansvarsområden,  
SAS koncernens legala struktur &  
SAS koncernens fackliga struktur  
inom Skandinavien 	 97
Styrelse & revisorer	 98
Koncernledning	 99

 Hållbarhetsredovisning 	

VD-ord	 101
Omvärldsfaktorer och intressentkrav 	 102
Mål och strategier  	 105
Måluppfyllelse  	 106
Ansvar för hållbar utveckling   	 108
Minskad miljöpåverkan   	 110
Organisation och styrning   	 112
Årets resultat  	 113
Affärsområden   	 120
Bestyrkanderapport  	 124
Granskad av koncernens externa revisorer

 Fakta

Flygplansflottan 	 126
Linjenätet	 127
Definitioner & begrepp	 128
Hållbarhetsdefinitioner & begrepp	 Omslagets insida

SAS koncernens årsredovisning för 2007 valdes ut som den fjärde bästa i världen när undersökningsföretaget e.com genomförde sin världsomspännande årliga undersökning. 
SAS koncernen tilldelades också silver när Farmandpriset för bästa årsredovisning delades ut i Norge.

www.sasgroup.net



1SAS koncernens årsredovisning 2008

 

”�Service And  
Simplicity”
We promise to minimize your time related to traveling  
and we promise to maximize your value of the time  
spent with us. That’s Service And Simplicity.
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Årets resultat 

	�Årets intäkter uppgick till 53 195 (50 598) MSEK, 5,1% 
ökning mot föregående år.

	�Antalet passagerare uppgick till 29 miljoner.

	�SAS koncernen avyttrar Spanair. Bolaget redovisas 
som verksamhet under avveckling och den totala 
resultateffekten för 2008 inklusive omvärdering av 
Spanairs tillgångar och skulder till verkligt värde uppgår 
till –4 895 MSEK.

	��Resultat före engångsposter i kvarvarande verksamhe-
ter blev –395 (1 234) MSEK.

	�EBT-marginal före engångsposter i kvarvarande verk-
samheter uppgick till –0,7% (2,4%).

	�SAS kabinfaktor uppgick under 2008 till 71,2%, en 
nedgång med 2,1 procentenheter.

	�Periodens resultat: –6 321 (636) MSEK,  
varav –4 895 MSEK är hänförbart till Spanair.

	�Resultat per aktie: –38,08 (3,87) SEK 

	�SAS förnyar den strategiska inriktningen och lanserar 
strategiprogrammet Core SAS.

	��För att implementera strategin genomförs en företrä-
desemission om cirka 6 miljarder SEK. Emissionen 
stöds av de tre statliga ägarna samt den största privata 
aktieägaren Wallenbergstiftelserna (KAW). Bankerna 
J.P. Morgan, Nordea och SEB har bekräftat sin förvän-
tan att under vissa förutsättningar garantera reste-
rande del av emissionen.

Resultat  

Koncernen 	 2008	 2007

Intäkter, MSEK	 53 195	 50 598
EBITDAR före engångsposter, MSEK	 3 892	 5 255
EBT före engångsposter, MSEK	 –395	 1 234
EBT-marginal före engångsposter	 –0,7%	 2,4%
CFROI 	 5%	 14%
Resultat per aktie, SEK	 –38,08	 3,87
Börskurs vid årets slut, SEK	 37,9	 83,0
Utdelning (förslag för 2008), SEK	 0,0	 0,0

Nyckeltal
Koncernen	 2008	 2007

Antal passagerare, miljoner	 29,0	 29,2
Soliditet	 20%	 35%
Justerad skuldsättningsgrad	 2,59	 0,92
Finansiell beredskap, 

% av omsättningen	 17%	 29%
Finansiell nettoskuld, MSEK	 8 912	 1 231
Investeringar, kvarvarande

verksamheter, MSEK	 4 172	 2 464

Hållbarhet *
Koncernen	 2008	 2007

Medelantal anställda 	 24 635	 26 538
varav kvinnor	 42%	 41%

Sjukfrånvaro	 6,5%	 6,4%
Koldioxid (CO2), 000 ton	 5 840	 6 295
Kväveoxider (NOX), 000 ton	 24,2	 25,6 
Klimatindex	 93	 92

* �För avgränsningar och definitioner  
se hållbarhetsredovisning  s. 101-124
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SAS koncernen i korthet

Helåret 2009
2008 har präglats av en historiskt volatil finansmarknad. 
Problemen inom de finansiella marknaderna har påverkat 
den reala ekonomin negativt vilket lett till en kraftigt mins-
kad tillväxt och svåra marknadsförhållanden i Norden som är 
SAS hemmamarknad. 

Tillväxten bedöms bli negativ under 2009 och officiella 
prognoser har reviderats ned betydligt i Norden och globalt. 
Som en konsekvens av detta bedöms marknadens pas-
sagerartillväxt bli lägre under 2009. Osäkerheten om bräns-
lepriset kvarstår. Priset har dock fallit betydligt i takt med att 
konjunkturen försvagats. 

Faktorer som bedöms påverka yielden negativt är 
framförallt den försvagade BNP-utvecklingen och risken 
för ett stigande oljepris kombinerat med en starkare dollar. 
De initiativ som SAS genomför inom ramen för Core SAS 
bedöms samtidigt ha en positiv inverkan på yielden. 

SAS Individual HoldingsCore SAS

SAS koncernen
Ny affärstruktur 2009

Rapportering sker enligt denna struktur från 1:a kvartalet 2009

SAS Individually Branded Airlines

Widerøe

Spanair (under avyttring) 1

Affiliated: Estonian Air

SAS Aviation Services

SAS Ground Services

SAS Scandinavian Airlines 

Scandinavian Airlines Danmark 
Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines International

SAS Cargo
SAS TechBlue1

SAS koncernen
Affärstruktur 2008

Årsredovisningen rapporteras enligt denna struktur

SAS Scandinavian 
     Airlines
Widerøe
Blue1 

Verksamheter under avveckling:
Estonian Air
bmi
All Cargo (exkl. belly)

Skyways
Air Greenland
Spirit
Trust
Spanair (under avyttring)

airBaltic (avyttrat)

Cubic (avyttrat)

2 Ökad grad av outsourcing  
 kommer att ske successivt

1 Redovisas som avvecklad verksamhet.

airBaltic (avyttrat januari 2009) 1

SAS Cargo
   – bellykapacitet

SAS Ground Services 2 
   – baser i Skandinavien

SAS Tech 2

   – line maintenance

Definitioner och begrepp, se   s. 128           Trafiktal, se   s. 49           Fler hållbarhetstal, se   s. 101
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Bolagen i korthet

Scandinavian Airlines Norge är Norges ledande flyg-
bolag med 10 miljoner passagerare under 2008. Flyg-
bolaget har en marknadsandel på norsk inrikestrafik på 
cirka 55% och har 60 flygplan.   s. 36

Scandinavian Airlines Danmark är Danmarks största 
flygbolag och transporterade 7,8 miljoner passagerare 
under 2008. Flygbolaget har en marknadsandel på 
cirka 45% och har 39 flygplan.   s. 37

Scandinavian Airlines Sverige är Sveriges största 
flygbolag och transporterade 6,2 miljoner passagerare 
under 2008. Flygbolaget har en marknadsandel inri-
kes på cirka 48% och har 39 flygplan.   s. 38

Scandinavian Airlines International ansvarar för SAS 
interkontinentala flygningar och försäljningsorganisa-
tion utanför Skandinavien. Flygbolaget transporterade 
1,4 miljoner passagerare under 2008 och har elva 
flygplan.   s. 39

EBIT %, SAS Scandinavian Airlines
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EBIT %, SAS Aviation Services

SAS Scandinavian Airlines
Nyckeltal	 2008	 2007

Intäkter, MSEK	 42 223	 40 155
EBIT före engångsposter, MSEK	 –200	 2 001
EBIT-marginal före engångsposter	 –0,5%	 5,0%
EBT före engångsposter, MSEK	 –177	 1 767
Antal passagerare, milj	 25,4	 25,4
Medelantal anställda 	 7 336	 7 598
   varav kvinnor 	 57%	 49%
Koldioxid (CO2), 000 ton	 4 124	 4 019
Kväveoxider (NOX), 000 ton	 17,1	 16,9

SAS Individually Branded Airlines
Nyckeltal	 2008	 2007

Intäkter, MSEK	 5 526	 5 093
EBIT före engångsposter, MSEK	 –137	 356
EBIT-marginal före engångsposter	 –2,5%	 7,0%
EBT före engångsposter, MSEK 	 –129	 362
Antal passagerare, milj	 3,7	 3,8
Medelantal anställda 	 1 884	 1 968
   varav kvinnor 	 40%	 46%
Koldioxid (CO2), 000 ton * 	 1 717	 1 929
Kväveoxider (NOX), 000 ton * 	 7,2	 7,6
* Inklusive Spanair

SAS Aviation Services
Nyckeltal	 2008	 2007

Intäkter, MSEK	 15 032	 14 192
EBIT före engångsposter, MSEK	 106	 434
EBIT-marginal före engångsposter	 0,7%	 –3,1%
EBT före engångsposter, MSEK 	 –73	 –600
Medelantal anställda 	 10 630	 10 651
   varav kvinnor 	 34%	 29%
Energiförbrukning, GWh	 196	 191
Osorterat avfall, ton 	 682	 754

Widerøe är Norges ledande regionala flygbolag och 
transporterade 2 miljoner passagerare under 2008. 
Marknadsandelen på den norska inrikesmarknaden är 
knappt 15% och bolaget har 30 flygplan.   s. 41

Blue1 är Finlands näst största flygbolag och transpor-
terade 1,6 miljoner passagerare under 2008. Blue1:s 
marknadsandel på finsk inrikes är cirka 16% och bola-
get har 13 flygplan*.   s. 42

Intressebolag – ej konsoliderat
Estonian Air är ett ej konsoliderat intressebolag, till 49% 
ägt av SAS koncernen och Estlands ledande flygbolag. 
Estonian Air transporterade 0,8 miljoner passagerare 
under 2008. Bolaget har en marknadsandel på cirka 
42% och 8 flygplan*. Bolaget ska avyttras.  s. 43

Verksamheter under avveckling:
Spanair   s. 43  

SAS Ground Services är Nordens ledande ground-
handlingbolag och hanterade 78 miljoner passagerare 
under 2008. SAS Ground Services finns representerat 
på cirka 30 flygplatser i Skandinavien samt på flygplat-
ser i Europa, USA och Asien.   s. 45

SAS Tech är Nordens största leverantör av tekniska 
underhållstjänster för flygbolag och SAS koncernens 
huvudleverantör. Företagets huvudbaser ligger i Kö-
penhamn, Oslo och Stockholm men tekniskt underhåll 
genomförs även vid 8 andra flygplatser.   s. 46

SAS Cargo är den ledande leverantören av flygtran-
sportlösningar inom och till/från Skandinavien. Bola-
get hanterade 248 000 ton under 2008. SAS Cargos 
fraktkapacitet har utgångspunkt i SAS Scandinavian 
Airlines linjenätverk vilket tidigare kompletterades med 
dedikerade fraktflygplan.   s. 47

Marknaden
	��SAS Scandinavian Airlines bas är Norden 

varifrån SAS flyger till destinationer inom 
Norden och till övriga Europa, USA, Asien 
och Mellanöstern.

	��SAS Individually Branded Airlines huvud-
marknader är Norge och Finland.

	��SAS Aviation Services huvudmarknad är 
norra Europa med den största delen av  
verksamheten inom Skandinavien.

Resultat och grad av måluppfyllelse, EBIT %
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Omsättningsfördelning per affärsområde

Scandinavian Airlines andel av de totala intäkterna var 67% 
under 2008. SAS Individually Branded Airlines omsättning 
reducerades på grund av att Spanair redovisas som verk-
samhet under avveckling.

Konkurrenter, se konkurrentanalys, se   s.16           För avkastningskrav, se  respektive bolag.         Fler hållbarhetstal, se   s.101

* Inklusive wet lease.
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”�My company benefits 
from SAS Credits”




