SAS SAS koncernen

Deldrsrapport Januari-Juni 2009

SAS Group
Andra kvartalets nyckeltal Forsta halvarets nyckeltal
e Omsattning: 12 223 (14 412) MSEK (-15,2%) e Omséttning: 23 519 (26 760) MSEK (-12,1%)
. Antal passagerare: 6,8 miljoner (-17,1%) e Antal passagerare: 12,6 miljoner (-16,4%)
e Resultat fore engangsposter i kvarvarande ¢ Resultat fére engangsposter i kvarvarande
verksamheter: 38 (499) MSEK verksamheter: -851 (-351) MSEK
e EBT-marginal fére engangsposter i kvarvarande e EBT-marginal fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter: 0,3% (3,5%) verksamheter: -3,6% (-1,3%)
* Periodens resultat: -1 047 (-422) MSEK e Periodens resultat: -1 795 (-1 585) MSEK

* Resultatperaktie:-0,47 (-0,42) SEK e Resultat per aktie: -1,11 (-1,52) SEK

Resultat och nyckeltal

April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 12223 14412 23519 26 760 49 629 52 594
EBITDAR foére engangsposter 1061 1475 1342 1684 3578 4203
38
EBT-marginal fore engangsposter 0,3% 3,5% -3,6% -1,3% -1,7% 0,4%
Resultat fore skatt, EBT -1039 131 -2018 -719 -2268 -285
Periodens resultat -1047 -422 -1795 -1585 -6 570 -1509
Resultat per aktie (SEK) -0,47 -0,42 -1,11 -1,52 -5,01 -1,45

Koncernchefens kommentarer

Under andra kvartalet har den globala ekonomin varit mycket svag samtidigt som vi fortsatt ser en stérre ordernedgang inom
manga industrier. Effekterna av den globala recessionen &r omfattande i hela flygindustrin och flertalet aktérer fortsatter att
genomfora omfattande kostnadsbesparande atgarder for att hantera situationen, nagot som har bekraftats i vara konkurrenters
senaste finansiella rapporter. IATA spar betydande forluster for hela flygindustrin uppgaende till 9 miljarder dollar under 2009
samtidigt som manga flygbolag befinner sig i en kamp for 6verlevnad.

For SAS kannetecknas kvartalet av en stabilare kabinfaktor men svagare yield. Det ar positivt att kabinfaktorn stabiliserats vilket visar
att den kapacitetsminskning vi genomfort nu borjar fa effekt. Vi fortsatter att snabbt reducera kapaciteten i linje med var strategiska
inriktning Core SAS. Att vi samtidigt ser en nedgang i yielden under andra kvartalet pavisar ytterligare den extremt svara situation
hela flygindustrin befinner sig i.

Resultatet for andra kvartalet blev svagare an forvantat och uppgar till +38 MSEK fére engangsposter i kvarvarande verksamheter.
Hartill kommer, som vi varslade i juli, engangsposter om -1 030 MSEK rérande omstruktureringskostnader relaterade till Core SAS.
Periodens resultat uppgar totalt till -1 039 MSEK. Resultatutvecklingen i andra kvartalet &r framférallt en konsekvens av en fallande
efterfrdgan och press pa yielden.

Genomforandet av Core SAS, som initierades i februari ligger fére plan. Vi har dven utdkat sparprogrammet med 0,5 miljarder som
nu totalt uppgar till 4,5 miljarder. Det & mot bakgrund av vara tidigarelagda och utvidgade atgarder med syfte att uppna I6nsamhet,
som omstruktureringskostnaderna blir betydligt hogre &n vad som tidigare berdknats. Vi har per 30 juni genomfort
kostnadsbesparande atgarder motsvarande cirka 2 082 MSEK pa helarsbasis vilket har paverkat arets tva forsta kvartal med en
resultateffekt uppgaende till 721 MSEK. Totalt har 1 227 heltidsanstéllda Iamnat koncernen samtidigt som 7 flygplan tagits ur trafik.
Under resten av dret kommer vi att se &nnu mer omfattande effekter av Core SAS och ytterligare 14 flygplan kommer att tas ur trafik.
Parallellt med de ovan berdrda kapacitetsneddragningarna och kostnadsreduktionerna genomfoérs ett flertal kommersiella initiativ
for att 6ka koncernens intakter.

Vi initierade i juni forhandlingar med SAS samtliga 39 fackférbund for att ytterligare minska det kostnadsgap som efter att Core SAS
genomforts uppgar till cirka 2 miljarder jamfort med vara mest effektiva konkurrenter. Trots att vissa framsteg gjordes lyckades det
inte uppnas avtal om reduktioner rérande personalkostnaderna med samtliga av koncernens fackféreningar. For att eliminera
kostnadsgapet skall vi etablera konkurrenskraftiga kollektivavtal innebarande bland annat minst 10-20 procents I6ne- och
pensionsreduktion for flygande personal, optimera var produktion for att i hogre grad utnyttjia de mest kostnadseffektiva
produktionsresurserna samt ytterligare effektiviseringar inom administrationen och inom SAS Ground Services och SAS Tech.

Sammanfattningsvis maste SAS konkurrera pa samma villkor som konkurrenterna och darfor fullt ut elimiera det aterstdende
kostadsgapet, vilket ytterst ar en fraga om 6verlevnad.

Mats Jansson
Verkstallande direktor och koncernchef
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www.sasgroup.net
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Finansiell dversikt

Resultatrdkning
April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 12223 14412 23519 26760 49 629 52594
Personalkostnader -5269° -4 485 -9878° -8982 -18 528 -17 358
Ovriga rorelsekostnader -6779°9 -8826 -132809 -16468 -28771 -31643
Leasingkostnader flygplan -626 7 -519 -13677 -1066 -2583 -2225
Avskrivningar och nedskrivningar -463 8 -360 -864 8 -708 -1706 -1417
Resultatandelar i intresseféretag 19 -78 -14 -143 -18 -160
Rt Crsinng 1 oter 2 o7 o 70
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader -49 6 -49 6 -51 93
Rorelseresultat -942 150 -1926 -601 -2021 -116
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 0 0 0 0 5
Finansiella poster, netto -97 -19 -92 -118 -247 -174
Resultat fore skatt -1039 131 -2018 -719 -2268 -285
Skatt 13 -124 277 76 205 -55
Resultat fran kvarvarande verksamheter -1026 7 -1741 -643 -2063 -340
Resultat fran avvecklade verksamheter -21 -429 -54 -942 -4 507 -1169
Periodens resultat -1047 -422 -1795 -1585 -6 570 -1509
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -1047 -422 -1795 -1528 -6 570 -1457
Minoritetsintresse 0 0 0 -57 0 -52
Resultat per aktie (SEK) -0,47 Y -0,424 -1,112 -1,524 -5,013 -1,459
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter 1 -0,46 1 0,019 -1,082 -0,64 4 -1,573 -0,34 4
Resultat per aktie (SEK) fran avvecklade verksamheter 1) -0,01 1 -0,439 -0,032 -0,884 -3,443 -1,119
1) Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier, 2 224 122 250
2) Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal utestaende aktier, 1 615 677 875
3) Resultat per aktie ar beraknat pa genomsnittligt antal utestdende aktier, 1 311 455 687
4) Resultat per aktie &r berdknat pa 164 500 000 utestaende aktier fram till den 15 april 2009 justerat for ett i samband med nyemissionen identifierat
fondemissionselement om 6,123, eller 1 007 233 500 aktier
Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-, konvertibel- eller aktieprogram férekommer ingen utspadning. Specificerad resultatréakning tillganglig pa
www.sasgroup.net
5) Inkluderar omstruktureringskostnader om 877 MSEK for andra kvartalet och 972 MSEK for halvaret.
6) Inkluderar omstruktureringskostnader om 6 MSEK for andra kvartalet och 6 MSEK for halvaret.
7) Inkluderar omstruktureringskostnader om 110 MSEK for andra kvartalet och 110 MSEK for halvaret.
8) Inkluderar omstruktureringskostnader om 34 MSEK for andra kvartalet och 34 MSEK for halvaret.
EBITDAR fére engangsposter
April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Intakter 12223 14412 23519 26760 49 629 52594
Personalkostnader -5269 -4 485 -9878 -8982 -18528 -17 358
Ovriga rorelsekostnader -6779 -8826 -13280 -16468 -28771 -31643
EBITDAR 175 1101 361 1310 2330 3593
Omstruktureringskostnader 883 33 978 33 1229 249
Ovriga engéngsposter 3 341 3 341 19 361
EBITDAR fére engangsposter i kvarvarande verksamheter 1061 1475 1342 1684 3578 4203
s o
Resultat fére engangsposter
April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter -1039 131 -2018 -719 -2268 -285
Nedskrivningar 0 0 0 0 12 0
Omstruktureringskostnader 1027 33 1122 33 1373 249
Realisationsvinster 47 -6 42 -6 44 -98
Ovriga engéngsposter 3 3410 3 3410 19 361
Resultat fore skatt och engangsposter i kvarvarande 38 499 851 351 820 227

verksamheter

Bl Avser SAS Cargo. Boter fran Department of Justice i USA, ingdr med 52 MUSD.
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SAS koncernen

Marknads- och resultatutveckling
Marknadsutvecklingen i flygbranschen under kvartalet var
den svagaste pa manga ar och kraftigt negativ i Europa och
Norden jamfort med samma period féregaende ar. For
koncernen som helhet minskade antalet passagerare med
17,1% jamfort med foregaende ar samtidigt som den totala
efterfragan fallit markant. SAS reducerar kapaciteten nagot
mer an marknaden och valjer bort olénsamma marknads-
andelar. Kabinfaktorn 6kade med 0,3 procentenheter vilket
visar pa en stabilisering samtidigt som yielden férsvagades.
Nedgang i yielden for andra kvartalet pavisar ytterligare den
extremt svara situation hela flygindustrin befinner sig i.

Den globala ekonomiska utvecklingen &r fortsatt svag
eftersom storre delar av den industrialiserade varlden
befinner sig i recession. Branslepriserna har under andra
kvartalet aterigen blivit mer volatila och fortsatt att oka.
Samtidigt har dollarn férsvagats, vilket motverkar en del av
den negativa resultateffekt som det hogre brénslepriset
medfér. SAS koncernen kommer under andra halvaret
fortsatta implementeringen av strategin Core SAS och med
att anpassa kapaciteten till efterfragan.

Januari-Juni 2009

Under forsta kvartalet slutférdes forsaljningen av koncernens
aktieinnehav i airBaltic genom att férsaljningslikviden erholls i
januari. Den 31 mars slutférdes foérsaljningen av Spanair till
villkor som kommunicerats i arsredovisningen for 2008.

Spirit som &r en wunderkoncern i SAS Cargo och
tillhandahaller frakthanteringstjanster, redovisas fran och
med andra kvartalet som tillgangar vilka innehas for
forsaljning. En forsaljningsprocess &r igangsatt och en
transaktion férvantas vara genomférd inom tolv méanader.

Kvarvarande verksamheter:
SAS koncernens resultat fore engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till -851 (-351) MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
juni 2008 och 2009 var -403 MSEK. Effekten &r 2 537 MSEK
pa intakterna, -3 119 MSEK pa rorelsekostnaderna samt 179
MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens intakter uppgick till 23 519 (26 760) MSEK,
en minskning med 3241 MSEK eller 12,1%. Med hansyn
tagen till valutaeffekt minskade intakterna med 21,6%.
Passagerartrafiken (RPK) minskade med 17% for koncernen.

Koncernens kostnad for flygbransle uppgick till 4 063
(4 735) MSEK. Justerat for negativ valutaeffekt pa grund av
en starkare USD minskade brénslekostnaden med 2 309
MSEK beroende pa lagre pris och volym. Omstrukturerings-
kostnader relaterade till implementeringen av Core SAS
uppgaende till 981 MSEK, ingar i huvudsak i personal-
kostnaderna. Féregaende ar uppgick engangskostnaderna till
374 MSEK. Av dessa var 341 MSEK relaterade till Cargo-
saken. Rorelsekostnaderna minskade i o6vrigt till féljd av
reducerad kapacitet.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, nedskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR, blev fore engangsposter 1342
(1 684) MSEK.

| leasingkostnader ingdr en avsattning uppgaende till 110
MSEK avseende leasingkostnader for flygplan tagna ur trafik.
Darutéver har en engangsnedskrivning om 34 MSEK gjorts
av dgda flygplan tagna ur trafik.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till -14 (-143) MSEK.
Forbattringen beror i huvudsak pa att resultat i British
Midland ej langre inkluderas eftersom kapitalandelen tas upp
till ett nollvarde.

| februari avyttrades Cubic Air Cargo vilket genererade en
realisationsvinst om 7 MSEK.

Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader uppgick till
-49 (6) MSEK. Under andra kvartalet avyttrades sex
deHavilland Q400 samt genomférdes sale and leaseback av
en Q400 New Generation.

Koncernens finansnetto uppgick till -92 (-118) MSEK.
Rantenettot blev -254 (-106) MSEK. Valutaeffekten var 181
(2) MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto -19 (-14)
MSEK.

Resultatet for andra kvartalet 2009 ar i jamforelse med
foregaende ar negativt paverkat med cirka 200 MSEK, pa
grund av att pasken i ar infoll i april manad.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick totalt till -54
(-942) MSEK. Forsta halvaret 2009 ingar resultat efter skatt i
Spirit. Motsvarande period 2008 omfattar realisationsresultat
avseende ST Aerospace Solutions, SAS Media samt SAS
Facility Management med -185 MSEK samt periodens
resultat i airBaltic, Spanair, Aerolineas de Baleares, Spirit och
avyttrade verksamheter med -757 MSEK.

Andra kvartalet 2009

Kvarvarande verksamheter:

SAS koncernens resultat fére engangsposter i kvarvarande
verksamheter uppgick till 38 (499) MSEK.

Koncernens omsattning uppgick till 12 223 (14 412) MSEK.
Med hénsyn tagen till valutakurseffekter, minskade
omsattningen med 3529 MSEK eller 22,4%. Koncernens
passagerartrafik minskade med 16,8%.

Rérelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
12048 (13311) MSEK. Rensat for valutaeffekter och
engangsposter om 886 (374) MSEK var rorelsekostnaderna
243% lagre an foregaende ar beroende pa lagre
branslekostnader och lagre volymer. Med hansyn till
valutaeffekt har branslekostnaden minskat med 1434 MSEK
jamfort med andra kvartalet foregaende ar.

EBITDAR fore engangsposter uppgick for andra kvartalet till
1061 (1475) MSEK. Koncernens finansnetto uppgick till -97
(-19) MSEK. Rantenettot var -124 (-26) MSEK och
valutaeffekten 43 (14) MSEK.

Avvecklade verksamheter:

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick till -21 (-429)
MSEK. Andra kvartalet 2009 omfattar periodens resultat i
Spirit. Under 2008 redovisades realisationsresultat vid
awyttring av SAS Media, SAS Facility Management och
innehavet i ST Aerospace Solutions samt periodens resultat i
airBaltic, Spanair, Aerolineas de Baleares och avyttrade
verksamheter.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2009
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Core SAS

Core SAS é&r SAS koncernens fornyade strategiska fokus och
ar uppbyggd pa fem pelare som skall sékerstalla ett effektivt
och mer l6nsamt SAS.

Fokus pd den nordiska hemmamarknaden:

Core SAS innebar en forstarkt fokus pa den nordiska hemma-
marknaden. Foretag som inte direkt ar inkluderade i
karnverksamheten kommer att saljas. SAS har genomfért
avyttring av Spanair, samt fullbordat avyttringen av sitt
aktieinnehav i airBaltic, avyttring av SGS Finland och frakt
handlings bolaget Cubic. Darutéver kommer aven BMI, Air
Greenland, Spirit, Trust, Estonian Air och Skyways att
avyttras. SAS Cargo kommer att fokusera pa att sélja
bellykapacitet avseende koncernens flygbolag. Som en del av
omorganisationen kommer dven enheter inom STS och SGS
samt vissa ytterligare centrala funktioner att outsourcas.

Fokus pad afférsresendirer och ett stdrkt kommersiellt
erbjudande:

For att sakerstdlla att I6nsamhetskravet uppnds kommer
ytterligare fokus inom Core SAS att vara pa I6nsamma
affarsrutter. Core SAS innebér en kraftfull neddragning av
antalet rutter och av kapaciteten (ASK, cirka 20%).
Huvuddelen av nedlagda rutter &r leisure-rutter. Baserat pa
2008 ars resultat motsvarar detta en estimerad positiv
resultateffekt uppgaende till cirka 800 MSEK fore skatt.
Flottan kommer att reduceras med sammanlagt 21 flygplan.
Neddragningen bestar av ytterligare 19 kortlinjeflygplan,
samt 2 langlinjeflygplan.

Ett nytt kommersiellt koncept lanseras — Service And
Simplicity. SAS vill ytterligare forbattra kunderbjudandet
genom att goéra det annu enklare att resa samtidigt som
vardet for den enskilda kunden maximeras. Inom ramen for
det nya kommersiella erbjudandet lanseras exempelvis ett
utokat EuroBonus-program och flertalet nya tjanster (t.ex.
boarding pass till mobiltelefonen och nya tjanster i
loungerna). For att halla hog implementeringstakt har vissa
initiativ inom det kommersiella erbjudandet redan paborjats,
exempelvis SAS Credits till sma och mellanstora bolag.

Forbdttrad kostnadsbas:

Lanseringen av Core SAS innebdr implementering av
kostnadsbesparande atgarder om totalt cirka 4,5 miljarder
SEK. Ursprungligen uppgick kostnadsprogrammet till 4
miljarder.  Emellertid har nya besparingsméjligheter
uppgaende till 0,5 miljarder identifierats inom framst
Inkdpsrelaterade projekt inom den tekniska verksamheten.
Ovriga ytterligare atgarder aterfinns bland annat inom SGS,
Bluel samt Widerge. Av de 4,5 miljarderna utgér 1,3
miljarder SEK &rliga besparingar inom ramen for befintliga
kollektivavtal, 2,2 miljarder SEK nya initiativ, samt 1 miljard
SEK kvarvarande effekter fran kostnadsprogrammet inom
S11. For ytterligare detaljer, se "Kostnadsprogrammet i Core
SAS” nedan.

Kostnadsprogrammet foljs fortldpande upp av ett nyinrattat
programkontor med dedikerade resurser rapporteras som ett
gemensamt program, Core SAS.

Med genomférande av kostnadsprogrammet i Core SAS
kommer nuvarande kostnadsgap till relevanta konkurrenter
att minska. En stor del av gapet ar hanforligt till kollektivavtal.
Forhandlingar om att sanka personalkostnaden och 6ka
effektiviteten i produktionen inom ramen for kollektivavtalen
initierades av SAS ledning i juni. Da en lésning inte kunde
uppnas med koncernens 39 olika fackférbud initierar nu SAS
ledning och styrelse andra atgarder for att minska
kostnadsgapet mot koncernens mest effektiva konkurrenter.

Besluts- och kostnadseffektiv organisation med forstérkt
kundfokus:

Inom ramen for Core SAS forenklas SAS organisation. Den
storsta férandringen ligger i avbolagiseringen av de nationella
bolag som tidigare haft ett helhetsansvar for verksamheten i
respektive land. Langlinjeverksamheten, SAS International,
har upphort som egen affarsenhet. | Kopenhamn, Stockholm
och Oslo har nya basorganisationer bildats som kommer att
ansvara for produktionen av bade kort- och langlinjetrafik
inom Core SAS. Inom dessa integreras SGS verksamhet. STS,
kvarvarande delar av SAS Cargo och bolagen Wideroe och
Bluel kvarstar som sjalvstandiga bolag inom koncernen.

Omorganisationen innebar att omkring 3 000 anstallda inom
SAS kommer att bli 6vertaliga. | tillagg till detta kommer
ytterligare 5600 anstallda lamna koncernen i de verksam-
heter som skall avyttras eller outsourcas. Av dessa utgor
Spanair omkring 3 000 personer. Totalt berors cirka 9 000
personer i nuvarande koncernbolag. Den nya organisationen
i Core SAS ger ett mer effektivt och férenklat SAS med ett
forstarkt kundfokus.

Férstdrkt kapitalstruktur

SAS har, for att underldtta implementeringen av Core SAS,
genomfort en nyemission om cirka 6 miljarder SEK, med
foretradesratt for bolagets aktiedgare att teckna nya stam-
aktier. SAS nyemission blev ¢vertecknad med 24,2 procent.
Nyemissionen har forbattrat SAS egna kapital och finansiella
nyckeltal.

Status kostnadsprogrammet i Core SAS
En av huvudpelarna inom Core SAS ar koncernens
kostnadbesparande atgarder motsvarande cirka 4,5 miljarder
SEK. Av atgarderna utgor 1,3 miljard SEK arliga besparingar
inom kollektivavtal och cirka 2,2 miljard ett nytt kostnads-
program dar 1,0 miljard SEK éverfors fran nuvarande S11-
program. Av detta utgérs 0,7 miljarder SEK av initiativ som
implementerats under 2008 men som annu inte gett
resultateffekt och 0,3 miljarder SEK fran initiativ som
implementeras under 2009.

Omstruktureringskostnaderna inom Core SAS for helaret
2009 beddéms nu 6ka med 800 MSEK till MSEK 1700 for
nuvarande kostnadsprogram. Okningen beror framférallt pa
att flygplan tagits ur drift snabbare an tidigare angivits, en
hogre andel foértidspensionering av piloter an vad som
tidigare estimerats samt aterlamning av leasade flyplan
tidigare an vad som tidigare planerats. Okningen av
omstruktureringskostnader sker ocksa mot bakgrund av att
det totala kostnadsprogrammet okat fran 4 miljarder SEK till
45 miljarder SEK. Omstruktureringskostnaderna har
begrénsad kassaflodeseffekt pa kort sikt. Omstrukturerings-
kostnaden uppgar under andra kvartalet till 1 027 MSEK.

Status rérande implementeringen av Core SAS efter
forsta halvaret

Rapportering och uppféljning av kostnadsprogrammet inom
Core SAS genomfors sedan Q1 2009 som ett enda program
och kommer att omfatta totala effekten av nya initiativ samt
kvarvarande effekter fran S11.

Kostnadsprogrammet (Belopp inom parentes, siffror Q1)

Arseffekt Implementerad

totalt 2009-2011 Q22009
Flygoperativt ~850 (1 000) ~500 (250)
Mark ~400 (300) ~300(150)
Ovrig produktion ~700 (600) ~400 (250)
Tekniskt underhall ~950 (500) ~300(100)
Inkdp ~600 (600) ~150(200)
Forsdljning och marknad ~400 (400) ~250 (50)
Cargo ~100 (100) ~50(0)
Ovrigt ~500 (500) ~200 (50)
Totalt ~4 500 MSEK(4000) ~2 100 MSEK (1 050)

Implementering av Core SAS

Total arseffekt 4500 MSEK
Implementerad 2129 MSEK
Procentuell andel 47%

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2009



FTE reduktion inom Core SAS

Totalt antal FTE:-reduktion 3000
Antal genomférda 1227
Procentuell andel 41%

Resultateffekt andra kvartalet 2009

Arlig effekt (2009) 2100 MSEK
Uppnadd effekt under forsta halvaret 721 MSEK
Procentuell andel 33%

Fram till sista juni var cirka 47% av kostnadsprogrammet
implementerat, vilket &ar fére plan. Av den bedémda
Overtaligheten pa 3 000 FTE inom Core SAS var reduktionen
per sista juni 1 227 anstallda.

Resultateffekten uppgar under andra kvartalet 2009
ackumulerat till 721 MSEK. Genomférandet av Core SAS
innebar en total reduktion uppgaende till 21 flygplan vilket &r
ett flygplan mer an vad som tidigare kommunicerats i februari

Fram till sista juni var totalt 7 flygplan tagna ur trafik. Fran
november kommer totalt 18 av 21 flygplan att vara tagna ur
trafik.

Nya atgarder

Atg'arderna fran Core SAS samt nya atgarder om cirka 2
miljarder SEK har som malsattning att eliminera
kostnadsgapet mot vara effektivaste konkurrenter. For att
eliminera kostnadsgapet maste det etableras konkurrens-
kraftiga kollektivavtal innebdrande 10-20 procents l6ne- och
pensionsreduktion for flygande personal. De nya atgérderna
omfattar aven en optimering av produktionen for att i hégre
grad utnyttia de mest kostnadseffektiva produktions-
resurserna, samt ytterligare effektiviseringar  inom
administrationen och inom SAS Ground Services och SAS
Tech. Totalt férvantas dtgarderna medfora en 6vertalighet om
1 000-1 500 FTE.

Legala fragestallningar

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU-kommissionen och
justitiedepartementet i USA att de inlett utredningar om
misstankt prissamordning i flygfraktbranschen. SAS Cargo
var ett av flera flygfraktbolag som berérdes av utredningarna.
Den 21 juli 2008 erkande sig SAS Cargo skyldigt till
overtradelse av USA:s konkurrenslagar och accepterade att
betala ett botesbelopp om 52 MUSD i form av avbetalningar
under fyra ar som uppgorelse avseende justitie-
departementets utredning. Detta avslutade de amerikanska
myndigheternas  utredning och reglerade samtliga
ansvarsfragor i samband med denna.

Betraffande den understkning som pagar hos EU-
kommissionen forvantas ett beslut under 2009, aven om det
inte ar mojligt for SAS att forutspa den exakta tidpunkten for
offentliggérandet av beslutet. Det &r koncernledningens
uppfattning att SAS sannolikt kommer att botféllas av EU-
kommissionen. Det slutgiltiga bétesbeloppets storlek kan
komma att paverkas av ett flertal olika faktorer, inklusive de
argument SAS framfort till sitt forsvar. Med tanke pa
anklagelsernas natur &r det troligt att en ogynnsam utgang
kommer att ha en vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS.
Det &r dock omojligt att kvantifiera ett sadant potentiellt
ansvar och av detta skal har inga reserveringar gjorts i SAS
rékenskaper med anledning av  EU-kommissionens
utredning.

SAS samarbetar med myndigheter i andra jurisdiktioner,
sasom Schweiz och Sydkorea, i samband med dessa
myndigheters utredningar av misstankt prissamordning pa
flygfraktmarknaden. Myndigheterna i dessa jurisdiktioner har
begart att fa viss information fran SAS, men har inte inlett
nagon formell utredning eller riktat nagra ansprak mot SAS.
Det kan dock inte uteslutas att myndigheterna i dessa
jurisdiktioner kan komma att inleda formella utredningar eller
rikta ansprak mot SAS framéver.

5

Darutover har ett antal civilrattsliga stamningar (sa kallade
"class actions”) mot SAS Cargo och andra flygfraktbolag i
USA konsoliderats i ett gemensamt mal i New York.
Karandena pastar sig ha lidit skada och kraver ekonomisk
kompensation. SAS fortsatter att fora  forliknings-
forhandlingar i den civilrattsliga tvisten. Vidare har ett
relaterat mal anhéngig gjorts i Kanada och risken for
ytterligare ersattningskrav i andra jurisdiktioner och
avseende andra marknader kan inte uteslutas. Eftersom det
ar omojligt att kvantifiera det potentiella ansvar som tvisterna
i New York och Kanada, liksom eventuella ytterligare
ersattningsansprak i andra jurisdiktioner, skulle kunna
resultera i har det inte gjorts nagra reserveringar i SAS
rakenskaper med anledning av stémningarna. En ogynnsam
utgang i dessa tvister eller andra potentiella ansprak skulle
kunna fa en vasentlig negativ effekt pa SAS verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sékrat 55% av den forvantade bransle-
konsumtionen for resterande delen av 2009. For perioden juli
2009 - juni 2010 hade SAS koncernen sakrat 52% av den
férvantade branslekonsumtionen. Sékringen ar genomford
med framst swaps samt takoptioner och collars. Med
nuvarande planer for flygkapacitet forvantas kostnaden for
flygbransle under 2009 forutsatt olika priser och dollarkurser
bli enligt tabell pa sidan 15. SAS policy har varit och ar att
hantera okningar i flygbranslekostnaderna framst genom
prisjusteringar och yield management.

| juni 2009 hade SAS koncernen sdkrat 63,5% av det
forvantade USD-underskottet kommande 12 manader.
Ovriga valutor &r sakrade 60-90% enligt finanspolicyn.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2009
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SAS koncernen

Segmentinformation

Scandinavian Bluel Widerege Ovrigt Elimineringar Core SAS
Januari-Juni Airlines 7 7 Core SAS 7
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Externa intakter 20371 22923 947. 1017. 1678 1691 0 0. 23250. 25830
Forsaljning mellan segment 777 1500 29 38 3 51 605 647 -1 220 -1299 194 937
Intékter 21148 24423 976: 1055 1681 1742 859 846 -1 220 -1299: 23444 26767
Personalkostnader -8404 -759% -189 -173 -655 -620 -166 -144 0 0 -9414 -8531
Ovriga kostnader | 12362 15676 798 780, -880, 98 1172 1270 -1333
EBITDAR 382 1153 -11 102 146 135 -48 -29 698
Leasingkostnader flygplan -1266: -1001 -60. -54 -89 -40 0 0; 48 29: -1367
EBITDA -884 152 -71 48 57 95 229 282 0 0 -669
Avskrivningar och nedskrivningar -761 -606 -3 -2 -71 -78 -23 -20 3 2 -855
Resultatandelar i intresseféretag 3 -13 0 0 0 0. 0 0. 0 0 3
Realisationsvinster -4 0 0 1 10 1 0. 0 0
EBIT 27: 3 2

-471

Oférdelade resultatposter:

Resultat fran évriga aktier och andelar
Finansiella poster, netto
Skatt

Arets resultat fran kvarvarande
verksamheter

Resultat fore engangsposter i
kvarvarande verksamheter '7275 '2065 -755 49?

Ovriga Elimineringar SAS koncernen
Januari-Juni . verksamheter
(MSEK) . 2009 2008 2009 2009 2008
Externa intakter 269 930 0 23519 26760
Forsaljning mellan segment 471 672 -665 o O
Intikter 740 1602  -665 23519 26760
Personalkostnader . a4 451 0 . 9878 -3982
Ovriga kostnader -613 -1520 665 1645 -13280. -16 468-
EBITDAR -337 -369 0 36 361 1310
Leasingkostnader flygplan 0 0 0 0 -1367: -1066
EBITDA -337 -369 0 36 -1006 244
Avskrivningar och nedskrivningar 9 4 0 O 864 708
Resultatandelar i intresseféretag 17 130 O O 14 143
Realisationsvinster 2 0 0 0, -42 6
EBIT ;361 503 o 36, -1926;  -601;
Oférdelade resultatposter:
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0
Finansiella poster, netto -92 -118
Skatt 277 76
\F/,::ll(:g;n:ertZTfUItat fran kvarvarande 1741 643
Kvarvarande verkaampeter 340 605 0 36 851 351

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras per rorelse-
segment enligt nedan

Scandinavian Airlines, vilket omfattar flygverksamheten i
konsortiet Scandinavian Airlines System, SAS Ground
Services i Sverige, Norge och Danmark, SAS Tech samt
kvarvarande delar av SAS Cargo.

Bluel som ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Finland.
Widerge som ar ett sjalvstandigt flygbolag med bas i Norge.

Ovan namnda tre segment utgdr tillsammans med vissa
gemensamma service- och ledningsfunktioner Core SAS.

Ovriga verksamheter omfattar SAS Individual Holdings,
moderbolaget SAS AB (koncernfunktioner) samt 6vriga €]
rapporterbara segment.

Verksamheterna inom SAS Individual Holdings avvecklas
successivt genom férsaljning.
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Core SAS

Inom segmentet Core SAS rapporteras Scandinavian Airlines,
Bluel, Widerge samt andra verksamheter direkt relaterad till
flygverksamheten. SGS, SAS Tech och SAS Cargo har
integrerats i flygbolaget Scandinavian Airlines. Scandinavian
Airlines EBITDAR uppgick till 100 (867) och EBT -1 062 (-9).
Totalt utgér Core SAS mer dn 95% av omsattningen i
koncernen.

Resultatrakning Scandinavian Airlines

Resultatutvecklingen praglas av en mycket svag marknad
med fallande efterfragan och en press pa yielden. Manga
bolag genomfér kapacitetsreduktioner for att anpassa sig till
den lagre efterfragan.

Scandinavian Airlines visar ett resultat fore poster av
engangskaraktar pa -11 (370) MSEK for andra kvartalet
2009. Widerge's resultat fore poster av engangskaraktar var
32 (4) MSEK for andra kvartalet 2009. Blue 1’s resultat fore
poster av engangskaraktdr var -24 (46) MSEK for andra
kvartalet 2009.

Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2009 2008 2009 2008
Passagerarintakter 7898 9608 15082 17283
Charterintakter 587 389 983 735
Ovriga trafikintakter 752 996 1571 1925
Ovriga intakter 1677 2183 3511 4480
Intékter 10914 13175 21148 24423
Personalkostnader -4520 -3788 -8404 -7594
Forsaljningsomkostnader -115 -155 -250 -285
Flygbréansle -2223 -2708 4069 4735
Luftfartsavgifter -1008 -1067 -1965 -2014
Maltidskostnader -306 -337 -582 -628
Hanteringskostnader -494 -526 -1003 -988
Tekniskt flygplansunderhall -665 -651 -1464 -1319
Data- och telekommunikationskostnader -467 -518 930 -1042
Ovriga rérelsekostnader -1016  -2559 -2098 -4665
Rorelsens kostnader -10813 -12308 -20764 -23270
Resultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 100 867 383 1153
Leasingkostnader, flygplan -579 -495 -1267 -1001
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -479 372 -883 152
Avskrivningar -412 -308 -761 -606
Resultatandelar i intresseftretag 0 -18 3 -13
Realisationsvinster -51 -4 -46 -4
Rorelseresultat, EBIT -941 42 -1688 471
Finansiella poster, netto -121 -32 -201 -96
SAS Scandinavian Airlines - Resultat
fore skatt -1062 9 -1889 -567
Resultat fore engangsposter 11 370 -727 -206

Scandinavian Airlines resultat for det andra kvartalet ar
positivt, men innebar anda en férsamring i jamforelse med
fjolaret. Resultatutvecklingen préaglas under det andra
kvartalet av de svara marknadsforutsattningar som for
narvarande rader. For att anpassa verksamheten har
Scandinavian Airlines darfor fortsatt att reducera kapaciteten
efter den lagre efterfrdgan. Kapaciteten (ASK) har under det
andra kvartalet reducerats med narmare 18% jamfort med
fjolaret och med 14% for det forsta halvaret 2009. | tillagg till
kapacitetsanpassningen genomfors ocksa ett kostnads-
program som syftar till att anpassa verksamheten efter de
forandrade marknadsvillkoren.

Under kvartalet har passagerarintdkterna utvecklats svagt,
men i nivd med kapacitetsreduktionen. Bade yielden och
belaggningen har fér kvartalet utvecklats i nivd med fjolaret.
Fraktintakterna paverkas negativt av den svaga frakt-
marknaden samt den kapacitetsreduktion som genomforts
pa de interkontinentala linjerna.

Totalt sett utvecklas enhetsintdkten RASK nagot sémre under
andra kvartalet an under fjolaret, vilket bland annat beror pa
en Okad andel charter. Trafiken (RPK) utvecklas battre pa

kortlinjerna an pa de interkontinentala linjerna dar belégg-
ningen inte nar féregaende ars niva.

Personalkostnaderna utvecklas positivt och med hansyn
tagen till valutapaverkan sjunker kostnaderna i niva med
antalet heltidsanstallda. Bréanslekostnaderna faller som en
foljd av lagre pris och lagre volym, men terminssdkringar av
bransle och valuta paverkar negativt. Ovriga rérelsekostnader
paverkas positivt av bland annat terminssakringar av valuta
samt omvardering av balansrakningen. | évrigt utgér en lagre
kostnad foér inhyrning av ersattningskapacitet fér Q400 en
positiv paverkan i tillagg till allmanna besparingar inom t ex
administration.

Den valutajusterade enhetskostnaden exklusive bransle
understiger fjolaret och utvecklas trendmassigt positivt, vilket
ar en konsekvens av det pagaende kostnadsprogrammet.

Kvaliteten, i form av regularitet och punktlighet, utvecklas
positivt och 6vertraffar fjolaret under det andra kvartalet.
Kundnéjdheten stiger ocksa, delvis som en féljd av den goda
punktligheten, men ocksa till del beroende pa en forbattrad
perception betrdffande SAS konkurrenskraft vad galler pris.

SAS koncernen: Deldrsrapport Januari-Juni 2009
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Resultatrakningar Bluel och Widerge

Bluel Wideroe

Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 (VBEK) 2009 2008 2000 2008
Passagerarintékter 472 503 880 925 Passagerarintakter 638 612 1236 1087
Ovriga intakter 38 64 9 130 Ovigaintakter 237 33 44 655
Intakter 510 567 976 1055 Intakter 875 915 1681 1742
EBITDAR 8 71 -11 103 EBTDAR 105 59 146 135
EBIT fore engangsposter 24 45 74 46 EBITfore engangsposter 28 7 -14 17
EBIT-marginal fore engangsposter -4,7%  79% -7,6%  44% EBIT-merginel fore engangsposter 32% 08% 08% 10%
Medelantal anstallda 442 467 441 465 Medelartal anstalica 1196 1353 124 1357

Bluel redovisar ett kvartalsresultat pa -24 MSEK, vilket &r
69 MSEK lagre &n foregaende ar. Den trendméssiga
utvecklingen for Bluel ar ofillfredsstallande. Bolaget
anpassar kontinuerligt sin kapacitet efter marknadsférutsatt-
ningarna och kan darmed uppratthalla en belaggning i niva
med fjolaret. Det lagre affarsresandet — inte minst till/fran
Skandinavien - paverkar daremot yielden tydligt negativt,
vilket sammantaget innebar att enhetsintakten RASK faller i
en jamforelse med fjoldret. Samtidigt har Bluel en
efterslapning i anpassningen av kapaciteten, vilket innebér att
enhetskostnaden Gverstiger fjolaret.

SAS Individual Holdings

Pagaende avyttringar och outsourcing

For att sakerstalla full fokus pa Core SAS och de atgarder som
pagar inom Core SAS, ar nu ett sarskilt affarssegment
etablerat fér bolag som inte ingar i karnverksamheten.

| segmentet ingar intressebolagen British Midland, Estonian
Air, Skyways och Air Greenland. Spirit Air Cargo och Trust ar
helagda dotterbolag inom fraktverksamheten.

SAS koncernens dgarandelar i airBaltic och Cubic har
avyttrats. SAS har dven avyttrat sin majoritetsandel i Spanair
motsvarande 80,1% till Consorci de Turisme de Barcelona
och Catalana d'Inciatives. SAS har under andra kvartalet 2009
tecknat avtal om outsourcing av SGS Finland till ISS
A/S. Diskussioner rérande en avyttring av SAS andel i BMI
uppgaende till 20% pagar med Lufthansa som nu ager 80%
av aktierna.

SAS koncernen har aven for avsikt att avyttra Air Greenland,
Skyways samt Trust. En process som syftar till att avyttra
Spirit pagar. SAS intention rérande avyttringen av Estonian
Air kvarstar. Ovrig forsaljning/outsourcing inom bland annat
SAS Tech och SAS Ground Services pagar planenligt.

Widerge redovisar i kvartalet ett resultat pa 28 MSEK, vilket
ar 21 MSEK hégre an i fjol och bolagets trendmassiga
resultatutveckling har sedan en tid stabiliserats. Till skillnad
fran arets forsta kvartal har Widerge under de tre senaste
manaderna reducerat kapacitet, vilket har haft en positiv
inverkan pa resultatet. Passagerarintakterna utvecklas
tillfredsstéllande da bade yielden, men framforallt belagg-
ningen har starkts. | juni manad satte bolaget nytt
passagerarrekord med 195 000 passagerare. Utvecklingen
pa kostnadssidan slapar efter, vilket innebar att enhets-
kostnaden exklusive bransle overstiger fjolaret. Detta bland
annat pa grund av en ogynnsam utveckling for de tekniska
flygplansunderhallet.
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SAS koncernen

Kassaflédesanalys i sammandrag

April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008-09 2007-08
Resultat fore skatt -1039 131 -2018 -719 -2268 -285
Avskrivningar och nedskrivningar 463 360 864 708 1706 1417
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 47 -6 42 -6 44 -98
Avvecklade verksamheter -25 -205 -448 -677 -2153 -702
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 18 54 50 156 -131 249
Betald skatt 0 -7 -2 -15 -6 -39
Kassafléde fran verksamheten -536 327 -1512 -553 -2808 542
Foérandring av rérelsekapital -66 1052 659 1908 -2051 1313
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -602 1379 -853 1355 -4 859 1855
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -1336 -2005 -2410 -2593 -4272 -4283
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 7 0 7
Avyttring av dotter- och intresseféretag 2 166 223 166 160 209
Forsaljning av anldggningstillgangar m.m. 517 1274 744 1303 873 2439
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1419 814 -2296 238 -8098 227
Nyemission 6057 0 6 057 0 6057 0
Extern finansiering, netto -4 298 -739 -3108 -1026 398 -1989
Periodens kassaflode 340 75 653 -788 -1643 -1762
Omrakningsdifferens i likvida medel -12 5 43 -1 26 11
Likvida medel omklassificerade till/fran innehav av tillgangar for férsaljning -28 122 80 102 -28 0
Forandring av likvida medel enligt balansrékningen 300 202 776 -687 -1645 -1751

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflodet fran verksamheten férsamrades jamfért med
foregaende ar, under det forsta halvaret med 959 MSEK och
uppgick till -1 512 (-553) MSEK. Férsamringen ar huvudsak-
ligen hanforlig till det svagare resultatet. Rorelsekapital-
forandringarna har sedan arsskiftet genererat ett positivt
kassaflode pa 659 (1 908) MSEK.

Investeringarna uppgick till 2 410 (2 593) MSEK varav 2 084
(2269) MSEK avsag flygplan, annan flygmaterial och
forskottsbetalningar. Det inkluderar leveransbetalningar for
fem nya CRJ-900, en Boeing 737 och en Q400 NG, samt
aterkop av fem Q400 som sedan séljs vidare som en del av
avvecklingen av flottan. Dessutom koptes en begagnad
McDonnell Douglas MD87, en Airbus A321 och en Q100.
Forskottsbetalningarna uppgick till 36 (522) MSEK.

| januari erholls 216 MSEK i forsaljningslikvid for airBaltic
som avyttrades i december 2008. Verksamheten inom Cubic
Air Cargo avyttrades i februari.

Finansiella nyckeltal

| juni sdldes sex Q400-plan och en Q400 NG avyttrades
genom en sale and leasebackaffar. Totalt forsaljningspris for
flygplanen uppgick till 646 MSEK.

Kassaflodet fore finansieringsverksamheten uppgick darmed
till -2 296 (238) MSEK.

Sedan arsskiftet har upplaningen, netto minskat med cirka
tre miljarder SEK jamfort med en minskning pa cirka en
miljard SEK under motsvarande period féregaende ar.

De likvida medlen enligt balansrakningen uppgick till 6 559
(8 204) MSEK.

SAS koncernen har cirka 6 100 MSEK i outnyttjade skatte-
massiga underskottsavdrag i kvarvarande verksamheter.
Detta innebar att SAS koncernen kommer att ha betalbar
skatt forst da dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket
paverkar kassaflodet positivt under kommande perioder.
Uppskjutna skattefordringar &r redovisade for cirka 80% av
de ackumulerade underskottsavdragen.

30 Juni 31 Dececember 30 Juni 30 Juni
(MSEK) 2009 2008 2008 2007
CFROI (12 ménader rullande) 2% 5% 10% 18%
Soliditet 27% 17% 30% 32%
Justerad soliditet 20% 13% 24% 25%
Finansiell nettoskuld, MSEK 4040 8912 -34 1576
Skuldsattningsgrad 0,34 1,22 0,00 0,10
Justerad skuldsattningsgrad 1,63 3,08 0,88 0,98
Réantetackningsgrad (12 manader rullande) -7,0 -53 -0,4 58
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SAS koncernen

Balansrakning i sammandrag

30 Juni 31 December 30 Juni 30 Juni
(MSEK) 2009 2008 2008 2007
Immateriella tillgangar 1244 1092 3022 3343
Materiella anlaggningstillgangar 15723 14132 14 343 14 397
Finansiella anlaggningstillgangar 12411 11616 12920 12893
Summa anlaggningstillgangar 29378 26 840 30285 30633
Omséttningstillgangar 715 820 1097 963
Kortfristiga fordringar 7476 6000 11287 9706
Likvida medel 6559 5783 8204 9955
Innehav av tillgangar for férsaljning 413 3921 - -
Summa omsittningstillgangar 15163 16524 20588 20624
Summa tillgangar 44541 43 364 50873 51257
Eget kapital 11984 7312 15098 16463
Langfristiga skulder 15971 19160 15150 11976
Kortfristiga skulder 16172 14 427 20625 22818
Sku!der hépf&‘)[ligg ﬁil! innehav av 414 2465 ; R
tillgdngar for forsaljning
Summa eget kapital och skulder 44541 43364 50873 51257
Eget kapital per aktie 2 4,86 44,45 92,01 99,76
Réantebarande tillgangar 19187 16863 21111 20533
Rantebarande skulder 13125 16117 11310 13040

1) Inklusive minoritetsintressen.

2) Beraknat pa 164 500 000 utestéende aktier tll och med 31 december 2008, Per den 30 juni 2009 beraknas eget kapital per aktie pé totalt antal akier efter nyemissionen, 2 467 500 000 aktier, SAS koncernen har inte genomfort nagot

Sterkopsprogram

Forandring i eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Sakrings- Omrak- Balanserade Totalt eget kapital Minoritets- Totalt

kapital tillskjutet reserver nings- vinstmedel hanforligt till moder- intresse eget
(MSEK) D kapital @ reserv 3) foretagets agare kapital
Ingende balans 1 januari 2008 _less 170 1105 361 13849 17130 19 17149
Férandring av redovisningsprincip (IFRIC 13) -1331 -1331 -1331
Summa totalresultat 858 7 -1528 -663 -57 -720
Utgaende balans 30 juni 2008 1645 170 1963 368 10990 15136 -38 15098
Summa totalresultat -2706 -343 -4775 -7824 38 -7786
Utgaende balans 31 december 2008 1645 170 -743 25 6215 7312 0 7312
Minskning av aktiekapital -1234 1234 0 0
Nyemission 5757 300 6057 6057
Kostnader nyemission, netto -170 -170 -170
Totalresultat 432 148 -1795 -1215 -1215
Utgaende balans 30 juni 2009 6168 170 -311 173 5784 11984 0 11984

1) Aktiekapital i SAS AB ar fordelat pa:i Ingdende balans 164 500 000 aktier, kvotvarde 10 samt i utgdende balans 2 467 500 000 aktier, kvotvarde 2,5.

2) Beloppet bestar i sin helhet av éverkursfonder.
3) Utdelning har ej lamnats under 2008 och 2009.

Rapport éver dvrigt totalresultat

Januari-Juni

(MSEK) 2009 2008
Peridens resultat -1795 -1585
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 148 7
Kassaflodessakringar — sékringsreserv 586 1192
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt resultat -154 -334
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 580 865
Summa totalresultat -1215 -720

SAS koncernen:
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Moderbolaget SAS AB
Resultat fore skatt uppgick for perioden till -1 040 (-251)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 juni 2009 till 1
MSEK jamfort med 90 MSEK vid arets borjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 51906 per den 30 juni
2009. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till 300 (250).

Resultatrdkning i sammandrag

Januari-Juni
(MSEK) 2009 2008
Intakter 128 87
Personalkostnader -211 -174
Ovriga rorelsekostnader -195 -162
Rorelseresultat fore avskrivningar -278 -249
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat -278 -249
Resultat fran andelar i koncernforetag -575 -8
Nedskrivning kortfristiga fordringar -238 -
Finansiella poster, netto 51 6
Resultat fore skatt -1040 -251
Skatt 60 72
Arets resultat -980 -179
Balansrdkning i sammandrag
30 Jun 31 Dec
(MSEK) 2009 2008
Anlaggningstillgangar 6693 6814
Omsattningstillgangar 5708 4507
Summa tillgangar 12401 11321
Eget kapital 9172 4265
Langfristiga skulder 2713 6402
Kortfristiga skulder 516 654
Summa eget kapital och skulder 12401 11321
Férandring i eget kapital
Aktie Bundna Fritt Summa
(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap
Ingaende balans 1 jan 2008 1645 306 9589 11540
Erhalina koncernbidrag, netto 38 38
Arets resultat 7313 -7313
Eget kapital 31 dec 2008 1645 306 2314 4265
Minskning aktiekapital -1234 1234 0
Nyemission 5757 300 6057
Kostnader i samband med 170 170
nyemissionen, netto
Arets resultat -980 -980
Eget kapital 30 juni 2009 6168 306 -2698 9172

* Kostnader i samband med nyemissionen inkluderar en positiv skatteeffekt om 60 MSEK.

Redovisningsprinciper och finansiella

rapporter

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrs-
rapportering. Ett antal andringar av standarder, nya tolkningar
samt en ny standard (IFRS 8) har tratt i kraft per 1 januari
2009. For SAS koncernen har foljande forandringar i
standarder och tolkningar beddmts vara relevanta for
utformningen av denna finansiella rapport.

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen av denna
standard innebar férandring i hur de finansiella rapporterna
ska utformas. SAS koncernen har i enlighet med IAS 1 valt att
presentera koncernens totalresultat i tva rapporter, en
resultatrakning och en rapport ¢ver évrigt totalresultat. Vidare
aterger koncernens forandring i eget kapital endast
transaktioner med agarna.
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IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Enligt IFRIC 13 &r tilldelning
av lojalitetspodng att betrakta som en separat identifierbar del
av kopet av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som allokeras
till lojalitetspoédngen ska varderas till verkligt varde och
intaktsforas i den period da atagandet uppfylls. Det verkliga
vardet av den framtida resan baseras pa det lagsta pris som
erbjuds betalande resendrer. Effekten av omvarderingen av
Eurobonusskulden i enlighet med IFRIC 13 har férts mot eget
kapital i ingdende balans per den 1 januari 2008 med 1 331
MSEK. Resultatet for forsta halvaret 2008 har for jamforbarhet
belastats med —-40 MSEK.

IFRS 8 Rérelsesegment. Denna standard tar sin utgangspunkt
i att segmentinformation ska presenteras utifran foretags-
ledningens perspektiv. SAS koncernens segmentinformation
var till och med 31 december 2008 baserad pa koncernens tre
affarsomraden. Mot bakgrund av implementeringen av Core
SAS har i enlighet med IFRS 8 en ny segmentindelning gjorts.

| 6vrigt tillampar SAS koncernen fortsatt samma redovisnings-
principer som i arsredovisningen for 2008.

Koncernens formella finansiella rapporter framgar av sidorna
2,6,9samt 10.

Finansiell stallning

SAS koncernen hade per 30 juni 2009 likvida medel
uppgdende till 6 559 (8 204) MSEK. Sedan arsskiftet har de
likvida medlen 6kat med 776 MSEK. Utéver likvida medel har
SAS koncernen outnyttjade kontrakterade laneloften om 4 873
(5767) MSEK. Totalt har SAS koncernen en finansiell
beredskap motsvarande 11432 (13971) MSEK eller 23%
(26%) av intakterna. | tillagg har SAS under augusti manad
erhallit Ianelofte fran EDC Export Development Canada pa cirka
150 MUSD. Detta lan relaterar till de aterstaende CRJ och
Q400 som ingar i orden fran Bombardier vilken lades under
varen 2008.

SAS koncernens rantebdrande skulder har under det forsta
halvaret 2009 minskat med cirka 3000 MSEK till 13125
MSEK. Minskningen bestar av en nettoamortering av den
revolverande kreditfaciliteten i EUR med 2 600 MSEK, 6vriga
amorteringar med 1200 MSEK, 1ang upplaning kopplad till
flygplansanskaffning pa 900 MSEK samt en positiv valutaeffekt
uppgdende till 100 MSEK.

Den finansiella nettoskulden var vid utgangen av juni manad
4 040 MSEK, en minskning sedan arsskiftet med 4 872 MSEK.
Nedgangen forklaras framst av den under forsta halvaret
genomforda nyemissionen om cirka 6 miljarder SEK.

Under andra kvartalet har trettio MD80 plan omklassificerats
fran operationellt leasade till finansiellt leasade. Dessa flyg har
sedan 1999 varit pa operationell leasing fran ett av SAS
koncernens intressebolag Commercial Aviation Leasing Ltd.
Effekten av denna omklassificering ar att den finansiella
nettoskulden har 6kat med cirka 575 MSEK per 30 juni 2009.
Resultateffekten beddéms som neutral da lagre operationella
leasingkostnader om cirka 75 MSEK, motverkas av okade
avskrivningar och ett forsamrat rantenetto.

Under juli manad levererades den sista Boeing 737-800 som
SAS har pa fast order. Finansieringen skedde via en sale
leaseback transaktion.

Per den 30 juni 2009 uppgick den justerade soliditeten till
20% (24%). Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 1,63
(0,88).

SAS koncernens malsattningar finns nedan:
Mal for finansiell stallning

Justerad soliditet >35%

Justerad skuldsattningsgrad <100%
Finansiell beredskap 20% av omsattning

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2009
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SAS koncernledning och

ansvarsomraden
Mats Jansson, verkstéllande direktér och koncernchef.

John S. Dueholm, stéllféretradande koncernchef och vice
verkstallande direktor. Ansvarig for affarsomradet Core SAS.

Mats Lénngvist, CFO och vice verkstallande direktor.

Benny Zakrisson, koncerndirektor, ansvarig SAS Individual
Holdings.

Mats Lonnkvist, koncerndirektor chefsjurist.

Helaret 2009

Under det andra kvartalet har den globala ekonomin fortsatt
att snabbt foérsvagas. Problemen inom de finansiella
marknaderna har paverkat den reala ekonomin negativt vilket
lett till en kraftigt minskad tillvaxt och svara marknads-
forhallanden. Tillvaxten beddéms bli negativ under 2009 och
officiella prognoser har reviderats ned betydligt i Norden och
globalt. Osdkerheten om tidpunkten for aterhamtning ar
fortsatt stor. Som en konsekvens av detta bedoms
passagerarvolymen minska under 2009. Osdkerheten om
branslepriset, dollarutvecklingen och  pandemieffekter
kvarstar. Faktorer som bedoéms paverka yielden negativt ar
framforallt den férsvagade BNP-utvecklingen och darmed
svagare efterfrdagan samt fortsatt hog flygkapacitet i
marknaden. Yield-utvecklingen har under andra kvartalet varit
negativ och pressen pa yielden kommer sannolikt att oka
under andra halvaret for dagens kostnadsprogram. SAS
koncernen har infort kostnadsbesparande atgarder inom
ramen for Core SAS strategin motsvarande totalt 4,5 miljarder
SEK och effekterna av dessa kommer successivt fortsatta att
Oka under de kommande kvartalen i 2009. Implementeringen
av Core SAS pagar enligt plan men mot bakgrund av de
kraftfulla atgérderna kommer omstruktureringskostnaderna
att uppga till 1,7 miljarder SEK for helaret. Den storsta delen
av de totala omstruktureringskostnaderna kommer framférallt
att paverka 2009 med betoning pa andra kvartalet.

For att eliminera det kostnadsgap som efter Core SAS uppgar
till cirka 2 miljarder SEK sa initieras en process for att etablera
konkurrenskraftiga kollektivavtal for flygande personal,
optimering av produktionen samt ytterligare effektiviseringar
inom administrationen och inom SAS Ground Services och
SAS Tech.

Mats Jansson
Verkstéallande direktér och koncernchef

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moderbolaget och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 12 augusti 2009

Fritz H. Schur Jacob Wallenberg
Styrelsens ordférande Vice ordférande
Jens Erik Christensen Berit Kjall Timo Peltola Dag Mejdell
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anitra Steen Ulla Grontvedt Asbjarn Wikestad Carsten Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mats Jansson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Delarsrapporten har ej blivit foremal for revision

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2009



Trafiktalsinformation

SAS koncernens passagerartrafik
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April-Juni Januari-Juni
2009 2008 Forandr. 2009 2008 Forandr.
Antal passagerare (000) 6 850 8260 -17,1% 12598 15063 -16,4%
Passagerarkilometer (milj) 7 055 8479 -16,8% 12596 15178 -17,0%
Sateskilometer (mil}) 9584 11564 17,1% 18453 21260 -13,2%
Kabinfaktor 73,6% 73,3% +0,3 p.e. 68,3% 71,4% 3 1pe.
SAS koncernens trafikrelaterade nyckeltal
Januari-Mars: April-Juni. Juli-September- Oktober-December: Juli-Juni

2009 2008 2009 2008 2008 2007 2008 2007 2008-09 _ 2007-08
Antal passagerare (000) ! 5748 6803 6850 8260 7325 7523 6612 7195 26536 29781
RPK (mil}.) © 5541 67000 7055 8479 8180 8228 6559 7034 27335 30440
ASK (i) ;8870 969 9584 11564, 10984 10452 9750 9985 39187 41697
Kabinfaktor . 625%  691% T736%  733%  745%  787%  673%  704%  698%  730%

SAS koncernen trafikutveckling per linjeomrade

April-Juni 09 vs. April-Juni 08

Januari-Juni 09 vs. Januari-Juni 08

Trafik Kapacitet Trafik Kapacitet
(RPK) (ASK) (RPK) (ASK)
Interkontinentalt -19,2% -15,8% -18,8% -10,9%
Europa -14,4% -16,4% -15,2% -13,3%
Intra-Skandinavien -16,2% -22,1% -15,1% -15,1%
Danmark (inrikes) -31,6% -27,7% -21,9% -18,1%
Norge (inrikes) -17,2% -17,1% -17,3% -12,7%
Sverige (inrikes) -20,4% -21,6% -20,9% -20,9%
Passagerartrafiken for Scandinavian Airlines, Wideroe och Bluel.
Scandinavian Airlines trafikrelaterade nyckeltal
April-Juni Januari-Juni
2009 Forandr. 2009 Forandr.
Antal passagerare (000) 5909 -18,5% 10839 -17,9%
Passagerarkilometer, RPK (milj) 6501 -17,7% 11632 -17,9%
Séateskilometer, ASK (milj) 8759 -18,1% 16 894 -14,0%
Kabinfaktor 74,2% +0,3 p.e. 68,9% -3,3pe.
Valutajusterad yieldutveckling -8,2% -2,2%
Total enhetskostnad, inkl charter, valutajusterad *) -12,7%2 -8,8%1
Operationell enhetskostnad, inkl charter, valutajusterad *) -11,8%2 -8,8% 1
®  Justerad, 6vriga intakter avdragna frén enhetskostnaden enligt definitionen for enhetskostnad.
1) Lagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 7,9 procentenheter.
2)  Lagre branslekostnader har positivt paverkat enhetskostnaden med 8,8 procentenheter
Ovrig trafik och produktion
Widerge Bluel
Apr-Jun Jan-Jun Apr-Jun Jan-Jun
2009 Forandr. 2009 Forandr. 2009 Forandr. 2009 Forandr.
Reguljértrafik
Antal passagerare (000) 531 -3,7% 1008 -1,5% 410 -11,0% 752 -9,8%
RPK (milj) 172 -2,5% 319 -0,7% 382 -4.7% 645 -6,4%
ASK (milj) 268 -6,3% 542 2,3% 557 -5,5% 1017 -6,5%
Kabinfaktor 64,2% +2,5pe. 58,9% -1,8pe. 68,6% +0,6 pe. 63,4% +0,0 pe.
Yield, valutajusterad 3,2% 11,2% -14,5% -11,0%
Enhetskostnad tot, inkl charter 59% 10,6% 1,1% 1,1%

(lokal valuta)

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2009
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Resultatrakningar

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

2007 2008 2009
APR- JUL- OKT- HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR-
(MSEK) JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN
Intakter 12964 12898 12936 50338 12348 14412 13287 12823 52870 11296 12223
Personalkostnader 4079 -4007 4369 -16371 -4497 4485 -4253 -4397 -17632 -4 609 -5269
Ovriga rorelsekostnader <7144 -7580 -7595 -28942 -7642 -8826 -7919 -7572 -31959 -6 501 -6779
Leasingkostnader flygplan -584 -592 -567 -2342 -547 -519 -543 -673 -2282 -741 -626
Avskrivningar och nedskrivningar -364 -357 -352 -1416 -348 -360 -398 -444 -1550 -401 -463
Resultatandelar i intresseféretag 34 6 -23 32 -65 -78 7 -11 -147 -33 19
Resultat vid férsaljning av aktier i
dotter- och intresseforetag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 2
Resultat vid forsaljning av flygplan och
byggnader -44 20 67 41 0 6 6 -8 4 0 -49
Rorelseresultat 783 388 97 1340 -751 150 187 -282 -696 -984 -942
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster, netto -79 -29 -27 -241 -99 -19 -77 -78 -273 5 -97
Resultat fore skatt 704 364 70 1104 -850 131 110 -360 -969 979 -1039
Skatt 212 -78 -53 -286 200 -124 32 -104 4 264 13
Resultat fran kvarvarande
verksamheter 492 286 17 818 -650 7 142 -464 -965 -715 -1026
Resultat fran avvecklade verksamheter 115 415 -642 -182 -513 -429  -2128 -2325 -5395 -33 -21
Periodens resultat 607 701 -625 636 -1163 -422  -1986 -2789 -6 360 -748 -1047
Héanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 584 667 -596 637 -1106 422 -1986 -2789  -6303 -748 -1047
Minoritetsintresse 23 34 -29 -1 57 0 0 0 -57 0 0
Resultatoversikt
Januari-Mars April-Juni Juli-September  Oktober-December April-Mars
(MSEK) 2009 2008 2009 2008 2008 2007 2008 2007 2008-09  2007-08
Intakter 11296 12348 12223 14412 13287 12898 12823 12936 49 629 52 594
EBITDAR 186 209 175 1101 1115 1311 854 972 2330 3593
EBITDAR-marginal 1,6% 1,7% 1,4% 7,6% 8,4% 10,2% 6,7% 7,5% 4,7% 6,8%
EBIT -984 -751 -942 150 187 388 -282 97 -2021 -116
EBIT-marginal -8,7% -6,1% -7,7% 1,0% 1,4% 3,0% -2,2% 0,7% -4,1% -0,2%
Resultat fore engangsposter -889 -850 38 499 301 444 -270 134 -820 227
Resultat fore skatt 979 -850 -1039 131 110 364 -360 70 -2268 -285
Periodens resultat -748 -1163 -1047 -422 -1986 701 -2789 -625 -6 570 -1509
Resultat per aktie (SEK) -0,74 -1,10 -0,47 -0,42 -1,97 0,66 -2,77 -0,59 -5,01 -1,45
Kassaflode fore
finansieringsverksamheten -877 -576 -1419 814 -2891 -71 -2911 60 -8098 227
SAS koncernens medeltal anstallda (FTE)
April-Juni Januari-Juni
2009 2008 2009 2008
Scandinavian Airlines 14795 16497 15087 16420
Bluel 442 467 441 465
Widerge 1196 1353 1224 1357
Ovrigt Core SAS 455 488 461 489
Totalt Core SAS 16 888 18 805 17213 18731
Ovrig verksamhet 1054 1085 1044 1128
Kvarvarande verksamheter 17 942 19890 18 257 19859
Awvecklade verksamheter 734 5793 2148 5721
SAS koncernen 18676 25683 20405 25580

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2009
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Investeringar, flygplansflotta, bransle och finansiell stallning

SAS koncernens investeringar

April-Juni Januari-Juni
2009 2008 2009 2008
Core SAS 1291 1783 2259 2329
Ovrig verksamhet och elimineringar 0 -2 40 0
Kvarvarande verksamheter 1291 1781 2299 2329
Awvecklade verksamheter 45 224 111 264
SAS koncernen 1336 2005 2410 2593
SAS koncernens flygplan i fast bestallning
Totalt 2009 2010
Boeing 737-800 1 1
Boeing 737-700 2 1 1
CRJ900 6 5 1
Q400 5 4 1
Antal flygplan 14 11 3
CAPEX (MUSD) 288 225 63
SAS koncernens flygplansflotta 30 juni 2009
Alder Agda Leasade Wetleasade Totalt Uthyrda Order
Airbus A330/A340 7,1 5 6 0 11 0
Airbus A319/A320/A321 6,1 5 10 0 15 3
Boeing 737 Classic 16,4 0 17 0 17 0
Boeing 737 NG 8,6 23 43 0 66 2 3
Boeing 717 6,6 0 5 0 5 5
McDonnell Douglas MD-80-serien 19,8 48 14 0 62 12
McDonnell Douglas MD-90-serien 12,4 8 0 0 8 3
Avro RJ-85/-100 9,3 0 7 1 8 0
Fokker 50 19,3 5 0 5 0
deHavilland Q-serien * 11,7 22 20 0 42 4 5
ATR42/72 16,3 0 0 2 2 0
SAAB2000 12,3 0 0 2 2 0
Bombardier CRJ200 9,0 0 0 7 7 0
Bombardier CRJ900NG 0,3 6 0 0 6 0 6
Totalt 12,3 117 127 12 256 29 14
Fordelat per flygbolag:
SAS Scandinavian Airlines 12,0 210 29 9
Widerge 12,2 31 5
Blue 1 10,2 15
Totalt 12,3 256 29 14
) Inklusive 12 deHavilland Q400 flygplan som tagits ur trafik.
Fakta och kansligheter — flygbransle Estimerad flygbranslekostnad 2009 *
Q32009 Q42009 Q12010 Q2 2020 Marknadspris, USD 6,00 SEK/USD|7,00 SEK/USD| 8,00 SEK/USD| 9,00 SEK/USD|
Optioner * 16% 20% 14% 10% Flygbrinsle
I6senpris (USD/ton) 1082 753 624 646 400 USD/ton 6 524 6 936 7 347, 7 759
o (Uso/on (o 7| e o [eoousDrtn
Collars 16% 4% 800 USD/ton 7 456 8023 8 590, 9 157|
Genomsnittlig "Takniva” 1164 1125 * Avser heldrsvéarden for SEK/USD och flygbréanslepris per ton. Hansyn har tagits till SAS koncernens
Genomsnittlig "Golvniva” 985 978 sakring av flygbransle per 30 juni 2009.

SAS koncernen: Delarsrapport Januari-Juni 2009
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Viktiga handelser

Tredje kvartalet 2008
e Den 20 augusti 2008 intraffade den tragiska flygolyckan fér Spanair med en MD80 i Madrid.

Fjarde kvartalet 2008
e SAS koncernen sdljer airBaltic till bolagets ledning.
e SAS koncernen initierar forsaljningsprocess avseende Spanair.
e SAS koncernen saljer AeBal till Proturin.

Forsta kvartalet 2009
e  SAS koncernen ingick avtal med Statoil/Hydro om flygresor.
e SAS har fullbordade forséljningen av sitt innehav i airBaltic, uppgaende till 47,2 %, till ledningen for airBaltic i enlighet med
forsaljningsvillkoren kommunicerade den 18 december 2008.
e  SAS koncernen genomférde som en del av Core SAS strategin nya kollektivavtal med fackféreningarna som férvantas sanka
kostnaderna med cirka 1 300 MSEK pa arsbasis.
SAS koncernen slutforde forsaljningen av Spanair till en grupp investerare i Katalonien Spanien
SAS koncernen lanserade den fornyade strategiska inriktningen Core SAS
SAS koncernens styrelse beslutade om en nyemission med foretradesratt for bolagets aktieagare, om cirka 6 miljarder
SAS extra bolagsstédmma godkande foretradesemissionen
Lojalitetsprogrammet SAS Credits lanserades
P& SAS arsstamma atervaldes hela styrelsen med Fritz H. Schur som styrelseordférande. Arsstamman beslutade att inte
lamna nagon utdelning for verksamhetsaret 2008.
e SAS lanserade en kampanj "the biggest sale ever”
e SAS punktlighet fortsatte att vara bland de basta i Europa och kundnéjdheten uppvisade stora forbattringar

Andra kvartalet 2009

e SAS undertecknade ett 10 arigt samarbetsavtal rérande teknikutveckling med Amadeus
SAS nyemission uppgaende till cirka 6 miljarder SEK 6vertecknades med 24,2 %
SAS tecknade ett omfattande upphandlingsavtal med svenska staten for utrikes resor
SAS lanserar boarding pass till mobiltelefon
Som ett led i Core SAS outsourcades SGS Finland till ISS

Handelser efter den 30 juni 2009
e Lufthansa genomfor forvarv om 50% av aktierna i British Midland och ager nu 80% av bolaget
e Flygtrafiken for juli manad uppvisar en hog kabinfaktor fér Scandinavian Airlines, som ett resultat av
kapacitetsneddragningarna och positiv semestertrafik
e Nyaiinitiativ lanseras innebdrande Iéne- och pensionsreduktion for flygande personal, optimering produktionen samt
effektiviseringar inom administrationen och inom SAS Ground Services och SAS Tech

Finansiell kalender

Delarsrapport 3, juli-september 2009 5 november 2009
Bokslutskommuniké 2009 9 februari 2010
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2009 12 mars 2010
Arsstamma 2010 13 april 2010
Delarsrapport 1, januari-mars 2010 27 april 2010
Delarsrapport 2, april-juni 2010 10 augusti 2010
Delarsrapport 3, juli-september 2010 10 november 2010

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail:
investor.relations@sas.se

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net eller hos:
investor.relations@sas.se

SAS koncernens manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen. En uppdaterad finansiell kalender finns
pa: www.sasgroup.net
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