Protokoll fort vid arsstimma med aktiefigarna i
SAS AB (publ), org. nr. 556606-8499, onsdagen
den 20 mars 2013 med bdrjan kl. 14.00 pa Clarion

Hotel, Stockholm-Arlanda.

§ 1

Styrelsens ordforande, Fritz H. Schur, hilsade samtliga nirvarande vilkomna och forklarade
stdmman Oppnad.

Det antecknades att aktietigare deltog i stdmman genom telefon- och TV-teknik frin
stimmolokaler i K&penhamn och Oslo.

§2

P4 forslag av Jonas Iversen, valberedningens ordfdrande, valdes advokaten Klaes Edhall till
ordfdrande vid stimman.

Det anmaildes att bolagets chefsjurist Mats Lonnkvist utsetts att {fra dagens protokoll.

Det antecknades att det uppdragits 4t advokaterna Niels Kornerup och Kim Dobrowen att bitrida
stimmoordforanden som medordfSrande i Kopenhamn respektive Oslo.

_Stdmman beslot att 14ta representanter fr press och dvriga media vara nirvarande pa stimman,
men att ndgon fotografering eller bild- och bandinspelning inte fick forekomma efter det att
verkstillande direktdren avslutat sitt anfrande. Stdmman godkdnde vidare att funktionsirer och
inbjudna géster skulle f& ndrvara som &horare vid arsstimman.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkindes att gilla som rostlingd vid stimman.

OrdfSranden anmélde att nagra ombud for aktiefigare pd forhand hade meddelat att de frdn vissa
aktiedgare de foretrader hade fatt instruktioner om hur de som ombud skulle rosta pd vissa av
drendena vid stdmman. Uppgift om vilka drenden det géller och hur rostrittsinstruktionerna ser ut
hade inldmnats till bolaget. I inget av de berorda drendena var dessa aktiedgare tillrackligt manga
for att ensamma utgtra en avgdrande minoritet. Om dessa roster skulle fa betydelse for nagot
beslut pd stimman skulle dessa roster sérskilt redovisas pd stdimman och till protokollet skulle det
i sa fall antecknas hur dessa aktiefigare rostat.

Det antecknades att en majoritet av styrelseledaméterna i bolaget, inklusive styrelsens ordférande,
verkstillande direktdren, valberedningens ordforande samt bolagets huvudansvarige revisor, var
nérvarandc vid stimman.

§4

Framlades och godkindes foreslagen dagordning, Bilaga 2.
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§5

Pa forslag av Jonas Iversen utsdgs Bo Thomaeus, ombud for SEB utldndska fonder, och Magnus
Fernstrom, ombud fér Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, att jimte ordféranden justera
stimmoprotokollet.

§6
Det upplystes att kallelse till stimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige

den 19 februari 2013.

Vidare upplystes om att, i enlighet med styrelsens beslut, forkortade versioner av kallelsen hade
varit inforda pa norska i Norge i Aftenposten, samt pa danska i Danmark i Berlingske Tidende.

Det noterades att kallelsen ocksd hallits tillgéinglig pa bolagets hemsida sedan den 14 februari
2013. Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktiefigare som anmilt
sin e-postadress till bolaget. Kallelsen hade ocksa skickats per post till de aktiefigare som begirt
det och uppgivit sin postadress.

Att kallelse har skett hade &ven annonserats i Svenska Dagbladet den 19 februari 2013.

Stimman konstaterades vara sammankallad i behorig ordning,
§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncernredovisningen for rikenskapsaret | januari 2012 31
oktober 2012 jamte revisorernas berittelse avseende granskningen av densamma hade tillstéllts
samtliga akticigare, som uppgivit att de Onskade erhélla bolagets &rsredovisning, och hade
dessutom funnits tillgénglig pa bolagets hemsida.

Auktoriserade revisorn Jan Palmqvist, som dr huvudansvarig revisor pd Deloitte AB, redogjorde
for revisionsarbetet inom SAS-koncernen och foredrog valda delar av revisionsberattelsen.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
beriittelsen for rikenskapséret 1 januari 2012 — 31 oktober 2012, Bilaga 3, ansigs framlagda i
behorig ordning.

s

Ordféranden i styrelsen for SAS AB, Fritz H. Schur, redogjorde for arbetet i bolagets styrelse och
dess ersittningsutskott.

Ordféranden i bolagets revisionsutskott, Timo Peltola, redogjorde for revisionsutskottets funktion
och arbete.

Bolagets verkstillande direktdr, Rickard Gustafson, holl elt anforande med illustrationcr och
redogjorde for utvecklingen i SAS-koncernen under ridkenskapsaret 1 januari 2012 — 31 oktober
2012 och under perioden november-januari 2013 samt for SAS nuvarande situation,
resultatutveckling, finansiella stillning och framtida utmaningar. Bildmaterialet till anforandet

framgar av Bilaga 4.
b 't
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I den efterfoljande diskussionen gjordes inligg av ndrvarande aktiesigare samt stélldes fragor,
vitka besvarades av verkstillande direktdren och styrelseordféranden.

§9a)

Beslots att faststilla framlagd resultatrikning och balansrikning samt koncernredovisning och
koncernbalansrikning,

§9b)

Upptogs till behandling frdgan om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrdkningen. Styrelsens och verkstillande direktdrens av revisorn tillstyrkta forslag
framlades.

Besldts i enlighet med styrelsens och verkstillande direktdrens av revisorns tillstyrkta forslag att
disponera fritt eget kapital om 3 546 miljoner svenska kronor i bolaget p s sitt att hela beloppet
overfordes i ny rikning och att s&lunda ingen utdelning ldmnades for ridkenskapséret 1 januari
2012 - 31 oktober 2012.

Det noterades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund, genom ombudet Christopher Odmann,
framfort att de ansdg att bolagets utdelningspolicy ska #indras till att ange att utdelning inte ska
ske forrdn bolaget uppnatt tillrdcklig 16nsamhet och finansiell stabilitet.

§9¢)
Stdmmoordféranden meddelade att ansvarsfrihet har tillstyrkts av bolagets revisor.

Stdimman beslét, enligt revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande
direktorerna ansvarsfrihet fr verksamhetsaret 1 januari 2012 — 31 oktober 2012,

Det noterades att nédrvarande styrelseledamoter jamte den verkstillande direktoren, vilka var
aktiedgare i bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§ 10 a)
Jonas [versen redogjorde for valberedningens arbete sedan arsstimman 2012.

Jonas Iversen foredrog direfter valberedningens fSrslag att utse sju bolagsstimmovalda
styrelseledam®éter utan nigra suppleanter.

Stimman beslot att antalet av &rsstimman utsedda ledamdter i styrelsen for tiden intill nista
drsstdmma hallits ska vara sju utan ndgra suppleanter.

§10b)

Jonas Iversen redogjorde for och motiverade valberedningens forslag, att arvode for tiden intill
slutet av nésta arsstimma ska utgd med 585 000 svenska kronor till styrelsens ordfdrande och, i
forekommande fall, 390 000 svenska kronor till styrclscns forste vice ordfSrande och
345 000 svenska kronor till styrelsens andre vice ordfdrande, samt 295 000 svenska kronor till
respektive Ovrig bolagsstimmovald styrelseledamot respektive ordinarie arbetstagarledamot.
Vidare foreslog valberedningen att varje suppleant till ordinarie arbetstagarledaméter arvoderas
med ett inldsningsarvode om | 000 svenska kronor per styrelseméte och med ett métesarvode om
3500 svenska kronor for varje styrelseméte som de deltar i. [ tilligg till dessa ersittningar,
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foreslog valberedningen att ersittning for arbete i styrelsens ersittningsutskott ska utgd med
70 000 svenska kronor till ersittningsutskottets ordforande och med 25 000 svenska kronor till
envar av erséttningsutskottets vriga ledamdter samt for arbete i styrelsens revisionsutskott med
95 000 svenska kronor till revisionsutskottets ordftrande och med 45 000 svenska kronor till
envar av revisionsutskottets dvriga ledaméter.

Stamman beslSt att arvoden och ersittningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utga enligt
valberedningens forslag.

§ 10 c)

Stdmman besldt, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till bolagets revisor ska utgd
enligt godkiind rikning.

§ 11

Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av styrelseledaméterna
Fritz H. Schur, Monica Caneman, Dag Mejdell och Jacob Wallenberg samt nyval av Lars-Johan
Jarnheimer, Birger Magnus och Sanna Suvanto-Harsaac.

Jonas Iversen fbredrog vidare valberedningens uppfattning i fragan om de foreslagna
ledamoternas oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktietigare
i bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamoternas utbildning, arbetslivserfarenhet, lder, aktieinnehav i
bolaget och uppdrag i andra foretag hidnvisade ordfSranden till den presentation som funnits
tillgénglig i stimmolokalerna och pé bolagets hemsida, Bilaga S.

P4 ordftrandens fraga forklarade stdimman att styrelseledaméterna kunde anses nojaktigt
presenterade genom det material som funnits tillgangligt for aktiesdgarna.

For tiden intill slutet av nista drsstdimma omvaldes till styrelseledaméter i bolaget Fritz H. Schur,
Monica Caneman, Dag Mejdell och Jacob Wallenberg samt nyvaldes Lars-Johan Jarnheimer,
Birger Magnus och Sanna Suvanto-Harsaae.

Pa valberedningens forslag besl6t stimman dven att omvilja Fritz H. Schur till styrelsens
ordférande.

Det noterades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund avstod fran att rosta rorande valet av Jacob
Wallenberg till styrelseledamot med hénvisning till det enligt Akticpararna totala antalet tunga
styrelseuppdrag som Jacob Wallenberg redan har,

§ 12

Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag att utse en revisor, att revisorn
skulle vara ett registrerat revisionsbolag samt att vilja det registrerade revisionsbolaget

PricewaterhouseCoopers AB till ny revisor.

Beslots att for tiden intill slutet av néista &rsstdmma vélja PricewaterhouseCoopers AB till ny
revisor i enlighet med valberedningens forslag.

Det noterades att PricewaterhouseCoopers AB utsett Bo Hjalmarsson till huvudansvarig revisor.




§ 13

Jonas Iversen foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att det ska
viljas en valberedning med uppgift att arbeta fram forslag enligt nedan att foreldggas arsstimman
2014 for bestut:

- ordférande vid &rsstimman,

- antalet styrelseledaméter och arvode till styrelse, uppdelat mellan ordfSrande, vice ordfSrande,
ovriga ledaméter och eventuell ersittning for arbete i styrelseutskott,

- val av styrelseledaméter och styrelseordforande,
- val av revisor,

- arvode till bolagets revisor, och

- valberedning inf6r arsstdmma 2015.

Vidare foredrog Jonas Iversen valberedningens fOrslag att valbercdningen ska bestd av fem
ledaméter och att den ska utgdras av fljande personer:

Jonas Iversen, Finansdepartementet, for svenska staten, Peter Brixen, Finansministeriet, for
danska staten, Knut Utvik, Nerings- og handelsdepartementet, for norska staten, Peter
Wallenberg Jr for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och Karsten Biltoft for Danmarks
Nationalbank.

Slutligen foreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska
folja den vid stdmman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen, Bilaga 6. Denna
skriftliga instruktion har funnits tillgdnglig pé bolagets hemsida samt i stimmolokalerna.

Stdmman beslot att vilja en valberedning med de uppgifter och den sammansittning som
framgick av valberedningens forslag samt faststillde foreslagen skriftlig instruktion for
valberedningen, Bilaga 6.

§14

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledandc
befattningshavare. Fritz H. Schur limnade en redogorelse for bakgrunden till och innebérden av
styrelsens forslag.

Det noterades att huvuddragen i styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att det fullstindiga
forslaget funnits tillgangiigt for aktiedigarna i stimmolokalerna samt pa bolagets hemsida sedan
tre veckor fore stimman. Det fullstidndiga forslaget bifogas som Bilaga 7.

Stdimman beslot att bifalla styrelsens forslag betrdffande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Lh

51

Stdmmans sekreterare, Mats Lonnkvist, samt styrelseordférande Fritz H. Schur redogjorde for
huvuddragen i och skiler: for styrelsens f6rslag till beslut om dndring av bolagsordningens § 10
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avseende slopande av kravet pd mojliggérande av deltagande i arsstdmman i Stockholm eller
Sigtuna frén lokal i Képenhamn och Oslo eller annan plats.

Det antecknades att huvuddragen i styrelsens forslag till beslut redovisats i kallelsen och att det
fullstéindiga forsiaget funnits tillgiingligt for aktiegarna i stimmolokalerna, hos bolaget under tre
veckor nérmast fore stimman samt pa bolagets hemsida.

Stdimman beslét med erforderlig majoritet att anta styrelsens forslag till #ndring av
bolagsordningen i enlighet med Bilaga 8.

Det noterades att Aage Jens Adel Hansen, Kirsten Vivi Hinsby och Steen Moller Hojfeldt réstade
nej till forslaget och dnskade fa detta antecknat till protokollet.

§16

D4 inga ytterligare frigor foreldg for stimman att avgora, forklarade ordf$randen stimman
avslutad.

ISteras. é[
-
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laes Edhall
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Magr{Js Fernstrom

A

Bf; Thomaeus



Till arsstamman i SAS AB (publ) 20 mars 2013 - Férslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande.

. Val av ordférande vid stdmman.

. Upprattande och godkénnande av rostlangd.
. Godkdnnande av dagordningen.

. Val av tva personer att justera protokollet.

. Prévning avom stamman blivit i behérig ordning sammankallad.

N o0 o hwWN

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen, ersattningsutskottet och revisionsutskottet f6ljt av
verkstallande direktdrens anférande samt i anslutning till detta, mojlighet for aktieagarna att
stalla fragor till styrelsen och den verkstallande ledningen.

9. Beslutom:

a. faststallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststaéllda balansrékningen, och
C. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktéren.
10. Beslutom:
a. antalet styrelseledaméter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

12. Val av revisor.

13. Beslut om valberedning.

14. Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om dndring av bolagsordningen.

16. Stdmmans avslutande.
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CEO Rlckard Gustafso
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“With a net profit margin of just 1.0% the industry is
only just keeping its head above water. Significant
headwinds remain. There is no end in sight for high fuel
prices and GDP growth is projected at just 2.3%”

kTony Tyler, IATA Director General and CEO
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A « EBT before non-recurring items: 23 MSEK
- - Passenger revenues: +5,6%
1; » Unit costx, 4%
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Increased passenger revenues
MSEK, SAS Group

+94% +9.2%

+4‘O°/0 +2. 8%

Q1 Q2 Q3 Oct

* Successful campaigns -
improved market share and
cabin factors

* Summer program with more
leisure destinations

* Effective network and revenue

management

P

Increased pace of cost reduction
Fuel adjusted unit cost vs, 2011

+1.5%

_“-—- ||
40%  61%

-11.8%
Q1 Q2 Q3 Oct

® Salary freeze

®lean

® Blue 1 integration

* New distribution platform

® Capacity increase (ASK) +4.5%

-
« 26 million passengers

« SEK 36bn revenues
» World class operation

« Superior network and
timetable

« High customer
satisfaction

v

« EBT 23 MSEK

.
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Business idea

Order of commercial focus

* maximizing customer
value

* maximizing revenue
potential

Maximize unit revenue through:

» Customer needs
Timetable

+ Network

* Service

» Cost

A/C utilization

Minimize unit cost through:
* minimizing service cost
+ maximize utilization of
equipment

+ Customer needs
+ Timetable

» Network

» Service

» Cost

+ A/C utilization

SAS is primarily a short-haul carrier...

| F.and facing severe low cost carrier competition

¥ Short-haul
Long-haul

Share of production (%)

Norwegian
Ryanair

SAS

Finnair
Lufthansa
AirFrance/KLM

British Airways

Short-haul revenue exposed to competition (%)
Norwegian 60

Ryanair

British Airways

Easyjet

Air France/KLM

Malmg Aviation 4 W Low Cost Carrier
Sverigeflyg 4 B Network Carrier
Lufthansa 4 Regional Carrier
Brussels Airlines 3
Air Berlin 2
Finnair E 2

10

2013-03-27



2013-03-27

ACCESS ...where you want

* More than 1,100 destinations available through partnerships
* Available in all channels and most devices

,w TIME ...when you want
s S
S "\,ﬁﬂ ® #1 time tables from Scandinavia

® #1 punctuality
* Time saving on-ground solutions, e.g. fast track

PERSONALIZATION ...onyour terms

* High service standards
® Rewarding and recognizing frequent travelers through loyalty programs

1

Accessto the world through partners New routes launched 2012

svacar K2 AESEAN sincamnca @ f v em
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STAR ALL ANGE g g e = e

MR S EEATEG o b

®* Accessto more than 1,100
destinations through STAR Alliance

¢ Codeshare with Thai launched in 2012

* (Close cooperation with Lufthansa,
Singapore Airlines, and United Airways
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FlightStats 2012 FlightStats 2012
Regularity 15 min arrival punctuality -
Regularity ahead of the peer group SAS continues 5-year streak of
top performance punctuality in
Europe
99.1%
> 98.8%
89.9%
81.2%
J |
SAS Major European SAS Major European
Airlines Airlines
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Departures OSL-ARN! Diversified fleet necessary for fuil day operation

SAS Norwegian Demand
0700 -
0745 0740
08:30 08:30
09:10 -
11:15 -
12:30 -
14:15 -
15:15 -
16:00 16:00 i
1710 1700 789,
1740 - : : : )
18:20 19:00 el | A i A
1 1
1 1

g?;g - 180 seats 120 seats 180 seats : 120 seats

1
|
t
1 1 i Departure
10 11 12 13 14:15 16 17 18 19:20 21 22 time

1 Exampie based on today, February 21, 2013
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EuroBonus Travel Pass PERsora
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« Scandinavia's largest loyalty » “Pay-as-you-fly” solution to
program, with three million minimize administrative costs
members + Prepaid solutions for the
» Rewarding and recognizing travelers and the corporation
frequent travelers « Greater flexibility and lower
» Simpilified travel through smart costs
solutions and personalization
\_ J
) 15

e

PERSONALIZATION

...where you want

...when you want

...onyour terms

...but SAS cannot sustain a significant

. costdisadvantage to low cost carriers

16
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SAS has not been profitable in

Re-capitalization plan required
to rapidly...

the last few years
. -1,245

SAS EBT, MSEK
-1,629

3423 209

2009 2010 2011 2012!

Financlal yesr 2012, January-October

... Improve profitability

... Solve equity problem

...Generate cash

and the plan must be
self-financed (!)

17
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Den svarte mandagen
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4 rustar SAS for Konkurs
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Main purpose

Initiatives Cost

v

New agreements for flying crew &
maintenance personnel

v
v

New pension schemes

Admin centralization & FTE reduction

Outsourcing of ground handling & call centers

Flexibility

v

Cash/Equity

v

{ » ;E? e J IT restructuring g v
' ;:g_;;—-\ Divestments - v
Total Effect (SEK bn) >3 3/3

20
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Initiatives

New agreements for flying crew &
maintenance personnel

Progress

.

Compensation effective as of Dec 12
New schedules effective as of Mar 13

.

New pension schemes

Agreements in place, to be implemented throughout 2013

Admin centralization & FTE
reduction

Majority of 1 000 FTE reduction to be completed before
end of FY2012/13

OCC centralized to Stockholm

Outsourcing of ground handling &
call centers

Call Centers — Agreement signed with Sykes
Ground Handling — LOI signed with Swissport

IT restructuring

’;vestments

Tendering process initiated - to be completed
in spring 2013

Widerge sales process initiated
Engine transaction completed

21

. I - . l 3 administrative Administration
Administrative locations Ar’ locations centralized in SE
Divest t d '

ivestments an ~ -
consolidation l IMECKIE = S45
l ] A5 gl * !:l
No. of employees /‘m ~15000 m ~9000
N
| ; - NT Y B B
Distribution of entire C % N @ < ; "1;'
workforce in Scandinavia
= _ : A 30% 34% 36% 38% 31% 31%
' p 4
Next generation fleet 1 4% 80% 100%
22
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Flight hours per month

Winter program

Summer program

Dec Jan Feb

Mar

Apr May Jun Jul

Aug

Sep Oct
23

46 new routes will be opened in
2013

— 12 routes from Sweden
— 17 routes from Norway
— 10 routes from Denmark

— 7 routes from and within
Finland
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m 8 April via Copenhagen 6 days a week. Book novj!l

M i !

FY 2012/2013 (Nov-Oct)

®  Weak result as expected in Q1
(Nov-Jan)EBT of MSEK -823
due to seasonality

Continued competitive yield
pressure

Significantly improved cost
platform P E: C
Capacity increase of 5-6% 3

Positive EBIT-margin of >3% and
a positive EBT for the full year

2013-03-27



Arsstammai SAS AB den 20 mars 2013

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamiikt punkt 2.6 i svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden)

SAS AB moter idag vasentiigt forandrade affarsforut
saitningar medbl.a. en starkt konkurrenssituation
samtidigt som de makroekonomiska forutsattning-
arna framdt inrymmer fortsatta utmaningar Bolaget
har bla mot den bakgrunden. under htsten, fatta
beslutom att genomfcra ytterligare strategiskt
genomgripande forandringar 1 bolaget, Forandring-
arna syftar till att starka bolagets finansiella styrkai
det ndra perspektivet likval som att gora bolaget
langsiktigt konkurrenskraftigt. Den strategiska plan
som bolaget presenterat omfattar omraden som ror
bl.a. bolagets kostnadsstruktur, balansrakningens
effektvitet ochintaktsdrivande atgarder.

Valberedningen har under sitt arbete fatt besked om
attvissaledamoter avbojer orrival

Mot ovan namna forhéllanden har valberedningen
gjortfoljande avvagning infor forslag om styreise.

Vaiberedningen anser 2tten baans mellan kortinu-
Itetach fornyelse ar onskvard. Vidare identifierar
valberedningen att ytterligare en forstarkning av er
farenhet av férandringsarbete i ledande befattning
lang och djup erfarenhiet av affarsdrivande fokus
kring kund- och konsumentfragor sarnit erfarenhet
av att arbeta med strategisk utveckling av affarsmo-
deller ar viktiga framdt Vidare har valberedningen
lagtvikt vid kval ficerad erfarenhet av styrelsearbete
och kompetens kring integreting av affarsmassig
utveckiing och halibarhetsfragor

Vaiberedningen anser att den foreslagna styrelse-
sammansattningen ar andamalseniig med hansyn
till bolagets situation: Valberedningen anser ocksé
att Kodens krav pa mangsidighet, bredd och en
Jamn kénsfordelning bedoms bl tlifredsstalida pa
ett relevant satt.

Valberedningen foresiar darfér omval av FritzH. Schur,
Menica Caneman, Dag Mejdell. och Jacob Wallenberg
Valberedningen foreslar till nyval Lars-Johan Jarn-
heimer, Sirger Magnus och Sznnia Suvanto-Harsass.
Till styrelsens ordférande féresias omval av Fritz H
Schur,

Jens Enk Christensen, Gry Malleskog samit Timo
Peltola har som namnts ovan tidigare meddelat
valberedningen att de avbojer omval

Samiliga nuvarande bolagsstammovalda och fore
slagna styrelseledamoter dr enligt valberedningen
attanse som oberoerde forhallande tifl bolaget och
bolagslednirgen.alberedringer anserattsamiiga
nuvarande och foreslagna ledamoter & oberoeride

| forhaliande till storre aktieagare med undantag av
Dag Medel! il foljd av sin position som koncernchef
i det av norska staten helagda Fosten Norge AS
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SAS

SAS Group

Ordférande Fritz H. Schur, fodd 1951
Ordforande i SAS ABs styrelse sedan april
2008. Ledamot i SAS ABs styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande for fore-
tagen i Fritz Schur Gruppen. Ordférande i
PostNord AB, DONG Energy A/S, F. Uhrenholt
Holding A/S, Relationscore ApS och C.P. Dyvig
& CoA/S. Vice ordforande i Brd. Klee A/S.
Styrelseledamot i WEPA Industrieholding SE.
Utbildning: B.Sc. Economics and Business
Administration. Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Ordférande i Det Danske Klasse-
totteri A/S, SN Holding A/S, CVIA/S och Post
Danmark A/S samt vice ordférande i Interbank
A/S. Styrelseledamot i De Post NV/La Poste SA,
Belgien m.fl. Aktieinnehav: 40 000.

Andre vice ordférande Dag Mejdell,

fodd 1957

Andre vice ordférande i SAS ABs styrelse sedan
2008. VD och koncernchefi Posten Norge AS.
Styrelseuppdrag: Ordforande i Arbeidsgiver-
foreningen Spekter och International Post Cor-
poration. Vice ordforande i EVRY ASAs styrelse
samt styrelseledamot Norsk Hydro ASA och IK
investment. Utbildning: MBA fran Norges Han-
delshayskole. Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: VD och koncernchef for Dyno Nobel ASA.
Styrelseordférande for Svenska Handelsbanken,
Region Norge. Styrelseledamot i DYWIDAG Sys-
tem International GmbH, Aktieinnehav: 4 214.

Vice ordférande Jacob Wallenberg,

fodd 1956

Vice ordforande i SAS ABs styrelse sedan 2001,
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investor
AB. Vice ordférande i Ericsson AB och SEB samt
styrelseledamot i ABB Ltd, The Coca-Cola Com-
pany, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och
Handelshogskolan | Stockholm.

Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton
School, University of Pennsylvania. Tidigare
styrelseuppdrag/befattningar: Vice ordférande
i Stockholms Handelskammares Service AB,
Electrolux AB och Atlas Copco samt styrelsele-
damot i Svenskt Naringslivoch Nobelstiftelsen.
Aktieinnehav: 10000.

Monica Caneman, fodd 1954
Ledamoti SAS ABs styrelse sedan 2010. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordforande i Fjarde AP Fonden,
Arion Bank hf och Big Bag AB. Styrelseledamoti
Storebrand ASA, Poolia AB, My Safety AB, Inter-
mail A/S, SOS Barnbyar och Schibsted Sverige AB.
Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordforande i EDT AS, Allenex AB, Fro-
sunda LSS AB och interverbum AB. Styrelseleda-
mot i Schibsted ASA, Resco AB, Nocom AB,
Akademikliniken AB, Nya Livforsakrings AB, SEB
Trygg Liv, XponCard Group AB, Lindorff Group
AB, Citymail Group AB, EDB Business Partner
ASA, Nordisk Energiforvaltning ASA och Svenska
Dagbladet AB. Aktieinnehav: 4 000.
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Sanna Suvanto-Harsaae, fédd 1966
Foreslas som ledamot i SAS AB:s styrelse 2013.
Styrelseuppdrag: Ordforande i BabysamAS,
Sunset Boulevard AS, Health & Fitness Nordic
AB, Best Friend AB. Styrelseledamot i Paulig Oy,
Clas Ohlson AB, Upplands Motor AB, CCS
Healthcare AB. Utbildning: Bachelor of Science
(Business Administration), Lunds universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Ledande
befattningar inom Reckitt Benckiser Scandinavia
AS, Synoptik, Procter & Gamble. Styrelseord-
forande i BTXAS. Styrelseledamot i Symrise AG,
Duni AB, Jetpak AB, Candyking AB. Aktieinne-
hav: 0.

Lars-Johan Jarnheimer, fodd 1960
Foreslds som ledamot i SAS AB:s styrelse 2013.
Styrelseuppdrag: Ordférande i CDON Group.,
Eniro AB, Arvid Nordgvist HAB. Styrelseledamot
iingka Holding B.V, Egmont international Hol-
ding AS, Energibolaget i Sverige AB. Utbildning:
Bachelor of Science in Business Administration
and Economics, Lunds och Vaxjé universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:VD och
koncernchef for Tele2. Styrelseordforande i
BRIS. Styrelseledamot i MTG Modern Times
Group AB, Millicom International Cellular S.A,
Invik, Apoteket AB. Aktieinnehav: 0.

Birger Magnus, fodd 1955

Féreslds som ledamot i SAS AB:s styrelse 2013.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Storebrand ASA,
Hafslund ASA, Bmenu AS. Styrelseledamot
Wevideo Inc, Kristian Gerhard Jebsen Group,
Aschehoug AS, Aktiv mot Kreft, Harvard Business
School Publishing. Utbildning: MBA, INSEAD
och M.Sc., University of Science and Technology.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Vice VD
och EVP Schibsted ASA, partner McKinsey & Co.
Styrelseordforande i Statoil Fuel & Retail ASA.
Styrelseledamot i Nera ASA. Aktieinnehav: O.



Férslag till beslut enligt dagordningens punkt 13
INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

antagen vid drsstimman den 20 mars 2013

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gilla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomftra intill
slutet av n#sta drsstimma.

§ 1.  Valberedningen skall bestd av det antal ledamoter som arsstimman beslutar,
savitt inte valberedningen vid en provning enligt § 9 finner att valberedningen
kan genomfora sitt uppdrag med férre antal ledamdéter.

§ 2. Valberedningen skall med hdnsyn till Bolagets karaktér vara representativ for
aktiefigarsammansittningen och utgéras av ledaméter som nominerats av ett
representativt antal och urval av de réstmissigt storre aktieigarna i Bolaget pa
sétt som arsstimman beslutar. Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiefigares intresse. Ledamot fér inte vara anstilld i
SAS koncernen.

§ 3. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande méte. Vid det konstituerande
mdtet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordfdrande
for valberedningen. Valberedningens ordforande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och 4r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§4. For att fullgdra sitt arbeie skall valberedningen ha en nira dialog med
styrelsens ordforande. Resultatet av styrelsens &rliga utvirdering skall hallas
tillgdngligt for valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett mdte med
styrelsens ordf$rande och koncernchefen fore det att valberedningen ldmnar
sitt slutliga forslag till &rsstimman.

§ 5. Arvode eller annan ersittning fran Bolaget skall inte utga till valberedningens
ledamoter.

§ 6.  Valberedningen skall ha ritt att belasta Bolaget med sk#liga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

§ 7.  Aktiedgare som nominerat ledamot i valberedningen #ger ritt att byta ut sédan
ledamot mot annan att istéllet utgéra ledamot i valberedningen.

§ 8. Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, vésentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare 4n tva (2) ménader
fore nistkommande Aarsstimma, skall dennes ledamot stdlla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istillet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 9 nedan, ndgon annan rostmissigt betydande aktiefigare
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§9.

§ 10.

erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intréiffar ddremot sadan
minskning i innehavet senare #r tvd (2) méanader fore nistkommande
arsstimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgéra sitt

uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledaméter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skil avgér, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 7 eller 8 ovan, skall valberedningen fullgora sitt uppdrag med
det firre antalet ledam&ter, om den inte finner att det firre antalet ledamdoter
inverkar menligt pd valberedningens mdjligheter att fullgbra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammansittning dndras enligt §§ 7, 8 eller 9 ovan skall
ordféranden utan drojsmal underrdtta Bolaget hdrom for offentliggdrande
genom Bolagets forsorg.

* k%
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Arsstimman i SAS AB (publ.) den 20 mars 2013

Agendapunkten 14
Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for bestdmmande av 16n och annan erséattning till
ledande befattningshavare. Dessa utgors av VD och Ovriga medlemmar av
koncernledningen.

Forslaget baseras pa att den sammanlagda ersattningen bér vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Erséttningen
skall utgoras av fast 16n, 6vriga férmaner samt pension.

Foreslagna riktiinjer &r oférandrade i forhallande till de ersattningsprinciper som
faststélldes pa arsstamman 2012. Sedan tidigare ingangna avtal med nagra
befattningshavare innehallande delvis avvikande villkor for pension och uppséagning
gélier till dess de upphér eller omférhandias.

Lén och évriga forméner

Ersattning till ledande befattningshavare skall utgéras av en fast arlig 16n. Den fasta
I6nen skall aterspegla de krav som stélls pd befattningen avseende kompetens,
ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta
I6nen skall ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad.

Ovriga fsrméaner, som bl.a. kan omfatta bilfsrman och sjukvardsférsskring, skall vara
marknadsmassiga och endast utgéra en begréansad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pension
Pensionsformanerna skall vara avgiftsbestdmda och premierna skall inte éverstiga
30 % av den fasta arslonen.

Villkor vid uppségning

For VD och ¢vrig koncernledning skall uppsagningstiden vara 6 manader vid
uppsagning fran befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets sida skall
en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid uppségning fran bolagets sida
och, i vissa specifika fall, fran befattningshavarens sida skall avgangsvederlag kunna
utgd med belopp motsvarande hogst ett ars fast 16n med full avrékning om
befattningshavaren erhaller ersattning fran ny anstélining eller uppdrag.

Awvikelser
Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns s&rskilda skal for det.

Berednings- och beslutsprocess

Principer for ersattning till koncernledningen bereds av erséttningsutskottet och
behandlas darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget for arsstammans beslut.
Ersattning till VD skall beslutas inom ramen fér godkénda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen for faststéllda principer och efter
avstdmning med ersattningsutskottet.



Till arsstamman i SAS AB (publ) den 20 mars 2013
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Styrelsens férslag avseende dagordningens punkt 15, éndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att bolagsordningens § 10 dndras pa sa satt att kravet att deltagande i
bolagsstamma ska kunna ske via teleteknisk forbindelse i lokal i Kbpenhamn, Oslo eller pa annan ort
stryks. Bolagsstamma kommer darmed att hallas i endast en stammolokal i Stockholm eller Sigtuna.
Syftet med andringen &r att minska Bolagets kostnader for och administration av bolagsstamman.
Beslutet ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedagare med minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Nuvarande lydelse

Foéreslagen lydelse

§10

Aktiedgare ager ratt att deltaga i bolagsstamma,
férutom i stammolokal i Stockholm eller Sigtuna,
aven, genom teleteknisk forbindelse, i lokal i
Képenhamn och Oslo samt, om styrelsen sa
bestdmmer, dven i lokal pa annan ort. Styrelsen
far infor en bolagsstamma besluta att
aktiedgarna ska kunna rosta per post fore
stamman. Postrdstning ska om styrelsen sa
beslutar kunna ske med elektroniska medel.
Spraket pa bolagsstamman skall vara svenska,
danska eller norska samt, om styrelsen s3
bestammer, dven annat sprak.

§10

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att
aktiedagarna ska kunna rosta per post fore
stdamman. Postrdstning ska om styrelsen sa
beslutar kunna ske med elektroniska medel.
Spraket pa bolagsstamman skall vara svenska,
danska eller norska samt, om styrelsen sa
bestammer, dven annat sprak.




