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Neither these materials nor the presentation constitutes or forms part of any offer of securities in the United States or in any other jurisdiction. 
This presentation has been prepared by, and the information contained herein (unless otherwise indicated) has been provided by, SAS AB (“SAS”), to the best of its knowledge and belief, solely 
for the benefit of investment professionals and is provided in anticipation of SAS’ contemplated rights offering.
These materials are being supplied to you solely for your information and for use at the presentation. The presentation, these materials and their contents are confidential and may not be 
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reproduced, redistributed or passed on, directly or indirectly, to any other person or published, in whole or in part, by any medium or for any purpose.
Neither these materials nor the presentation constitutes or forms part of any offer or invitation to sell or issue, or any solicitation of any offer to purchase or subscribe for, or any offer to 
underwrite or otherwise acquire any shares in SAS or any other securities nor shall they or any part of them nor the fact of their distribution or communication form the basis of, or be relied on in 
connection with, any contract, commitment or investment decision in relation thereto. Any such offer of securities would be made, if at all, by means of a prospectus or offering memorandum to 
be issued by SAS. Any decision to purchase securities in the context of any offering should be made solely on the basis of information contained in the final form of any prospectus, offering 
memorandum or other document published in relation to such an offering and any supplements thereto.
The presentation and these materials are directed only at (i) persons who are outside the United Kingdom, (ii) investment professionals falling within Article 19(5) of the Financial Services and 
Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (as amended) (the “Order”), (iii) persons falling within Article 49(2)(a) to (d) of the Order (high net worth companies, unincorporated 
associations, etc.) or (iv) persons to whom an invitation or inducement to engage in investment activity (within the meaning of Section 21 of the Financial Services and Markets Act 2000) in 
connection with the offering may otherwise lawfully be communicated (all such persons together being referred to as "Relevant Persons"). These materials are directed only at Relevant Persons 
and must not be acted on or relied on by persons who are not Relevant Persons. Any investment or investment activity to which these materials relates is available only to Relevant Persons and 
will be engaged in only with Relevant Persons.
This presentation and these materials contain forward‐looking statements, which are subject to risks and uncertainties because they relate to expectations, beliefs, projections, future plans and 
strategies, anticipated events or trends and similar expressions concerning matters that are not historical facts. Such forward‐looking statements involve known and unknown risks, uncertainties 
and other factors, which may cause the actual results, performance or achievements of SAS or the industry in which it operates, to be materially different than any future results, performance or 
achievements expressed or implied by such forward‐looking statements. Given these risks, uncertainties and other factors, recipients of these materials are cautioned not to place undue reliance 
on these forward‐looking statements.  The forward‐looking statements referred to above speak only as at the date of the presentation. SAS will not undertake any obligation to release publicly 
any revisions or updates to these forward‐looking statements to reflect future events, circumstances, anticipated events, new information or otherwise except as required by law or by any 
appropriate regulatory authorityappropriate regulatory authority.  
The information included in this presentation may be subject to updating, completion, revision and amendment and such information may change materially. No person, including SAS and its 
advisors, is under any obligation to update or keep current the information contained in the presentation and these materials and any opinions expressed in relation thereto are subject to 
change without notice. Neither SAS nor any of its advisors (including the joint global coordinators) make any guarantee, representation or warranty, express or implied, as to the accuracy, 
completeness or fairness of the information and opinions contained in this presentation, and no reliance should be placed on such information. None of SAS, its advisors, its directors, officers or 
employees accept any responsibility or liability whatsoever for any loss howsoever arising from any use of this presentation or its contents or otherwise arising in connection therewith.
This presentation includes market share and industry data obtained by SAS from industry publications and surveys and internal SAS surveys. SAS does not have access to the facts and 
assumptions underlying the numerical data, market data and other information extracted from publicly available sources. As a result, SAS is unable to verify such numerical data, market data and 
other information. SAS assumes no responsibility for the correctness of any market share or industry data included in this presentation.
Neither these materials nor this presentation is an offer of securities for sale in the United States or in any other jurisdiction. The securities contemplated to be offered by SAS will not be 
registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “Securities Act”) and may not be offered or sold in the United States except to qualified institutional buyers as defined in Rule 
144A under the Securities Act in reliance on Rule 144A or another exemption from, or transaction not subject to, the registration requirements of the Securities Act.  No securities of SAS will be 
registered under the applicable securities laws of any state or jurisdiction of Canada, Australia or Japan and, subject to certain exceptions, may not be offered or sold within Canada, Australia or 
Japan or to or for the benefit of any national, resident or citizen of Canada, Australia or Japan.
By attending this presentation or by accepting any copy of the materials presented, you agree to be bound by the foregoing limitations.
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Weak result as expected but stronger March
– unit cost significantly down as cost saving measures take effect

January‐March results, EBT before non‐recurring items1, MSEK –844 in line with the Core SAS plan
• Seasonally weak quarter 
• Positive March result of MSEK 116 – an improvement compared with same period in 2009
• Yields still under pressure

Core SAS cost program on track, additional MSEK 1,400 implemented since year end
• Unit cost2 down 7.8 % in Q1, RASK up 3.1% in March

Rights issue in process 
• Final agreements signed on March 12 with pilot and cabin crew unions of MSEK 500 in annual cost savings
• Refinancing of SEK 2 bn secured through SEK ~2.2 bn from issuance of 
bonds and convertible bonds (additional SEK 1 bn of bonds to be issued following
the rights issue)g )

1 In continuing operations.
2 Currency and fuel adjusted for Scandinavian Airlines.

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States
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Result development (MSEK) Jan‐Mar 2009Jan‐Mar 2010

Q1 results according to plan

Revenues

EBT before non‐recurring items
(continuing operations)

EBT‐margin

Income before tax in continuing 
operations

11,296

–889

–7.9%

–979

9,495

–844

–8.9%

–972operations –979–972

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States
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A strong common effort
together with our unions and employees

Final agreement of MSEK 500 in cost 
savings in collective agreements signed 
with pilot and cabin crew unions onwith pilot and cabin crew unions on 
March 12, 2010
• Includes salary reductions, reduction in 
pensions, allowances etc

3,200 FTE reduced of plan 4,600 FTE

Total cost saving measures from union 
agreements in 2009‐2010 of SEK ~2 bn

5
55

Achieved without any disruptions and 
with continued high quality in operations

SAS was the most punctual airline in 
Europe in 20091

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United 
States

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

1 Flightstats.

Estimated negative earnings impact
of up to MSEK 50‐90 per day from the extraordinary disruptions in air traffic

Total estimated earnings impact up to and including Wednesday, April 21 of MSEK ‐460

The Scandinavian airspace has been closed or partly closed from April 15 due to the volcanic 
ash from the Eyjafjallajökull volcano in Iceland
• SAS cancelled the majority of its flights from April 15 to April 20
•Gradual return to normal operations
•Approx. 50% of flights now operating on April 21, >~75% as of April 22 

SAS has estimated the negative effects on earnings up to MSEK 50‐90 per day, assuming that 
all flights are cancelled
• Lowest impact on weekends and highest on busy travel days such as Mondays and 
Thursdays

666Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

Thursdays 
• Includes extra reimbursements to our customers such as hotel accommodation expenses

Ongoing discussions between industry organizations (IATA,AEA) and EU/governments for 
possible compensation models

Mats Lönnqvist
CFO SAS Group

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States
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Core SAS cost savings program on track 
– significant unit cost reduction and improved results development in March 2010

Yield still under pressure but partly offset by improved load factor
• Yield (currency adjusted) down 11.4% 1

• Load factor improved 6 3 p u 2 9th consecutive month with positive trend• Load factor improved 6.3 p.u.2 – 9th consecutive month with positive trend
• RASK down 1.7% 3 in Q1, up 3.1% in March

Core SAS cost savings program of SEK 7.8 bn on track with 7.8% unit cost4 reduction during period
• SEK 4.9 bn or 63% of the total cost savings have been implemented
• MSEK 750 earnings effect from program in Q1
• 20 out of the planned 21 aircraft taken out of service
• Additional 300 FTEs reduced in Q1, 3,200 out of 4,600 FTEs completed
• Remaining earnings effect of ~4.8 bn SEK during 2010‐12 with the majority expected in 2010

Strengthening of the balance sheet through:
f ( ) f ( )

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

• Issue of bonds (EUR) on the EMTN market with an aggregate principal amount of MEUR 60 (~MSEK 580)
• SEK 1.6 bn offering of convertible bonds due 2015
• Additional SEK 1bn of bonds to be issued following the rights issue

1 For Scandinavian Airlines compared to the same period in 2009. It should be noted that the yield was positive in Jan‐Mar 2009 primarily due to higher fuel
surcharges imposed in early 2009.
2 For SAS Group, compared to the same period in 2009.
3 For Scandinavian Airlines, compared to the same period in 2009.
4 For Scandinavian Airlines compared to the same period in 2009, currency and fuel adjusted.

8



2010

3

Positive trend in load factor and RASK, 
but still pressure on yields

5 1%

SAS Group Jan 2010 

Traffic (RPK) 3 1%

Feb 2010 

3 4%

Mar 2010 

+4.9 p.u.

–5.1%

–14%1

Scandinavian Airlines

Traffic (RPK)

Load factor

Yields (RPK), currency adj

+5.0 p.u.

–3.1%

–10.5%1

+8.6 p.u.

+3,4%

–10.1%1

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States
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–8.7%

–7.8%

Total traffic rev / ASK 

Fuel adj. unit cost

–0.7% 3.1%

1 It should be noted that  the yield was positive in January‐March 2009
primarily due to higher fuel surcharges imposed early 2009.

Jan – Mar 2010 

MSEK Jan‐Mar 2009Jan‐Mar 2010

Seasonally weak Q1, EBT MSEK –8441
but large cost reductions, particularly in payroll expenses

Total operating revenue

Fuel

Government charges

Payroll expenses

Other operating expenses

Total operating expenses

EBITDAR before non‐recurring items

11,296

– 1,846

– 1,123    

– 4,6093

– 3,532

– 11,110

281    

9,495

– 1,434

– 1,020    

– 3,5442

– 3,339

– 9,337

257    

Leasing costs, aircraft

EBIT 

EBT before non‐recurring items

– 7415

– 984    

– 889

– 4624

– 762

– 844    

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States
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1 EBT before non‐recurring items. Non‐recurring items for the period totaled MSEK ‐128.
2 Includes restructuring costs of MSEK ‐99.
3 Includes restructuring costs of MSEK ‐95.
4 Includes restructuring costs of MSEK ‐9.
5 Includes restructuring costs of MSEK 0.

The quarterly development 
shows implementation speed and progress on Core SAS according to plan

20 aircraft

Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q4 2009 Q1 2010
Core SAS strategy 2010‐2012

Upgraded target Current status

Fleet withdrawn 
from operation

Reduction of FTE’s

Implementation 
of cost program

21 aircraft

4,600 FTE

MSEK 7,800 

Progress 
according to plan

Progress 
according to plan

Progress 
di t l

3,200 FTE

MSEK 4,900

10%

11%

14%

33%

27%

27%

67%

41%

32%

86%

63%

45%

95%

70%

63%

111111

As of March 31 2010, 63% of 2010 Core SAS cost savings program of 7.8 bn has been implemented, 
of which approximately SEK 3.0 bn has impacted the P&L up to 31 March 2010, leaving SEK 4.8 bn result effects ahead

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

1 Ownership has been diluted.

Divestments

according to plan

Spanair
AeBal

AirBaltic 1)
Cubic

SGS Finland bmi
SGS 

USA/France,
Switzerland

Main parts
divested

63% of targeted cost saving measures 
are already implemented…

Dec 2009
ImplementedCore SAS cost savings 

program (MSEK) Mar 2010Potential

Cabin crew/Flight deck

Ground services

SAS Tech

Sales, marketing & 
Commercial

Purchasing

Additional MSEK 1,400
implemented, taking the
total to SEK 4.9 bn or 63%
• Mainly related to union 
agreements and purchasing 
related, e.g., new agreements 
with MRO and IT suppliers

Additional 300 FTE reduced, 
taking the total to 3,200 
or 70% of the planned reduction

~650 

~400

~750 

~400

~100 

~1350 

~450

~850

~550

~300

~1,900 

~900

~1,800 

~600

~400 

Blue1, Widerøe, Cargo

Administration

Other

Total

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

or 70% of the planned reduction 
of 4,600 FTE

Additional earnings effect
of MSEK 750 as of March 31
with remaining effects of SEK 
~4.8 bn in 2010‐2012

Unit cost1, down 7.8%

~450 

~700 

~50 

~3,500 

~450

~900

~50 

~4,900 

~600 

~1,500 

~100 

~7,800 

1 For Scandinavian Airlines compred with the same period in 2009, currency and fuel adjusted. 12
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…leading to a large decrease in unit cost 
mainly due to lower cost for personnel and leasing costs for aircraft

Volume, currency and method adjusted unit cost, Scandinavian Airlines, MSEK

Unit costUnit cost

Jet fuel expensesJet fuel expenses Leasing costs for aircraftLeasing costs for aircraftPayroll expensesPayroll expenses

7 3647 984

Jan‐Mar
2010

Jan‐Mar
2009

‐8%

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States
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‐12%

Jan‐Mar
2010

2 911

Jan‐Mar
2009

3 316
0%

Jan‐Mar
2010

1 283

Jan‐Mar
2009

1 281
430536

‐20%

Jan‐Mar
2010

Jan‐Mar
2009

Additional SEK 4.8 bn to have result effect 
during 2010 –2012, with the majority of the effects expected in 2010

Implementation of Core SAS (SEK 5.3 bn) and additional cost saving measures (SEK 2.5 bn)

7 8
Final agreement with the 
unions reached in March 2010

0.5

Additional 
measures 
2.0

2009: 
Core SAS
5.3

7.8

4.9

3.0

unions reached in March 2010

 Δ to be
implemented 
in 2010/2011 to further 

impact P&L
in 2010 – 2012

4.8 bn

14
Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

SEK 4.8 bn still to impact the P&L at full implementation

Source: Company data
¹ Difference between implementation value and P&L effect in 2009 due to full year effect; excluding restructuring costs

Implemented as of Mar 2010 
Plan Actual

Results as of Mar 2010 

(12 months rolling) 1

Plan ActualTotal
long‐term effect

Strengthened capital structure and Strengthened capital structure and 

Strengthened liquidity and capital structure 

EquityEquity LiquidityLiquidity Indebtedness and leverageIndebtedness and leverage

Strengthened capital structure and liquidity Strengthened capital structure and liquidity  Adj. net debt/equity ratio from 1.7x to 0.9xAdj. net debt/equity ratio from 1.7x to 0.9x
liquidity through SEK 5 bn rights issue

Extension of credit facilities of total 
SEK 5 bn from 2012 to 20131

New bond refinancing of approx. SEK 3.2 
bn in private and public debt markets2

liquidity through SEK 5 bn rights issue

Extension of credit facilities of total 
SEK 5 bn from 2012 to 20131

New bond refinancing of approx. SEK 3.2 
bn in private and public debt markets2

Equity and equity as % of total assetsEquity and equity as % of total assets Financial readiness and 
financial readiness as % of sales
Financial readiness and 
financial readiness as % of sales Adj. net debt and adj. net debt/adj. EBITDAR4Adj. net debt and adj. net debt/adj. EBITDAR4

through approximately SEK 5 bn rights issuethrough approximately SEK 5 bn rights issue

8.5xSEK 16.4 bn
SEK 16.0 bn3

SEK 19.3 bn

SEK 14 3 b

151515

1 Amendments subject to raising minimum SEK 4 billion in net proceeds in the rights issue
2 Issue of SEK 580 million of bonds in EMTN market due 2011, issue of SEK 1.6 bn of convertible bonds due in 2015 and issue of SEK 1 bn in bonds due 2012 (to be issued after rights issue)
3 Pro forma for new bond refinancing of approx SEK 3.2 bn
4 Net debt adjusted for capitalised leases at 7x (net of lease income) divided by adj EBITDAR adjusted for ECA payments, Q400, restructuring charges, rent income and other non‐recurring items

34.5%

26.8%

6.3x

17.4%

28.6%

SEK 11.4 bn

SEK 7.8 bn

SEK 14.3 bn

2009 actual 2009 actual 2009 pro forma 2009 actual

SEK 12.8 bn

SEK 3.2 bn2

2009 pro forma2009 pro forma

Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

Fundamental pieces in place 
for a successful turnaround

Most extensive and customer friendly network and product
Increasing customer satisfaction  (Company Survey)
A strong loyalty program, EuroBonus, with 2.7 million members
Several new products to be introduced in 2010

The measures in the Core SAS strategy are being carried out according to plan
Reduced risk through the sale of Spanair and airBaltic
Capacity and fleet reductions of 21 aircraft to be fully implemented and 
completed during 2010
Cost reductions totaling SEK 7 8 billion with remaining effect 2010‐2012 on

1616

Cost reductions totaling SEK 7.8 billion with remaining effect 2010 2012 on 
earnings of approximately SEK 4.8 billion

Strengthened capital structure
Rights issue
Convertible/Bond issues
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Transaction overview 
and indicative timeline for the rights issue

Approximately SEK 4,960 million
Common shares issued with subscription rights for existing shareholders (pari passu with existing shares)Offer sizeOffer size

3 new shares for every existing share

12 April : Record date for participation in the rights issue
15 April – 26 April: Trading of subscription rights
15 April – 29 April: Subscription period
5 May: Announcement of outcome

TimingTiming

Final agreement of MSEK 500 in cost savings in collective agreements signed with pilot and cabin crew 
Refinancing secured (MSEK 580 EMTN market, SEK 1.6 bn convertible bonds and SEK 1 bn in bonds)

Pre‐
conditions

Pre‐
conditions

Subscription price of SEK 0.67 per new share (price in DKK announced on April 27 and price in NOK 
announced on April 28)

TermsTerms

Strengthening of SAS’ liquidity position
Provide support for the implementation of the remaining parts of Core SAS strategy

Use of 
proceeds
Use of 

proceeds

171717Not for release, publication or distribution in Australia, Canada, Japan or the United States

OtherOther

The Swedish, Danish and Norwegian governments have passed necessary approvals for this process and 
stated that they will, subject to certain conditions, subscribe for their pro‐rata shares in the rights issue
The Knut and Alice Wallenberg Foundation (KAW), through Foundation Asset Management, has expressed its 
support for the rights issue and its willingness to, subject to certain conditions, participate for its pro rata share 
of the rights issue
SAS has engaged J.P. Morgan, Nordea and SEB Enskilda as Joint Global Coordinators. J.P. Morgan, Nordea, SEB 
Enskilda, DnB NOR Markets and The Royal Bank of Scotland act Joint Lead Managers and Joint Bookrunners. 
Danske Markets acts Co‐Lead Manager
The Joint Bookrunners and the Co‐Lead Manager have entered into an underwriting agreement on a several 
basis in respect of the remaining 42.4% of the shares to be issued in the rights offering

pp


