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Strategi 2011
SAS koncernen lanserade under 2007 en strategiplan, Strategi 2011, som ska starka SAS koncernens
kundfokus, I6nsamhet och position i norra Europa. =D

Finansiella mal

SAS koncernen introducerade i samband med lanseringen av Strategi 2011 reviderade finansiella mal.
Koncernens finansiella mal ar en EBT-marginal pa 7% vilket motsvarar en CFROI pa minst 25%. Dessutom har
reviderade finansiella mal p& bolagsnivé introducerats.

Marknad och konkurrentanalys
SAS koncernens hemmamarknad ar norra Europa. SAS koncernen har en marknadsandel pa 40% inom Norden
och Baltikum. For en djupare konkurrentanalys, se .15

Flygsédkerhet

Flygsakerheten har varit och kommer att fortsatta att vara det mest prioriterade omradet inom SAS koncernen.
Efter haverier med Q400 inom Scandinavian Airlines beslutades att dessa flygplan skulle tas ur trafik av hansyn
till kunderna, medarbetarna och varumarket. Scandinavian Airlines riskindex steg till f6ljd av haverierna under

2007, men hade en i évrigt stabil och minskande trend.

Miljostrategi
Ansvarsfull och halbar trafiktillvaxt med minskad miljobelastning diskuteras pa

Medarbetarna

SAS koncernen har 25 516 medarbetare. Under 2007 genomfordes flera strukturella férandringar vilka inneburit
anpassningar for medarbetarna. Medarbetarundersokningar om liveti SAS visar pa fortsatt god tillfredsstallelse,
trots de stora strukturella forandringarna som flygindustrin genomgar.

Resultatutveckling

SAS koncernens resultat fore skatt fran kvarvarande verksamheter 2007 forbattrades jamfort med foregaende
armed 515 MSEK och uppgick till 1 242 (727) MSEK. 10-arsoversikt 6ver resultatutveckling och operationella
nyckeltal samt specificerade resultatrakningar over affarsomradena, se [EEEEED

Informationstillfallen

Rapporter

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan
rekvireras fran: SAS, SE-195 87 Stockholm,

tel +46 8797 17 88 eller: www.sasgroup.net

Vid fragor kontakta SAS Group Investor Relations,
IR-ansvarig Vice President Sture Stalen,
tel +46 8797 14 51 eller: investor.relations@sas.se

Finansiell kalender

Delarsrapport 1 (jan-mar), 29/4 2008
Delarsrapport 2 (jan-jun), 14/8 2008
Delarsrapport 3 (jan-sep), 5/11 2008
Bokslutskommuniké 2008, feb. 2009
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2008,
mars 2009

SAS koncernens manatliga trafik- och produktions-
statistik samt senast uppdaterad finansiell kalender
finns under Investor Relations pa www.sasgroup.net

Arsstimma

SAS koncernens arsstamma &ger rum den 9 april

kI 15.00:

Kdépenhamn: Radisson SAS Falconer, Falkoner Allé 9.
Solna: SAS koncernens huvudkontor, Frosundaviks
Allé 1.

Oslo: Radisson SAS Plaza Hotel, Sonja Henies Plass 3.



Flexibla och prisvarda flygresor

SAS ar den ledande flygkoncernen i norra Europa.
31,2 miljoner passagerare flog med SAS under 2007
till 152 destinationer i 34 lander.

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Flygmarknaden har varit gynnsam dren 2005-07 vilket bidragit
till SAS koncernens goda tillvéxt. JGmfort med 2005 transporte-
rade SAS 1,8 miljoner fler passagerare under 2007.
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EBT-marginalen ér SAS koncernens viktigaste resultatmdl.
Kravet dren marginal pd 7%. SAS koncernen uppnddde
under 2007 ett resultat motsvarande en EBIT-marginal
DG 2,4%.

EBT fore engangsposter, kvartalsvis rullande
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SAS koncernen har haft en jamn resultatférbattring frén och
med 2005 fram till tredje kvartalet 2007. Fjdrde kvartalet
2007 paverkades SAS av de negativa effekterna av Q400
samt av strejkhot inom SGS vilket forklarar nedgdéngen.
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SAS koncerneni korthet

SAS

SAS Group

Scandinavian Airlines Norge
Scandinavian Airlines Danmark
Scandinavian Airlines Sverige
Scandinavian Airlines International

Widerge
Bluel
airBaltic
Spanair *

Arets resultat

» Arets intakter uppgick till 52 251 (50 152) MSEK,
4,2% okning mot foregaende ar.

» Antalet passagerare 6kade med 2,9% till 31,2 miljoner.

» Spanair redovisas som verksamhet under avweckling

och nedskrivning av goodwill har gjorts med 300 MSEK.

» Resultat fére engangsposter i kvarvarande verksam-
heter blev 1242 (727) MSEK.

» EBT-marginal fore engangsposter uppgick till 2,4%
(1,4%), malet ar 7%.

» SAS koncernens kabinfaktor uppgick under 2007 till
72,5%, en nedgang med 0,2 procentenheter.

» Kostnadsbesparingar pa 2,8 miljarder SEK implemen-
teras for narvarande.

> Styrelsen foreslar till arsstdmman att utdelning till SAS
AB:s aktieagare ej lamnas for verksamhetsaret 2007.

» 2007 var SAS koncernens basta ar nagonsin vad galler
miljoprestanda.

Helaret 2008

» 2007 har praglats aven mycket god tillvaxt och gynnsamma marknadsforhallanden pa SAS koncernens hemma-
marknad i Norra Europa. Den allmanna ekonomiska tillvaxten bedoms bli lagre under 2008 pa SAS koncernens
marknader &n for 2007. Officiella prognoser har reviderats ned gradvis, framst under senare tid och vi kommer
sannolikt se tecken pa en konjunkturnedgang framoéver. Som en konsekvens av detta bedoms marknadens
passagerartillvaxt bli lagre under 2008. Utéver detta finns det en osdkerhet kring bransleprisutvecklingen, dar
graden av kompensation kan bli en 6kande utmaning om efterfragan viker ned och oljepriset fortsatter dka.

2008 kommer att paverkas positivt av att ECA-avtalet nu &r avslutat samtidigt som den negativa resultateffek-

Strategiskt intresseforetag: Estonian Air

SAS Ground Services
SAS Technical Services
SAS Cargo

* Redovisas som awecklad verksamhet 2006 och 2007.
Spanair ingdr dock i samtliga hdllbarhetsrelaterade siffror
samt i SAS koncernens balansrékning.

Resultat och nyckeltal

Resultat och grad av maluppfyllelse, EBIT % Koncernen 2007 2006
Intakter, MSEK 52251 50152
SAS Norge A 7.7% 9,0% Antal passagerare, miljoner 31,2 30,3
. . EBITDAR, MSEK 5311 5099
SAS Danmark -~ BTk 0% EBT fére engangsposter, MSEK 1242 727
SAS Sverige A 7,1% 9,0% EBT-marginal fore engangsposter 2,4% 1,4%
SAS International v 06% 9,0% CFROI 14% 15%
’ ! EBT fran kvarvarande och avvecklade
Widerge A 5,8% 7,0% verksamheter, MSEK* 929 4936
Resultat per aktie, SEK 3,87 28,10
Bluel A 56% 90%  Borskursvid drets slut, SEK 830 1165
airBaltic b 11% 9,0% Utdelning (forslag for 2007), SEK 0,0 0,0
Justerad soliditet 24% 22%
SAS Ground Services v [B2,3% 4,0% Justerad skuldséttningsgrad 1,42 1,68
SAS Technical Services v [B76% 5,0% Finansiell beredskap, % av omsattning 24% 22%
Finansiell nettoskuld, MSEK 1231 4134
SAS Cargo v 1,0% 4,0% Investeringar, kvarvarande
verksamheter, MSEK 2511 1812
AV ) Forandring mot foregdende &r
! Spanair och Aerolineas de Baleares
redovisas som awvecklade verksamheter 2006-2007.
Hallbarhet® 2007 2006
Medelantal anstallda 25516 25323
varav kvinnor 41% 40%
varavman 59% 60%
Sjukfranvaro 6,4% 6,1%
Koldioxid (CO,), 000 ton 6295 6213
Kvaveoxider (NO,), 000 ton 25,6 25,2

ten av Q400 bedéms uppga till cirka 700-800 MSEK for helaret 2008.

2 Inklusive Spanair.

Definitioner och begrepp, m Trafiktal, se m



Bolagenikorthet

SAS Scandinavian Airlines

Huvudmarknader ér Skandinavien, Europa, Nordamerika
och Asien. Kunderna dr framst frekventa resendrer inom
privat- och affdrssegmenten. Konkurrenter och avkast-
ningskrav, se respektive bolag.

SAS Individually Branded Airlines

Huvudmarknader &r Norge, Finland och Baltikum.
Kunderna dr frémst frekventa resendrer inom privat-

och affdrssegmenten. Konkurrenter och avkastningskrav,
se respektive bolag.

SAS Aviation Services

Huvudmarknader dr Skandinavien, Norden och Baltikum.
Kunderna dr savdl SAS koncernen som externa foretag.
Konkurrenter och avkastningskrav, se respektive bolag.

Nyckeltal 2007 2006 Nyckeltal 2007 2006 Nyckeltal 2007 2006
Intakter, MSEK 40155 38631 Intakter, MSEK 7190 6532 Intakter, MSEK 14192 14308
EBIT fore engangsposter, MSEK 1999 1919 EBIT fore engangsposter, MSEK 379 151 EBIT fore engangsposter, MSEK -457 -47
EBIT-marginal 5,0% 5,0% EBIT-marginal 5,3% 2,3% EBIT-marginal -3,2% -0,3%
EBT fore engangsposter, MSEK 1765 1252 EBT fore engangsposter, MSEK 383 142 EBT fore engangsposter, MSEK -623 -150
Antal passagerare, milj 25,4 251 Antal passagerare, milj 5,8 52 Medelantal anstallda 10651 10565
Medelantal anstallda 7598 7588 Medelantal anstallda 2884 2769
Koldioxid (CO,), 000 ton 4019 4069 Koldioxid (CO,), 000 ton * 2267 2123
Kvaveoxider (NO,), 000 ton 16,9 17,3 Kvaveoxider (NO,),000ton ! 8,8 8,0

Scandinavian Airlines Norge dr Norges ledande
flygbolag och transporterade 9,7 miljoner passagerare till
43 destinationer under 2007. Flygbolaget har en mark-
nadsandel pa cirka 60% pa norsk inrikes. Intakterna upp-
gicktill 13411 MSEK, en 6kning med 7% jamfort med
foregdende ar. Scandinavian Airlines Norge har

2 465 medarbetare, varav 44% ar kvinnor. [EEED

Scandinavian Airlines Danmark flyger till/fran Dan-

mark dér flygbolaget har en marknadsandel pa cirka 45%.

Flygbolaget transporterade 8,1 miljoner passagerare

till 51 destinationer under 2007. Intékterna uppgick till
11 659 MSEK, vilket var en 6kning med 7% jamfort med
foregdende ar. Scandinavian Airlines Danmark har 2 188
medarbetare, varav 57% &r kvinnor. EED

Scandinavian Airlines Sverige starkte under 2007 sin
position i Sverige och transporterade 6,2 miljoner passa-
gerare till 57 destinationer. Flygbolaget har en marknads-
andeli Sverige pa cirka 49%. Intakterna dkade med 6%
och uppgick till 8 779 MSEK. Scandinavian Airlines Sve-
rige har 1 704 medarbetare, varav 61% ar kvinnor. [IEE)

Scandinavian Airlines International ansvarar for
Scandinavian Airlines interkontinentala flygningar och
forsaljningsorganisation utanfér Norden. Flygbolaget
transporterade 1,3 miljoner passagerare mellan 10 desti-
nationer under 2007. Intakterna uppgick till 7 625 MSEK,
en minskning med 2%. Scandinavian Airlines Internatio-
nal har 782 medarbetare, varav 44% &r kvinnor. [ELY

Inklusive Spanair

Widerge dr Norges ledande regionala flygbolag och
transporterade 2,0 miljoner passagerare till 43 destina-
tioner, varav 7 utrikes, under 2007. Intakterna uppgick
till 3051 MSEK, en 6kning med 4% jamfért med forega-
ende ar. Widerge har 1 358 medarbetare, varav 35% &r

kvinnor. EEDY

Bluel &r Finlands nast storsta flygbolag och transporte-
rade 1,8 miljoner passagerare till 27 destinationer, varav
19 utrikes, under 2007. Flygbolagets intakter uppgick till
2019 MSEK, vilket ar i niva med foregaende ar. Bluel har
506 medarbetare, varav 52% ar kvinnor.

airBaltic ar Baltikums ledande och koncernens snab-
bast véxande flygbolag med baser i Riga och Vilnius.
Flygbolaget transporterade 2,0 miljoner passagerare till
56 destinationer under 2007. Totala intakter uppgick till
2097 MSEK, en 6kning med 35%. airBaltic har 917 med-
arbetare, varav 54% &r kvinnor. [EL)

Estonian Air ar Estlands ledande flygbolag och ett strate-
giskt intressebolag i SAS koncernen. Flygbolaget trans-
porterade 0,8 miljoner passagerare till 19 destinationer
under 2007. Intakterna uppgick till 812 MSEK. Estonian
Air har 439 medarbetare, varav 53% ar kvinnor. [EEL)

Spanair redovisas som avvecklad verksamhet.

SAS Ground Services ar Nordens ledande ground hand-
ling bolag som hanterade 78,8 miljoner passagerare och
var under 2007 representerade pa 76 flygplatser, aven
utanfor Norden. Intékterna steg med 3% under 2007 och
uppgick till 6 055 MSEK, varav 20% fran externa kunder.
SAS Ground Services har 6 873 medarbetare, varav 39%

ar kvinnor. [

SAS Technical Services ar SAS koncernens huvudleve-
rantér av tekniskt underhall till koncernens flygplan vid
13 flygplatser, aven utanfor Norden. Intakterna var i niva
med foéregaende ar och uppgick till 4 874 MSEK, varav
14% fran externa kunder. SAS Technical Services har
2422 medarbetare, varav 7% ar kvinnor. [EZED

SAS Cargo erbjuder flygtransportiésningar och frakt-
kapacitet pa passagerarflygplan och dedikerade
fraktflygplan samt frakthantering. Intakterna uppgick till
3336 MSEK, en minskning med 8%. SAS Cargo har
1356 medarbetare, varav 21% &r kvinnor. B2

Under 2007 sdlde SAS koncernen Flight Academy.
Jamforelsesiffrorna i affdrsomrddets resultatrékning
fér 2006 har justerats fér detta.
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Viktiga handelser

>

>

Mats Jansson tilltradde som ny VD och
koncernchef den 1 januari 2007.

SAS koncernen dndrade sasongsanpassningen
for den interkontinentala verksamheten.

I mars startade linjen Stockholm-Beijing.

Linjen Shanghai lades ner fran april 2007.

SAS koncernen inforde produkt- och service-
nyheter fér den storsta kundgruppen - de
frekventa resendrerna.

SAS koncernen salde SAS Flight Academy for
550 MSEK till STAR Capital Partners.
Scandinavian Airlines Sverige meddelade att

11 nyadirektlinjer 6ppnas under forsta halvaret
2007.

SAS koncernen borjade erbjuda passagerarna
mojlighet att kompensera for koldioxidutslapp.

Pa SAS AB:s arsstamma atervaldes styrelsen
samt beslutades att inte Idmna nagon ut-
delning.

Dansk kabinpersonal genomforde avtals-
stridiga strejker.

Svensk kabinpersonal genomférde strejker
under maj 2007.

SAS koncernen salde dterstaende agarandel
i Rezidor till Carlson Companies.

SAS koncernen lanserade ny strategiplan,
Strategi 2011.

SAS koncernen kopte ytterligare 5% av aktierna
i Spanair fran Teinver.

Fyra danska fackféreningar uttryckte stod till
Strategi 2011 och att de i aktiv och positivanda
ska verka for total fredsplikt efter att kollektiv-
avtalséverenskommelserna for 2007 tecknats
och for den tid de ar i kraft.

Standard & Poors initierade tackning av SAS AB
med en BB kreditvardering med stabila utsikter.
Scandinavian Airlines Norge lanserade en sar-
skild satsning mot privatresenarer i Norge.
Under en flygning fran Képenhamn till Al borg
kollapsade landningsstéllet pa en Dash 8 Q400
vid landning. En nastan identisk incident intraf-
fade tre dagar senare vid en flygning fran Képen-
hamn till Palanga men med landning i Vilnius.
Svenska aklagarmyndigheten initierade en
forundersokning i samband med incidenterna

i Alborg och Vilnius. Haverikommissionens
preliminara rapport visar pa brister i underhalls-
direktivet fran tillverkaren.

SAS koncernen salde det spanska ground
handling bolaget Newco till Teinver.

SAS utnyttjade optioner pa tva Boeing 737-800
med leverans under 2009.

Scandinavian Airlines Norge démdes skyldiga
for att ha anvant affarskanslig information fran
konkurrenten Norwegian.

SAS styrelse beslutade att permanent ta hela
sin flotta av 27 Dash 8 Q400 ur trafik efter ytter-
ligare ett haveri med landningsstall inblandade.

> SAS startade Stockholm-Bangkok och Képen-

hamn-Dubai.

> Standard & Poors kreditvardering av SAS AB
behalls med BB och negativa utsikter.

> SAS mottar en anklagelseskrift fran EU-kom-
missionen avseende misstankar om otillatet
samarbete inom flygfrakt.

» 2008

» SAS koncernen beslutade att kopa 6 MD-87
samt tva Boeing 737-600 fran annan operator
som ersattning for Q400, dels som interimslos-
ning, dels som slutlig 16sning.

» Danska SLV meddelar att konstruktionsfel hit-
tats pa Q400. SAS kan inte lastas for att inte ha
upptackt problemen.

> SAS 6vertar leveranspositioner pa tre Boeing
737-800 med leverans under 2008.

> For SGS beslutades om en intern l6sning som
ger SGS mojlighet attinom 18 manader genom-
fora kostnadsreduktioner pa 400 MSEK samt ett
kvalitetsprogram, annars soks extern 16sning.

» SASvanniarbetsdomstolenifragan om man
brutit mot kollektivavtal och medbestam-
mandeavtal, ndr man éverforde danska och
svenska kortlinjepiloter fran SAS konsortiet. Det
konstaterades att det inte féreldg vare sig nagot
kollektivavtal eller medbestammandeavtal pa
det satt pilotféreningarna havdat samt ogillade
foreningarnas skadestandskrav pa 15 MSEK.

> Valberedningen i SAS AB kommer att till ars-
stdamman den 9 april 2008 féresla att Fritz H.
Schur utses till ny styrelseordférande i SAS AB.
Han foreslas ersatta nuvarande ordférande
Egil Myklebust som 6nskar frantrada sitt sty-
relseuppdrag. Valberedningen foreslar att Dag
Mejdell, koncernchefi Posten Norge AS, tilltrader
som ny styrelsemedlem.



VD har ordet

Mitt forsta ar som VD for SAS blev mer utmanande och handelserikt an nagon kunnat ana. Vi kommer tyvarr att minnas
aret framst fér ett antal negativa handelser, som strejker bade i Danmark och Sverige, men framfér allt for de tre haverierna

med flygplanstypen Q400.

Vilanserade en ny strategiplan, Strategi 2011,
som blev val mottagen bade internt och i var om-
varld. Viforstarkte ocksa vara kunderbjudanden
bade pa marken och i luften for att sakra var kon-
kurrenskraft. Férseningarnaivissa strukturella
beslut ar jag dock av olika skal bekymrad 6ver.

2007 i korthet
Koncernens resultat for 2007 uppgick till drygt
1,2 miljarder SEK. Resultatet kunde uppnas tack vare
att arets tre forsta kvartal utvecklades val med god
efterfrdgan. Daremot blev arets sista kvartal mycket
svagt, framst pa grund av Q400 handelserna. Hel-
arsresultatet paverkades negativt med cirka 0,7
miljarder SEK av Q400 situationen samt 0,7 miljarder
SEK av ECA-samarbetet mellan SAS, bmi och Luft-
hansa. Utéver detta paverkades resultatet negativt
med netto 0,2 miljarder SEK av ett antal strejker.
Gladjande ar att koncernens karnverksamhet
flygbolagen, med undantag for den interkonti-
nentala verksamheten, samtliga forbattrat sina
resultat jamfort med 2006. Widerge och Bluel
uppvisade de basta resultaten i bolagens historia,
medan airBaltics resultat drogs ned av kraftig
expansion och omfattande konkurrens pa den
baltiska marknaden. Bolagen inom SAS Aviation
Services (SGS, STS och SAS Cargo) uppvisade
dessvarre svagare resultat an 2006.

Q400

| ett flygbolag ar ett haveri det allvarligaste som
kan intraffa. Tack vare ett mycket professionellt
agerande fran vara besattningar kom inga passa-
gerare till skada vid olyckorna med Q400 och det
ar jag oerhort tacksam over.

Myndigheterna har preliminart konstaterat
att SAS inte kunde lastas for de tva forsta handel-
serna. Nar det galler den tredje olyckan féreligger
detannuinte nagra slutsatser. De utloste dock ett
unikt besluti flygindustrin, som innebar att vi av
hansyn till vara kunder, medarbetare och vart
varumarke, tog samtliga koncernens Q400 flyg-
plan ur trafik.

En uppgorelse med Bombardier och berérda
parter ar i slutfasen och vi hoppas kunna beratta
mer om detta under mars.

Strategi 2011

Arets viktigaste offensiva initiativ var givetvis lan-
seringenijuniav en ny strategiplan fér koncernen
- Strategi 2011.

Strategin, vars syfte ar att sakra en I6nsam
tillvaxt for SAS, bygger pa fem grundpelare.
Fokusering pa flygverksamhet, koncentration pa
var geografiska position i Nordeuropa, en harmoni-
sering och utveckling av vara produkter och tjanster
till vara kunder, att kunna genomféra en kulturell
turnaround med 6kat fokus pa kundorientering och
ett 6kat engagemang hos vara medarbetare samt
konkurrenskraftialla delar av verksamheten.

Den nya strategiska inriktningen mottogs
mycket positivt av bade dgare, personal, fackforen-
ingar, media och finansmarknad.

Vara kunder

Tidigt under 2007 forbattrade vi flera viktiga delar
avvart kunderbjudande, som attraktivare priser,
tva klasser inom Skandinavien, internetbokning,
Fast Track etc. Vi férandrade ocksa vart interkonti-
nentala trafikprogram med ett antal nya linjer. Allt

detta, tillsammans med ett 6kat fokus pa punktlig-
het och regularitet ska sakra att vi kan aterfa och
fasthalla kundernas fortroende och starka vart
varumarke.

Ettled i arbetet med férbattrade kundrelationer
arocksa ett antal traffar pa VD-niva med nagra av
koncernens absolut storsta kunder, som jag sjalv
tillsammans med évrig ledning och nagra avvara
styrelsemedlemmar organiserat i bérjan av aret.
Det har varit mycket givande.

Relationer med vara fackliga organisationer
En av mina viktigaste prioriteringar inom ramen
for Strategi 2011 har varit att férandra och forbatt-
ra relationerna med vara fackliga fortroendevalda.

Ettled i den processen var ett fyra dagar langt
seminarium i Sigtuna dar ledning och fackliga kom
fram till en ny samarbetsmodell, vilken bygger pa
att skapa en gemensam vardebild och malbild.

Dessvarre fick sig samarbetsmodellen en all-
varlig torn, nar hot om konflikt paverkade ledning-
ens och styrelsens beslut rérande framtiden for
verksamheten inom SAS Ground Services.

En forutsattning for att komma i mal med de
nodvandiga strukturférandringarna och kostnads-
programmet i Strategi 2011 som ska sakra framtida
l6nsamhet, vaxt och oberoende for SAS koncernen,
arframgang i var "kulturella turnaround”.

Klimat och miljoé

Arbetet med hallbar utveckling blir allt viktigare.
Klimatfragan ar en varldsfraga. Vi har darfor fastlagt
en ambitiés miljostrategi dar visionen ar att koncer-
nens bolag ar 2020 ska slappa ut 20 procent min-
dre CO, anidag, med bibehallen trafikvaxt.

s s

Var framtida utveckling
Den konjunkturnedgang som kan forutses tar vi
pa storsta allvar. Flygbranschen &r bade personal-
och kapitalintensiv, cyklisk och volatil. Det ger oss
sarskilda utmaningar och kommer att krava ytterli-
gare atgarder. Darutéver har vi kulturella problem
vad galler kostnadsprogram och strukturella
atgarder. Mitt fokus ar att under 2008 fortsatta att
med full kraft och 6kad hastighetimplementera
Strategi 2011 for att gora SAS till ett mer lattskott
och flexibelt foretag.

SAS ar ett fint foretag med fantastiska manniskor
och stor potential. Vi ska tillsammans arbeta mot
attvara det sjalvklara valet for vara kunder.

Stockholm 3 mars 2008

Mats Jansson
Verkstdllande direktor och koncernchef

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Grunden for I6nsam tillvaxt
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SAS koncernens arsredovisning 2007

Strategi 2011

SAS koncernens strategiplan, Strategi 2011, lanserades under juni 2007. Strategin har tydligt kund- och
medarbetarfokus for att méta utmaningen att skapa ett starkare framtida SAS med minskad komplexitet.

Bakgrund och strategisk inriktning

Perioden 2001-2004 blev den svaraste perio-
den for flygbolagen i flygindustrins historia. SAS
koncernen har éverlevt tack vare stora kostnads-
besparingar och forsaljning av tillgangar. Sedan
2001 har SAS koncernen forlorat nastan 6 miljar-
der SEK.

Ar 2006 gjorde SAS koncernen ett resultat fore
engangsposter pa 727 MSEK och fér 2007 blev
resultatet 1 242 MSEK. Detta ar inte tillrackligt for
att koncernen ska kunna utvecklas pa sikt.

Nya konkurrenter har etablerat sig pa markna-
den samtidigt som flera europeiska flygbolag har
gatt omkull eller genomgatt stora strukturaffarer.
Det har varit tufft for flygbranschen, men SAS
koncernen har aktivt arbetat med kostnadsreduk-
tioner och forbattrat sitt kunderbjudande.

Omstallningen for SAS koncernen &r inte éver
och mot denna bakgrund jobbar nu SAS koncer-
nen och dess medarbetare vidare inom ramen fér
koncernens Strategi 2011. Strategin togs fram
under varen 2007 efter samtal med 6ver 2 000
medarbetare, djupintervjuer med ett 100-tal
chefer, styrelseledaméter och fackliga foretradare.

Ledstjarnani Strategi 2011 &r SAS koncer-
nens kunder. Alla férandringar gors med samma
utgangspunkt: Hur SAS kan leverera annu battre
tjanster till sina éver 31 miljoner passagerare och
uppna foretagets tillvaxtmal pa cirka 20% fler pas-
sagerare ar 2011.

The friendly airlines

Affarsidé

SAS koncernen ska genom samverkande
flygbolag erbjuda smidiga och prisvérda flyg-
resor med stor valfrinet for saval affars-

som privatresenarer i norra Europa.

Vision

Det sjalvklara valet.

SAS

o SAS Group
Mal

SAS koncernens évergripande mdl ar
att skapa varde for sina dgare.

Koncernens finansiella mdl ér 7% EBT-
marginal, vilket motsvarar en CFROI p& minst
25% eller ett resultat pa cirka 4 miljarder SEK.
Mer info, se [EFG)

Strategi

SAS koncernens strategi ska minska
komplexiteten och skapa l6nsam tillvaxt
ochinnehaller nyckelorden:
Kulturell turnaround
Fokusering pa flygverksamheten
Koncentration pd norra Europa
Harmonisering och utveckling av
kunderbjudandet
Konkurrenskraftialla delar av
verksamheten

SAS Strategi 2011 i korthet

> SAS ska genomféra en kulturell turnaround - kan-
netecknad av starkare kundorientering, tydligare
ledarskap och 6kat engagemang bland medarbe-
tarna.

> Fokusera pa flygverksamheten. Det ar dar vi skapar
storstvarde for vara kunder, det ar dar vi kan vara

unika. EED
> Koncentrerar oss pa flygresor till, fran och inom
norra Europa. BED

» Harmonisera och utveckla vart erbjudande. Vara
kunder ska méta tydliga, likartade, flexibla och pris-
varda erbjudanden, oavsett vilket av vara bolag de

flyger med. [EED

» Bli konkurrenskraftiga i alla delar av verksamheten
och fortsatt sanka vara kostnader. Dessutom maste
vi ater fa en punktlighet och regularitet i varldsklass.

> Lonsam tillvaxt. Malet &r att koncernen ska ha 20%
fler passagerare under 2011 &n 2007 och hogre
resursutnyttjande samt minskad komplexitet i verk-
samheten.




Kulturell turnaround

Arbetet maste bérja inifran

Det ar viktigt att skapa en kultur inom SAS kon-
cernen med engagerade och motiverade medar-
betare sa att man kan undvika konflikter genom
dialog. Strejker ska inte anvandas som medel for
att uppna sin mal. Det &r vasentligt att sékraen
organisation som snabbt agerar pa férandringar i
omvarlden och ddr kunden &r i centrum.

SAS koncernens kulturella turnaround har dérmed
fyra fokusomrdden:
Samarbete med fackfoéreningar
Incitament med kundfokus
Ledarskapsutveckling
Organisationsutveckling

Samarbete med fackféreningar

| den verksamhet som SAS driver &r det naturligt
och nédvandigt att avtal om villkor fér vara med-
arbetare ingds med fackféreningar. Dessvarre har
samarbetet med fackféreningarna under manga
arinte 16pt friktionsfritt utan har lett till manga
konflikter vilket har medfért besvar for vara kun-
der. Detta &r helt oacceptabelt och darfor vill SAS
koncernen tillsammans med fackféreningarna
fokusera pa att skapa en ny samarbetsmodell - en
modell som bygger pa émsesidig forstaelse for
verksamhetens strategier och mal.

Sigtunamotet

I november 2007 inleddes arbetet med den nya
samarbetsmodellen. | Sigtuna holls ett fyradagars-
seminarium med ledningen och de storsta fack-
foreningarna inom koncernens skandinaviska
affarsenheter. Deltagarna uttalade en gemensam
forstaelse for bolagets situation, vision och mal.
Ledningen och fackféreningarna enades ocksa
om principerna foér den nya samarbetsmodellen

(Sigtunamodellen), och att konstruktiva lésningar,
samarbetsformer och férhandlingar ar avgérande
for relationerna till véra kunder och darigenom en
framgangsrik utveckling av SAS koncernen.

Medarbetare och engagemang
For att skapa ett gemensamt engagemang i SAS
koncernen har ett projekt initierats som ska leda
till ett vinstdelnings- och delagarprogram for
samtliga medarbetare vid [amplig tidpunkt.
Utéver arbetet med vinstdelnings- och del-
agarprogrammet kommer koncernen i hogre grad
an tidigare att integrera foretagets 6vergripande
strategi i det dagliga arbetet (performance mana-
gement). Detta ska ske genom implementering
av delmal, genomférandet av medarbetarsamtal
och dven innefatta tydlig koppling till kundfokus i
incitamentsprogrammet.

Ledarskapsutveckling

SAS koncernen behover ett tydligare ledarskap
som ar 6ppet och uppriktigt. Darfor ar en vasentlig
deli SAS kulturella turnaround att férstarka kom-
petensen hos ledarnaihela verksamheten. Detta
ska bland annat ske genom grundlaggande ledar-
utbildning med tydligt fokus pa ledarkommunika-
tion. Sammantaget ska kommunikationen starkas
genom utbildning, kommunikationsverktyg och
forbattrad dialog. Det géller inte minst att lyssna
och ge feedback. Koncernen fokuserar pa att
skapa starkare ledarteam genom nya moétesstruk-
turer, ledarutveckling och optimerad anvandning
avinternaledarresurser.

Organisationsutveckling

Ett konkurrenskraftigt foretag ar ett féretag som
snabbt reagerar pa forandringar i omvérlden. En
kundorienterad kultur férutsatter en organisation
med fokus pa framtida resursbehov och karakta-
riseras av enkelhet. Kundorienteringen géller alla

delar av SAS koncernens verksamhet och foku-
serar pa total effektivitet och [énsamhet. Darfor
kommer fokus i utvecklingen av organisationen att
vara att sakra effektiva, kundstyrda processer och
styrningen i hela koncernens verksamhet.

Inom SAS beréknas den arliga kostnaden for
fackforeningsarbetet till cirka 130 miljoner kronor,
och koncernledningen arbetar fér narvarande till-
sammans med fackféreningarna med effektivise-
ring av dessa processer som ett led i att reducera
komplexiteten.

Eftersom medarbetarna dagligen &r i kontakt
med kunderna, ar det viktigt att ta tillvara och
uppmuntra medarbetarnas kreativitet och idéer
till forbattringar av kundhanteringen. Starkt fokus
kommer ocksa att l[aggas pa utveckling och rekry-
tering av framtida kompetenser.

For att bli en attraktiv arbetsgivare for nya
medarbetare maste SAS koncernen aven séakra sin
attraktionskraft bland saval nuvarande som poten-
tiella medarbetare (employer branding).

Varderingar
SAS 6vergripande gemensamma varderingar ligger
till grund for vart agerande.

Omtanke

» Vibryross om vara kunder och medarbetare
samt tar vart sociala och miljomassiga ansvar.

Pdlitlighet

» Saker, att lita pa och konsekvens i ord och
handling.

Vdrdeskapande
» Professionell affarsmassighet och nytankande
ska skapa varde atvara agare.

Oppenhet
» Oppet och uppriktigt ledarskap med fokus pa
tydlighettill alla intressentgrupper.

S11
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Sigtuna 2007
—ny samarbetsmodell med fackliga organisationer
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Férandringar av koncernstrukturen

Icke kérn-
verksamhet
Behall
« Scandinavian Airlines Danmark Till forséljning
* Scandinavian Airlines Norge *bmi
« Scandinavian Airlines Sverige « Air Greenland
+ Scandinavian Airlines International * Spanair
» Widerge * Spirit

* Bluel
* SAS Ground Services*
* SAS Technical Services

So6k majoritetsdagande
« airBaltic
« Estonian Air

* Forutsdtter genomforda kostnadsreduktioner pg 400 MSEK
inom 18 ménader samt att vissa kvalitetsmdl uppnds.

Under hésten 2007 har en utvérdering pdgdtt av framtida
roller for SAS Ground Services, SAS Technical Services samt
SAS Cargos terminalhantering, Spirit. Den 5 februari 2008
beslutade SAS styrelse att outsourca det tunga underhdllet pd
Boeing 737 frén STS. Beslut fattades ocksd att sdlja terminal-
hanteringen Spirit.

5
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Tidplan for viktiga aktiviteter inom Strategi 2011
Forsaljning av Newco Genomford
Beslutom STS och SAS Cargo Genomford
Beslutom SGS Genomfors?!
Forsaljning av Spanair Pagar?
Beslutom ny flottastrategi 1:a halvaret 2008
Kostnadsprogrammet genomfort 2009

Majoritetsinnehav i airBaltic -

Forsaljning av bmi 2008-2009

Majoritetsinnehav i Estonian Air -

1 Behdlles férutsatt att mal och villkor uppfylls.

2Stort intresse har visats och indikativa bud har erhdllits.

3 Snarast méjligt inom strategiperioden, beroende pd
huvuddgarnas beslut.

3

3
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Fokusering och
koncentration

Fokusering pa flygverksamheten

SAS koncernen fokuserar allt tydligare pa karn-
verksamheten - flyget. Flygverksamheten svarade
for den storsta delen av koncernens vinst och om-
sattning under 2007. Det ar dér som det storsta
vardet for kunderna skapas och det ar dar SAS kan
vara unikt.

Val fungerande supportfunktioner ar viktiga for
kunderna och darmed for SAS koncernen. Varje
moment maste forbattras, for att kunna erbjuda
kunden basta mojliga tjanster. Verksamheten pa
dessa omraden konkurrerar pa marknader som
férandras snabbt. Pa dessa marknader aterfinns
allt oftare specialiserade globala aktorer, inte en-
bart flygbolag. Darfor har supportverksamheter-
nas framtida roll inom Aviation Services setts ver.

Koncentration pa norra Europa

SAS koncernens hemmamarknad ar Norden
och Baltikum, en marknad med 6ver 30 miljoner
manniskor. SAS nya strategi bygger vidare pa
positionen som norra Europas ledande flygholag
samt koncentreration pa hemmamarknaden och
de flygbolag som opererar dar.

SAS har en pagaende forsaljningsprocess
avseende Spanair och har dven for avsikt att sélja
andelarna i flygbolagen bmi och Air Greenland.
Samtidigt ar malet att bli majoritetségare i airBaltic
och Estonian Air. Detta for att starka SAS koncer-
nens position i norra Europa.

SAS koncernen kommer att utveckla sitt sam-
lade trafikutbud, med malsattningen att fa en
storre andel av flygresenarerna till, fran och inom
bolagens hemmamarknader. Genom smidiga for-
bindelser mellan bolagens knutpunkter blir SAS
attraktivare for kunderna.

Lagesbeskrivning i mars 2008

| september 2007 saldes det spanska ground
handling bolaget Newco till Teinver. Foérséljnings-
process avseende Spanair pagar och férvantas
vara slutférd under andra kvartalet 2008.

Foér SGS beslutades om en intern 16sning. For-
utsatt att bolaget till sommaren 2009 genomfort
kostnadsreduktioner pa 400 MSEK samt ett kva-
litetsprogram behalls bolaget, annars séks extern
|6sning.

Nar det galler forsaljningen av aktier i bmi
fortsatter processen under 2008. Avseende ma-
joritetsagande i airBaltic och Estonian Air pagar
diskussioner med huvudégarna.

Harmonisering
och utveckling

Kommersiell positionering med battre
erbjudande till kunderna

Affarsresande och privatresande integreras allt
mer. En affarsresenar till London kan vara en pri-
vatresenadr till Malaga ndsta dag.

Krav pa stor flexibilitet och hog serviceniva for-
knippades forr mest med affarsresendrer, medan
prisfragorna framst gallde privatresenarer. Nu
stélls dessa krav av bade afférs- och privatresena-
rer. SAS koncernens ambition &r att erbjuda norra

SAS Scandinavian Airlines

passagerarfordelning 2007
Affarsresenarer 55-60%
Privatresenarer 35-40%
Charterresenarer 5%

Den offensiva strategin férutsdtter en kraftig tillvaxt pa
privatresesegmentet. Ambitionen dr att privatresendrerna
ska svara fér minst hdlften av passagerarna mot nuvarande
35-40%.

Europas mest attraktiva trafikprogram med fler
direktlinjer och fler avgangar till bade affars- och
privatdestinationer. Dessutom starks trafikutbudet
genom Star Alliance och andra strategiska sam-
arbeten.

SAS koncernen ska erbjuda marknadens mest
efterfragade produkter. Erbjudandet bygger pa
att ge kunderna smidiga och prisvarda flygresor
med stor valfrihet mellan olika produkter - helt
beroende av kundens behov av flexibilitet och
komfort. Priserna ska vara marknadens mest
konkurrenskraftiga och sattas med utgangspunkt
i envagsresor. Prisnivaerna ska variera i takt med
efterfragan och prissattningen ska vara logisk, med
en bra balans mellan pris och varde.

SAS koncernen ska effektivisera distribution
och forsaljning. Malet &r att en storre del av kun-
derna ska vdlja elektroniska kanaler. Koncernen
kommer ocksa att 6ka satsningen pa sina mest
trogna kunder. Ambitionen ar att EuroBonus ska
vara marknadens ledande och mest attraktiva
lojalitetsprogram.

SAS ska i allt hogre grad harmonisera sitt er-
bjudande i hela koncernen. Detta for att kunderna
ska kdnna sig hemma oavsett vilket av koncernens
flygbolag de reser med. Harmoniseringen sker
inom trafikprogram, produkt, pris/distribution och
varumarke.

Den kommersiella harmoniseringen hanteras
genom en nyinrattad samarbetsforum “SAS Com-
mercial Board” som bland annat bestar av repre-
sentanter fran koncernens samtliga flygbolag samt
koncernchef.
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Kommersiell positionering - nya koncept & produkter

IP-telefoni och tradldsa natverk i loungerna
SAS erbjuder, som forsta flygbolag, sina resenarer
fri IP-telefoni via Skype i loungerna. Dessutom
erbjuds snabb bredbandsuppkoppling och trad-
|6stinternet helt utan kostnad till alla passagerare
som har tillgang till lounge.

Nya Fast Track pa Arlanda och Gardermoen
Fast Track erbjuder snabbare passering via saker-
hetskontrollen. Resande med Scandinavian Airlines
eller Bluel i Business eller Economy Extra och Guld-
medlemmar i EuroBonus erbjuds attanvanda Fast
Track pa ett flertal storre flygplatser.

Service benefits - pa kundens villkor
SAS kunder kan sjélva anpassa sitt resande efter
onskemal och behov. SAS erbjuder ett flertal alter-
nativa erbjudanden och tillaggsprodukter:
Tre biljettyper: Business, Economy Extra och
Economy
Mat & dryck samt specialmaltider
Business Sleeper, interkontinentalt
Film ombord, Europa och interkontinentalt
Tillgang till lounge, etc.

Nya interkontinentala linjer
SAS koncernen ser mojligheter
pa det interkontinentala omradet
och startar under aret en tydligare
sasongsanpassning av linjenatet
med bland annat flyglinjer fran
Stockholm till Bangkok och fran
Kopenhamn till Dubai. SAS inter-
kontinentala trafik varderas av
passagerarna som det tredje basta
flygbolaget bland de flygbolag som
flyger éver Nordatlanten.

Enkel check-in via mobilen

For EuroBonus-medlemmar och kunder som har

Travel Pass erbjuds nu incheckning via sms eller
roststyrning i mobilen.

Kunder som reser

| S é med bagage checkar in

via mobilen, och bagaget

checkas iniautomat pa

flygplatsen.

Bagaget ldmnas

vid "Baggage Drop”.

| automaten fas dven

boardingkort som

behovs vid sakerhets-

kontroll och ombordstig-

ning for de som reser pa

WAL

s et b R
1Y

bokningsreferens eller med pappersbiljett. Kunder
som reser pa kort behover inget boardingkort.

Incheckning via mobilportalen till och frén
féljande SAS destinationer:
Inom Skandinavien och Finland
Fran Skandinavien till Europa och évriga varlden
Till Skandinavien fran: Amsterdam, Aten,
Bergen, Bryssel, Edinburgh, Dublin, Geneve,
Helsingfors, K6penhamn, London, Malaga,
Manchester, Milano, Nice, Oslo, Palma, Paris,
Prag, Reykjavik, Rom, Trondheim, Bangkok,
Beijing, Chicago, New York, Seattle, Tokyo och
Washington.

Biometri
SAS koncernen arbetar med biometriska l6sning-
ar som ar bade tids- och resursbesparande.

Av sakerhetsskal ar det ett krav att den pas-
sagerare som checkar in ett bagage till en viss
flygning ocksa fysiskt ar med ombord pa samma
flygning. Scandinavian Airlines har infort ett bio-
metriskt system for sjalvbetjanande passagerare.

Nar passageraren lamnar sitt bagage i bagage-
inlamningen far denne i stallet for att ID-kontrol-
leras lamna ett fingeravtryck i en sarskild lasare.
Vid ombordstigning lamnar passageraren ater
sitt fingeravtryck och systemet verifierar att det ér
samma person. De lagrade fingeravtrycken rade-
ras efter avslutad resa. Systemet finns pa

flertalet svenska inrikesflygplatser och planeras
attinstalleras i Norge och Danmark under 2008.
Biometriska pass kommer i framtiden att innebara
ytterligare férenklingar i reseflodet.

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Kostnadsprogrammet uppgar till 2,8 miljarder SEK
Dotterbolagen

2,1 miljarder SEK

Central administration
0,3-0,4 miljarder SEK

Inkép
0,4 miljarder SEK

I december 2007 var 25% av 2,8 miljarder kronor imple-
menterade. Planen var att 33% av dtgdrderna skulle vara
implementerade.

Koncernens I6nsamhetsmal

P CFROI inst
marginal 25% 4 miljarder
7% ° SEK

Exklusive Spanair

Dotterbolagens Ionsamhetskrav
Rorelsemarginal

Scandinavian Blue1l,  Widerge STS SGS,
Airlines  airBaltic SAS Cargo

SAS koncernens mdl &r en EBT-marginal pd 7%. Detta motsva-
raren CFROI pd 25%. Lénsamhetskraven for dotterbolagen
uttrycks som rérelsemarginal (EBIT %).

Varumarkespositionering
SAS koncernen har ett gemensamt huvud-
varumdrke med samma kdrnvdrden

Alla bolag ska positioneras gemensamt med
samma "positioning statement”.

Alla bolag ska ha samma designstrategi och
visuellaidentitet. SAS koncernen ska maximera
vardet av sina varumarken och maéta konkur-
rensen med tydliga varumarken.

Varumarkespositionering

Marknadsledande i Sverige, Norge
och Danmark.
5 Véxande narvaroi Finland och Balti-
kum samt 6kad sésongsanpassning
painterkontinentala linjer.

Scandinavian Ailines

5 Marknadsledande i Norden och
Baltikum.

SAS Technical Services

2007
SAS koncernens finansiella mal Mal  Utfall
Justerad soliditet >35% 24%
Justerad skuldsattningsgrad <100% 142%
Finansiell beredskap, % av omséttn. 20% 24%

Marknadsledande i Skandinavien
L) men ocksa representerad pa 76 flyg-
platseri20 lander.

SAS Ground Services

Varumérkesvarden

Omtanke
SAS visar omtanke i alla relationer genom ett professionellt,
varmt och valkomnande tillmétesgaende. SAS genomfor
atgarder for att alla kunder ska kénna sig uppskattade.

Ledande i norra Europa, men brett

Enkelhet
SAS efterstravar tydlighet och enkelhet i sin kommunika-
tion ochiallt som gérs. SAS gor det yttersta for att kund-
kontakter och resandet med SAS flygbolag ska uppfattas
som smidigt och effektivt.

Padlitlighet
SAS ar palitligti allt. SAS haller sina I6ften - kunder, kol-
legor, partners och dgare ska lita pa SAS koncernen. SAS
erbjuder ett sékert, punktligt och forutsagbart resande.

SAS Cargo natverk till/fran Asien och USA.
TN Forstaposition regionala linjer i
wideree Norge.
Blue ::. Stark andraposition i Finland.
airBaltic Marknadsledande i Lettland och

Litauen.

< ESTONIAN AIR Marknadsledande i Estland.
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Koncernens portfoljstrategi omfattar tva varumar-
kesstrategier:
Masterbrand + descriptor strategin
SAS huvudvarumarkesstrategi omfattar Scandi-
navian Airlines fyra flygbolag och delar samma
varumarkesplattform, identitet och design.
Endorsement strategin
SAS koncernens 6vriga flygbolag har egna varu-
marken och identiteter. Koncerntillhérigheten
for de majoritetsagda flygbolagen visualiseras
genom endorsement, det vill sdga genom att
SAS Group Company appliceras pa bland annat
flygplanskroppen.

Konkurrenskraft

Okad konkurrenskraft sakrar
SAS koncernens framtid
SAS koncernen har sedan 2002 genomfort kost-
nadsreduktioner motsvarande drygt 16 miljarder
SEK. Detta har reducerat enhetskostnaden med
over 30% under samma period. For att bibehalla
positionen som norra Europas storsta flygbolags-
koncern har SAS under 2007, i den 6kade konkur-
rens som rader, initierat kostnadsbesparingar pa
2,8 miljarder SEK.

Atgérdema omfattar administration, inkop,
distribution, produktivitet etc. Dessa ska vara
fullt genomférda 2009. Huvuddelen av resultat-
effekterna kommer under 2008 och 2009. Per
den 31 december 2007 hade 25% av atgarderna
implementerats. Planen var att 33% av atgarderna
skulle vara implementerade motsvarande period.
Under 2007 har den centrala administrationen
minskats med cirka 20% och ett projekt for att
centralisera koncernens inkop pagar som forvan-
tas minska kostnaderna med cirka 400 MSEK.
Flera projekt for enheternainom Shared Services

har startats och férvantas fa effekter under 2008
och 2009.

Inom dotterbolagen ska effektiviseringar pa
2,1 miljarder SEK genomféras. Cirka 0,6 miljarder
avser effektiviseringar inom administration och
forsaljningsorganisationen bland annat genom
ny distributionslésning. Aterstaende del av at-
garderna avser produktivitetsforbattringar inom
myndigheternas befintliga ramar och regler. Av
atgarderna ar cirka 1 miljard SEK relaterade till
kollektivavtal. Kollektivavtalsférhandlingen 2007
har ej lett till ndgot genombrott avseende dkad
produktivitet eller andra forbattringar. Genom-
férandet av alla delar av kostnadsprogrammet, pa
2,8 miljarder SEK, ar grunden fér den planerade
|6nsamma tillvaxten.

Omstruktureringskostnader férvantas upp-
sta till foljd av effektiviseringarna. Under 2007
uppgick omstruktureringskostnadernatill 216
MSEK, framst hanforligt till arbetsbefriad uppsagd
personal.

Flygdrift, punktlighet och regularitet
Driftstérningar i trafiken, som drabbar kunderna
hart och ger flygbolaget extra kostnader, kan
definieras som allt fran forseningar till instéllda
flygningar. Orsakerna kan variera fran datatek-
niska problem, teknikproblem for flygplan till svara
mark- och vaderforhallanden, vilket drabbar alla
flygbolag. Andra problem kan vara flygplatsrela-
terade som kapacitetsbrist (start/landningstider,
terminaler/utgangar etc), ATC med mera.

Punktlighet och regularitet ar mycket viktiga
ur konkurrenshanseende. Ett av de starkaste
kundkraven ar att SAS koncernens flygbolag
flyger pa utsatt tid. Punktlighet ar ocksa en viktig
forutsattning for att kunna vidareutveckla SAS
kunderbjudande.



Den strategiska satsningen pa punktlighet och
regularitet baserar sig pa att:
> Etablera tvarfunktionellt samarbete mellan de
operationella verksamheterna.
> Sakerstalla en langsiktig och uthallig forbatt-
ring av de viktigaste kvalitetsparametarna.
Arbetet kommer att bedrivas inom ramen for
koncernens flygbolags operativa funktioner for
flygplans- och besattningsplanering, operationell

SAS koncernens punktlighet Utfall
(inom 15 minuter) Mal 2007
Scandinavian Airlines Norge 90% 81,4%
Scandinavian Airlines Danmark 90% 76,8%
Scandinavian Airlines Sverige 90%  79,6%
Scandinavian Airlines International 90%  74,7%
Widerge 90% 87,2%
Bluel 90% 84,1%
airBaltic 90% 825%

Utfall
SAS koncernens regularitet Mal 2007
Scandinavian Airlines Norge 985% 98,6%
Scandinavian Airlines Danmark 98,5% 96,7%
Scandinavian Airlines Sverige 98,5% 97,0%
Scandinavian Airlines International ~ 98,5%  98,6%
Widerge 985% 96,7%
Bluel 985% 98,9%
airBaltic 98,5% 99,6%

Jamforelse punktlighet 2007

SAS bolag Konkurrent

Bluel 84,1% Finnair ! 80,4%
Scandinavian
Airlines Norge? 78,4%
Scandinavian
Airlines 3 80,1%

1 Avserankomster.
2 Oslo Gardermoen, mdnadsgenomsnitt.
3 Avgangar utrikes inom Europa. Kalla: AEA

Norwegian?  69,8%

AEA-snitt? 78,9%

styrning och kontroll samti samarbete med leveran-
torerna for tekniskt underhall och stationshantering.
Kraftfulla férbattringsplaner etableras for
punktlighet och regularitet sa att koncernens kva-
litetsmal uppnas inom ramen for Strategi 2011.
Nedan foljer exempel pa genomforda atgarder
inom stations- och den tekniska verksamheten.

Genomfort férbéttringsarbete

inom stationsverksamhet:

> Security Fast Track minimerar forsening till gate.

> Storre anvandning av automat check-in minskar
kotiderna.

> Etablering av koordinatortjanst som évervakar
avgangar med manga transferpassagerare.

Genomfért férbdttringsarbete inom

teknisk verksamhet:

> Bibehallen hog fokus pa leveranskvalitet.

» Okad servicegrad pa komponentférsoérjningen
till STS produktionsenheter.

> Servicegraden pa forbrukningsmaterial till STS
produktionsenheter har hojts vasentligt.

> Genomférandet av "kittning” av material for alla
typer av checkar har bidragit till effektivisering
av produktionen.

> Turnaroundprojekti Képenhamn har inneburit
en vasentlig reduktion av icke planerade pro-
duktionsstopp (UDT) lokalt genom férbattringar
i samtliga nyckelprocesser som planering,
materialfrsorjning, resursutnyttjande och pro-
duktionsavveckling. Projektet har under 2007
vidareforts till basernai Oslo och Stockholm.

> Forseningar pa 6ver 15 minuter pa grund av
underhallsplanering har reducerats vasentligt
pa interkontinentala linjer.

Lonsam tillvaxt

SAS koncernens strategi har som malsattning att
mojliggora lonsam tillvaxt. Malet ar att koncernen
ska ha 20% fler passagerare under 2011 jamfort
med 2007 och hogre resursutnyttjande.

SAS koncernens offensiva tillvaxtstrategi for-
utsatter en kraftig 6kning aven pa privatresor. |
Norge etablerades 14 nya linjer under 2007 med
erbjudande om lagre priser.

Ambitionen ar att privatresendrerna ska svara
for minst 50% av SAS koncernens andel passage-
rare jamfort med dagens 40%.

Marknad och omvarld

Passagerartransporter med flyg visar volymmas-
sigten starkare langsiktig tillvaxt an BNP. Under
perioden 1986-2007 har antalet passagerarkilo-
meter (RPK) 6kat med i genomsnitt 6% i Europa,
vilket ar cirka 2,5 ganger mer &n totala OECD:s
tillvaxt under samma period. Detta beror pa den
allmant 6kade valfarden samt att flygindustrin fort-
satter att effektiviseras.

Enligt Airbus och Boeings prognoser férvantas
antal passagerarkilometer globalt fortsatta att
vaxa med cirka 5% fram till 2026. Storst tillvaxt
under den kommande 15-arsperioden forvantas
pa marknaderna till/fran och inom Asien med
upp till 9% tillvaxt forvantad i Kina. Inom Europa,
som ar en mer mogen marknad, férvantar SAS
koncernen att tillvaxten kommer att bli l&gre pa
korta strackor till foljd av miljoaspekter och 6kad
konkurrens fran snabbtag. Pa langre distanser
kommer transporter med flyg att fortsatta vara
det forsta alternativet. Den férvantade tekniska
utvecklingen fér nasta generation flygplan gor att
trafiktillvéxten inte behover innebara en 6kning i
de totala utslappen.

STRATEGI 2011

SAS koncernens styrparametrar

Nojda kunder

NKI
Motiverade Konkurrenskraftig
medarbetare enhetskostnad
PULS Produktivitet
EBIT‘ flygande
marginal Forsaljningskostnader
Administration
Hég Effektivt
leveranskvalitet resursutnyttjande
Punktlighet Kabinfaktor
Regularitet Andel I6nsamma roundtrips

Sjukfranvaro
Miljoindex

Styrningen av dotterbolagen kompletteras med mdl pg ett
antal styrparametrar.

SAS koncernens styrprocess

Traditionell styrning med heldrsbudget ér av begrénsat
vdrde. SAS har darfor infort en ny styrprocess med fokus pd
madlstyrning och aktiviteter.

Malsittningar till bolagen Helarsvarden

Dialog | bolagen sker en

liknande process for

Niva for malsattningar samt respektive verksamhet

aktiviteter for att nd dem

Inrapportering
Innehaller
Strategiplan 2011 simulering
av resultat

Finansiell aktivitetsplan 2008

Revidering av
malsattningar
2ggr/ar

Uppfdljning

Dagens budget/affarsplaneprocess ersatts av:

> Malséttningar (heldrsvarden) pa EBIT-marginal och
styrparametrar satts upp i dialog med dotterbolag.

> Fokus pa aktiviteter for att na malsattningarna.

» Uppfoljning sker gentemot foregaende ar, utfall rullande
12 manader och "Rest-of-Year”.
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STRATEGI 2011

Biljettpriser jamfort med konsumentprisindex
Index
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Konsumentprisindex: ® Norge Danmark ®® Sverige
Flygbiljettpris: Stockholm - New York

Enflygbiljett har sedan 1960-talet knappt stigit i pris trots att
konsumentprisindex i exempelvis Sverige 6kat 10,4 gdnger.

RPK-tillvaxt (Europa) och kabinfaktor
%

80

70 e ——
60 —
50
40
30
20
10 — —
=

2003 2004 2005 2006 2007

RPK: SAS koncernen ®= AEA
Kabinfaktor: SAS koncernen @ AEA  Kalla: AEA/SAS

SAS koncernen har genom organisk tillvéxt och forvarv haft
en hogre tillvéxt pa trafiken i Europa an AEA.

Férvantad marknadstillvéxt 2006-2025
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Marknadsstruktur
SAS koncernens hemmamarknad ar Norden och
Baltikum, omfattande 30 miljoner manniskor. Trots
ettlagre befolkningsunderlag jamfért med évriga
Europa ar marknaden for flygresor betydande. To-
pografiska och geografiska forhallanden som stora
avstand gor att flygresor mellan flera destinationer
ar detenda mojliga transportsattet for framfor allt
affarsresor. | snitt genomfors det 3,2 flygresor per
invanare och arinom SAS hemmamarknad, vilket
ar betydligt fler an i 6vriga Europa. Marknaden
utgdrs av mogna marknader som Norden samt de
snabbvaxande marknaderna i Baltikum. Vardet av
flygresor inom, till och fran SAS koncernens hem-
mamarknad uppgar till drygt 100 miljarder SEK per
aroch antalet passagerare till dver 70 miljoner.
Under 2007 transporterade SAS koncernen
31,2 miljoner passagerare inom reguljartrafiken
i norra Europa. SAS ar med 40% marknadsandel
den storsta aktoren pa den nordiska och baltiska
flygmarknaden. Marknadsandelen under 2007
Okade i Lettland och Litauen. Scandinavian Airlines
Sverige 6kade ocksa sin marknadsandel i Sverige.

Tillvaxtmojligheter

Att vaxa mer an marknaden och samtidigt upp-
fylla kapitalmarknadens avkastningskrav éren
utmaning. Overkapacitet p4 marknaden ar ofta
en betydlig finansiell belastning och har dven lett
till flera konkurser i branschen. SAS koncernen

Nyckeltal flygresor

har under 2000-talet framfér allt konsoliderat och
effektiviserat SAS Scandinavian Airlines. Efter ge-
nomférd konsolidering, som resulterat i forbattrad
l6nsambhet, planerar SAS Scandinavian Airlines for
en forsiktig tillvaxt. Pa grund av den senare tidens
signaler om en férvantad konjunkturnedgang
kommer SAS koncernens flygbolag att vara forsik-
tiga med kapacitetsékningar framaéver.

Andelen passagerare som flyger med SAS
koncernens flygbolag i affarssyfte ar cirka 60%.
Tillvaxten i affarssegmentet fram till 2011 forvan-
tas vara cirka 3-4%. Tillvaxten av privatresenarer
har varit betydande de senaste dren och férvantas
bli 5-6% fram till ar 2011.

SAS koncernens tillvaxtmojligheter ar storst i
Baltikum och Finland. SAS Scandinavian Airlines
har en relativt lag marknadsandel pa den internatio-
nella trafiken till/fran Sverige, vilket gor att det finns
mojligheter att véaxa mer an marknaden. Under
2007 6ppnade Scandinavian Airlines Sverige 12
nya internationella linjer och antalet passagerare
6kade med 5,6%. | Norge och Danmark var tillvax-
teniniva med marknaden. Totalti Norden forvantar
SAS koncernen att den arliga tillvaxten kommer att
vara cirka 5% tilloch med 2011, men betydligt ho-
gre i Baltikum med éver 10% pa vissa marknader.

SAS koncernen har goda férutsattningar att ta
delav tillvaxten med lokala flygbolag pa respek-
tive marknad. Med 6kad intern harmonisering av
produkten, se BED, har koncernens flygbolag en

Tillvéxtinorra Europa

god plattform for att starka positionen som den
ledande flygbolagskoncernen i norra Europa.

Prisutveckling

Flygindustrin har sedan 1960-talet effektiviserat
verksamheten betydligt mer an flertalet andra
industrier. En ekonomiklassresa Stockholm-New
York tur och retur 1960 gick att kopa for 440 USD
(cirka 2 300 SEK) exklusive skatter, vilket kan jam-
foras med 2007 da det gick att boka samma resa
for 380 USD (cirka 2 500 SEK). Om flygpriserna
hade féljt konsumentprisindex i Sverige skulle
samma resa ha kostat cirka 23 600 SEK exklusive
skatter under 2007. Den betydande effektivise-
ringen har skettinastan alla delar av flygindustrin
fran markhantering, tekniskt underhall, bokning
av biljetter, effektivare flygplan och betydande
minskningar av flygbransle per passagerare. En
stor effektivisering uppstod i samband med info-
randet av jetflygplan, men prisutvecklingen visar
att effektiviseringarna fortsatt.

Flygindustrin férvantas aven i framtiden haen
storre effektiviseringspotential an évriga industri-
er. Nasta generations flygplan férvéntas anvanda
30% mindre flygbransle och 6kad internetan-
vandning och elektroniska flygbiljetter kommer
att driva effektiviseringsprocessen. Det finns dven
potential i 6kad produktivitet for personalen.

Miljoner Antal resor/ Koncernens Marknadstillvaxt SAS koncernens SAS koncernens

passagerare invanare  passag. intakter 2007, % tillvaxt 2007, % marknadsandel Tillvaxtmajlighet
Danmark 26,7 49 12% Danmark 5,2% 0% =~50% Som marknaden
Estland 1,7 12 1% Estland 11,6% 10% ~50% Mycket god
Finland 13,0 2,5 3% Finland 6,2% —4% =~20% Mycket god
Lettland 31 14 2% Lettland 26,6% 45% ~45% Mycket god
Litauen 18 0,5 1% Litauen 15,9% 30% ~30% Mycket god
Norge 27,5 6,0 35% Norge 7,1% 2% ~60% Som marknaden
Sverige 26,8 3,0 23% Sverige 2,6% 1% ~40% God



Strategi 2011 har tydligt kund- och
medarbetarfokus for att mota utmaningen
att skapa ett starkare framtida SAS med
minskad komplexitet



Flygindustrins vardekedja

Flygplanstillverkare
Boeing, Airbus,

Distri- Regionala jet- Flyg-
butdrer producenter platser
Resebyraer Kebenhavns
GDS / CRS . Lufthavne
Internet- Nétverks- Wien
tjanster flygbolag Flughafen
bearbetar
leasing- ey underhall
foretag Flygunderhall
GECAS LH Technics
ILFC Marktjanster SR Technics

STS

Passagerar- och
bagagehantering.
Menzies Aviation, Novia
Servisair, SGS

I virdekedjan bedrivs SAS koncernens verksamhet inom om-
radena flygbolag, marktjdnster och tekniskt underhdil.

Fératt uppnd balans i vérdekedjan har IATA angett féljande
fokusomrdaden:

Staterna mdste tillata 6kad grad av avreglering.

Battre balans mellan risk och avkastning.

Forbéttrad kostnadseffektivitet och produktivitet bland

flygbolagen samt optimalt resursutnyttjande.

SAS koncernen har tagit betydande initiativ fér att anpassa
kapaciteten till efterfrégan mer dynamiskt och arbetar syste-
matiskt med att minska obalanserna i vérdekedjan.

ROIC2001-2004
%
12

8

Flygplans- Leasing- Flygbolag CRS Fraktbolag

tillverkare  féretag Kella: IATA
alla:

Avkastningen pd investerat kapital (ROIC) mellan de olika

aktorerna inom vardekedjan har historiskt varit ojémnt forde-

lat till forman for globala distributérer (CRS), fraktbolag och
flygplatser. Flygbolagen arbetar fér att sambandet mellan
risk och avkastning framéver ska dterspeglas i avkastningen
till aktiedgarna.
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Luftfartens villkor

SAS koncernens flygbolag verkar i huvudsak pa en fri och avreglerad marknad. Vissa delar av flygindustrin ar
emellertid fortfarande omgardade av ett ramverk, som delvis bygger pa bilaterala avtal IZnder emellan.

Regleringar

De nationella regeringarnas inflytande &ver luftfar-
ten inom EU minskar i takt med att EU skapar nya
lagar och direktiv. Detta géller inom omraden som
miljo, infrastruktur, sakerhetsfragor och passage-
rarskydd och -rattigheter. Utanfor EU/EES regleras
|uftfarten fortsatt genom bilaterala avtal landerna
emellan, vilka innehaller krav pa nationellt majori-
tetsdgande och kontroll, som inte &r férenliga med
EU:s fria etableringsratt. EU:s ambition ér att de
bilaterala marknader som &r férbehallna nationella
flygbolag, ska 6ppnas fér unionens samtliga bolag.

Skatt pa flygresor

Flygbransle for internationellt flyg &r enligten ICAO-
policy fran 1950-talet skattebefriat. EU-parlamentet
och delar av EU-kommissionen anser dettavara
otillfredsstallande. Kommissionen har darfor arbetat
inom ICAO for att mojliggora ett globalt inférande av
koldioxidskatt pa flygbransle. Detta har hittills inte
givit ndgot konkret resultat. Luftfarten som bransch
belastas till skillnad fran andra trafikslag for kostna-
der for hela sin infrastruktur.

Norge ar detenda landet i vérlden som har
bade koldioxidskatt och skatt pa NOx for flyget.
Totalt uppgick dessa skatter till 177 MSEK for SAS
koncernens norska inrikestrafik under 2007.

Konsumentskydd

Inom EU finns klara regler fér konsumentskydd
nar det galler flygresor. En standigt aktuell fraga ar
kompensation vid 6verbokning eller vid installda
flygningar. Overbokning tillampas av alla flygbolag
som erbjuder full aterbetalning i handelse av att
kunden uteblir. Det har visat sig att vissa flygbo-
lag &r daliga pa att leva upp till utfastelserna vid

overbokning. EU har givit branschen ytterligare tid
pa sig for att visa konsekvent efterlevnad, annars
hotar ny och skarpt lagstiftning.

Infrastruktur
De europeiska storflygplatserna ar i stort sett far-
digutbyggda. Méjligheten att anlagga nya storflyg-
platser i befolkningstéta regioner &r mycket sma
inte minst pa grund av miljéskal. Ledtiden fran idé
till fardigt projekt ar minst 10-15 ar och inga kanda
stoérre ut- eller nybyggnadsplaner finns i Europa.
Daremot pagar stora projekt i Kina och Indien.

Kapacitetsbristen forsvarar for nya flygholag
attkomma in pa marknaden och leder till att det ar
ontom attraktiva start- och landningstider, slots.
Affarsresenédrerna efterfragar till stérsta delen
flygningar ut pa morgonen och hem pa kvallen
medan fritidsresenaren ofta kan flyga pa andra
tider. Flygbolagens produktion och prissattning
aterspeglar dessa monster.

| flera lander i Europa utnyttjas sekundara flyg-
platser som ligger utanfor de storre staderna. Dessa
kan ofta erbjuda laga start- och landningsavgifter.

Flygplatsoperatéren star for tilldelningen av
slots. Diskussioner pagar hur slots ska kunna
Overlatas bolagen emellan. Klart &r att ett flygbo-
lags slotsinnehav kan fa betydelse for dess varde-
ring pa marknaden.

Bade flygledartjansterna och flygplatserna har
i hog grad en monopolliknande stallning gentemot
flygbolagen och utnyttjar detta i brist pa dversyn
och kontroll. Under hela 2000-talets kris for flygbo-
lagen har de kompenserat sig genom prishéjningar
pa ett s&tt som ej hade varit mojligt i en 6ppen mark-
nad, med frittin- och uttrade. Avgifter, som belastar
bade vara kunder och flygbolagen i gruppen och

som betalas till flygplatser och myndigheter, sdsom
Eurocontrol och svenska Luftfartsverket, uppgick
under 2007 till cirka 9,8 miljarder SEK.

Forhallanden i vardekedjan

Trots den starka tillvaxten inom passagerartran-
sporter har flygbranschen historiskt visat svag lon-
samhet jamfért med andra aktorer i vardekedjan.
Delvis beror detta pa att branschen ar exponerad
for externa faktorer som ofta ar utanfor bolagets
kontroll, delvis pa att flygbolag haft svart att an-
passa kapaciteten till efterfragan.

Distributorer och andra aktorer har traditionellt
givit hog rorelsemarginal till agarna (se diagram).
Flygplatserna privatiseras i 6kad omfattning, vilket
innebér att monopol i statlig eller kommunal regi
ersatts av privata monopol med tuffare vinstkrav.
Ratten att bedriva marktjanster pa flygplatserna ar
delvis reglerad, vilket hammar konkurrensen.

Flygleder

| Skandinavien har nya, enklare flygvagar inforts
och en 6kad samordning av flygtrafiken paborjats.
Samarbetet kommer nu att vidgas till att omfatta
landerna kring Ostersjon. De positiva konsekven-
serna ar lagre bransleférbrukning, kortare vante-
tider i luften och pa marken samt lagre buller vid
in- och utflygningar.

Ettliknande arbete pagar inom ramen for Euro-
Control. Malet &r att skapa en samordnad europeisk
flygledning, Single European Sky. Enligt berékningar
av AEA skulle en sadan innebara en minskning
av bransleatgangen och darmed utsléppen pa
10-15%. Arbetet med Single European Sky gar
langsamt il foljd av nationella hansynstaganden
och attvarje land vdarnar om sitt eget luftrum.



Konkurrentanalys

Nya flygbolag har tillkommit pa marknaden men néstan alla har haft utmaningar med att uppna sina I6nsamhetsmal.
SAS koncernen har trots stor konkurrens haft en relativt stabil position de senaste aren.

Inrikes/Europa
Den allt starkare konjunkturen har medfort att
tillvéxten har varit god samtidigt som kostnaderna
for att leasa flygplan dkat. Antalet bestéllda nya
flygplaninorra Europa indikerar en kapacitets-
6kning framdver, vilket kan blien utmaning for flyg-
industrin om tillvaxten blir svagare an férvantat.
Detfinns idag cirka 150 flygplan pa order av kon-
kurrenter i Ostersjoomradet. En av SAS koncernens
konkurrenter, Norwegian, beslutade under somma-
ren 2007 om en investering i 42 flygplan samt 42
optioner. SAS koncernen utvarderar regionaljetflyg
som ersattning for Q400.

Interkontinentalt
Konkurrensen ¢kade under 2007 pa den inter-
kontinentala flygmarknaden. Flera amerikanska
flygbolag fortsatte att flytta kapacitet fran ameri-
kanska inrikeslinjer till linjer éver Nordatlanten.
Detta medforde att de europeiska flygbolagens
trafik enbart 6kade med 4,4% under 2007 och
kabinfaktorn férséamrades med 0,3 procent-
enheter.

Pa Asienmarknaden &r kapacitetstillvaxten stor
bland flygbolag i Mellandstern, vilket framst paver-
kar flygbolag i Centraleuropa.

Konkurrenter pa SAS

hemmamarknad

Antal flygplan i drift 2007,
BNP- och passagerartillvéxt

Sverige
Antal flygplan

B = =

Scandinavian Fly Nordic Malmé

Finland

Airlines Aviation
Antal flygpl
Sverige nia tygpen
* Inklusive 1 wet lease.
13
Finland ) —
Norge BNP 3.8% Finnair Bluel
Antal flygplan ool
vop Norge Pass. 6%
BNP 5,6% P
m Pass. 71% Sverige
BNP 2,7%
Scandinavian Norwegian Pass. 2,6% Estland
Airlines o
Norge BNP 7,2%
Pass. 12%
Lettand Baltikum
ettlan Antal flygplan
Danmark Tyskland BNP 109%
Antal flygplan Danmark ' Antalflygplan Pass. 27% 11
BNP 1,7% 121 L | 21 B
n 29| Pass. 4,2% Litauen AirBaltic  Estonian
BNP 9,1%

Scandinavian ~ Sterling
Airlines
Danmark
** Vissa av dessa flygs Air Berlin
iNorge och Sverige

SAS koncernen

Huvudkonkurrenter pa hemmamarknad

Pass. >25%

Scandinavian Airlines siffror anges exklusive flygplanstypen Q400

Kdllor: Antal flygplan: flygbolagens hemsidan.
BNP-tillvéxt: Nordea Ekonomiska utsikter.

Huvudkonkurrenter i Europa/Globalt

Totalt passagerarantal, miljoner

Air France/KLM
Lufthansa
Ryanair

Easyjet

British Airways
SAS koncernen 31,2
Air Berlin 27,9
Iberia 26,9
Finnair Group 8,7
Norwegian 6,4

0 20 40 60 80

SAS koncernen dr, exklusive Spanair, Europas sjdtte storsta
flygbolag mdtt i antal passagerare.

Marknadsandel Norden och Baltikum

SAS koncernen 40%

SAS Scandinavian
Airlines

Finnair

Norwegian *

Ryanair

Sterling

airBaltic

Air France/KLM

Bluel

Widerge

British Airways

30%
11%
8%
8%
7%

T
*Inklusive FlyNordic O 10 20 30 40 50
Marknadsandelarna baseras pd produktionsdata (ASK) 2007.

Kalla: APG

Scandinavian
Airlines Norge

Scandinavian
Airlines Danmark

Scandinavian
Airlines Sverige

Scandinavian
Airlines International

Widerge
airBaltic
Estonian Air
SGS

STS

SAS Cargo

Norwegian, Sterling
Sterling, Cimber Air
FlyNordic (Norwegian), Malmo Aviation,

Sterling

Finnair

Norwegian, Coast Air (konkurs 2008)
Ryanair, Easyjet
Finnair, Easyjet
Novia, Nordic Aero, Norport, Menzies

Essential Aircraft Maintenance Service,
Priority Aero Maintenance

DHL, TNT, UPS, Posten

Norwegian, Air France/KLM, British Airways, Ryanair
Sterling, Air France/KLM, British Airways, AirBerlin
Finnair, Air France/KLM, British Airways, Ryanair

Finnair, Air France/KLM, British Airways, Continental,
Delta

Ryanair, Easyjet, Finnair

Swissport, Servisair, Menzies, BBA, WFS, Aviapartner

SR Technics group, Iberia, Air France Industries

British Airways World Cargo, DHL, TNT

EBIT-marginal hos konkurrenter

2003 2004 2005 2006 2007

Norwegian
@ Finnair

SAS koncernen

Till foljd av haverier med Dash 8 Q400 och strejkhot
férbdttrades inte SAS koncernens EBIT-marginal under 2007,
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SAS Scandinavian Airlines Riskindex 2003-2007
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+
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Risk
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SAS riskindex sjonk vilket visade att flyg som transportmedel
blir sténdigt sdkrare. Globalt sett har 2007 varit det bdsta
dret ndgonsin vad gdller flygsdkerhet.

SAS flygsédkerhetsprocesser

Markbaserad  Teknik
héndelse

Flygoperativ
handelse

Befalhavarskap Luftfartsskydd Drift

Planering Lastkontroll Planering
Kommunikation Passagerar- Material
Navigation hantering Service
Overvakning Klarering Produktion
Kabinsakerhet Farligt gods Markutrustning
Onormala
situationer
v v v
Orsak Prestation Procedur
Samarbete Ledning/styrning
Person/maskin Externa faktorer
Utrustning
v v v
Analys Varje rapporterad awikelse analyseras

enligt riskvérderingsmetoden RAMS
(Risk Assessment Method in SAS).
Samtliga incidenter utreds.

v v v

Atgﬁrd Nér grundorsaken fastslagits bestdms
vilka korrigerande atgarder som ska
vidtas. Atgardema foljs upp for att
kontrollera resultatet.
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Flygsakerhet

SAS koncernen hade under 2007 tre haverier och vid tva av dessa har det preliminart konstaterats konstruktionsfel,

ett haveri ar fortfarande under utredning.

Samtliga flygbolag inom SAS koncernen ar IOSA-
certifierade. I0OSA-certifieringen kan ses som flyg-
branschens motsvarighet till ISO 9000-certifie-
ringen. Under 2007 drabbades SAS koncernen av
tre haverier med Q400 som kravde nodlandning.
Haverierna hade liknande orsaker, de hégra huvud-
landningsstallen fungerade inte som de skulle. Till
foljd av detta, och flera ars kvalitetsproblem med
Q400 flygplanen, beslutade SAS koncernens sty-
relse att ta flygplanstypen permanent ur drift.

Underhall
SAS koncernens underhall utfors i huvudsak av
SAS Technical Services (STS). Tillsammans med
flygbolagen utfér de ett kvalitetsarbete som analy-
seras och utvarderas utifran rapporterade inciden-
ter, inspektioner, revisioner och dvervakning. Andra
leverantérers underhall utférs under liknande av-
talsvillkor vilka kontrolleras och 6vervakas separat.

Underhallsprogram, avtal och darmed relaterade
fragor &r godkanda av myndigheterna. Allt underhall
utfors enligt strikta regler och ett strangt kontroll-
system som sakerstéller luftvérdiga flygplan.

Utifran erfarenhet och nya krav fokuseras
sarskilt pa kvalitetskontroll i underhallsarbete,
forandringar och forbéttringar. Scandinavian Ope-
rations Management, SOM, har en handlingsplan
som avser att forbattra styrningen i forhallande till
|uftvardighetsdirektiven. Handlingsplanen god-
kéndes av OPS-utvalget* vid dess mote i februari
och harimplementerats under 2007.

Alla tre haverierna utreds fortfarande av res-
pektive Haverikommission.

* Danmarks, Norges och Sveriges luftfartsmyndigheters samarbets-
kommitté med huvuduppgift att samordna de nationella bestém-
melserna och tillsynsansvaret rérande flygverksamheten som
bedrivs i SAS Konsortiet.

Haverier under 2007 med Q400

9 september

SK1209

Képenhamn-Aalborg

Under landning vreds flygplanet at hoger nar
dethogra landningsstallet kollapsade. Passa-
gerare och besattning utrymde flygplanet. Den
preliminara utredningen fran den Danska Have-
rikommissionen pekar pa ett konstruktionsfel i
huvudlandningsstéllets mandverdon vilket ledde
till korrosionsutmattning.

11 september

SK2748

Képenhamn-Palanga

Flygplanets hogra huvudlandningsstall kollapsade
sa att flygplanet tvingades av landningsbanan och
stannade. Passagerare och besattning utrymde
flygplanet utan personskador. Den preliminara
utredningen fran den Litauiska Haverikommis-
sionen pekar pa ett konstruktionsfel i huvudland-
ningsstallets manéverdon vilket ledde till korro-
sionsutmattning.

27 oktober

SK2867

Bergen-Képenhamn

Under inflygning till Kopenhamn kunde inte det
hogra huvudlandningsstallet fallas ut helt. Pas-
sagerare och besattning utrymde flygplanet utan
nagra personskador. Den preliminara utredning-
en fran den Danska Haverikommissionen pekar
pa atten o-ring har lossnat fran en komponent i
hydraulsystemet. Denna o-ring har sedan forflyt-
tat sig till huvudlandningsstallets manéverdon och
fastnat.

Atgisrder i samband med Q400

SAS koncernens styrelse beslot den 28 oktober att for gott
ta hela sin flotta av 27 Q400 ur trafik efter de tre olyckorna
med landningsstallinblandade.

Flygplanet anvands pa svensk inrikes, dansk inrikes,

internationellt samt genom dotterbolaget Widerge i Norge.
Totalt paverkar detta 27 av koncernens flygplan, uppskatt-
ningsvis 5% av den totala kapaciteten raknat i antal saten.
Vid arsskiftet var nara 100% av kapaciteten ersatt av wet
lease kapacitet.

Den direkta resultatpaverkan for koncernen for Q400

ar cirka 700 MSEK for helaret. Detta inkluderar wet lease
kontrakt och driftskostnader samt direkta intaktsbortfall
initialt. For heldret 2008 forvantas en negativ resultateffekt
pa 700-800 MSEK.

Antal rapporterade avvikelser under 2007

Rl R2 R3 R4 R5

Flight operations 0 0 35 501 981
Ground operations 0 0 11 292 1668
Technical operations 3 1 16 400 94
Aviation Security 0 0 0 61 528
Totalt 3 1 62 1254 3271
R1: Hog risk.

R2: Forhojd risk under alla omstandigheter.

R3:
R4:

R5:

Forhéjd risk under ogynnsamma omstandigheter.

Ej forhojd eller forhojd risk endast under extrema
omstandigheter.

Ej forhojd risk, da avvikelsen inte &r sakerhetsrelaterad.

SAS koncernen foljer upp och rapporterar awikelser i interna
riskkategorier enligt ovan for att forbattra kvaliteten och vidta
atgarder. Till luftfartsmyndigheterna i Skandinavien inrap-
porterar SAS koncernen enligt ICAO:s regelverk. Pa grund
av forandrade klassificeringsrutiner har antalet R5 for Flight
Operations 6kat jamfort med féregaende &r.

De tre R1-handelsernai tabellen hanfor sig till de ovan redovi-
sade haverierna med Q400. Dessa handelser ar till sin natur att
betrakta som extraordindra och extremt ovanliga inom flygindu-
strin bade vad galler orsak och konsekvenser. Ovriga redovisade
awvikelser &r, setti relation till gallande industristandard, att
betrakta som normal och i nivd med andra operatérer.



Luftfartsskydd och kvalitetsprocesser

Koncernens flygbolag har under 2007 inte drabbats av nagra allvarligare handelser inom luftfartsskydd. Flygindustrins uppfattning
ar att skydd av medborgare mot attacker och andra brottsliga handlingar aligger samhallet och inte dr de enskilda flygbolagens ansvar.

Luftfartsskydd 2007

Oroligheter i omvérlden foljs I6pande av SAS
sakerhetsavdelning. Aven om SAS koncernens
flygoperationer inte direkt berorts av specifika
handelser i omvarlden lagger SAS stor vikt vid att
sakerstdlla kundernas och medarbetarnas saker-
heti alla situationer. Hotbilden mot koncernens
bolag har varit lag, men har vid nagra tillféllen okat
sett ur ett nationellt perspektiv.

| Storbritannien avslojades i juli en terrorgrupp
med langt framskridna planer pa en attack mot sam-
hallet. Detta foljdes av den spektakuldra attacken
pa Glasgows flygplats som inte fick avsedd effekt.
Handelserna har lett till en ytterligare skarpning av
skyddsatgarderna. Som en foljd av Glasgowhéan-
delsen diskuteras nu den sarbarhet som féreligger
iden 6ppna delen aven flygplats, som till exempel
avgangshallar dar manga manniskor samias.

Inom EU pagar arbetet med att revidera det
gallande regelverket for luftfartsskydd som infor-
des som en direkt konsekvens av handelsernai
september 2001. Regelverket ska anpassas till
den hoga sékerhetsstandard som kannetecknar
dagens flygplatser och flygbolag. Arbete pagar
ocksa med att harmonisera EU:s regelverk med
motsvarande bestammelser i tredje land. Som ett
exempel kan namnas hantering och inforsel av
vatskor och taxfreevaror.

SAS framgangsrika arbete med att vidareut-
veckla sjalvservicefloden for vara passagerare fort-
satter. SAS biometriska metod for att matcha pas-
sagerare med incheckat bagage implementerades
ocksé under areti Danmark och Norge. BED
Automatisk incheckning av bagage, sa kallad
baggage-drop, finns nu pa vissa flygplatser med
biometriska l6sningar.

Group Security Standards
Under aret har ett nytt regelverk etablerats for
SAS Group Security Standards vilket ar koncern-
gemensamma regler kring sakerhetsfragor inom
bade luftfart, fastighet, utbildning, personal och IT.
Samarbetet mellan koncernens bolag har
utvecklats vad galler securityinspektioner av nya
destinationer. Ett format och en modell fér hur
genomforda inspektioner kan delas mellan flyg-
bolagen harimplementerats under aret. Initiativ
har ocksa tagits for att harmonisera bolagens
securityprogram.

Kvalitetsmatningar

Genom kvalitetsméatning ser SAS koncernen hur
forvantningarna pa sakerhet, palitlighet och be-
kvam transport uppfylls. Servicekvaliteten mats
genom kundundersokningar. Ambitionen ar att na
basta resultatinom sakerhet och konkurrenskraft
genom att definiera och etablera tydliga, matbara
standarder.

IT-sakerhet
For att sékra en god niva for IT-sakerhet anvander
SAS koncernen de senaste tekniska lésningarna.
SAS koncernen installerar allt fler affarsapplikatio-
ner till nytta for kunder, partners, leverantérer med
flera. Nar atkomsten till dessa applikationer sker
via internet skyddas de med brandvaggar. Nar
atkomsten sker pa annan kommunikationsvag én
internet skyddas de med kundbrandvaggar. SAS
later regelbundet verifiera valda I6sningar med
externa experter.

Behovet for medarbetare att kunna arbeta
hemifran och pa tjansteresa, med atkomst till det
interna natverket, 6kar. Denna atkomst skyddas

avinringningsprodukter med engangslésenord,
krypterad kommunikation samt personlig brand-
vagg pa PC.

| koncernens natverk upptécktes och avvisades,
liksom tidigare ar, ett stort antal datavirus under
2007. Verksamheten har inte paverkats namnvart
avdatavirus under 2007.

SAS koncernen har etablerade reservdatacen-
traler for produktionsplattformarna i stordatormil-
joerna (IBM, AS400 och Unisys) och de viktigaste
servermiljoerna (Windows och Unix). Reservdata-
centralerna kan tas i bruk inom 30 minuter vid ett
eventuellt datorhaveri bland annat genom att data
dupliceras momentant pa tva olika stallen.

Betalningssakerhet
SAS koncernen foljer praxis i branschen avseende
sakerhetvid kreditkortsbetalningar.

Detta innebar att alla kreditkortstransaktioner
maste auktoriseras av kreditkortsforetagen innan
kopet godkanns. SAS har under aretimplemen-
terat MasterCard Secure Code och Verified by
VISA, tva sakerhetssystem som okar sakerheten
vid kop 6ver natet for bade kdpare och saljare.
Arbetet med att mota kreditkortsnatverkens regler
beskrivna i PCI DSS (Payment Card Industry Data
Security Standard) pagar och kommer att 6vergai
en kontinuerlig 6versyn av hanteringen av kredit-
kortsinformation.

Operativ sdkerhetsplanering

For att utveckla sakerheten vad gdller brott mot den civila
luftfarten sker samarbete mellan myndigheter och de
féretag som @r verksamma pd flygplatserna.

Operativ sakerhetsplanering

Samarbete och harmonisering inom EU

Berérda
samman-
slutningar

Foretag pa

Myndigh
ymelgiier flygplatserna

Kort- och langsiktigt

Utveckla och
optimera sakerheten
pa flygplatserna

Forhindra brott
och terrorattacker

Svenska inrikesministeriet har i samarbete med kommu-
nikationsministeriet igdngsatt ett projekt for att utveckla
sdkerheten ifréga om brott mot civil luftfart.

SAS Group Security Standards

SAS Group Security Standards omfattar sdkerhets-
arbete inom féljande omrdden:

Personal
Luftfarts- IT kontor och
skydd egendom
. m Handlings-
Stold och Sakerhets- -
bedrageri utbildning PA::?;‘:: Li}t

Det évergripande mdlet fér SAS koncernens séikerhetsarbete
dratt kontrollera riskexponeringen, och dérigenom fére-
bygga olagliga stérningar av verksamheten, sabotage, kri-
minella handlingar, avbrott i verksamheten eller ekonomiska
férluster. Atgdrderna ska sckra att koncernens medarbetare
och kunder uppfattar SAS koncernen som tillférlitlig ur ett
sdkerhetsperspektiv.

Exempel pa SAS koncernens IT-skydd

Extern
pc | LPC || pc 8 anslut-
Secure < nin
o < g
g LD 5
SAS koncernens 3 a8 PC
A & 1
interna natverk % Krypterat %’
engangs = @  Hemma
PpC b PC lésenord | & | Tjanste-
resa etc.
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En ny miljostrategi for SAS koncernen

Ansvarsfull och hallbar trafiktillvaxt med minskad miljébelastning ez=m

Klimatfragan

Klimatfragan &r en realitet som politiker, naringsliv
och samhaélle satt pa varldsagendan. SAS tog
tidigt sitt samhallsansvar i en varld dér allt mer
fossilt bransle anvands med miljépaverkande
konsekvenser.

Tillsammans med manga andra branscher star
luftfarten for stora utmaningar som foérutsatter
en strategi pa foretagsniva samt en val utvecklad
och koordinerad politisk vilja att sékerstallaen an-
svarsfull balans mellan samhallets behov av flyget
och hansyn till miljon.

SAS ansluter sig till slutsatserna fran FN:s kli-
matpanels (IPCC) rapport, som visar att luftfarten
star for 2-3% av de klimatpaverkande utslappen.
SAS accepterar principen att fororenaren ska be-

tala for sin paverkan samt anvanda den ekonomiskt
basta tillgangliga tekniken. Koncernen avser att ta
sittansvar for de egna koldioxidutslappen och an-
ser att kvothandel ar ett ekonomiskt och miljémas-
sigt effektivt satt att nd malen.

Samtidigt som koncernen erkanner luftfartens
bidrag till kimatproblemet ar det av vasentlig bety-
delse att debatten om paverkans storlek baseras pa
ett sakligt och val dokumenterat underlag. Utslap-
pen av koldioxid fran flyget paverkar miljon i samma
utstrackning som utslapp fran andra kallor. Darut-
over visar den senaste forskningen att luftfartens
ovriga utslapp, daribland kvéveoxider och vatten-
anga, har en tydlig klimatpaverkan. De senaste ro-
nen tyder pa en total klimatpaverkan som kan vara
1,21till 1,8 ganger storre an koldioxidens paverkan.

Instrument fér minskad miljopaverkan

For att na malen bedrivs SAS miljoarbete efter
de fyra huvudlinjerna Teknisk utveckling, Infra-
struktur, Operativa atgérder och Ekonomiska
styrmedel.

Instrument
fér minskad miljépaverkan

Teknisk
utveckling

Ekonomiska
styrmedel

Infrastruktur  Operativa

&tgérder

ACARE
Ny teknik
Alternativa

Kvothandel
Skatter,
avgifter,

regleringar

Brénsle-
besparings-
program
Gron inflygning

Single sky
NUAC+FAB
Samordnad
flygledning

brénslen
Forbattrad
aerodynamik

Teknik handlar om flygplansflottans samman-
sattning, effektivare motorer, battre aerodynamik,
lagre vikt och utveckling av alternativa branslen.

Miljéaspekterna ar en vasentlig del i samband
med processen for en framtida flottaplan for SAS.

Infrastruktur omfattar i stort samverkan med
myndigheter och flygplatsoperatérer. Operativa
atgarder inriktas pa handhavandefragor som
brénslebesparingsprogram och liknande.

De ekonomiska styrmedlen bestar av skatter
och avgifter, som i stortinte framjar en positiv
hallbarhetsutveckling samt handel med utslapps-
ratter som daremot kan bli en effektiv vag att na
malen utan att konkurrensen med andra trans-
portmedel och flygbolagen emellan snedvrids.

Miljostrategi

Vid arsskiftet 2007/08 fastlade SAS koncernen en
ny strategi med tillhérande handlingsplan fér hur
koncernen aktivt ska bidra till en hallbar utveckling.

SAS ska:

> Skapa en kultur som bygger pa intresse och en-
gagemang for miljdarbetet hos medarbetarna.

> Aktivt paverka politiska beslutsprocesser for att
motverka snedvridning av konkurrensen bade
inom och mellan olika sektorer.

» Ha en dokumenterad hallbarhetsbeddémning
som underlag vid alla beslut.

> Bedriva en strategisk miljokommunikation.

» Vara padrivande nar det galler morgondagens
|6sningar samt bygga allianser och stétta rele-
vanta forskningsprojekt.

Strategiska huvudmal

> 20% lagre utslapp trafiktillvéxten inraknad 2020.

> 50% lagre utslapp per producerad enhet 2020.

> Nollvision for klimatpaverkande utslapp ar
2050.

Relativ miljébelastning och SAS/IATAs nollvision
Index
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IATAs och SAS gemensamma vision ér att flyget ska vara utan miljo-
pdverkan ér 2050. Visionen ska nds med en rad olika dtgdrder.

Forskning och utveckling

Det europeiska samarbetet inom ACARE (Advi-
sory Council for Aeronautics Research in Europe)
har som mal att minska utslappen av koldioxid
med 50% och kvéaveoxider med 80% samt halv-
erabullret fore 2020.

Alternativa branslen

Under 2008 kommer forsok att genomforas
med biobaserat bransle. SAS forhaller sig mycket
aktivt till och avser att dra nytta av utvecklingen
paomradet.

Ettintentionsavtal kommer att slutas under
2008 med flygplans- och motortillverkare samt
leverantorer av flygbransle, for att sakra mojlighe-
ten att vara tidigt ute med nya brénslealternativ.

Klimatindex

SAS redovisar ett klimatindex for utslapp av kol-
dioxid och NOx. Klimatindex mater koncernens
samlade klimatpaverkan relaterat till produktio-
nen matt i RPK. For 2007 redovisas de lagsta
utslappen per producerad enhet nagonsin.
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SAS koncernen tar klimatfragan
pa storsta allvar och etablerar
en ambitidés miljostrategi




Kapitalmarknaden

SAS koncernens aktie dr primarnoterad pa Stockholmsbérsen och sekundarnoterad pa bérserna i Kopenhamn och Oslo.
Koncernens totala marknadsvarde var 13 654 MSEK vid utgangen av 2007. Omsattningen av antal SAS aktier var rekordhog
under 2007 och steg med 46%. SAS koncernens justerade soliditet 6kade fran 22% till 24%.

Lonsamhetsmal

SAS koncernens évergripande mal ar att skapa
varden for sina aktiedgare. SAS koncernens 16n-
samhetsmal ar en EBT-marginal pa 7%, vilket mot-
svarar en CFROI pa minst 25%. Detta motsvarar ett
resultat fore skatt pa omkring 4 miljarder SEK.

Finansiella strategier

Kapitalmarknad och riskhantering

> Finansiell flexibilitet uppratthalls genom hog
likviditet, god tillgang till finansiering och aktiv
dialog med kapitalmarknaden.

> Finansverksamhetens uppgift ar att identifiera,
styra och hantera koncernens finansiella risker.

> Flygplansflottan betraktas som en finansiell
tillgang, vars finansiering optimeras utifran
krav pa operationell effektivitet, skatteeffekter,
finansieringskostnader, kapitalbindning och
marknadsvarde.

IR/informationspolicy
SAS koncernen har en IR/informationspolicy, fast-
stalld av SAS AB:s styrelse. Informationspolicyn
uppdaterades under 2007 i syfte att sakra god och
rattvis informationsgivning till marknaden.
Investerare och kapitalmarknadsaktérer ska
forses med snabb, relevant och aktuell information
om verksamhetens utveckling med fokus pa att
utveckla aktiedgarvardet samt beskriva hur hall-
barhetsrelaterade fragor bidrar till vardeskapande.
Fullstandig policy finns pa www.sasgroup.net
under Investor Relations.
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Investor Relations aktiviteter

SAS koncernen har sedan inférandet aven gemen-
sam aktie under 2001 strategiskt arbetat for att
Oka intresset och likviditeten i aktien. En hog likvi-
ditet ar viktig for att stora institutionella investerare
ska dvervdga en investering i aktien.

En viktig del av kommunikationen med kapital-
marknaden ar den kontinuerliga resultatredovis-
ningen sasom arsredovisningen, delarsrapporter
och manatliga trafiksiffror.

Under 2007 vann SAS koncernens arsredo-
visning forsta priset for stora bérsbolag i Sverige.
Tavlingen arrangerades av den nordiska borseni
Stockholm. Arsredovisningen belénades ocksa av
Farmandpriseti Norge. Delarsrapporten férand-
rades under aret i syfte att bli mer kommunikativ
samt att férenkla genomlysningen av koncernen.
| samband med kvartalsrapporter arrangerar SAS
koncernen press- och telefonkonferenser samt
analytikermoten i Skandinavien och London.

Koncernen deltar ocksa i olika konferenser
inom flygindustrin och har genomfort ett stort
antal investerartraffar och presentationer for
aktieféreningar.

Utdelningspolicy

SAS koncernens arliga utdelning faststalls med
beaktande av koncernens resultat, finansiella
stéllning, kapitalbehov samt relevanta konjunktur-
forhallanden. Utdelningen ska éver en konjunktur-
cykel ligga i nivan 30-40% av koncernens resultat
efter schablonskatt. Vid negativa resultat ges som
regel ingen utdelning for att sékerstalla koncer-
nens finansiella position.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att utdelning till
SAS AB:s aktiedgare ej lamnas for verksamhets-
aret 2007. Detta uppfyller inte koncernens utdel-
ningspolicy att 30-40% av resultatet efter skatt
ska delas ut till aktieagarna. Detta motiveras av
koncernens finansiella position dar ett finansiellt
handlingsutrymme ar av stor vikt for att hantera
kommande omstruktureringar och investeringar.

Aktieagarerbjudande
| syfte att starka relationen mellan privata
aktiedgare och koncernens verksamhet
erbjuder SAS sedan 2006 privata aktiedgare
mojligheten att kdpa tur- och retur flygbiljet-
ter till olika destinationer via en tjanst pa hem-
sidan www.sasgroup.net under Shareholder
Service. Over 1 000 flygresor har genomforts

inom detta erbjudande.
Kapitalmarknadsaktiviteter
2002 2003 2004 2005 2006 2007
Analytikertraffar 6 6 7 6 8 5
Telekonferenser 2 3 6 5 6 5
Gruppresentationer 16 21 17 20 29 12
Personliga méten 42 59 72 74 67 80

SAS koncernens akties kursutveckling och omsattning 2003-2007

Kurs, SEK Antal omsatta aktier/ménad, miljoner
200 40
Lansering av
Strategi 2011
150 Positiv konjunktur 30
Kostnadsreduktioner SAS koncernen och yieldutveckling
inom Turnaround 2005 | | fonsam efter
100 [ borjade ge resultat genomforda dtgarder M e, - 20
50 ,7mf’1,,77,,,, 1117 il 10
Incidenter med Q400,
strejkhot och generellt
bérsfall
0 T 0
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== Slutkurs (dagskurs) i SEK.

Omséttning per manad. Sammanlagd omséttning pa borserna i Kspenhamn, Oslo och Stockholm.

Kdlla: Reuters och SAS koncernen



Aktien

SAS koncernens aktiedgare hade under forsta halvaret 2007 en god avkastning med en kursstegring pa 36%.

Andra halvaret paverkades aktien negativt av haverierna med Q400, rekordhégt branslepris samt konjunkturoro
vilket medfarde att aktien pa arsbasis gick ned med 28,8%.

SAS koncernen &r sedan 2001 noterad genom
moderbolaget SAS AB pa den nordiska bérsen

i Stockholm med sekundarnoteringar i Képen-
hamn och Oslo. Fére 2001 var SAS koncernen
noterad genom moderbolag i Sverige, Norge och
Danmark.

SAS-aktien hade under 2007 en mycket stark
utveckling under forsta halvaret till foljd av stark
yieldutveckling, god resultatutveckling och ett
positivt mottagande av koncernens nya strategi,
Strategi 2011. Under andra halvaret paverkades
SAS-aktien negativt av haverierna med Q400, re-
kordhogt branslepris samt konjunkturoro. Under
2007 hade SAS-aktien 12 procentenheter svagare
utveckling an ett vagt snitt av konkurrenterna.
Sedan 2005 har SAS haften 17 procentenheter
svagare utveckling an index, vilket till stor del beror
pa nedgangen under 2007.

Aktiens avkastning

SAS koncernens aktie har sedan den 31 decem-
ber 1995 gett en arlig avkastning, inklusive ater-
investerade utdelningar, pa 4,5%. Det innebar att
en investering 1995 pa 100 SEK hade vuxit till 159
SEK per 31 december 2007. Matt sedan 31 de-
cember 2002 har motsvarande arliga avkastning
varit 7,5%.

Aktiens likviditet och index

Under 2007 6kade antalet omsatta aktier med
45,7% och totalt omsattes 223,8 (153,6) miljoner
aktier. Sedan inférandet av den nordiska borsen
har handeln koncentrerats till Stockholm dar anta-
let omsatta aktier 6kade med 111%. Omséattningen

i Kdpenhamn minskade med 5% och i Oslo med
34%. Av den totala omsattningen var 66% (46%)
i Stockholm, 31% (48%) i Kdpenhamn och 3%
(7%) i Oslo.

Den totala omséttningen uppgick under 2007
till 19,0 (13,9) miljarder SEK, en 6kning med 37%.
Det gor SAS-aktien till den nionde mest omsatta
flygbolagsaktien i Europa.

SAS-aktien ingar i ett 100-tal aktieindex och
miljoaktieindex forutom i indexen pa handelsplat-
serna i Norden. Exempel pa index &r Dow Jones
STOXX Index, Morgan Stanley International och
S&P/Citigroup BMI. Koncernen ingar i nagra miljo-
index, exempelvis Ethibel och EIRIS, som bedémer
férmagan att kombinera naringsverksamhet med
framgangsrikt miljdarbete.

Aktiedagare
SAS koncernen hade 29 053 (24 256) aktiedgare
den 31 december 2007. En sammanstalining av
de storsta aktiedgarnavisas i tabell [BFR

Det sammanlagda institutionella dgandet ar
35-40% och privatpersoners agarandel ar cirka
10-15%. Agarandelen i Norden uppgar till cirka
85%, fordelat pa 42% i Sverige, 27% i Danmark
och 16% i Norge. Agarandelen utanfér EES-omra-
detar cirka 5%, varav 4% i USA. Under 2007 har
agarandelen i USA dkat marginellt.

Analytikerbevakning av SAS koncernen

SAS koncernen foljs av cirka 20 aktieanalytiker,
varav 12 i Skandinavien, som kontinuerligt ar i kon-
takt med bolaget. Dessutom féljs SAS koncernen
kontinuerligt av analytiker inom Hallbarhetssektorn.

Aktieanalytiker som foljer SAS koncernen

Skandinaviska analytiker

Kontakt

ABG Sundal Collier
Carnegie

Danske Equities
DnB Nor Markets
Enskilda Securities
First Securities
Glitnir

HSH Gudme Raaschou Bank

Orion Securities
Jyske Bank
Standard&Poor’s
Sydbank

Internationella analytiker

Lars Heindorff
Mikael Lofdahl
Johannes Moller
Martin Huseby Karlsen
Steven Brooker
Hans Erik Jacobsen
Mats Hyttinge

Stig Nymann
Alexander Solovjov
Michael Nielsen

Finn Bjarke Petersen
Jacob Pedersen

ABN Amro
Citigroup

Davy Stockbrokers
Dresdner Kleinworth
Goldman Sachs

JP Morgan

Merrill Lynch
Morgan Stanley

Hallbarhetsanalytiker

Andrew Lobbenberg
Andrew Light
Stephen Furlong
Andrew Evans

Hugo Scott Gall
Chris Avery
Samanta Glieve
Penelope Butcher

Storebrand Kapital
Robur

GES Investment Services
SiRi Company

Hege Haugen

Anna Nilsson

Martin Persson
Loubana Ait-si-ahmed

SAS och aktiemarknaden

Utdrag frdn externa analyser

Management plans are sensible, if they

can be implemented. The performance
of core-SAS is creditable. Spanair’s sale could
help returns on capital. But, with more bad news
to crystallise, it looks too early to buy.

We have waited some time since the results
before publishing. This partly reflects the major
surgery required to the financial model but also
reflects a finely balanced decision on the recom-
mendation. We are sticking at Hold. SAS is much
closer to the perfect storm than other more
vociferous companies and in general we think
you should buy companies when they are awash
with bad news. Progress at the core SAS airline
has been decentand management has broadly
sensible plans. However, we think the risk of
further disappointments is rather greater than the
risk of missing out on material positive catalysts
that might give the share price some upward
momentum.

Andrew Lobbenberg, ABN Amro
13 February 2008

The postponement of the divestment of

SAS Ground handling has been broadly
viewed as a defeat for management. However,
we regard the postponement as timely because
the catalyst for increasing SAS profitability is not
blue-collar cost cutting; rather, we think cost-
cutting will be in the hands of its pilots. SAS’s future
success is linked closely to the block-hour utili-
sation of pilots and cabin crew. During the SARS
crisis, the pilots increased utilisation and other
unions followed suit; however since 2005, there
has been a standstill despite rapid changes in
the competitive landscape. Pilots and cabin crew
utilisation are still some 30% and 20% off the
mark compared with the initial goal set outin the
‘Turnaround 2005’ strategy.

Steven Brooker, Enskilda Securities
8 February 2008
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Aktiedata

Nyckeltal per aktie, SEK 2007 2006 2005 2004 2003 De 15 storsta aktiedgarna i SAS koncernen* Aktiedgare
Borsvarde, milj 13654 19164 17190 9870 11234 2007-12-31 Antalaktier ~ Agarandel ~ Perbdrs 2007 2006 2005
Omsattning antal aktier, milj 2238 153,6 150,0 100,8 71,7 Svenska staten 35250000 214% Képenhamn 22586 17891 17355
Antal aktier, milj 164,5 164,5 164,5 164,5 164,5 Danska staten 23500000 14'3% Oslo 1597 1572 1239
Arets resultat efter skatt 3,87 28,10 1,06 -10,70 -9,63 Norska staten 23500000 14'3% Stockholm 4870 4793 4227
Kassaﬂpdefran den I6pande verksamheten 17,42 12,78 9,16 -8,75 -7,09 Knut och Alice Wallenbergs Totalt 29053 24256 22821
Utdelning 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Stiftelse 12427980 7,6%
Utdelning i % av vinst efter skatt 0% 0% 0% 0% 0% Unionen 2917 600 1,8%
Syn_\igt eget kepita\ 104,13 99,49 69,93 67,09 78,40 SEB-fonder 2830520 1,7% Antal omsatta aktier
ALﬁtlekurS v.ld aretsslut ) 83,0 116,5 104,5 60,0 68,0 Forsta AP-fonden 2678459 1,6% pé respektive bors
Hogsta akt.lekurs underfret 167,5 116,5 104,5 79,5 75,0 Danmarks Nationalbank 2289294 1,4% (milioner) 2007 2006  Skillnad
Lagsta aktiekurs under aret 83,0 72,25 62,5 48,4 27,4 Goldman Sachs International - 5
Genomsnittskurs 131,4 96,1 75,6 61,7 51,3 Ltd, WSIMY 2219370 13% Stockholmsborsen 147,5 70,1 1110/0
Aktiekurs/eget kapital vid arets slut 80% 117% 142% 88% 85%  AndraAP-fonden 2102764 1,3% Kdpenhamn bors 69,6 733 —50/0
Direktavkastning, genomsnittskurs 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00%  Nordeafonder 1677718 1,0% Oslobors 6,7 10,2 -34%
P/E, genomsnitt 34 3 71 neg neg Handelsbanken fonder 1442518 0,9% Kdlla: Reuters.
P/CE, genomsnitt 8 8 8 neg neg Livférsakrings AB Skandia 1340100 0,8%
SSB CLOmnibus OMO7 1318057 0,8% SAS koncernens akties rliga totalavkastning
Aktieférdelning 2007-12-31 Antal aktiedgare Antal roster % av aktiekapital % av alla aktiedgare Gamla Livforsakrings- %
ktiebolaget 860200 0,5%
1-500 20012 3849748 2,3% 68,9% . A ' 80
501-1000 4488 3443113 21% 15.4% Ovriga aktiedgare 48145420 29,3%
1001-10000 4127 10883488 6,6% 14,2% Totalt 164 500 000 100,0%
10001-50000 280 5949757 3,6% 1,0% *Dansk lag medger offentliggérande endast vid dgande éver 5%. 40
50001-100000 61 4364135 2,7% 0,2%
100001- 85 131572394 80,0% 0,3%
Okanda agare 4437365 2,7% Handelskoder - aktieférdelning o
Totalt 29053 164 500000 100,0% 100,0% ISIN-kod SE0000805574
Antal Totalt Nominellt Nominellt Aktie-
Foréandring av aktiekapital* Handelse nya aktier antal aktier varde/aktie SEK aktiekapital Reuters Bloomberg fordeln. _40
2001-05 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000  SASAB, 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
2001-07 Apportemission 155272395 155322395 10 1553223950 Kopenhamn SAS.CO SAS DC 55 milj.
2001-08 Apportemission 6494001 161816396 10 1618163960 Oslo SASNOK.OL SASNO 26 milj. Genomsnittlig drlig effektiv avkastning var 4,5% for 1995-2007.
2002-05 Nyemission 2683604 164500000 10 1645000000 Stockholm SAS.ST SAS SS 83 milj.
*Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS koncernen noterad genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
SAS koncernens aktivitetsniva mot kapitalmarknaden Kursutveckling SAS koncernens aktieandel matt i svenska kronor av
2003-2007 SAS-aktien och ett europeiskt branschgenomsnitt 2007 Stockholmsbérsens totala omsittning, 2003-2007
Antal moten Index = 100 %
80 — 150 0,30 —
140 L\ 025 —
60 - 130 —
120 0,20 —
0 R i Ao v — o — e -
920 0,10 —
oot g
20 B 80 W M e
0,05 — —
I 70
0 60 0,00
2003 2004 2005 2006 2007 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec 2003 2004 2005 2006 2007
Analytikertraffar Telekonferenser Kdlla: Stockholmsbérsen och SAS koncernen.
B Gruppresentationer Personliga méten SAS-aktien == Index for borsvardet for europeiska flygbolag, branschgenomsnitt Kalla: Reuters.

SAS koncernen arrangerade under 2007 6ver 100 méten med

investerare, dgare och analytiker.

SAS-aktiens andel av den totala omsdttningen pé Stockholms-

bérsen 6kade kraftigt under 2007.
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Omvarld, cykler, sasongsvariationer och risker

Flygindustrin paverkas direkt och indirekt av ett flertal olika externa faktorer. SAS koncernen
arbetar proaktivt med att forbereda och anpassa verksamheten efter olika omvarldsrisker.

SAS koncernen foljer noggrant konjunkturutveck-
lingen, kapacitetsutvecklingen, flygbranslepriser
och andra ténkbara risker for att snabbt kunna
anpassa verksamheten och ta tillvara méjligheter
som omvarldsférandringar kan ge. Passagerar-
tillvaxten ar normalt cirka 2,5 ganger den globala
ekonomiska tillvéxten, BNP, och cirka 1,5 ganger
pa mogna marknader sasom Norden.

SAS koncernen har utarbetade rutiner som
avser att tacka olika handelser som koncernen inte
kan kontrollera i syfte att minimera de negativa
ekonomiska effekterna.

SAS koncernen bevakar den viktiga makro-
ekonomiska utvecklingen sasom framtida tillvaxt-
prognoser, exportprognoser och prognoser for
privat konsumtion pa sin huvudmarknad.

Prognos och kapacitetsutveckling

En viktig faktor for lonsamhet, som flygindustrin
sjalv har mojlighet att paverka, &r utbudet av sates-
kapacitet pa marknaden.

Globalt levererades cirka 1 100 flygplan under
2007 samtidigt som 400 togs ur trafik. Det mot-
svarar en nettookning pa 3,4% av varldens totala
flygplansflotta, vilket ar lagre &n den globala for-
vantade trafiktillvaxten pa 5%.

Under 2008-2011 férvantas nettoleveranserna
av flygplan att stiga med 3,9% arligen. Kapacitets-
okningen i antal sateskilometer kommer att vara
nagot hogre, 5,4%, under perioden till foljd av att
antalet saten per flygplan ¢kar, primart som ett
resultatavinférandet av Airbus A380.

Flygplatser med kapacitetsproblem kommer
i stérre utstrackning att trafikeras med de nya
Airbus A380. Airbus A380 forvantas inte trafikera

Norden och Baltikum, men storre flygplatser i
Europa, som ligger pa gréansen av sin maximala
kapacitet for antal flygrorelser (starter och land-
ningar), kan lésa sina problem genom att inféra
dessa storre flygplan.

Nettotillskottet i kapacitet kommer att resultera
i nya linjer och fler frekvenser. Den stora efterfra-
gan iAsien och stdra Stillahavsomradet medfor
attordervérdet pa levererade flygplan for dessa
marknader forvantas passera motsvarande varde
for Nordamerika under de kommande 20 aren.
Framvaxten av nya flygbolag har ocksa andrat
strukturen fér de europeiska flyglinjerna. Antalet
nya non-stop linjer inom Europa har den senaste
10-arsperioden 6kat med omkring 100%. Fram-
Over forvantas direktforbindelserna fran Europa till
framfor allt Asien att 6ka.

Sasongsvariationer och kapacitetsstyrning
Flygindustrin anpassar i allt stérre utstrackning
kapaciteten och trafikprogrammen till sésongs-
massiga svangningar i efterfragan. Generellt ar
efterfragan lag pa SAS koncernens marknader
under perioden december-februari och hog under
april-juni och september-november.

Efterfragan kan ocksa avvika fran det normala
sasongsmonstret och utvecklas olika mellan
olika marknader. SAS koncernen har successivt
utvecklat sofistikerade metoder for att pa ma-
nads- och veckobasis, till exempel i samband med
storhelger, dynamiskt anpassa kapaciteten till
efterfragan.

Aven pa de interkontinentala trafikflodena
varierar efterfradgan. Antalet passagerare pa USA-
linjerna férdubblas under perioden april-september.

Under 2007 inférde SAS koncernen en ny strategi
for kapacitetsallokering pa interkontinentala linjer.
Den nya strategin har medfort att tre nya interkon-
tinentala linjer, varav tva sésongslinjer, 6ppnades.
Som exempel beflygs Dubai och Bangkok i vinter-
programmen.

Kapacitetsanpassningarna har starkt bidragit
till 6kad I6nsamhet. SAS koncernen kommer att
fortsatta utveckla den dynamiska kapacitetsan-
passningen.

Risker

SAS koncernen arbetar strategiskt med att for-
battra sin riskhantering. Riskhanteringen innefat-
tar bade snabbt uppkomna risker samt kénda
risker sasom forandringar av oljepris eller valuta.
Koncernen évervakar och styr de 6vergripande
riskerna centralt, men en del riskhantering ligger
hos dotterbolagen och innefattar identifiering,
handlingsplaner och policies.

Eftersom flygindustrin &r exponerad mot exter-
na faktorer som till exempel terrorhandlingar, krig
och epidemier ar stor rorlighet i kostnadsstruk-
turen strategiskt viktig for att hantera nedgangi
efterfragan. Storre flexibilitet ska sékras genom
jamn férdelning av flygplansleasar, alternativa
produktionsmodeller (wet lease i stéllet for egen
produktion vid expansion), flexiblare avtal med
personalen, forbattrade planeringsprocesser och
volymrorliga avtal. SAS koncernen ar ocksa expo-
nerad for risker inom IT-sékerhet och betalnings-
sakerhet, sevidare [EBFED samt fortroenderisker
inom sakerhet och miljé

Sasongsvariationer pa SAS USA- och Asien-linjer
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Antalet passagerare steg 6ver 100% under mars-september
pa SAS USA-linjer, medan hégsdsongen pd Asien-linjerna Gr
under november till december.
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SAS koncernen har strategiskt arbetat med att mer dynamiskt
anpassa kapaciteten till efterfragan. Tillsammans med kom-
mersiella initiativ, som inférandet av envdgspriser, har det
medfort att koncernen strukturellt lyckats 6ka kabinfaktorn
med cirka 6 procentenheter till Gver 72%.
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Flygbrénslekostnader vs flygbrénslepriset
Miljarder SEK USD/ton
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Flygbrénslekostnad (SEK) == Flygbranslepris (USD)

SAS koncernens flygbranslekostnader
% av koncernens kostnader
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1999 stod flygbrdnslet for 9% av SAS koncernens kostnader.
Motsvarande siffraidag ér éver 17%.

Detaljerad 6versikt av flygbranslesakringen 2008

Q1 Q2 Q3 Q4

Optioner * 20% 14% 22% 30%
Losenpris (USD/ton) 664 713 881 827
Swaps 7% 8% 10% 13%
Pris (USD/ton) 708 706 702 829
3-way ** 16% 16% 5%
Pris (USD/ton) 723 781 800

* Exklusive premie.

** 3-Way Option har ett tak for sékringen pd 800-900 ton/USD.

Estimerad flygbranslekostnad 2008 * mdr SEK

6,5 6,75 7

SEK/USD  SEK/USD SEK/USD

600 USD/ton 7,1 74 7,7
800 USD/ton 838 9.1 9,5
1000 USD/ton 10,2 10,7 11,0

*Avser heldrsvdérden for SEK/USD och flygbrdanslepris per
ton. Hénsyn har tagits till SAS koncernens sdkring av flyg-
brénsle per 31 december 2007.

24 SAS koncernens arsredovisning 2007

Geografisk exponering

Koncernen ar verksam pa flera marknader och
paverkas darfor av olika konjunkturcykler vilket
minskar koncernens exponering. Daremot andras
inte exponeringen mot stora globala trender och
handelser. Den ekonomiska tillvaxten 2007 var
fortsatt god i de lander dar SAS koncernen primart
ar exponerad. Koncernen foljer den forvantade
utvecklingen och anpassar produktionen for att
sakerstalla ratt kapacitet pa marknaden.

Flygbransle

SAS koncernens policy ar att sakra 40-60% av
den férvantade flygbransleférbrukningen under
kommande tolvmanadersperiod. Flygbranslet
svarade under 2007 for drygt 17% av koncernens
operationella kostnader jamfort med knappt 9%
for 1999. SAS koncernens exponering mot ut-
vecklingen av flygbranslepriset har ¢kat i takt med
attvarldsmarknadspriset stigit till foljd av lagre
ovriga operationella kostnader och fokusering pa
flygverksamheten.

For hela flygindustrin stér flygbranslekostna-
der numera for cirka 25% av den operationella
kostnaden. Koncernens kostnad for flygbransle
uppgick till 8 104 (7 953) MSEK. Justerat for posi-
tiv valutaeffekt pa grund av en svagare USD tkade
branslekostnaden med 811 MSEK beroende pa
hogre pris och 6kad volym. Genom sakring av
flygbransle kunde SAS koncernen bedriva en mer
forutsagbar rorelse och undvika negativa effekter
fran plotsliga prisrorelser.

Av den planerade forbrukningen under 2008
har SAS koncernen sakrat 42%. Sakringen ar
framst genomférd med optioner och swaps.

Koncernens branslestrategi

Baserat pa SAS koncernens sakring av flygbransle
i december 2007 kan flygbranslekostnaden
komma attvariera. En tabell med olika férutsatt-
ningar finns till vanster. SAS koncernens strategi
for att hantera hojda flygbranslepriser baseras pa
tre dtgarder:

» Sakring av flygbransle.

» Yield management.

» Prisjusteringar.

Under 2006-2007 har det varit méjligt att neu-
tralisera stora delar av kostnadsékningen genom
ovanstaende atgarder, men om efterfragan for-
svagas under 2008 kommer det att bli alltmer ut-
manande att hantera branslekostnadsékningarna
genom yieldstyrning/prisjusteringar.

Valutaexponering

Koncernen ar verksam internationellt och ar sale-

des exponerad mot olika valutor. Transaktionsrisk
uppkommer vid valutafluktuationer som paverkar

storleken pa saval kommersiella intakter som
kostnader och dérmed koncernens rorelseresultat.
Valutaexponeringen hanteras genom att I6pande
kurssakra 60-90% av koncernens 6ver- och under-
skottsvalutor baserat pa en tolv manaders rullande
likviditetsprognos.

Koncernen har ett nettounderskott, huvudsak-
ligen i USD och DKK (se diagram nedan). Under
2007 forsvagades USD mot koncernens storsta
overskottsvalutor; SEK, NOK och EUR. SAS kon-
cernen har sakrat cirka 68% av USD-underskottet
med terminer och optioner under 2008.

Likviditet

For att garantera en god betalningsférméaga ska
den finansiella beredskapen motsvara 20% av
koncernens arsomsattning. Kreditrisker férdelas
pa flera aktorer och de ska minimeras genom att
transaktioner endast far ingads med motparter med
hog kreditvardighet, definierat som A3/P-1 eller
battre enligt Moody's. Ytterligare information, se
not 29

Valutafordelning i SAS koncernen 2007*
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SAS koncernens storsta underskottsvaluta dr USD eftersom stora utgiftsposter, sasom flygbrdnsle och leasingavgifter, betalas i USD.

De viktigaste éverskottsvalutorna Gr NOK och EUR.
* Inkluderar Spanair.



Forsakringsskydd

Koncernens flygférsakringsavtal ar av allrisktyp
och omfattar flygplansflottan, reservdelar och
annan utrustning samttill flygverksamheten
hérande ansvarsexponering. Kostnaderna for flyg-
forsakringar sjonk under 2007 med drygt 20%
och uppgick till cirka 27 (35) MUSD.

Kommentarer till koncernens
kanslighetsanalys

Flygverksamheten

1% 6kning i passagerartrafik medfor en 6kad
omsattning pa cirka 310 MSEK for SAS koncernen.

SAS koncernens kdnslighetsanalys

Generellt &r 1% 6kning av kabinfaktorn mer vart
for Ionsamheten om samtidigt yielden férsamras
med 1%. 1% forandring av yielden, allt annat lika,
paverkar resultatet med cirka 390 MSEK.

Valutanettoeffekt och rdntekdnslighet

SAS koncernens storsta underskottsvaluta ar USD
pa grund av kostnader for flygplansleasing och
flygbransle. Vid 1% forstarkning av USD paverkas
SAS koncernens resultat negativt med 140 MSEK
per ar och fore valutasékring. En forstarkning av
USD medfér dock oftast hogre biljettpriser sa
nettoeffekten ar begransad.

Ungefarliga relationer mellan de viktigaste operationella nyckeltalen for Scandinavian Airlines och SAS koncernens ekonomiska
och miljomassiga resultat. Resultateffekterna kan inte summeras men askadliggor resultatkansligheten (exkl. sakring av valuta och

brénsle) for Scandinavian Airlines respektive koncernen i nulaget.

SAS Scandinavian Koncernen
Flygverksamhet, arseffekter Airlines totalt
Passagerartrafik 1% forandring av RPK, MSEK 260 310
Kabinfaktor 1 procentenhets férandring i kabinfaktorn, MSEK 350 430
Enhetsintdkt (Yield) 1% forandring i passagerarintakten per passagerarkm, MSEK 330 390
Enhetskostnad 1% forandring av flygverksamhetens enhetskostnad, MSEK 290 340
Flygbrdnsle 1% forandring av priset pa flygbransle, MSEK 70 80
1% férandring i forbrukning av flygbransle, motsvarande ton CO, (000) 41 62
Flygplan
1 kort- och medeldistansflygplan ur drift, resultateffekt per dag, MSEK -0,25
1 Iangdistansflygplan ur drift, resultateffekt per dag, MSEK -1,0
Valutanettoeffekt och ra anslighet, MSEK
Intékter och 1% férsvagning av SEK mot USD -140
kostnader 1% forsvagning av SEK mot NOK 60
1% forsvagning av SEK mot DKK -10
1% forsvagning av SEK mot EUR 55
1% forsvagning av SEK mot LVL 10
1 procentenhets nedgang av genomsnittlig ranta 14

Redovisning av pensionsordningar

SAS koncernen foljer sedan 1996 International
Accounting Standards, IAS 19, for redovisning av
koncernens formansbaserade pensionsordningar.
Redovisningen av pensionsforpliktelsernas storlek
grundar sig pa faststallda parametrar avseende
rantor, inflation, Idnedkningar m.m.

Eventuella estimatavvikelser amorteras enligt
kvarvarande intjaningstid, 15 ar, i pensionsord-
ningarna. Pa grund av andrade marknadsfor-
utsattningar beslutades att fran 1 januari 2007
sanka antagandet om avkastningsrénta med
1 procentenheti Sverige och Danmark samt
1,5 procentenheter i Norge. | flera av SAS koncer-
nens pensionsordningar foreligger dverfonderingar
vilket bidrar till att SAS koncernen har en positiv
differens mellan fonderade medel och férpliktelser
per den 31 december 2007 uppgaende till 1 516
MSEK. Detaljerad information se not 18

Skatt

SAS koncernen har cirka 4 300 MSEK i out-
nyttjade skattemassiga underskottsavdrag i
kvarvarande verksamheter. Detta innebar att SAS
koncernen kommer att ha betalbar skatt forst

da dessa underskottsavdrag ar utnyttjade, vilket
paverkar kassaflodet positivt under kommande
perioder. Uppskjutna skattefordringar &r redo-
visade for cirka 83% av de ackumulerade under-
skottsavdragen.

F.A.Q

- Vanligafragor och svar

Varfoér har SAS koncernen s ménga
olika flygplanstyper?

SAS koncernen flyger pa marknader med
mycket skiftande trafikvolymer. For att kunna
erbjuda flera frekvenser kravs olika stora
flygplanstyper. Om SAS enbart anvande sig
aven flygplanstyp skulle flera destinationer
inte kunna betjanas. Alternativt skulle antalet
frekvenser reduceras och/eller utnyttjande-
graden matt som kabinfaktor férsamras inne-
barande hogre kostnader och hégre priser.
SAS koncernen forsoker balansera behovet
av ett brett linjeutbud med ett minskat antal
flygplanstyper. Detta ar en del av koncernens
flottastrategi.

Varfor ska SAS koncernen nd ett
resultat pd 4 miljarder SEK?

For att SAS koncernen ska kunna finansiera
framtida investeringar i flygplansflottan,
kunderbjudande och medarbetare samt ge
en skalig avkastning till sina aktiedgare kravs
ett arligt resultat pa cirka fyra miljarder SEK.
Detta motsvarar en EBT-marginal pa 7%.

Hur ska SAS koncernen nd sin tillvéxt-
ambition pd 20% till Gr 20117?

Tillvaxten motsvarar 5% per ar, vilket en-
dast ar nagot hogre an den férvantade
marknadstillvéxten. Tillvaxten kommer att
astadkommas genom en kombination av nya
flygplansorder samt kort- och Iangsiktig flyg-
plansleasing. Tillvaxten ska dock vara l6nsam
och forutsatter att SAS koncernen atertar
marknadsandelar.

SAS koncernens arsredovisning 2007 2 5



SAS koncernens flotta férdelad per bolag
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SAS koncernens totala MD-80-flotta Gr i genomsnitt 18,4 dr.
Kostnad per séite dr dock Idgre dn fér Boeing 737 eftersom
ldga kapitalkostnader vél uppvager ndgot hogre brénsle- och
underhdllskostnader.
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Flygplansflottan

Antalet flygplan inom SAS koncernen 6kade under 2007 fran 255 till 260. Tre nya Boeing 737 kommer
att levereras under 2008 samtidigt som utbytet av de redan utfasade Q400 kommer att paborjas.

Beflygning med Q400 upphdrde

Den 28 oktober fattade SAS styrelse beslut om att
anvandandet av Q400 skulle upphora permanent.
Scandinavian Airlines Danmark och Scandinavian
Airlines Sverige ersatte tillfalligt Q400 kapaciteten
med andringar i trafikprogrammet och inhyr-
ningar fran andra flygbolag, sa kallade wet leases.
Under de narmaste aren bor flertalet av de Q400
som tidigare trafikerade Scandinavian Airlines
Danmark vara ersatta med andra flygplan. Scan-
dinavian Airlines Sverige kommer att ersatta sina
Q400 med framfor allt Boeing 737 och éndrad
linjestruktur. Widerge kommer sannolikt att fasain
den nya generationen Q400 i sin flotta.

De Q400 som tidigare opererades av Scan-
dinavian Airlines och Widerge genomgar nu ett
uppgraderingsprogram, och kommer att avyttras
till operatorer utanfor SAS koncernen i takt med
att flygplanen blir fardigstallda.

Fornyelse av SAS flygplansflotta

Berakningar, som inte tar hansyn till stordrifts-
fordelar, visar att MD-80 har en hogre I6nsamhet
med 5-10 MSEK an flygplan som produceras idag.
Kapitalkostnaden ar 20 MSEK lagre for MD-80,
medan bransle- och underhallskostnaderna ar
10-15 MSEK hogre. Den lagre kapitalkostnaden
ger ocksa en kostnadsfordel vid sdsongsanpassad
produktion.

Det finns inga tekniska begransningar med
MD-80 och Boeing 737 Classic. MD-80 flottan har
en lang aterstaende livslangd pa 10-15 ar. MD-80
ar ett mycket valkonstruerat flygplan med hég
tillforlitighet men har en viss begransning vad gal-
ler dagens strangaste bullerkrav. Pa marknaden

erbjuds nu bullerdampare och SAS genomfor test
avdessa.

Vad géller brénsleférbrukning kan némnas att
brénslepriset kan fordubblas utan att sateskostna-
den for flygplanet blir dyrare an den fér nyprodu-
cerade flygplan i samma storleksklass. Mer énen
tredjedel av Scandinavian Airlines MD-80 flotta har
fasats ut sedan 2001. Konjunkturutvecklingen,
miljohansyn och den teknologiska utvecklingen
kommer att avgora utfasningstakten.

Den forskning och teknologiutveckling som

SAS koncernens totala flygplansflotta, december 2007
Fér teknisk information om flottan

ager rum hos flygplans- och motortillverkarna
tyder pa att en ny generation kort-/medeldistans-
flygplan, med cirka 20% lagre brénsleférbrukning
jamfort med dagens basta flygplan, kan vara
framme fére 2015.

Efter att ha investerat cirka 36 miljarder SEK i
nya flygplan under 1998-2004 ar koncernen inne
i en period av [aga investeringar. Vid utgangen av
2007 hade SAS koncernen fasta order pa flygplan
till ett varde av 176 MUSD (109 MUSD).

Genomsnittsdlder ~ Agda  Leasade  Wetleasade Totalt Uthyrda  Order
Airbus A330/A340 56 5 6 11
Airbus A321/A320/A319 4,0 4 8 12
Boeing 737-serien 10,2 20 70 90 4 5
McDonnell Douglas MD-80-serien 184 13 44 57 13
McDonnell Douglas MD-90 10,9 8 8 3
BAE Systems Avro RJ-70/85/100 8,6 9 4 13
Fokker 50 181 14 14
Bombardier Q-serien* 9,9 17 34 51
Bombardier CRJ200 75 4 4
Totalt 11,6 67 185 8 260 20 5
Férdelat per flygbolag
SAS Scandinavian Airlines 11,3 198 20 5
Widerge 125 28
Bluel 6,2 13
airBaltic 155 21
Totalt 11,6 260 20 5

* Inklusive 27 deHavilland Q400 flygplan som tagits ur trafik.

De flygplan som uppges vara wet leasade omfattar endast de flygplan som dr inhyrda for en Iéngre tidsperiod.



Finansiering, investeringar, likviditet & kapitalbindning

SAS koncernens finansiella nyckeltal starktes under 2007 till foljd av det positiva kassafl6det samt fortsatt kapitalfrigorelse.
Flygbranschen ar kapitalintensiv och finansiering ar en viktig del i SAS koncernens verksamhet.

Finansiering

SAS koncernen anvander foretagscertifikat, bank-
1an, obligationslan, forlagslan samt leasing som
finansieringskallor. Under 2007 skedde ingen
nyupplaning. Flygrelaterade sale and leaseback-
transaktioner genomférdes till ett totalt forsalj-
ningspris av 1407 MSEK.

Vid ingangen av 2007 hade koncernen 5336
MSEK i outnyttjade kreditfaciliteter. Under forsta
kvartalet 2007 omforhandlades ett lan om 156
MUSD till en kreditfacilitet med forfall 2011. Vidare
omférhandlades en ettarig kreditfacilitet pa 500
MSEK till en tredrig facilitet om 250 MSEK. Vid
utgangen av 2007 hade koncernen kontrakterade
kreditfaciliteter pa 6 345 MSEK, varav 6 098
(5336) MSEK var outnyttjade.

Vid utgadngen av 2007 uppgick koncernens rante-
barande skuld till 12 042 MSEK (16 478), varav
cirka 4 600 MSEK forfaller 2008. Utéver planlagda
amorteringar pa 1 940 MSEK har 1&n fértidsamor-
terats med motsvarande 2 760 MSEK. Cirka 1 000
MSEK av de fortidaamorteringarna avser aterkop
av obligationslan med forfall 2008. Den 6vriga for-
andringen av de rantebédrande skulderna forklaras
framst av valutakursférandringar.

Réntebindning

SAS koncernens finansiella nettoskuld uppgick den
31 december 2007 till 1 231 MSEK. Rantebind-
ningen pa nettoskulden halls inom intervallet ett

till sex ar. Vid anpassning av rantebindningstiden
anvands olika typer av derivatinstrument sdsom
langa ranteswappar, FRA-kontrakt och futures.

Den genomsnittliga rantebindningstiden varierade
under aret, men var i genomsnitt cirka 3,8 ar.

Kreditvardighet

SAS koncernen ska uppratthalla en skuldsattning
som langsiktigt gér koncernen till en attraktiv
|antagare. Malsattningen ar att ha en "Investment
Grade” kreditvardering. SAS koncernen har finan-
siella mal for soliditet och skuldséattningsgrad. Den
justerade soliditeten forbattrades under 2007 och
uppgick per den 31 december till 24% (22%).

Den finansiella nettoskulden pa 1 231 MSEK
minskade med 2 903 MSEK under aret. Vid ut-
gangen av 2007 var SAS koncernens finansiella
nettoskuld justerad for leasingataganden (7 x arliga
leasingkostnader) relativt eget kapital 142% (168%),).

Sedan september 2007 kreditvarderar Standard
& Poor’s SAS koncernen. SAS tilldelades en lang-
fristig rating pa BB med stabila utsikter. | slutet av
oktober andrade Standard & Poor’s utsikterna for
koncernens kreditvardighet fran stabila till negativa.

Rating inom flygindustrin
Moody’s  Standard & Poor’s

Southwest Airlines Baal A-
Qantas Baal BBB+
Lufthansa Baa3 BBB
British Airways Baa3 BBB-
Japan Airlines B+
All Nippon Airways Baa3 BB+
SAS koncernen B1 BB
Northwest Airlines B1 B+
Delta Air Lines B2 B
Continental B2 B
American Airlines B
United Airlines B
US Airways B3 B-
Air Canada C B

Moody's férandrade inte sin bedémning av SAS
koncernens kreditvardighet under 2007, ratingen
arfortsatt B1 med stabila utsikter. Det japanska
ratinginstitutet Rating and Investment Information
Inc. kreditvarderar ocksa SAS koncernen som un-
der 2007 haft en langfristig rating pa BB+.

Investeringar och investeringsbehov

Arets investeringar uppgick till 2 683 (2 299) MSEK
dar flygplan, annan flygmateriel och forskottsbe-
talningar stod fér 1 730 MSEK. Under 2007 képte
SAS koncernen tre Boeing 737, tvaA319 och en
A321. Fem utavdessaflygplan ingick senarei sale
and leaseback-transaktioner.

Investeringarna kommer att 6ka framéver,
framst pa grund av utbytet av Q400- flottan. Pa lite
langre sikt kommer ocksa investeringarna att 6ka
nar MD-80 och Boeing 737 ska bytas ut.

Miljoinvesteringar

SAS koncernens miljorelaterade investeringar
uppgick under 2007 till 39 (66) MSEK. Huvud-
delen av dessa ar hanforliga till investeringar i
winglets for 5 flygplan for 24 MSEK samt GPS-
utrustning for 15 MSEK.

Operationella leasingforpliktelser
Kapitalmarknaden anvander sig aven multipel pa
7 vid berékning av relevanta nyckeltal, bland annat
avseende skuldsattningsgrad. Pa lanemarknaden
ar nuvardesberakning mer relevant da den mater
de kontrakterade leasingatagandena. Vid utgang-
en av 2007 var koncernens kapitaliserade leasing-
kostnad (x 7) 24 304 (24 682) MSEK och nuvardet
pa leasingkontrakten 12496 (12 748) MSEK.

Rantebdrande skulders amorteringar, 2007-12-31
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2007 amorterade koncernen 4 700 MSEK. Fértidsamorte-
ringar skedde med 2 760 MSEK och planlagda amorteringar
var totalt 1 940 MSEK under dret.
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SAS koncernens finansiella nyckeltal férbdttrades ytterligare
under 2007,

Kassafléde fran I6pande verksamhet, 1998-2007
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SAS koncernens kassafléde fran Iopande verksamhet
forbattrades ytterligare under 2007 med 764 MSEK, men
mdste 6ka Gnnu mer i framtiden for att koncernen ska kunna
hantera nya investeringar.
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Totala investeringar och férsaljningar, 1997-2007
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Totala forsaljningar Totala investeringar
1998-2004 hade SAS koncernen stora investeringar i
flygplan. 2006 sdlde koncernen Rezidor Hotel Group vilket
forklarar forsdljningsvardet.

Operationell flexibilitet, leasingavtal som forfaller
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En hég andel leasade flygplan med en jémn férfalloprofil i
kombination med dgda flygplan som dr Idtta att avyttra mins-
kar affdrsrisken i verksamheten. Detta ger ocksd en méjlighet
att snabbt anpassa flottans storlek till nya férutséttningar.

Férdelning av SAS koncernens totala flygplansflotta
Per den 31 december 2007

Marknadsvarde
4gda flygplan
10,1 miljarder SEK

Marknadsvarde
leasade flygplan
29,3 miljarder SEK

SAS koncernens norm dr att 75% av flottan ska vara leasad,
och att 10% av flottan ska kunna avyttras varje dr.
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Férdelning av dgda och leasade flygplan
Marknadsvardet pa SAS koncernens dgda och
leasade flygplan uppgick per 31 december 2007
till cirka 39,4 (39,4) miljarder SEK. SAS koncernen
har utarbetat riktlinjer gallande férdelningen av
agda och leasade flygplan. De viktigaste kriteri-
erna ar bedémning av kapitalkostnader, restvar-
desrisker och operationell flexibilitet. Ett flygbolag
kan bedriva samma operationella flygverksamhet
med en flotta som bestar av enbart agda flygplan,
alternativt av enbart leasade flygplan eller en mix.
SAS koncernen beslutar att &ga eller leasa flygplan
utifran ett antal parametrar, vilka definieratsien
flottapolicy:

» Operationell flexibilitet. Normen ar att 75% av
flottan ska varaleasad, och att 10% av flottan
ska kunna avyttras varje ar.

» Marknadsvérdesrisker. Agda flygplan bér ha ett
forvantat hogt restvarde och vara latta att leasa
uteller sélja. Normen ar att aga flygplan till ett
varde understigande 25 000 MSEK.

> Rdnterisker,styrning med rérlig och fast ranta.
En ranteuppgang pa 1% ska ej ge tkade arliga
leasingkostnader pa éver 135 MSEK.

Valutarisker uppstar genom égande av flygplan,
da dennatillgdng varderas i USD, men det bok-
fordavarde ar i SEK. Genom att ha en skuldsatt-
ning i USD skyddas denna tillgangsmassa mot
en ogynnsam valutakursutveckling. Koncernens
norm ar att ha hallaen USD-skuldsé&ttning som
motsvarar 50% av det bokférda vardet av flyg-
plansflottan.

Finansiell beredskap

SAS koncernen har valt att halla en hég finansiell

beredskap i form av likvida medel och kontrakte-

rade outnyttjade kreditfaciliteter eftersom riskex-
poneringen mot externa handelser ar stor. Mal-

Leasing, MSEK 2007 Flygplanifastaorder Totalt 2008 2009 2010
Kapitaliserade leasingkostnader (x 7) 24304 CAPEX (MUSD) 176 120 56 0
Leasingkostnader (NPV) 12496 Antal flygplan 5 3 2 0

Existerande bundna kreditl6ften for SAS koncernen per 2007-12-31

MSEK Totalt Utnyttjat Outnyttjat Forfall
Revolverande kreditfacilitet, 366 MEUR 3467 - 3467 2010
Revolverande kreditfacilitet, 98 MNOK 116 - 116 2011
Revolverande kreditfacilitet, 156 MUSD 1008 - 1008 2011
Bilaterala bankfaciliteter 500 - 500 2011
Bilaterala bankfaciliteter 500 - 500 2009
Bilaterala bankfaciliteter 250 - 250 2010
Ovriga faciliteter 504 247 257 2008-2009
Summa 6345 247 6098

sattningen ar att den finansiella beredskapen som
minimum ska uppga till 20% av SAS koncernens
omsattning, varav minst halften ska hallas i likvida
medel. Per den 31 december 2007 uppgick den
finansiella beredskapen till 15091 MSEK dér likvida
medel uppgick till 8 993 MSEK och totala outnytt-
jade kreditfaciliteter till 6 098 MSEK. Detta geren
finansiell beredskap pa 24%. SAS koncernens likvi-
da medel ska hallas i instrument med god likviditet
eller kort I6ptid med kreditvardighet om lagst A3/P-1
enligt kreditvarderingsinstitutet Moody's.

Kapitalfrigorelse

SAS koncernen kommer framover att fokusera
framst pa strategiska forsaljningar. Under 2007
avyttrades bolagen SAS Flight Academy och Newco.
De resterande aktierna i Rezidor Hotel Group av-
yttrades ocksa och dessa forsaljningar paverkade
koncernens kassaflode positivt med cirka 1 300
MSEK. Sale and leaseback-transaktioner genom-
fordes av tre Boeing 737, en A321 och tva A319

till ett totalt forsaljningsvarde pa 1 407 MSEK.

Fem utav dessa flygplan forvérvades under 2007.
En Dash 8 Q100 séldes ocksa under 2007 for
46 MSEK.

Under 2006 gjordes 26 flygplansforséaljningar
och Rezidor Hotel Group avyttrades. Dessa transak-
tioner innebar ett finansiellt tillskott pa 8 552 MSEK.

Kassaflode och rorelsekapital

2007 ars kassaflode fran verksamheten uppgick
till 2 866 MSEK. 2 177 MSEK bestar av kassaflode
fran verksamheten och 689 MSEK kommer fran
minskad rérelsekapitalbindning.

SAS koncernen har ett positivt rorelsekapital
som netto uppgar till cirka 9,2 (7,5) miljarder SEK
per december 2007. Rorelsekapitalet har for-
battrats under 2007 med 1400 MSEK framst pa
grund av aktivt arbete med effektiv férvaltning av
rérelsekapitalet.



Viar stolta 6ver vara kunderbjudanden, och nu blir viannu battre

Erbjudandet bygger pa att ge kunderna smidiga och
prisvarda flygresor med stor valfrihet mellan olika produkter
- helt beroende av kundens behov av flexibilitet och komfort.
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Scandinavian Airlines trafikfordelning 2007,
miljoner passagerare och forandring mot 2006

Europa 9,2 (1,1%)
Interkont. 1,3 (-4,7%)
Svensk

inrikes 3,2(0,9%)

Norsk
inrikes

Dansk
inrikes 0,8 (-3,8%)

Intraskan- -l

dinaviskt 3,5(1,2%)

Stérsta delen av passagerarna transporteras pd korta och
medelldnga linjer inom Europa.

Blocktimmar 2007 2006 2005
Scandinavian Airlines
Norge
Pilots 583 560 550
Cabin 599 604 584
Scandinavian Airlines
Danmark
Pilots 549 536 533
Cabin 627 628 611
Scandinavian Airlines
Sverige
Pilots 562 581 544
Cabin 620 679 701
Scandinavian Airlines
International
Pilots 586 574 600
Cabin - - -
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Affarsomrade

SAS Scandinavian Airlines

» Flygbolagen inom SAS Scandinavian Airlines riktar sig saval till affars- som privatresenarer. Produktkoncepten har

utformats for att erbjuda hogsta valfrihet. Flygbolagen inom affarsomradet hade tillsammans 185 flygplan och flog
till 126 destinationer med i genomsnitt 822 dagliga avgangar under 2007.

Ansvarig for affarsomradet:
Koncerndirektor
John'S. Dueholm

Resultati sammandrag,

MSEK 2007 2006 2005
Passagerarintakter 33031 31603 29810
Intakter 40155 38631 36859

EBIT fore engangsposter 1999 1919 279
EBIT-marginal fore

engangsposter 50% 50% 0,8%
EBT fore engangsposter 1765 1252 -374

Specificerad resultatrakning och fler nyckeltal D

| affarsomradet ingar Scandinavian Airlines Norge,
Scandinavian Airlines Danmark, Scandinavian Air-
lines Sverige och Scandinavian Airlines Internatio-
nal. SAS Scandinavian Airlines System grundades
1946 da den forsta interkontinentala flygningen
till New York genomférdes. Under 2004 genom-
fordes en bolagisering av verksamheternai Dan-
mark, Norge och Sverige medan de interkontinen-
tala flygningarna organiserades i affarsenheten
Scandinavian Airlines International. Scandinavian
Airlines var en av grundarna till Star Alliance 1997
och samarbetar med flera andra partners for att
erbjuda basta mojliga natverk.

Under 2007 flég 25,4 miljoner passagerare med
Scandinavian Airlines. Bolagen inom affarsomradet

flyger till 126 destinationer i Skandinavien, 6vriga
Europa, Nordamerika och Asien. Affarsomradet ar
koncernens storsta med 65% av bruttointékterna
under 2007.

Kunder och lojalitetsprogram

SAS Scandinavian Airlines har utformade produkt-
koncept for att ge bade affars- och privatkunder
hogsta valfrihet. Under 2007 har flera nya tjanster
inforts som forbattrat erbjudandet till kunderna,
sasom Fast Track, forbattrad service ombord, fler
frekvenser och ¢kad anpassning av kapaciteten
till efterfragan. Under 2008 kommer flera nya
destinationer, som ar anpassade framfor allt till
fritidsresor, att dppnas.

EuroBonus ar SAS Scandinavian Airlines
lojalitetsprogram och hade vid slutet av aret 2,7
miljoner medlemmar. Under aret tkade antalet
medlemmar med 1,9%. Under 2007 tecknades
nya avtal med Shanghai Airlines som blev medlem
i Star Alliance december 2007. Avtal tecknades
aven med SIXT biluthyrning.

Pa grund av handelserna med Q400 har kva-
liteten for undersokningen av kundnoéjdhet inte
kunnat sakras och redovisningen av denna kom-
mer darfor senare under aret.

SAS har redan igangsatt atgarder framst for att
hantera gapet mellan kundupplevd punktlighet
och faktisk punktlighet.

Trafikutveckling

SAS Scandinavian Airlines totala trafik minskade
under 2007 med 0,7%. Eftersom kapaciteten
samtidigt minskade med 0,3% resulterade detien

nagot forsamrad utnyttjandegrad och kabinfaktor
som uppgick till 74,1%. Yielden var under forsta
halvaret mycket stark och stabiliserades under an-
dra halvaret. Totalt 6kade yielden med 6,5%. Under
aret dppnade Scandinavian Airlines 18 nya linjer,
varav tre interkontinentala linjer.

Punktlighet och regularitet

Scandinavian Airlines mal ar att vara Europas
punktligaste flygbolag. Under 2007 kunde varken
malet for punktlighet eller regularitet uppnas. Detta
berodde framst pa arbetskonflikter i mars-juni
och logistikproblem inom det tekniska underhallet
samt haverierna med Q400. Punktligheten inom
15 minuter uppgick till 79,3% (78,1%). Punktlig-
hetsmalet ar ett genomsnitt pa 90%. Vid ankomst
uppgick punktligheten till 80,6 (78,4)%. Malet

for regularitet, andelen genomforda flygningar,

ar 99% under sommarhalvaret och 98% under
vinterhalvaret. Under aret uppnaddes en genom-
snittlig regularitet om 97,6% (97,8%).

Hallbarhet

Under aret forstarktes den positiva trend som
karaktariserat affarsomradets hallbarhetsarbete
under hela 2000-talet. Bransleeffektiviteten blev
den bésta i verksamhetens historia. Detta innebar
att de dartill relaterade koldioxidutslappen sjonk
ytterligare jamfort med foregaende ar.



Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Norge transporterade 10,2 miljoner passagerare under 2007, varav 0,5 miljoner
med charter. Bolaget flyger till 43 destinationer. Scandinavian Airlines Norges flygplansflotta bestar av

54 Boeing 737 och 6 Fokker F50.

-

Scandinavian Arines

| VD OlaH. Strand
WWW.53s.no

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
Andel avhemmamarknaden 60% 61% 65%
Medelantal anstallda

(varav 44% kvinnor) 2465 2604 2840
Intakter 13411 12579 12258
EBIT fore engangsposter 1038 396 621
EBIT-marginal fore

engangsposter 77% 31% 51%
EBT fore engangsposter 1057 404 630
Miljéindex 91 93 100

Fler nyckeltal m

Viktiga héndelser 2007

> SAS Braathens bytte namn till Scandinavian
Airlines Norge.

> Nya linjer 6ppnades mellan Oslo-London City
samt Alesund-London Gatwick.

> Datatilsynet gav tillstand att anvanda biometri
for att kontrollera att passagerare som checkar
in bagage ocksa gar ombord. Biometri lansera-
des pa samtliga norska inrikeslinjer i november.

> En produkt lanserades for fritidsmarknaden
med lagre priser pa semesterdestinationeri
Europa. Hittills har det beslutats att 14 nya lin-
jer ska 6ppnas under 2008.

> Scandinavian Airlines Norge démdes skyldig
till att ha anvant affarskanslig information fran
konkurrenten Norwegian.

Scandinavian Airlines Norge ar ett helagt dotter-
foretag i SAS koncernen sedan 2004. Flygbolaget
aren fusion mellan Braathens och Scandinavian
Airlines i Norge. Scandinavian Airlines Norge ar
marknadsledande pa inrikeslinjer i Norge och ar
aven en betydande operatér pa affarsdestinationer
i Europa samt fritidsdestinationer i sédra Europa.
Fran och med januari 2008 kommer Scandinavian
Airlines Norge att ansvara for cirka 50% av flyg-
ningarna mellan Oslo och Képenhamn. Flygbolaget
koordinerar koncernens forsaljningsverksamhet

i Norge. Bolaget har 2 465 heltidstjanster och ge-
nomfér dagligen 340 flygningar.

Mal
Koncernens [énsamhetskrav aren EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljomalet for 2011 ar ett index pé 87. EEEED

Marknadsutveckling

Scandinavian Airlines Norges resultat under 2007
var en klar forbattring jamfort med foregdende ar
och bolaget var inte langt fran koncernens Iénsam-
hetskrav. Den positiva utvecklingen drevs framst
av en stark konjunktur, vilket slog igenom bade pa
antalet passagerare och i ett 6kat affarsresande.
Inrikesmarknaden &r fortsatt gynnsam med god till-
vaxt. For att bemota efterfragan pa privatresor har
Scandinavian Airlines Norge hittills lanserat 14 nya
utvalda destinationer till privatsegmentet.

Samtidigt har viss konsolidering och anpassning
av olénsamma flyglinjer genomforts.

Resultat och trafik

Scandinavian Airlines Norges totala trafik 6kade
med 0,1% under 2007 och antalet passagerare
med 1,8%, vilket framst berodde pa god utveck-
ling pa norsk inrikestrafik dér antalet passagerare
Okade med 3,2%. Den totala kapaciteten minska-
des under aret med 1,1% till foljd av att nagra min-
dre olénsamma linjer lades ned, vilket resulterade i
att kabinfaktorn férbattrades med 0,8 procenten-
heter till 69,6%.

Intakterna okade under 2007 med 6,6% till
13411 MSEK. Okningen beror pa fler passagerare
och attyielden steg med 6,5%. Rorelsekostnaderna
uppgick till 11 366 MSEK, en 6kning med 1,8% vil-
ket beror pa hogre kostnader for tekniskt underhail
och pensionskostnader. Enhetskostnaden steg
med 2,3%. Scandinavian Airlines Norge har inga
Q400, men har paverkats negativt pa grund av
omallokering av flygplan till Scandinavian Airlines
Sverige och Scandinavian Airlines Danmark.

Marknadsutsikter

Totalmarknaden i Norge vaxte under 2007 med
7%. Den starka tillvaxten forvantas fortsatta men

i nagot lagre takt under 2008 med storst 6kning
pa de europeiska linjerna. Den harda konkurrensen
med prispress ser ut att fortsatta. | Norge férvantas
en arlig total marknadstillvaxt pa 3-4% de kom-
mande aren.
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Andel av koncernens intakter

Scandinavian Airlines
Norge 21,3%

EBIT-marginal

7,7% 9,0%

Utfall Lonsamhetskrav

Bokningskanaler 2007

Internet 37%

Telefon  10%

Agenter 53%
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Andel av koncernens intikter
Scandinavian Airlines
Danmark 18,5%
EBIT-marginal
3,7% 9,0%
Utfall Lonsamhetskrav

Bokningskanaler 2007

Internet  35%

Telefon 5%

Agenter 60%
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Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Danmark transporterade 8,7 miljoner passagerare under 2007, varav 0,6 miljoner med charter. Bolaget
flyger till 51 destinationer. Scandinavian Airlines Danmarks flygplansflotta bestar av 12 Airbus A321/319 och 26 MD-80.

SA5

Scandinavian Aiines

VD Susanne Larsen
www.sas.dk

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
Andel avhemmamarknaden 45%  47%  49%
Medelantal anstallda

(varav 57% kvinnor) 2188 1983 1628
Intakter 11659 10924 10263
EBIT fére engangsposter 433 186 -618
EBIT-marginal fore

engangsposter 3,7% 17% -6,0%
EBT fore engangsposter 459 182 -615
Miljoindex 94 98 100

Fler nyckeltal @

Viktiga hdndelser 2007

> Snostormar i februari medforde fyra dagars
stora trafikproblem vilket ledde till 469 installda
avgangar.

> Icke avtalsenlig strejk bland kabinpersonalen
medforde 98 installda avgangar den 21 mars
och 702 instéllda avgangar den 24-27 april.

> laugusti beslot SAS koncernens styrelse att
flytta halften av produktionen pa linjen Oslo-
Kopenhamn till Scandinavian Airlines Norge, for
att garantera leveranssakerhet for kunderna.

> | september-oktober havererade tre Q400
flygplan vid landning pa grund av problem med
landningsstall. Inga manniskor kom till skada
vid haverierna.

» Ny linje 6ppnades till Grénland pa sasongsbasis.
> | oktober beslutade koncernstyrelsen att perma-
nentavbryta all flygning med Q400 och 16 av
Scandinavian Airlines 50 flygplan togs ur bruk.

Scandinavian Airlines Danmark ar ett helagt dot-
terforetag i SAS koncernen sedan 2004. Bolaget
ar marknadsledande pa trafiken till, fran och inom
Danmark. All foérsaljning i Danmark for koncernens
samtliga flygbolag koordineras av Scandinavian
Airlines Danmark. Flygbolaget ska utveckla Képen-
hamn som hub fér trafik mellan Nordeuropa och
Ovriga varlden.

Scandinavian Airlines Danmark har 2 188
heltidstjanster och genomfér dagligen 271 flyg-
ningar. Under 2007 transporterade foretaget 8,1
miljoner passagerare inom reguljartrafiken (8,7
miljoner inklusive charter) med en flygplansflotta
bestaende av43 flygplan, inklusive wet lease.

Mal
Koncernens lénsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljemalet for 2011 &r ettindex pa 87. EEEED

Marknadsutveckling

Scandinavian Airlines Danmark visade under 2007
pa en stark underliggande resultatforbattring.
Trots haverierna med Q400 var forbattringen be-
tydande jamfort med foregaende ar och forklaras
aven hogre yield och utékad charterverksamhet
vilket resulterat i hogre trafikintakter. Den utékade
charterverksamheten mojliggors av ett hogre flyg-
plansutnyttjande som ocksa bidragit till en 6kad
produktivitet for piloterna. Bolaget arbetar kon-

tinuerligt med 6vriga produktivitetsforbattringar
samt en val balanserad intaktsstyrning.

Resultat och trafik

Scandinavian Airlines Danmarks passagerartrafik
minskade med 1,4% under 2007 och antalet pas-
sagerare med 1,6%. Kapaciteten 6kade samtidigt
med 1,5% till foljd av 6ppnandet av tva nya betyd-
ligt Iangre linjer till Gronland och Pristina. Kabin-
faktorn férsémrades med 2,1 procentenheter till
70,0%. Trafiken 6kade under aret pa dansk inrikes
med 9% till foljd av den nya sasongslinjen till/fran
Gronland.

Intakterna tkade under 2007 med 6,7% och
uppgick till 11 659 MSEK. Rérelsekostnaderna
uppgick till 10 505 MSEK, en 6kning med 5,6%
vilket beror pa hogre flygbranslepriser och 6kad
kapacitet.

Enhetskostnaden minskade med 4,5%. | resul-
tatet, ingar en kompensation pa 116 MSEK fran
Svenskt Naringsliv, avseende pilotkonflikten under
2006. Q400 situationen har kraftigt paverkat re-
sultatet negativt under 2007.

Marknadsutsikter

Totalmarknaden i Danmark véxte under 2007 med
5%. Okningen skedde pé lokaltrafiken medan
transferpassagerarna minskade. Marknadsutsik-
terna for flygresor ar fortsatt positiva och Scandi-
navian Airlines Danmark férvantas véxa och starka
sin position pa marknaden.



Scandinavian Airlines Sverige

Scandinavian Airlines Sverige transporterade 6,5 miljoner passagerare under 2007, varav 0,3 miljoner med charter. Bolaget
flyger till 57 destinationer. Scandinavian Airlines Sveriges flygplansflotta bestar av 19 Boeing 737 och 16 MD-80.

Scandinavian Alrines

VD Anders Ehrling
Www.sas.se

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
Andel avhemmamarknaden 49%  48% 55%
Medelantal anstallda

(varav 61% kvinnor) 1704 1615 1468
Intakter 8779 8273 7777
EBIT fére engangsposter 622 525 311
EBIT-marginal fore

engangsposter 71% 63% -40%
EBT fore engangsposter 625 504 -338
Miljoindex 95 95 100

Fler nyckeltal @

Viktiga hdndelser 2007

>

Under 2007 startades nio nya direktlinjer
till/fran Arlanda och tre nya direktlinjer till/fran
Goteborg.

SAS férnyade ett ramavtal med svenska staten
pa samtliga linjer.

Scandinavian Airlines Sveriges kabinpersonal
strejkade under maj manad, varvid trafiken
stod stilla under fem dagar.

Den 28 oktober beslot SAS att permanent ta
flygplanstypen Q400 ur produktion, varav 7 i
Scandinavian Airlines Sverige.

| november besléts om en expansion med tva
Boeing 737-800 under 2008.

Scandinavian Airlines Sverige ar ett helagt dotter-
foretag i SAS koncernen sedan 2004. Flygbolaget
ansvarar for flygtrafik inom Sverige samt koordi-
nation av koncernens férsaljningsverksamheti
Sverige. Scandinavian Airlines Sverige &r mark-
nadsledande pa inrikeslinjer i Sverige.

Scandinavian Airlines Sverige har 1 704 hel-
tidstjanster och genomfér dagligen 193 flygningar.
Under 2007 transporterade foretaget 6,2 miljoner
passagerare inom reguljdrtrafiken med en flyg-
plansflotta bestadende av 36 flygplan, inklusive wet
lease och exklusive Q400.

Mal
Koncernens I6nsamhetskrav dar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljomalet for 2011 ar ettindex pa 89. EEERD

Marknadsutveckling

Scandinavian Airlines Sverige uppvisade under
2007 enresultatforbattring. Under 2007 fortsatte
framgangarna med Nya Inrikesflyget och Nya
Europaflyget. Resultatforbattringen foérklaras av
positiv utveckling av kabinfaktorn och god kost-
nadskontroll, trots 6kade branslekostnader. Under
2007 har en omfordelning av kapaciteten fran
charter till requljar verksamhet skett. Inom den
internationella trafiken lanserade Scandinavian
Airlines Sverige 12 nya direktlinjer vilket mottogs
val och starkte bolagets konkurrenskraft.

Resultat och trafik
Scandinavian Airlines Sveriges passagerar-
trafik 6kade med 10,2% under 2007 och antalet

passagerare med 5,6%. Kapaciteten 6kade med
9% till foljd av de nya internationella linjerna och
kabinfaktorn forbattrades med 0,8 procentenhe-
tertill 70,7%. Den tidigare tydliga 6verkapaciteten
pa den svenska marknaden mattades nagot under
2007 och Scandinavian Airlines Sverige 6kade
sina marknadsandelar under aret. P& Europalin-
jerna steg trafiken med 15%.

Intakterna tkade under 2007 med 6,1% och
uppgick till 8 779 MSEK, till foljd av den 6kade
trafiken och fler passagerare. Rérelsekostnaderna
uppgick till 7621 MSEK, en 6kning med 7,8% vilket
beror pa hogre kapacitet och hogre flygbransle-
priser. Q400 situationen har kraftigt paverkat
resultatet negativt under 2007.

Marknadsutsikter
Den svenska totalmarknaden hade under 2007
en tillvaxt pa 2,6% och Scandinavian Airlines
Sverige tog marknadsandelar. Tillvaxten férvantas
fortsatta under 2008 och bli storst pa de interna-
tionella linjerna.

Konkurrensen antas bli hard under perioden
och Scandinavian Airlines Sverige kommer att
fortsatta med sina effektiviseringsatgarder.
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Andel av koncernens intakter

Scandinavian Airlines
Sverige 14,0%

EBIT-marginal

7,1% 9,0%

Utfall Loénsamhetskrav

Bokningskanaler 2007

Internet  34%

Telefon 6%

Agenter 60%
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Sasongslinje

Andel av koncernens intakter

Scandinavian Airlines
International  12,1%

EBIT-marginal
0,6% 9,0%
Utfall Lonsamhetskrav

Bokningskanaler 2007

Internet  12%

Telefon 8%

Agenter 80%
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Scandinavian Airlines International

Scandinavian Airlines International transporterade 1,3 miljoner passagerare under 2007. Bolaget flyger fran
Stockholm och K6penhamn till atta destinationer: fyrai USA, tre i Asien och en i Mellandstern. Flygplansflottan
bestar av sju Airbus A340-300 och fyra Airbus A330-300.

\
>

Scandinavian Aiines

VD Lars Sandahl Serensen
www.flysas.com

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens agarandel 100% 100% 100%
Andel av USA-trafiken 31% 25-30% 30-35%

Andel av Asien-trafiken 15% 15% 15-20%
Medelantal anstallda

(varav 44% kvinnor) 782 650 671
Intakter 7625 7805 7736
EBIT fore engangsposter 43 169 74
EBIT-marginal fore

engangsposter 0,6% 22% -1,0%
EBT fore engangsposter 54 169 -48
Miljsindex 106 103 100

Fler nyckeltal m

iktiga handelser 2007
Nya linjer 6ppnades mellan Stockholm och
bade Bangkok och Beijing, samt Képenhamn
och Dubai.
Ett nytt narmare samarbete med Air China
introducerades, vilket bland annat inkluderar
flera code-share destinationer i Kina.
En ny och mer flexibel prisstruktur introdu-
cerades.
SAS Business Sleepers finns nu installerade pa
samtliga flygplan.

Scandinavian Airlines International som etable-

rades under 2004 ar en affarsenhetinom SAS

konsortiet med tva huvudverksamheter:

> Interkontinentala flyglinjer.

> Forsaljningsverksamheti Asien och Nordameri-
ka samt utanfér Norden i Europa med uppdrag
for samtliga SAS koncernens bolag.

Scandinavian Airlines International har 782 medar-

betare och genomfor dagligen 18 flygningar. 2007

transporterade foretaget 1,3 miljoner passagerare

med en flygplansflotta bestadende av 11 flygplan.

Mmal
Koncernens I6nsamhetskrav dar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljemalet for 2011 &r ettindex pa 98. EEEED

Marknadsutveckling
Konkurrensen, framfor allt dver Nordatlanten, fort-
satte att 6ka under 2007. Trots en minskning av
Scandinavian Airlines Internationals kapacitet 6ka-
de passagerartillstromningen fran Skandinavien.
Bolaget paverkades negativt av strejker iandra
bolag inom SAS koncernen, stérningar i tungt
underhall och aven av Q400 genom mindre trans-
fertrafik, vilket ledde till att resultatet blev svagare
an for 2006. Forutom en svag utveckling av pas-
sagerarintakterna drabbades bolaget av lagre
fraktintakter.

Resultat och trafik
Scandinavian Airlines Internationals passagerar-
trafik minskade med 5,6% under 2007 och antalet

passagerare med 4,7%. Kapaciteten minskades
med 5,7% vilket dels beror pa dkat tekniskt under-
hall och omkonfiguration, dels pa att kapaciteten
pa Asien minskade. Linjen Képenhamn-Shanghai
upphorde och ersattes av den kortare linjen Stock-
holm-Beijing. Kabinfaktorn forbattrades med 0,1
procentenheter till 82,9%.

Intékterna sjonk under 2007 med 2,3% och
uppgick till 7 625 MSEK. Detta berodde pa att
kapaciteten minskades samt pa lagre fraktintak-
ter. Rorelsekostnaderna uppgick till 6 923 MSEK,
vilket var i nivd med féregaende ar trots hogre flyg-
branslepriser. Enhetskostnaden tkade med 4,3%.
Q400 situationen har negativt paverkat Scandina-
vian Airlines Internationals resultat till foljd av farre
transferpassagerare.

Marknadsutsikter
Antalet passagerar pa bolagets marknader for-
vantas visa en fortsatt tillvéxt. Kopenhamns och
Stockholms geografiska lagen gor det naturligt att
bedriva interkontinental trafik mellan norra Europa
och Asien/Nordamerika. Den interkontinentala
trafiken férvéntas vaxa med 5-6% mellan Europa
och Nordamerika. Mellan Europa och Asien ar for-
vantningarna 5-9%. Konkurrensen bedéms 6ka yt-
terligare genom att kapaciteten 6ver Nordatlanten
och mellan Europa och Asien 6kar.

Scandinavian Airlines International planerar
att fortsatta 6ppna nya interkontinentala linjer
2008/2009.



Affarsomrade

SAS Individually Branded Airlines

» Flygbolagen i affirsomradet erbjuder resor inom bade privat- och affarsresesegmenten med affirsmodeller

anpassade utifran respektive marknad. Sammanlagt hade de konsoliderade flygbolagen inom affirsomradet
62 flygplan och flog till 92 destinationer med i genomsnitt 438 dagliga avgangar under 2007.

Ansvarig for affarsomradet:
VD och koncernchef
Mats Jansson

Resultati sammandrag,

MSEK 2007 2006 2005!
Passagerarintakter 5570 5137 9536
Intakter 7190 6532 14352
EBIT fore engangsposter 379 151 4152
EBIT-marginal fére

engangsposter 53% 23% 29%
EBT fore engangsposter 383 142 264

! Inklusive Spanair, Aerolineas de Baleares och Newco.
2 Inklusive reavinster.

Specificerad resultatrakning och fler nyckeltal m

Affarsomradet SAS Individually Branded Airlines
bildades 2001 och bestar av flygbolagen Widerge,
Bluel och airBaltic. Dessutom ingar det strate-
giska intressebolaget Estonian Air. | affarsomradet
ingdr ocksa intressebolagen Air Greenland, British
Midland (bmi) och Skyways.

Widerge bedriver bade regional flygtrafik i
Norge och regionala utrikeslinjer. Bluel bedriver
flygverksamhet inom och till/fran Finland. airBaltic
har huvudbas i Riga och Vilnius och &r det ledande
flygbolaget i Baltikum. Blue1 ar medlem i Star
Alliance™. Intresseftretaget Estonian Air drivs
fran sin bas i Tallinn.

Kunder och lojalitetsprogram

Ilinje med Strategi 2011 kommer produkterbju-
dandet atti hogre grad harmoniseras med Scandi-
navian Airlines.

Bluel, Widerge, airBaltic och Estonian Air ar
knutna till SAS koncernens lojalitetsprogram. SAS
koncernen vaxer i Finland och Baltikum. Antalet
EuroBonus medlemmar i Finland och Baltikum
uppgick vid slutet av 2007 till 250 400, vilket ar
9,8% fler an foregaende ar. Av dessa var knappt
2,3% EuroBonus guldmedlemmar, varav merpar-
ten i Finland. Totala antalet medlemmar 6kade i
samtliga lander under 2007.

Trafikutveckling

Antalet passagerare i affarsomradet 6kade under
2007 med 11,2% till 5,8 miljoner. Totalt 6kade
affarsomradets trafik med 22,3% och utgjorde
13,8% av koncernens samlade trafik. Kabinfaktorn
forbattrades med 1,8 procentenheter till 64% som
en foljd av kapacitetsstyrning i framfor allt Blue 1
och Widerge.

Storstvar trafikvaxten i Baltikum dar airBaltics
trafik okade med 50,4%. airBaltics trafik 6kade
med 56,6% till/fran basen i Riga och med 37,7%
vid basen i Vilnius. Blue1 minskade under aret ka-
paciteten mellan Finland och Skandinavien, men
Okade kapaciteten pa finsk inrikes. Antalet passa-
gerare pa finsk inrikes 6kade med 6,7% och Bluel
tog marknadsandelar.

Widerge hade en positiv trafikutveckling och
lyckades 6ka antalet transporterade passagerare
med 2,5% trots att bolaget minskade kapaciteten.

Utvecklingen var framfor allt stark pa norska in-
rikeslinjer.

Punktlighet och regularitet

Flygbolagen arbetar utifran respektive marknads
forutsattningar med mal for punktlighet och
regularitet. Under aret avgick 84,1% av Bluel:s
flygningar inom 15 minuter fran de planerade av-
gangstiderna och 98,9% av flygningarna genom-
fordes. Widerge paverkades av att Q400 stalldes
pa marken men lyckades trots det anda forbattra
regulariteten till 96,7% och punktligheten uppgick
till 87,2% (87,1%). airBaltics punktlighet var 82,5%
(85,3%) under aret.

Hallbarhet

Flygbolagen inom SAS Individually Branded Airlines
arbetar standigt med férbattring av miljoprestanda.
Under 2007 forbattrades miljoindex for de flesta
bolag inom affarsomradet.

SAS Individually Branded trafikférdelning 2007
miljoner passagerare och férandring mot 2006

Widerge 2,0 (2,5%)

Bluel 1,8 (=2,7%)

airBaltic 2,0 (40,8%)
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Kundnéjdhet 2007 2006 2005
Widerge 60 63 62
Bluel 69 70 74
airBaltic 63 66 -
Estonian Air 61 65
Blocktimmar 2007 2006 2005
Wideroe

Piloter 436 449 478

Kabin 411 434 436
Bluel

Piloter 658 635 693

Kabin 696 638 696
airBaltic

Piloter 805 820 786

Kabin 789 757 751
Estonian Air

Piloter 666 607 708

Kabin 663 622 721
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Widerge

Widerge dr Nordens storsta regionala flygbolag. Under 2007 transporterade Widerae tva miljoner passagerare.
Flygplansflottan bestar av 28 turbopropflygplan som trafikerade 36 flygplatser i Norge och sju i utlandet.

a | N4

~ wideroe
A
f VD Per Arne Watle

‘ www.wideroe.no

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
Andel avhemmamarknaden 13% 13% 14%
Medelantal anstallda

(varav 35% kvinnor) 1358 1393 1331
Intakter 3051 2941 2831
EBIT fére engangsposter 177 35 89
EBIT-marginal fore

engangsposter 58% 12% 32%
EBT fore engangsposter 162 22 60
Miljoindex 92 95 100

Fler nyckeltal m

Viktiga héandelser 2007

> |april startade Widerge en ny flyglinje till
Finnmark efter att ha vunnit norska statens an-
budsforfragan for flygningar till/fran omradet.
Kontraktet omfattar tva flygplan och galler i tre
ar. Dessutom vann Widerge en anbudsforfra-
gan pa flygningar till Andenes, en linje som togs
over efter att Coast Air dragit sig ur.

> Som en féljd av Q400 haverierna i Danmark
och Litauen togs SAS koncernens hela Q400
flotta permanent ur drift. Widerges fyra Q400
flygplan svarade fér 30% av den dagliga sates-
kapaciteten och har temporért ersatts med
Q300 o0ch wetlease.

Widerge ar Nordens stérsta regionala flygbolag,
med en omséattning pa 3 miljarder SEK och 1 358
medarbetare. Widerges Flyveselskap AS startades
avfem entreprenorer 1934. En avdem var Viggo
Widerge. Pa den tiden holl Widerge till utanfér Oslo
och bedrev taxi-, ambulans-, skol och fotoflygverk-
samhet. Fran 1950-talet utbkades verksamheten
med bland annat sjéflyglinjer i Nordnorge. Dessa
ersattes av landflyglinjer efter att myndigheterna
etablerat kortbaneflygplatser i regionen och lagt
ut flygdriften pa anbud. 1970 omorganiserades
Widerge for att kunna pataga sig den ledande rol-
len i utvecklingen av flyglinjer.

Widerge har 264 dagliga avgangar till 43 desti-
nationer, bade inrikes och utrikes, med cirka 2 miljo-
ner passagerare arligen.

Mal
Koncernens lénsamhetskrav &r en EBIT-marginal
pa minst 7%.

Miljismalet for 2011 &r ett index pé 82. FEEED

Marknadsutveckling

Widerges resultat ar det basta i foretagets historia.
Trots Q400 haverierna évertraffade Widerge forra
arets resultat med stor marginal. Féretaget har
hanterat Q400 haverierna genom att optimera
trafik och teknikplanering samt genom wet lease.
En stark konjunktur och férbattrade koncept har
resulteratifler passagerare och en hogre yield.
Utover detta har ocksa enhetskostnaden sankts.
Bolaget har fortfarande vissa utmaningar med sitt
kostnadsprogram men har lyckats val i att skapa
bra avtal for sin inrikesverksamhet.

Resultat och trafik

Widerges passagerartrafik 6kade med 0,9% under
2007 och antalet passagerare med 2,5% till foljd
av stark utveckling pa norsk inrikestrafik. Kapaci-
teten minskades under aret med 4,6% till foljd av
nedlaggning av nagra olénsamma internationella
linjer och kapacitetsjusteringar. Kabinfaktorn
forbattrades med 3,3 procentenheter till 60,3%.
Widerges trafik pa norsk inrikes 6kade under aret
med 6,1%. Den positiva trafikutvecklingen ar ett
resultat av yield management, kapacitetsjuste-
ringar och marknadsaktiviteter.

Intdkterna okade under 2007 med 3,7% och
uppgick till 3051 MSEK. Okningen beror pa fler
passagerare och stabil yield. Rérelsekostnaderna
uppgick till 2 625 MSEK, en minskning med 0,9%,
trots de rekordhoga flygbranslepriserna. Enhets-
kostnaden minskade med 1,7%. Resultatet fore
engangsposter uppgick till 162 MSEK, en forbatt-
ring med 140 MSEK jamfért med 2006.

Marknadsutsikter

Den norska marknaden har visat en kraftig tillvaxt
pa 7% under 2007, och for 2008 forutspas fort-
satttillvaxt, aven om den inte vantas blii samma
omfattning. Widerge ar val positionerat pa den
regionala marknaden i och till/fran Norge. 2008
kommer ett nytt anbud att tillkannages for 2009.
Pa det kommersiella linjenatet planerar foretaget
attersatta delar av 50-satesflottan med ny flyg-
plansmodell pa en del av de existerande linjerna sa
att tillvaxt lattare kan uppnas.



Bluel

Flygbolaget ansvarar for SAS koncernens flygtrafik till/fran och inom Finland samt férsaljning pa den finska marknaden at koncer-
nens flygbolag. Blue1 transporterade 1,8 miljoner passagerare under 2007. Flygplansflottan bestar av nio Avro och fyra MD-90.

Blue .

VD Stefan Wentjarvi

‘ www.bluel.com

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
Andel avhemmamarknaden 17% 15% 12%
Medelantal anstallda

(varav 52% kvinnor) 506 491 444
Intakter 2019 2018 1704
EBIT fore engangsposter 113 -16 60
EBIT-marginal fore

engangsposter 56% -08% 35%
EBT fore engangsposter 117 -18 62
Miljindex 89 89 100

Fler nyckeltal m

Viktiga hdndelser 2007

>

Bluel lanserade under varen en ny affarsrese-
produkt Economy Extra pa Skandinavien-
linjerna, och produkten togs i bruk dven pa
Europalinjerna under hosten.
Sales-on-board-produkten Cafel vidareut-
vecklades och betalningssatten samt produkt-
sortimentet utdkades. Byte av produktleverantor
forbattrade servicenivan ytterligare.
Satesplacering introducerades pa de inhemska
linjerna med battre punktlighet och kundnojd-
het som foljd.

En ny flygplanshangar togs i bruk pa Helsing-
fors-Vanda flygfalt och tekniska basen pa
Arlanda stéangdes.

Bluel ar ett helagt finskt dotterbolag i SAS kon-
cernen sedan 1998 och flyger till 27 destinationer.
Affarskonceptet bygger pa en basprodukt vid
centrala flygplatser, ett natverk med transfermoj-
ligheter och prisvérda tillaggstjanster.

Bluel har en stark position pa den finska mark-
naden med en marknadsandel pa cirka 30% pa
finska inrikeslinjer. Den totala marknadsandelen
pa hemmamarknaden 6kade under aret med cirka
tva procentenheter till 17%. Bluel ar medlem i
Star Alliance sedan oktober 2004 och har code-
share samarbete pa samtliga linjer med SAS
koncernens ¢vriga flygbolag. Bluel har 506 hel-
tidstjanster och genomfér dagligen 74 flygningar.
Under 2007 transporterade foretaget 1,8 miljoner
passagerare med en flygplansflotta som, sedan
tillskott av en fjarde MD-90 i december 2007, be-
starav 13 flygplan.

Mal
Koncernens I6nsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljomalet for 2011 &r ettindex p& 80. EEFED

Marknadsutveckling

Bluel:s resultat forbattrades kraftigt jamfort med
foregaende ar. Utvecklingen kan framst forklaras
med forbattringar pa kostnadssidan samt svaga
jamforelsetal fran 2006 da foretaget hade stora
extra kostnader i samband med sin expansion.
Bluel fortsatte under aret arbetet med Round
Trip Management och genomférde kapacitetsan-
passningar inom samtliga linjeomraden.

Resultat och trafik

Bluel:s passagerartrafik dkade med 1% under
2007 men antalet passagerare minskade med
2,7% till foljd av kapacitetsanpassningar pa linjer-
na mellan Finland och Skandinavien. Kapaciteten
Okades under aret med 0,5% till foljd av satsningar
pa finsk inrikestrafik och Europalinjer. Kabinfak-
torn forbattrades med 0,4 procentenheter till
66,9%. Bluel:s trafik pa finsk inrikes 6kade under
aret med 8% och med 13,5% pa Europalinjerna,
men minskade pa linjerna till/fran Skandinavien
med 13,8%.

Intékterna var under 2007 i niva med 2006
och uppgick till 2019 MSEK. Yielden var marginellt
lagre men tillaggsintakterna per passagerare 6ka-
de. Rorelsekostnaderna uppgick till 1 762 MSEK,
en minskning med 5,5%, trots de rekordhtga
flygbranslepriserna. Enhetskostnaden minskade
med 6% beroende pa lagre leasingkostnader
och att resultatet foregaende ar belastades med
kostnader av engangskaraktar i samband med
introduktion av MD-90 i flygplansflottan. Resulta-
tet fore engangsposter uppgick till 117 MSEK, en
forbattring med kraftiga 135 MSEK.

Marknadsutsikter

Den finska totalmarknaden hade under 2007 en
tillvaxt pa 6%. Den finska flygmarknaden har fa
aktorer. Trots att den finska inrikesmarknaden inte
vaxer finns det tillvéxtspotential pa langlinjerna och
vinterdestinationer i Lappland. Tillvéxten pa direkt-
linjer till och fran Europa forvéantas fortsatta, och
trafiken Osterut till Ryssland vantas pa langre sikt
Oppna nya mojligheter for Bluel.
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Bluel 3,2%
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5,6% 9,0%
Utfall Lonsamhetskrav

Férdelning av passagerare 2007

Utrikes  74%

Inrikes  26%
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Flygbolag i Baltikum

airBaltic

Estonian Air

airBaltic
VD Bertolt Flick
www.airbaltic.lv
Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel  47,2% 47,2% 47,2%
Andel avhemmamarknaden 45%  42%  40%
Medelantal anstallda

(varav 54% kvinnor) 917 790 626
Intakter 2097 1551 1211
EBIT fére engangsposter 24 55 55
EBIT-marginal fore

engangsposter 1,1% 3,6% 53%
EBT fore engangsposter 21 49 -19
Miljoindex 83 89 100

Fler nyckeltal m

Viktiga héandelser 2007

> airBaltic 6ppnade 24 nyallinjer fran Riga,
Vilnius och Liepaja.

> Ett betydligt forbattrat bokningssystem infor-
des vilket 6kade airBaltics forsaljning via hem-
sidan fran 25%till 47%.

> Som férsta flygbolag i norra Europa inférde
airBaltic en E-voucher for flygresor.

airBaltic bildades 1995 och konsolideras sedan
2005 SAS koncernen. Bolaget &gs av den lettiska
staten, SAS och Transaero. airBaltic, med baser i
Riga, Vilnius och Liepaja, ansvarar for SAS koncer-
nens flygtrafik till/fran Lettland och Litauen samt
forsaljning i bada landerna. airBaltic har 917 hel-
tidstjanster och genomfér dagligen 99 flygningar.
2007 transporterade foretaget dver tva miljoner
passagerare. Under 2007 utokades flygplansflottan
med fem Boeing 737. Flygplanslottan bestar av 21
flygplan varav 13 Boeing 737 och atta Fokker F50.

Mal
Koncernens I6nsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 9%.

Miljpmalet for 2011 ar ettindex pa 76. [EEFED

Marknadsutveckling

airBaltic &r Baltikums ledande och koncernens
snabbast vaxande flygbolag till féljd av god mark-
nadsutveckling och aktiva satsningar. Framst till
foljd av kraftig expansion forsamrades airBaltics
resultat mot foregdende ar. Resultatet paverkades
av en fallande yield men kompenserades av god
kostnadskontroll och hégre kabinfaktor.

Resultat och trafik
airBaltics passagerartrafik 6kade med 50,4%
under 2007 och antalet passagerare kade med
40,8%. Kapaciteten 6kades med 44,2% till f6ljd av
nya linjer och fler frekvenser. Kabinfaktorn forbatt-
rades med 2,6 procentenheter till 63,2%.
Intakterna 6kade under 2007 med 35,2% och
uppgick till 2097 MSEK. Okningen beror pa fler
passagerare. Yielden minskade med 12,2%, delvis
till foljd av Iangre flyglinjer. Rorelsekostnaderna
Okade pa grund av den hogre kapaciteten och
flygbranslepriserna och uppgick till 1 819 MSEK.
Enhetskostnaden minskade med 4,6%. Resultatet
fére engangsposter uppgick till 21 MSEK, en for-
samring med 28 MSEK.

Marknadsutsikter

Tillvaxten i Baltikum ar stark och Riga har suc-
cessivt etablerats som knutpunkt. Den starka
tillvaxten forvantas fortsatta under 2008, liksom
konkurrensen fran de nya flygbolagen. Lettland
forvantas under 2008 bli ett Schengen-land vilket
kommer att starka Rigas position.

Viktiga héandelser 2007

> Nyallinjer inférdes till sex destinationer.

> Bolagets sjatte Boeing 737 togs i bruk.

> Estonian Air Regional bildades fér regionaltra-
fik, och en ny flygplanstyp, SAAB 340, inférdes.

Estonian Air ags till 49% av SAS koncernen och
erbjuder direktflyg till stérre europeiska stader
och regionalflyg inom Ostersjéregionen med bas

i Tallinn. Estonian Air flyger till 19 destinationer
samt bedriver chartertrafik med fyra Boeing
737-500, tva 737-300 och tva SAAB 340. Estonian
Air har 439 heltidstjanster.

Marknadsutveckling

Antalet transporterade passagerare 6kade med
8% och uppgick till 746 000. Kapaciteten 6kades
samtidigt med 3,9% och kabinfaktorn uppgick till
67,9%, en forbattring med 2,3 procentenheter.
Intakterna dkade med 5,2% till f6ljd av fler pas-
sagerare. Rorelsekostnaderna uppgick till 727
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till -32 MSEK,

en forbattring med 4 MSEK.
< ESTONIAN AIR
Styrelseordforande Mats Jansson
tfVD Andrus Aljas
www.estonian-air.ee
Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel 49% 49% 49%
Andelavhemmamarknaden  >43% 45% 45%
Medelantal anstallda

(varav 53% kvinnor) 439 424 380
Intakter 812 752 678
EBIT -28 —41 29
EBIT-marginal -3,5% -54% 4,3%
Resultat fore skatt, EBT -32 -36 39
Miljoindex 83 94 100

Fler nyckeltal m



Affarsomrade

SAS Aviation Services

P SAS Ground Services ar en fullserviceleverantér inom ground handling och ar representeradi 21 lander

pa 76 flygplatser. SAS Technical Services levererar tekniskt underhall av flygplan pa ett stort antal flygplatser
i Norden. SAS Cargo ir ledande inom transport av gods till/fran och inom Ostersjéregionen.

Ansvarig for SAS Ground
Services och SAS Cargo:
Benny Zakrisson

Ansvarig for SAS
Technical Services:
John'S. Dueholm

Resultati sammandrag,

MSEK 2007 2006 2005!
Intakter 14192 14308 14964
Personalkostnader -6380 6197 6462
EBIT fore engangsposter -457 47 6032
EBIT-marginal fore

engangsposter -3,2% -0,3% 4,0%
EBT fore engangsposter -623 -150 633

! Inklusive SAS Flight Academy.
2 EBIT inkl. engdngsposter.

Specificerad resultatrakning och fler nyckeltal

SAS Aviation Services bestar av SAS Ground
Services (SGS), SAS Technical Services (STS) och
SAS Cargo. Under 2007 saldes Flight Academy,
som ar ett traningscenter for piloter och kabin-
personal, ilinje med SAS koncernens fokus pa
karnverksamheten.

Resultateti STS och SGS har under aret varit
mycket negativt. Orsakerna ar dels att huvudfokus
varit pa leveranskvalitet, dels pa férseningar och
svarigheter att genomféra nodvandiga kostnads-
program. Beslut har tagits att salja Spiritinom SAS
Cargo samt att "outsourca” det tunga underhallet av
Boeing 737 Classic. For SGS beslutades tills vidare
om enintern I6sning och att bolaget senastinom

18 manader, det vill sdga fére sommaren 2009,
genomfor kostnadsreduktioner pa 400 MSEK
samt genomfor ett kvalitetsforbattringsprogram.
Under 2007 6kade antalet hanterade passagerare
for SGS med 3,8%. STS hade cirka 120 flygbolag
som kunder av tekniskt underhall. SAS Cargos antal
flugna ton minskade till f6ljd av stor éverkapacitet
med 5,1%.

Kunder

SGS och STS har primart flygbolag som kunder,
men SGS har till skillnad mot STS direktkontakt
med slutkunden. Under 2007 skrev SGS nya avtal
med bland andra Malaysia Airlines, Air France och
Turkish Airlines. Totalt skrev SGS avtal med sex
nya flygbolag.

STS fokuserade under aret verksamheten mot
SAS koncernens flygbolag och skrev darfor inte
nagra nya avtal under aret. SAS Cargo erbjuder
framfor allt foretagskunder transportlésningar.

Eftersom kunderna huvudsakligen ar foretag
resulterar detta i delvis mer individuella avtalslos-
ningar. Langsiktiga avtal med stora volymer geri
regel mer formanliga villkor.

Hallbarhet
Enheternainom SAS Aviation Services arbetar
aktivt pa att minska sin miljobelastning och bidra
till hallbar utveckling. SGS har infért mindre miljo-
belastande avisningsmetoder och utvecklar ett
bagagehanteringssystem som férbattrar arbets-
miljon. STS har under aret arbetat med att hitta
metoder for att minska kemikalieanvandningen
och mangden farligt avfall.

SAS Facility Management forvaltar SAS kon-

cernens byggnader och arbetar kontinuerligt med
att effektivisera avfallshanteringen och att minska
energianvandningen. SAS Cargo ar ISO 14001
certifierad.

Trender inom supportverksamheten

De kontinuerliga rationaliseringarna inom flygbo-
lagen kommer att krdva ytterligare rationalisering-
ar i supportverksamheten. Dessa verksamheter ar
ground handling och teknisk support, men aven
distributionssystem och cargo. Sjalvservicefunk-
tioner sdsom automatiserad bagagehantering och
biometri staller nya krav pa verksamheterna.

Av SAS Scandinavian Airlines passagerare
checkar 6ver 50% redan in via automater och vid
slutetav 2007 checkade 6ver 10% in via internet.
Biometriska incheckningslésningar anvands pa
norska och svenska inrikesflygplatser och instal-
leras l6pande pa 6vriga flygplatser.

Inom det tekniska underhallet 6kar konkurren-
sen inom det tyngre underhallet fran lagprislander
i 6stra Europa och Asien. Mindre tungt underhall
paverkas inte pa motsvarande satt av konkur-
rensen fran lagprislander. Forenklade rutiner och
okade krav pa hogre utnyttjandegrad av flygpla-
nen gor att effektiviseringen forvantas fortsatta.

SAS Aviation Services andel av
koncernens intdkter 2007

SAS Aviation Services
andel 23,1%

Fordelning av affarsomradets omsattning

SAS
Ground Services 42,4%

SAS
Technical Services 34,2%

SAS Cargo 23,4%

Resultat fore engangsposter, EBT
MSEK

800
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-200 —
400 —
-600 —
-800

2004 2005 2006 2007

Till folid av svag resultatutveckling i STS och SGS férsémrades
resultatet under 2007, Atgdrder genomfors for att vinda
utvecklingen.

SAS koncernens arsredovisning 2007 39
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[ @ Flygplatser med SGS personal

Andel av koncernens intakter

SAS Ground
Services  9,6%

EBIT-marginal
E23% 4,0%
Utfall Lonsamhetskrav

Forséljningsandelar 2007 och 2006
Sverige 33% (23%)
Storbritannien 6% (5%)

Finland 2% (3%) \

25% (30%)

Norge

Ovrigt 13% (18%)
21% (24%)

Danmark
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SAS Ground Services

SAS Ground Services, SGS, ar Nordens storsta fullserviceleverantdr inom ground handling branschen och andra
flygplatsrelaterade tjanster. SGS bestar av ett holdingbolag och atta dotterbolag i Norden samt Storbritannien.
SGS driver verksamhet i Europa, Asien och Nordamerika.

SAS Ground Services

VD Bjorn Alegren
www.sasground.com

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens &garandel 100% 100% 100%

Antal hanterade flygningar
tusental 499 488 506

Bagagekvalitet
(rapporter/10 000 pass.) 104 128 88
Medelantal anstallda

(varav 39% kvinnor) 6873 6622 6952
Intakter 6055 5866 6185
EBIT fére engangsposter -141 55 241
EBIT-marginal fore

engangsposter -2,3% 09% 39%
EBT fore engangsposter -167 43 228
Miljsindex 101 106 100

Fler nyckeltal

Viktiga handelser 2007

> Fortsatt rationalisering av verksamheten.

> Okad fokus p4 levererad kvalitet.

> Bjorn Alegren utsags till ny VD fér SGS.

> Nya avtal skrevs med Malaysia Airlines,
Air France, Turkish Airlines, KLM, Icelandair
och MyTravel Airways.

SAS Ground Services finns representerat pa 76
flygplatser och har i medeltal 6 873 heltidstjanster
i 21 lander. SGS erbjuder marktjanster for passa-

gerare, bagage och flygplan. Exempel pa effektiva
|6sningar ar automatiserad check-in och boarding
samt centraliserad avgangskontroll.

SGS betjanade under aret totalt 118 flygbolag.
Under aret hanterade SGS 78,8 miljoner resenarer,
499 000 avgangar samt 309 000 ton frakt och post.

| SGS ingar aven SAS Ground Equipment som
ager, leasar och underhaller utrustning for ramp
och radiokommunikation.

| Skandinavien ar SGS marknadsledande med
en marknadsandel pa drygt 55%. | jamforelse med
oberoende handlingbolag i Europa, ar SGS num-
mer tre baserat pa omsattning.

Mal
Koncernens lénsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 4%.

Kvalitetsmal

SGS arbetar systematiskt med kvalitet. Sakerhet,
punktlighet och service foljs upp l6pande. Malet
for sakerheten ar attinga incidenter ska fore-
komma. Punktlighet och service méats bland annat
genom andel férseningar orsakade av markhante-
ring, vantetid vid check-in och pa bagage.

Miljémal
Miljpmalet for 2011 ar ettindex pa 95. [EEEED
SGS malsattning ar att vara ett foretag som tar
hansyn till miljon och som lever upp till gallande
miljélagar och regler. SGS arbetsmiljomal mats
och foljs upp inom omradena sjukskrivning, ar-
betsrelaterade skador, hur ledarskapet uppfattas
av medarbetarna samt medarbetarnas trivsel.

Resultatutveckling
SGS resultat for 2007 var, trots hogre intakter,
svagare an féregaende ar. Intaktsokningen beror
pa dkade volymer, fler externa kunder och nya
produkter som bestallts av bolagen inom SAS
Scandinavian Airlines. Den laga Ionsamheten be-
ror pa en kombination av prispress pa marknaden,
ej genomférda rationaliseringar i delar av verk-
samheten samt satsning pa leveranskvalitet.
Antalet hanterade passagerare tkade med
3,8% till 78,8 miljoner och antalet hanterade flyg-
ningar 6kade med 2,3% till 499 000 under 2007.
SGS intékter 6kade under aret med 3,2%till 6 055
MSEK. Rérelsekostnaderna 6kade med 4,4% och
uppgick till 6 112 MSEK. Enhetskostnaden 6kade
under aret med 0,9%. Atgérder kommer attimple-
menteras for att forbattra effektiviteten ytterligare.
Resultatet fore engangsposter forsamrades med
210 MSEK och uppgick till =167 MSEK.

Marknadsutsikter

SGS framtida omedelbara utmaning bestar i att
bolaget till sommaren 2009 ska ha genomfort
kostnadsreduktioner pa 400 MSEK samt ett kvali-
tetsférbattringsprogram.

Flygbranschen fortséatter sin tillvaxttrend och
Okar darmed efterfragan pa marktjanster. Priserna
for marktjanster ar fortfarande pressade och [6n-
samhetenibranschen ar l&g.

Den globala marknaden fér marktjénster ar
fragmenterad. Konsolideringen pa marknaden
fortsatter, menien relativt langsam takt.



SAS Technical Services

SAS Technical Services, STS, ar en ledande leverantor av tekniskt flygplansunderhall inom marknaden fér
MRO (Maintenance, Repair and Overhaul) till flygindustrin i Norden och Baltikum. SAS har 13 underhallsbaser

i EuropasamteniSeattle, USA.

SAS Technical Services

VD Peter Méller
www.sastechnicalservices.com

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005

SAS koncernens dgarandel 100% 100% 100%
Medelantal anstallda

(varav 7% kvinnor) 2422 2509 2678
Intakter 4874 4895 5167

varav externa intakter 13,7% 162% 19,6%
EBIT fore engangsposter -372  -176 181
EBIT-marginal fore

engangsposter -7,6% -36% 35%
EBT fore engangsposter -499 249 93
Miljéindex 93 99 100

Fler nyckeltal

Viktiga héndelser 2007

> Ny basorganisation etablerades.

> Material Management, med totalt ansvar for
STS materialforsorjning, etablerades.

> Eninternationell benchmark genomférdes for
attidentifiera marknadsmassiga prisnivaer och
prestationsmal for STS.

> STS framtida roll och agarstruktur har fast-
stallts inom ramen for Strategi 2011 och ska
implementeras under 2008.

SAS Technical Services bedriver flygplansunderhall
sedan 1946. STS bolagiserades 2004. De stérsta
kunderna ar flygbolagen inom SAS koncernen
som svarar for cirka 80% av intakterna. Verksam-
heten ar certifierad av europeiska, amerikanska
och andra landers kontrollmyndigheter. Antalet
anstalldaar2422.

Arbetetinom STS utfors av flygmekaniker och
dar sa kravs av certifierade flygtekniker.
Leveranskvalitet &r i fokus i hela verksamheten
och vasentliga forbattringar ses pa samtliga baser;
Stockholm, Oslo och Képenhamn. Servicenivan pa
komponenter och férbrukningsmaterial har
ytterligare forbattrats.

STS erbjuder service pa Airbus, MD-80/90 och
Boeing 737 samt anpassade tjanster. | produkt-
portféljien ingar Line Maintenance (dagligt under-
hall), Airframe Maintenance (tyngre underhall),
Engineering Services, Engine Management, Mate-
rial Management och Technical Training.

Mal
Koncernens I6nsamhetskrav ar en EBIT-marginal
pa minst 5%.

Kvalitetsmal
Malet ar att uppna operativ excellens for att mota
och ¢vertraffa kundernas kvalitets- och leverans-
krav.

STS ska vara vérldsledande avseende sakerhet,
kvalitet och effektivitet.

Miljsmal
Miljomalet for 2011 ar ettindex pa 90. FEFED

Resultatutveckling

STS resultat var betydligt sémre an for 2006.
Under aret har en stor satsning gjorts for att
forbattra leveranskvaliteten, vilket medfort att
kostnadsatgarder som genomforts inte till fullo
har kompenserat de lagre priserna. Pa langre sikt
kommer STS satsning pa leveranskvalitet i kombi-
nation med effektivare produktionsupplagg att ge
Okad produktivitet och effektivitet och darmed for-
battra bolagets konkurrens- och I6nsamhetsniva,
tillsammans med évriga atgarder inom ramen for
STS effektviseringsprogram.

STS intakter var pa nivad med féregaende ar och
uppgick till 4 874 MSEK. Andelen externaintakter
minskade med 2,5 procentenheter. Rorelsekost-
naderna 6kade under dret med 1,9% och uppgick
till 5 184 MSEK. Resultatet fore engangsposter
forsamrades med 250 MSEK och uppgick till
—499 MSEK.

Marknadsutsikter

Den externa marknaden for tekniskt underhall ar
i tillvaxt men praglas av stark konkurrens, en viss
oOverkapacitet och prispress forekommer, framst
fran verksamheter i 6stra Europa.

‘ Styﬁe'(eé \
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S upies

STS underhalisbaser
@ Linemaintenance \ 8
© Line& Base maintenance ) i A
@ Line, Base & Heavy maintenance | "
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Andel av koncernens intdkter

SAS Technical
Services 7,7%

EBIT-marginal
Er.e% 5,0%
Utfall Lonsamhetskrav

Forséljningsandelar 2007 och 2006
Sverige  69,1% (64,0%)

Danmark 13,7% (19,5%)
Estland 2,0% (1,7%)

Norge  14,8% (14,5%)

Ovigt  04%(0,3%)
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SAS Cargo  5,3%
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SAS Cargo

Den storsta delen av SAS Cargos fraktkapacitet finns inom SAS koncernens egna flygbolag. 2007 inledde SAS Cargo en
6vergangsprocess mot globala I6sningar pa en varldsmarknad praglad av allt hardare konkurrens.

K70l Cargo
VD Kenneth Marx
Www.sascargo.com

Nyckeltal, MSEK 2007 2006 2005
SAS koncernens

agarandel 100% 100% 100%
Medelantal anstallda

(varav 21% kvinnor) 1356 1434 1328
Flugna ton, tusental 279 294 287
Ton km (miljoner) 1024 1082 1039
Cargo yield/ton km 2,47 2,56 2,52
Intakter 3336 3645 3308
EBIT fore engangsposter 33 114 101
EBIT-marginal fore

engangsposter 1,0% 3,1% 3,0%
EBT fore engangsposter 22 29 84
Fler nyckeltal
Frakt- & posttrafik, For-
ton km (000) 2007 2006  andr.
Interkontinentalt 573754 642444 -11%
Europa 20966 25390 -17%
Intraskandinaviskt 2494 4873 -49%
Totaltinternationellt 597214 672707 -11%
Danmark 19 16 21%
Norge 777 10703 -93%
Sverige 224 326 -31%
Totaltinrikes 13759 11045 25%
All Cargo 412001 398249 4%
Totalt 1023994 1082000 -5%

Viktiga handelser 2007

> SAS Cargos frakthantering, Spirit Air Cargo
Handling, skrev avtal om nya fraktterminaleri
Goteborg och Stockholm

» Ny fraktkapacitet tillkom mellan Skandinavien
och Kina, Dubai och Bangkok

> Pagrund avdalig lonsamhet lades vissa All Cargo-
verksamheter ned.

> SAS koncernen har mottagit en anklagelseskrift
fran EU-kommissionen avseende misstankar
om otillatna samarbeten inom flygfrakt.

SAS Cargo Group A/S é&r ett helagt bolag inom SAS
koncernen. Bolagets intakter kommer framst fran
flygfrakt, flygpost och frakthantering fér andra flyg-
bolag vid SAS Cargos terminaler i Skandinavien.
SAS Cargo anvander framst den fraktkapacitet
som finns inom SAS koncernens flygbolag, framfor
allt pa de interkontinentala linjerna. SAS Cargos
huvudmarknader ar Asien, USA och Skandinavien.
Pa huvudmarknader utanfér Skandinavien repre-
senteras SAS Cargo genom egna forsaljningskontor.

Mal
Koncernens lIonsamhetskrav aren EBIT-marginal
pa minst 4%.

Kvalitetsmal

SAS Cargos kvalitetsmal ar "Arrived As Agreed.”
Frakthanteringsbolaget Spirit Air Cargo Handling
ar ISO 9001:2000 certifierat, och hela SAS Cargo
ar ISO 14001 certifierat.

Hallbarhet
| samarbete med ett antal kunder och leverantérer
har SAS Cargo utvecklat ett system fér berakning

av utslapp on-line dar kunden sjélv kan ta fram
miljébelastningen for all typer av godstransporter i
luften och pa landsvag. EEEED

Resultatutveckling

SAS Cargos resultat for 2007 blev samre an for
2006, beroende pa hard konkurrens fran ett
flertal nya aktérer pa hemmamarknaden och pris-
press. Trafikomlaggningar inom Scandinavian Air-
lines har ocksa paverkat resultatet. For att skapa
en plattform for [angsiktig Iénsamhet har SAS
Cargo arbetat fram ett program med kommersiella
initiativ, effektiviseringar och strukturella forand-
ringar. Under arets forsta atta manader préaglades
cargomarknaden till/fran Asien av kraftig 6ver-
kapacitet. Effektiviseringsatgarder infordes vilket
gav en positiv resultateffekt under hosten 2007
genom att sanka kostnaderna och starka SAS
Cargos kommersiella utbud.

SAS Cargos intékter minskade under 2007
med 8,5% och uppgick till 3 336 MSEK. Rorelse-
kostnaderna minskade under aret med 6,3% och
uppgick till 3 349 MSEK. Resultatet fére engangs-
poster uppgick till 22 MSEK.

Marknadsutsikter

SAS Cargo foljer noggrant marknadsutvecklingen
och kommer fortsatta att anpassa kapaciteten pa
de olika marknaderna.
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Trafiktalsinformation och kommentarer

Scandinavian Airlines Norge hade en kombination
av positiv yield och trafikutveckling under 2007.
Kapaciteten drogs ned i borjan av aret pa nagra
olénsamma Europa-linjer och omallokerades till den
vaxande norska inrikestrafiken. Trafiken pa norsk
inrikes 6kade med 3,8% och kabinfaktorn steg med
1,8 procentenheter till 68,4%. Utvecklingen var ocksa
positiv pa de intraskandinaviska linjerna medan trafi-
ken pa Europa-linjerna minskade.

Scandinavian Airlines Danmark 6kade under 2007
kapaciteten. Nya linjer introducerades till Gronland
och Pristina. Stérre flygplan hyrdes in under hésten
2007 for att ersatta Q400 som togs ur trafik. Detta
paverkade kabinfaktorn negativt och den minskade
med 2,1 procentenheter till 70,0%. Yielden utveck-
lades positivt och enhetskostnaden sanktes med
betydliga 4,5%.

Scandinavian Airlines Sverige ¢ppnade under 2007
12 nyalinjer och den totala kapaciteten steg med

9%. Den nya kapaciteten absorberades val och ka-
binfaktorn 6kade med 0,8 procentenheter till 70,7%.
Starkast tillvaxt hade Scandinavian Airlines Sverige pa
Europa-linjerna dar trafiken dkade med 15% i kom-
bination med en 1 procentenhet hdgre kabinfaktor.
Till f6ljd av de langre linjerna minskade yielden med
2%.

Scandinavian Airlines International anpassade
under 2007 battre an tidigare kapaciteten till sa-
songssvangningarnai efterfragan mellan Asien och
USA. Tva sasongslinjer, Stockholm-Bangkok och
Képenhamn-Dubai, startade under vinterhalvaret
och antalet frekvenser 6kade pa USA-linjerna under
sommarhalvaret. De kortare linjerna och installatio-
nen av SAS Business Sleeper gjorde att kapaciteten
minskade med 5,7%. Anpassningarna mottogs val
och Scandinavian Airlines Internationals kabinfaktor
Okade med 0,1 procentenheter till 82,9% och yielden
stegmed 5,7%.

SAS koncernens arsredovisning 2007 « Fakta

Widerge anpassade framgangsrikt kapaciteten under
2007. Trots 4,6% lagre kapacitet 6kade trafiken med
0,9% och kabinfaktorn med 3,3 procentenheter till
60,3%. Framfor allt var utvecklingen positiv pa norsk
inrikestrafik dar antalet passagerare 6kade med 5,1%.
Detta ar ett resultat av yield management, kapacitets-
styrning och marknadskampanier.

Bluel fokuserade under 2007 pa att anpassa
kapaciteten till efterfragan, efter den starka kapaci-
tetstillvaxten under 2006, genom infasandet av tre
MD-90-flygplan. Kapaciteten minskades under aret
pa linjerna mellan Finland och Skandinavien, men
Okade pa finsk inrikes och pa trafiken Finland-Europa.
Kabinfaktorn 6kade med 0,4 procentenheter till
66,9%.

airBaltics starka tillvaxt fortsatte under 2007 och
trafiken dkade med 50,4%. Nya betydligt langre linjer
medforde att yielden minskade med 12,2%. Tillvéxten
var storst pa trafiken till/fran Riga-basen dar trafiken
Okade med 56,6%. Trafiken pa Vilnius-basen tkade
ocksa med goda 37,7%. Trots den stora kapacitets-
okningen 6kade kabinfaktorn med 2,6 procentenheter
till 63,2%.

Intresseforetag

Estonian Air hade ingen tillvaxt i antal passagerare
under forsta halvaret 2007. Under andra halvaret fa-
sades tva SAAB 340 in i flygplansflottan vilket mojlig-
gjorde okad tillvéxt och éppnandet av nya linjer. Totalt
Okade Estonian Airs trafik under aret med 7,5% och
antalet passagerare med 8%.

SAS Scandinavian Airlines

SAS Individually Branded Airlines

Trafik, produktion, yield 2007 2006 Forandr. Trafik, produktion, yield 2007 2006 Forandr.

Total passagerartrafik Total passagerartrafik *

Antal passagerare, (000) 25403 25099 1,2% Antal passagerare, (000) 5776 5195 11,2%

Passagerarkm (RPK), milj. 27 304 27506  -0,7% Passagerarkm (RPK), mili. ~ 4377 3580 22,3%

Sateskm (ASK), milj. 36852 36971 -0,3% Sateskm (ASK), milj. 6843 5758 18,8%

Kabinfaktor 74,1% 74,4% -03pe. * Kabinfaktor 64,0% 62,2% +1,8p.e.

Yield, valutajusterad, SEK 1,21 1,14 6,5%

Total enhetskostnad Widerge

inklusive charter 3,9%** Antal passagerare, (000) 1964 1916 2,5%

Passagerarkm (RPK), milj. 614 608 0,9%

Scandinavian Airlines Sateskm (ASK), milj. 1018 1067 —4,6%

Norge Kabinfaktor 60,3% 57,0% +3,3pe.

Antal passagerare, (000) 9726 9554 1,8% Yield, valutajusterad -0,1%

Passagerarkm (RPK), mil. 6846 6839 0,1%

Sateskilometer (ASK), milj. 9842 9948 -1,1% Bluel

Kabinfaktor 69,6% 68,8% +0,8p.e. * Antal passagerare, (000) 1798 1848 -2,7%

Charterpassag., (000) 482 426 13,1% Passagerarkm (RPK), milj. 1447 1432 1,0%

Yield, valutajusterad 6,5% Sateskm (ASK), milj. 2161 2150 0,5%
Kabinfaktor 66,9% 66,6% +04p.e.

Scandinavian Airlines Yield, valutajusterad -0,1%

Danmark

Antal passagerare, (000) 8111 8246 -16% airBaltic

Passagerarkm (RPK), mili. 5931 6018 -1,4% Antal passagerare, (000) 2014 1430 40,8%

Séteskm (ASK), milj. 8474 8351 1,5% Passagerarkm (RPK), milj. 2317 1540 50,4%

Kabinfaktor 70,0% 72,1% -2,1pe. * Sateskm (ASK), milj. 3664 2542 442%

Charterpassag., (000) 609 372 63,7% Kabinfaktor 63,2% 60,6% +2,6p.e.

Yield, valutajusterad 5,2% Yield, valutajusterad -12,2%

Scandinavian Airlines

Sverige

Antal passagerare, (000) 6224 5892 5,6%

Passagerarkm (RPK), mili. 4893 4441  10,2% Intresseféretag *

Sateskm (ASK), milj. 6919 6349 9,0% Estonian Air 2007 2006 Forandr.

Kabinfaktor 70,7% 69,9% +0,8pe. *

Charterpassag., (000) 323 478 -324% Antal passagerare, (000) 746 690 8,1%

Yield, valutajusterad —2.0% Passagerarkm (RPK), milj. 1006 936 7,5%
Sateskm (ASK), milj. 1483 1427 3,9%

Scandinavian Airlines Kabinfaktor 67,9% 65,6% +2,3p.e.

International * Intressef6retag redovisas separat och ingdr ej i affdrsomrddets

Antal passagerare, (000) 1341 1407 -47% trafiktal.

Passagerarkm (RPK), mili. 9634 10207  -5,6%

Sateskm (ASK), milj. 11616 12323 -57%

Kabinfaktor 82,9% 82,8% +0,1pe. *

Yield, valutajusterad 5,7%

* Fordndring i procentuella enheter (p.e).

** Okade branslekostnader har negativt paverkat
enhetskostnaden med 2,2 procentenheter.



Affarsomrade

SAS Scandinavian Airlines

Nyckeltal - kommentarer

Flygbolagen inom SAS Scandinavian Airlines uppvisar
en svagt positiv utveckling under 2007 avseende
punktligheten. Till foljd av negativa effekter fran Q400
och strejker under inledningen av 2007 férsémrades
daremot regulariteten marginellt. Samtliga flygbolag
har hogsta fokus pa att forbattra bade punktligheten
och regulariteten.

Scandinavian Airlines Danmark och Scandinavian
Airlines Sverige forbattrade bada flygplansutnyttjan-
de under 2007 medan utnyttjandegraden minskade
for Scandinavian Airlines Norge och Scandinavian
Airlines International delvis till féljd av omlaggningar
i linjenatet.

Totala enhetskostnaden steg for affarsomradet
med 3,9% under aret och justerat for flygbrénslekost-
naderna var 6kningen 1,7%. Okningen beror delvis
pa kostnader for Q400, men ocksa pa grund av forse-
ningar i genomférandet av vissa kostnadsatgarder.

Flygplansflottan 6kade under 2007 fran 180 till
198 inklusive wet leasade flygplan efter leverans av
tva Boeing 737. Natverket expanderade under dret
och SAS Scandinavian Airlines flog till totalt 126
destinationer. Scandinavian Airlines Sverige 6ppnade
12 linjer under 2007.

Flertalet av miljonyckeltalen forbattrades under
aret.

Totalt SAS Scandinavian Airlines

Resultatrakning - kommentarer
Affarsomradet SAS Scandinavian Airlines uppvisade
en underliggande forbattrad resultatutveckling under
2007. Intakterna 6kade under aret med 3,9% och
uppgick till 40 155 MSEK till féljd av fler passagerare
och en 6,5% hogre yield.

Affarsomradets rérelsekostnader 6kade under
aret med 4,5% till 35 051 MSEK. Okningen beror
pa 6kad kapacitet och negativa effekter fran att
flygplanstypen Q400 stalldes pa marken for gott i ok-
tober och fick ersattas med wet leasing for att kunna
erbjuda kunderna basta méjliga erbjudande. Leasing-
kostnaderna 6kade med 2,6% till 2 156 MSEK. ECA-
avtalet och Q400 paverkade totalt resultatet negativt
med knappt 1,3 miljarder SEK. Affarsomradets resul-
tat fore engangsposter uppgick till 1 765 MSEK vilket
aren forbattring med 41% jamfort med 2006.

Scandinavian Airlines Norge uppvisar en resultat-
forbattring pa 653 MSEK. Aven Scandinavian Airlines
Danmark och Scandinavian Airlines Sverige visar resul-
tatforbattring fore engdngsposter pa 277 MSEK res-
pektive 121 MSEK trots negativa effekter fran Q400.
Scandinavian Airlines International hade samre resultat
an 2006 beroende pa sjunkande fraktintakter.

Scandinavian Airlines Norges och Scandinavian
Airlines Sveriges EBIT-marginal uppgick till 7,7% res-
pektive 7,1% vilket ar nara malet pa 9%.

Scandinavian Airlines Norge

Resultatrakning

MSEK 2007 2006 2005
Passagerarintakter 33031 31603 29810
Charterintakter 1906 1740 1523
Ovriga trafikintakter 2025 2532 2512
Ovriga intakter 3193 2757 3014
Intakter 40155 38631 36859
Personalkostnader -8510 —7844 -7790
Forsaljningsomkostnader -512 -473 -617
Flygbransle -6936 -6883 -5729
Luftfartsavgifter -3608 -3540 -3843
Maltidskostnader -1262 -1242 -1170
Hanteringskostnader -5046 -4962 -5460
Tekniskt flygplansunderhall -3936 -3825 -3942
Data- och telekommunikationskostnader -1505 -1798 -1731
Ovriga rérelsekostnader -3737 -2988 -3142
Rérelsens kostnader -35051 -33554 -33424
Resultat fore avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 5104 5076 3435
Leasingkostnader, flygplan -2156 -2102 -1927
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2948 2974 1508
Avskrivningar -985 -1187 -1346
Resultatandelar i intresseforetag -30 58 61
Realisationsvinster 41 58 394
Rorelseresultat, EBIT 1974 1903 617
Finansiella poster, netto -234 -667 -656
Resultat fore skatt, EBT 1740 1236 -39
Resultat fére engéngsposter 1765 1252 -374

Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Sverige

Scandinavian Airlines International

NyC keltal 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Passagerarintakter 33031 31603 29810 10905 10173 9733 9382 9045 8443 6834 6333 5982 5914 6060 5675
Ovriga intakter 7124 7028 7049 2507 2406 2525 2277 1879 1820 1945 1940 1795 1711 1745 2061
Intakter 40155 38631 36859 13411 12579 12258 11659 10924 10263 8779 8273 7777 7625 7805 7736
EBIT fore engéngsposter 1999 1919 279 1038 396 621 433 186 -618 622 525 -311 43 169 -74
EBIT-marginal fére engdngsposter 5,0% 5,0% 0,8% 7,7% 3,1% 51% 3,7% 1,7% —-6,0% 7,1% 6,3% -4,0% 0,6% 2,2% -1,0%
Antal destinationer 126 124 109 43 45 39 51 51 66 57 45 45 10 11 11
Genomsnittligt flygavstand, linjetrafik, km 814 811 793 626 631 609 670 662 649 762 739 721 7176 7193 6822
Antal flygplan* 198! 180! 191! 62 58 56 43 54 59 36 42 45 11 11 11
Antal dagliga avgangar (snitt) 822 832 882 340 340 344 271 283 304 193 190 211 18 18 20
Flygplan, blocktimmar/dag 8,0 79 8,0 8,1 84 82 7,5 7,2 73 7,1 7,0 7,2 14,6 15,3 16,3
Regularitet 97,6% 97,8% 98,4% 98,6% 97,6% 98,0% 96,7% 97,2% 98,3% 97,0% 99,0% 99,3% 98,6% 98,7% 98,6%
Punktlighet (% inom 15 min.) 79,3% 78,1% 84,5% 81,4% 80,1% 82,8% 76,8% 69,5% 80,7% 79,6% 82,7% 87,0% 74,7% 67,0% 75,2%
Medelantal anstallda® 6139 6852 8244 2465 2604 2840 2188 1983 16282 1704 1615 14682 782 650 671

varav kvinnor 49% 53% 53% 44% 55% 54% 57% 53% 71% 61% 61% 72% 44% 54% 63%
Koldioxid (CO,), 000 ton 4019 4069 4245 1056 1059 1031 1022 998 1065 783 787 859 1158 1226 1290
Kvaveoxider (NO,), 000 ton 16,9 17,3 17,4 3,4 35 37 4,5 44 4,0 2,6 2,7 29 6,4 6,7 6,9
Miljoindex - - - 91 93 100 94 98 100 95 95 100 106 103 100

! Inklusive flygplan under uthyrning. 2 Exklusive piloter.

3 Fér 6vriga medarbetarnyckeltal, se not 3 sid 65. * Exklusive wetleasade flygplan under 2005-2006.
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Affarsomrade

SAS Individually Branded Airlines

Resultatrakning

MSEK 2007 2006 2005
Nyckeltal - kommentarer Resultatrakning - kommentarer Easkssgf_f{‘mékm<f€9U'Jémaﬁk> 5 5;2 2 1; 2 ‘Z’S?
Flygbolagen inom SAS Individually Branded Airlines Flygbolagen inom SAS Individually Branded Airlines Cfartlgriwtiter 5 33 2758
uppvisar en pqsitiy utveckling fc‘zr flertalet nyckeltal. vaxte undeor 2QO7 vilket medférde aFt intékterna ?‘)ka— e 353 229 352
Delvis har kYalltgtlva ny.;ke\tal sasom punkﬂtllgh.et och de mgq l.OA)UU 7 190 MSEK. Framfér aII:E vartillvaxten  Gyriga intakter 1136 1051 1579
regu\antet.forbattr?ts for Bluel och aven for Widerge kraftig i a|"rBaIt|c som tran;portergde 41% fler pas- Intakter 7190 6532 14352
trots att Widerge paverkades negativt av att Q400 sagerare an 2006. Spanair redovisas som inte kvarva-
stalldes pa marken for gotti oktober. rande verksamhet for aren 2006-2007 och ingr inte Peserellies ey -1678 -159% =3007
. : e o P N o Forsaljningsomkostnader -181 -162 =375
Samtliga flygbolags utnyttjande av flyplansflottan i affarsomradets resultatrakning for de dren. Fiygbransle 1173 1077 2400
o6kade under 2007. Att jamfora utnyttjandegrad av Widerge och Blu?l genomfoérde under 2007 Luftfartsavaifter _841 772 ~1905
flygplan i luften mellan flygbolag dr ofta inte relevant kostnadssankande dtgarder, vilket bidrog till att af- Maltidskostnader -134 ~139 634
pagrund av olika natverk. Ett bolag som Widerge med farsomradets rorelsekostnader enbart 6kade 6,1% Hanteringskostnader -611 -595 -950
mycket korta flygstrackor kan inte ha flygplanen i luf- och uppgick till 6 220 MSEK. Fler flygplan medférde Tekniskt flygplansunderhall -517 -471 -1057
ten likalange. Antalet flygplan var under aret oférandrat att leasingkostnaderna kade med 15% till 474 Data- och telekommunikationskostnader -54 -66 -263
och uppgick till 62. MSEK. Affarsomradets resultatet fore engangsposter ~ Ovriga rérelsekostnader -1031 -983 -1841
Totala enhetskostnaden minskade i Widerge, forbattrades kraftigt och uppgick till 383 MSEK, en Rorelsens kostnader -6220 -5863 -12432
Bluel och airBaltic under aret och enheterna forbatt- forbattring pa 241 MSEK. Resultat fore avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 970 668 1920
rade sin konkurrenskraft. Storst forbattring uppvi- Widerge och Bluel redovisade sina basta helars- Leasingkostnader, flygplan _474 412 _1247
ﬁadeﬂBIuel med en 6% lagre enhetskostnad 2007 result.at nagonsm.IW|d§nz;eus EB!T maurgmal for 2007 Resultat fore avskrivningar, EBITDA 297 257 673
jamfort med 2006. uppgick till 5,8% vilket ar nar malet pa 7%. Bluel:s )
Flygbolagen inom affarsomradet expanderade EBIT-marginal uppgick till 5,6%. airBaltic, som &r i PRSIy ) -176 L =Sz
2. > A ) . . Resultatandelar i intresseforetag 57 43 39
ocksa sina natverk under 2007 och 6kade antalet en omfattande expansion, kunde uppvisa en positiv Realisationsvinster 12 0 15
beflugna destinationer fran 84 till 92. airBaltic hade resultatutveckling. EBIT-marginalen uppgick till 1,1% Rorel tat EBIT 39 26 a5
storst tillvaxt och 6ppnade under aret tva nya destina- vilket &r langtifran malet pa 9%. Det sémre resultatet Ll e,
tioner och flera linjer framfor allt 6sterut fran Riga. beror delvis pa att flygbranslekostnaderna inte kunde Finansiella poster, netto 5 =11 -136
Flertalet av miljonyckeltalen forbattrades under kompenseras pa motsvarande satt somi évriga Resultat fore skatt 395 114 279
aret. flygbolag. Resultat fére engéngsposter 383 142 264
1 Inklusive Spanair och Aerolineas de Baleares.
Totalt SAS Individually Ej konsoliderat
Branded Airlines Widerge Bluel airBaltic Estonian Air
Nyc ke Ita | 2007 2006 20053 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Passagerarintakter 5570 5137 9536 2000 1990 1736 1784 1777 1523 1787 1370 1084 747 744 662
Ovriga intakter 1620 1395 4816 1051 951 1095 236 241 181 309 181 127 45 9 16
Intakter 7190 6532 14352 3051 2941 2831 2019 2018 1704 2097 1551 1211 812 752 678
EBIT fore engangsposter 379 151 415° 177 B5 89 113 -16 60 24 55 28 -28° —41° 29°
EBIT-marginal fore engangsposter 5,3% 2,3% 2,9%° 5,8% 1,2% 3,2% 5,6% -0,8% 3,5% 1,1% 3,6% 5,3% -3,5%° -54%°> 43%°
EBT fore engangsposter 383 142 264 162 22 60 117 -18 62 21 49 -19 -32 -36 39
Antal destinationer 92 84 101 43 41 42 27 26 14 56 54 36 19 18 14
Genomsnittligt flygavstand linjetrafik, km - - - 221 229 222 704 689 557 918 898 909 1104 1266 1258
Antal flygplan 62 62 1032 28 29 30 13 17 14 21 16 16 9 4 5
Antal dagliga avgangar (snitt) 438 437 638 264 270 270 74 87 90 929 80 64 25 25 23
Flygplan, blocktimmar/dag - - - 6,7 6,7 6,7 8,5 8.2 8,0 9,3 9,1 87 10,4 10,5 10,2
Regularitet - - - 96,7% 96,2%  95,3% 98,9% 98,6% 984% 99,6% 99.2%  99,2% 99,7% 99,1%  99,5%
Punktlighet (% inom 15 min.) - - - 87,2% 87,1% 858% 84,1% 839% 914% 82,5% 853% 87,9% 80,5% 845% 874%
Medelantal anstallda* 2884 2769 5903 1358 1393 1331 506 491 444 917 790 626 439 424 380
varav kvinnor 46% 45% 48% 35% 35% 37% 52% 46% 49% 54% 57% 55% 53% 54% 54%
Koldioxid (CO,), 000 ton 2267° 2123 1928 125 132 129 230 249 199 338 242 195 130 127 124
Kvaveoxider (NO,), 000 ton 8,83 8,03 7,191 0,38 0,40 0,38 0,77 0,77 0,51 1,13 0,77 0,67 0,44 0,44 0,45
Miljdindex - - - 92 95 100 89 89 100 83 89 100 83 94 100

1 Inklusive airBaltic.
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2 Exklusive airBaltic dé de konsoliderades frén och med augusti 2005.

3 Inklusive Spanair och Aerolineas de Baleares.

4 Fér évriga medarbetarnyckeltal, se not 3 sid 65.

5 EBIT inklusive engdngsposter.



Affarsomrade

SAS Aviation Services

Resultat - kommentarer
Enheternainom SAS Aviation Services hade ett

Resultatrakning

MSEK 2007 2006 2005
utmanande ar med negativa resultatutvecklingar.
Totalt minskade affarsomradets intakter med 0,8% Intakter 14192 14308 14964
till 14 192 MSEK. Minskningen berodde pa prispress Personalkostnader -6380 —6197 —6462
inom SGS och lagre volym hos STS. SAS Cargo péver- Ha”t?””QSkOSt”ader ) -985 -1063 -1356
kades framfor allt av kraftig éverkapacitet i borjan av Teknisktflyaplansunderhall -2769 =2551 ~1447
2007 vilket medfort lgre priser. ?ata- och telekommunikationskostnader -472 -532 -589
TS reeulE B ensE " Ovriga rorelsekostnader -3910 -4073 -4099
gangsposter
férsémrades med 473 MSEK och uppgick till -623 Rérelsens kostnader -14515 -14417 -13953
MSEK fér helaret2007. ) Resultat fore avskrivningar, EBITDA -324 -109 1011
Ingep avenheterna uegnaddgs qykastnmgsmalet T 257 316 419
Sl rorelser'nargmalupa over 4% for SGS och SAS Resultatandelar i intresseféretag -17 —41 -23
Cargo respektive 5% for STS. ) O N B ) 34
Antalet medarbetare 6kade marginellt under aret
och uppgick till 10 651. Okningen beror pé en 6kning Rérelseresultat, EBIT -598 —466 603
inom SGS till f6ljd av fler hanterade passagerare Finansiella poster, netto -166 -103 -101
j‘%mf@rt med ﬁ.digare ér. STS och SAS Cargo redovisar Resultat fore skatt _764 570 502
farre heltidstjanster till foljd av lagre volymer.
Resultat fore engangsposter -623 -150 633
Totalt SAS Aviation Services SAS Ground Services SAS Technical Services SAS Cargo
NyC ke |ta | 2007 2006 20051 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Intakter, MSEK 14192 14308 14964 6055 5866 6185 4874 4895 5167 3336 3645 3308
varav externa intakter 36,6% 38,3% 37,0% 20,1% 17,5% 17,3% 13,7% 16,2% 19,6% 99,0% 98,5% 95,6%
EBIT fore engangsposter -457 47 6033 -141 55 241 =372 -176 181 33 114 101
EBIT-marginal fore
engangsposter -3,2% -0,3% 4,0%3 -2,3% 0,9% 3,9% -7,6% -3,6% 3,5% 1,0% 3,1% 3,0%
EBT fore engangsposter -623 -150 633 -167 43 228 -499 -249 93 22 99 84
Medelantal anstallda 10651 10565 10846 6873 6622 6952 2422 2509 2678 1356 1434 1328
varav kvinnor 29% 28% 26% 39% 37% 37% 7% 7% 8% 21% 21% 18%
Osorterat avfall, ton 4 754 545 432 - - - - - - - - -
Energiforbrukning, GWh 4 191 200 193 - - - - - - - - -
Miljdindex - - - 101 106 100 93 99 100 - - -

1 Inklusive SAS Flight Academy.
2 For 6vriga medarbetarnyckeltal, se not 3 sid 65.
3 EBIT inklusive engdngsposter.

4 Miljétalen ar totalsiffror for SAS Aviation Services och samtliga enheter som dgs eller forvaltas av SAS Facility Management (Byggnader och mark).
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Kabinfaktorn visar pd mycket god utveckling under dren
2004-2006.

Passagerarintakter
SEK per offererade sateskilometer (RASK)
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RASK pdverkas av kabinfaktorn och yielden. RASK-utvecklingen
var god under 1999-2001 framst pd grund av héga yielder.

Yield-utveckling
SEK per betald passagerarkilometer
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Yieldutvecklingen fran 1998-2000 har varit relativt stabil och
o6kande. 2003-2005 skedde en dramatisk yieldférsémring.
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Koncernens operationella nyckeltal

Nyckeltalen avser konsoliderade enheter. airBaltic konsoliderades under 2005. Spanair konsoliderades i mars 2002 och ingdr till och med 2005.
Bluel och Widerge dr inkluderade i nyckeltalen sedan 1999.

SAS koncernen 2007 20061 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 19983
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal

Antal beflugna destinationer, linjetrafik 152 146 147 146 130 123 128 92 97 101
Antal flygningar, linjetrafik 459922 462970 554838 530597 502145 536768 445584 460496 460749 334693
Antal passagerare, totalt (000) ? 33420 32416 41033 38253 36399 38775 25103 25310 23990 21699
Antal passagerare, linjetrafik (000) 31179 30294 36312 34250 31005 32562 24689 25155 23755 21499
Offererade sateskm, totalt (milj.) 2 48107 46938 62445 60173 54800 54235 38120 36334 35491 31766
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 43682 42729 53689 51478 47 634 47079 36765 34754 33930 31704
Betalda passagerarkm, totalt (mil}.) 2 35397 34552 44566 41287 36985 37237 23906 23519 21722 20883
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 31682 31086 35864 33312 30403 30882 23567 23243 21639 20821
Kabinfaktor, totalt (%) 2 73,6 73,6 71,4 68,6 67,5 68,7 62,7 64,7 61,2 65,7
Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1059 1066 1086 1079 1016 960 952 929 905 962
Viktomriknade nyckeltal ®

Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 6204 6185 7614 7302 6227 6084 4922 4699 4698 4501
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 5374 5287 6376 6068 5201 5171 4873 4660 4637 4459
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 831 898 1238 1233 1026 914 49 38 61 42
Betalda tonkm, RTK, linjetrafik (milj. tonkm) 5727 5676 6157 5393 4544 4523 3320 3269 2957 2680
Passagerare och 6verviktsbagage (milj. tonkm) 3474 3390 4298 3844 3234 3312 2295 2237 2076 1877
Total lastfaktor, linjetrafik (%) 92,3 91,8 80,9 739 73,0 74,3 67,5 69,6 62,9 59,5
Trafikintdkt/betald tonkm (SEK) 7,51 7,29 7,57 8,06 991 11,41 11,69 11,38 11,50 11,90
Nyckeltal for kostnader och effektivitet

Total enhetskostnad 0,77 0,79 0,70 0,71 0,81 0,88 1,01 091 0,88 0,93
Betalt flygbranslepris, genomsnitt (USD/ton) 786 707 564 434 314 268 295 311 199 218
Intdktsrelaterade nyckeltal

Passagerarintakt/betald passag.km, linjetrafik, yield (SEK) 1,22 1,18 1,10 1,11 1,27 1,48 1,55 1,44 1,40 1,36
RASK, Pass. intakt/offererade séteskm, linjetrafik, (SEK) 0,88 0,86 0,73 0,72 0,81 0,97 1,00 0,96 0,89 0,89
Miljonyckeltal

CO,, gram/betald passagerarkm 1304 1314 1364 154 158 159 176 179 192 196
Klimatindex (Miljsindex ? t.o.m. 2004) 924 94 4 1004 76 78 78 87 88 88 96

! Exklusive Spanair.

2 Total produktion, vilket inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sé kallade bonusresor m.m., vilket gor att siffrorna awviker fran trafiktalen hos respektive flygbolag.

3 Avser Scandinavian Airlines.

4 Avser SAS koncernens samtliga flygbolag.

5 Exklusive Bluel under 1998-2004 och Braathens 2002-2003.
Definitioner och begrepp, se flik Iingst bak.



Resultatutveckling - tillbakablick
SAS koncernen hade en svag resultatutveckling

1 1 2 ~ 1 i borjan av 1990-talet i samband med allman
Ekonomisk tioarsoversikt resuttat-och balansrakningar, kassaflode och nyckeltal ekonamisk recession och Gulfkriget Krattigs
kostnadsatgarder genomfordes 1991-1993
som resulterade i att SAS koncernen under
1995 uppnadde det hittills basta resultatet.
Resultatet forsamrades darefter nagot till foljd

SAS koncernen* 2007° 20067 20052 20043 2003 ** 2002 ** 2001° 2000° 1999° 1998° R
av hogre kostnader.
Resultatrakningar, MSEK 2001 borjade starkt men terroratEackerna
- den 11 september innebar starten pa flygin-
Intakter 52251 50152 55501 58093 57 655 64906 51433 47540 43746 40946 dustrins stérsta kris sedan Gulfkriget. Efter en
Rérelseresultat fore avskrivningar 2733 2618 2548 1779 597 3463 743 3710 2731 4101 forbattring 2002 medfoérde SARS och kraftigt
Avskrivningar -1478  -1757 2170 2846  -3046 2953 2443 2192 -2087 2125 6kad konkurrens under 2003 att koncernens
) |6nsamhet forsamrades.
Resultatandelar i intresseforeta 92 59 76 157 39 -409 -70 -1 77 -20
— : 9 : - SAS koncernen initierade Turnaround 2005
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag - - 41 5 651 817 24 1033 283 1 vilket resulterade i att koncernen efter fyra ar
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 41 85 182 113 649 -320 1165 490 726 1014 med forluster ater blev Id6nsamt 2005.
Resultat fore skatt 1052 177 246 -1833  -1699 543 -1140 2829 1885 2921 Den positiva trenden fortsatte under 2007
Resultat fran avvecklade verksamheter -130 4528 577 - - - - - - - med hjalp aven god konjunkturutveckling och

X positiv trafikutveckling.
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter i

kvarvarande och avvecklade verksamheter 824 1279 114 -1701 -2450 -829 -2282 1291 459 1905
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter i Utveckling 2007
kvarvarande verksamheter 1242 727 -106 - - - - - - -

SAS koncernen transporterade dver

Balansrakningar, MSEK 31 miljoner passagerare.
SAS beslutade att ta Q400 ur trafik.

Anlaggningstillgangar 26663 31189 36439 38458 42768 46845 42407 33422 28587 26491 Kabinfaktorn uppgick till 72,5% (72,8%).
Omsattningstillgangar, exklusive likvida medel 13216 9172 12893 10748 9441 9244 8693 7024 7133 5958 Resultat fore realisationsvinster och en-
Likvida medel 8891 10803 8684 8595 9066 10721 11662 8979 8495 8024 gangsposter uppgick till 1 242 MSEK, trots
Totalt eget kapital 17149 16388 12081 11044 12926 15261 15807 17651 16145 15359 negativa resultateffekter frin Q400 pa cirka
Langfristiga skulder 11274 17847 23608 25193 25633 27096 24569 14895 12418 11188 700 MSEK.

Kortfristiga skulder 20347 16930 22327 21564 22716 24453 22386 16879 15652 13926

Balansomslutning 48770 51164 58016 57801 61275 66810 62762 49425 44215 40473

Kassaflodesanalyser, MSEK

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 2866 2102 1507 -1440 -1167 2138 -350 3949 1483 3665 Resultatutveckling fére realisationsvinster och
Investeringar 2908 2299 1827  -3865 4488 9919 -11676 9886 5845 6112 engéngsposter, 1990-2007

Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 2695 9784 2797 6853 5535 6055 8382 5559 6601 2360 MjE(K)O

Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2653 9587 2477 1548 -120 -1726 -3644 -378 2239 -87

Nyemission - - - - - 197 - - - - 2000

Utdelning ; - ; - ; - 754 666 637 678 1000 ﬁ
Extern finansiering, netto -4492 —7438 —2426 -2016 -1480 588 7081 1528 -1131 -1039 0

Arets kassaflode -1839 2149 51 -468 -1600 -941 2683 484 471 -1804 1000 J

Nyckeltal 2000 J-

Bruttovinstmarginal, % 52 52 4.6 31 1,0 53 14 78 6,2 10,0 23000

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % * 6,7 18,2 50 -11 0,0 3,5 0,0 10,9 8,7 134 91 93 95 97 99 01 03 05 07
Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt, % * 3,8 37,8 1,4 -149 -11,7 -14 -6,3 13,6 94 153

Soliditet, % 35 32 21 19 21 23 25 36 37 38

! Avser SAS koncernen proforma for dren 1998-2000. 2 Avvecklade verksamheter redovisas enligt IFRS 5. 3 Jamforelsetal for 2004 éromréknade i enlighet med IFRS. Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats
for aren 2002-2004. * Inkluderar resultat fran awecklade verksamheter. > Fér dren 2003 och tidigare dr SAS koncernens redovisning enligt Redovisningsrddets rekommendationer. For skillnader i redovisning enligt IFRS
och tidigare redovisningsprinciper hénvisas till SAS koncernens drsredovisning fér 2005.  Definitioner och begrepp, se flik Idngst bak. Fakta » SAS koncernens rsredovisning 2007 4 9



Utveckling av finansiella nyckeltal
SAS koncernen har som ett av sina finansiella
mal att uppna en CFROI pa minst 25% 6ver en
konjunkturcykel. Till f6ljd av férvéntat okade
investeringar framéver hojde koncernen under
2007 malet till 25% fran 20%. Avkastningsmalet
visar hur val verksamhetens resultat fére kapital-
kostnader utvecklas i forhallande till den faktiska
kapitalinsatsen, inklusive dtagande utanfor
balansrakningen. Ataganden utanfor balansrak-
ningen avser huvudsakligen leasing av flygplan,
vilka enligt praxis pa kapitalmarknaden multipli-
ceras med en faktor pa 7. SAS koncernen har till
foljd av de svara areni borjan av 2000-talet inte
uppnatt avkastningsmalet, men har en positiv
utveckling till foljd av inférandet av Turnaround
2005 och 6vriga effektiviseringsatgarder.

Ovriga finansiella matt visar att SAS koncer-
nens Turnaround 2005 och kapitalfrigérelsepro-
gram starkt bidragit till att forbattra koncernens
finansiella position. Rantebarande skulder upp-
gick till 29,8 miljarder SEK under 2002, men har
successivtamorterats ned till 12,0 miljarder SEK
vid utgangen av 2007.

Sedan 2003 har den finansiella nettoskulden
minskat med 16 891 MSEK till 1 231 MSEK.
Den justerade skuldsattningsgraden (justerad
finansiell nettoskuld, 7 faktor/eget kapital) har
forbattrats med 149 procentenheter sedan 2003
till 142%.

SAS koncernens malsattning ar att den jus-
terade skuldsattningsgraden skavara mindre an
100%.

Finansiell nettoskuld
MSEK
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EkOﬂom |Sk thé rSGVG I’Si kt Finansiella nyckeltal och avkastningskrav

SAS koncernen'! 2007 2006 2005 20042 2003 ># 200224 20014 20004 19994 1998+
Resultat- och kapitalbegrepp som ingér i CFROI, MSEK
Resultat fore avskrivningar, EBITDA,

i kvarvarande och awecklade verksamheter 2646 3663 2984 1779 597 3463 743 3710 2731 4101
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 3472 3527 3133 2689 2935 3747 2425 1898 1346 1027
EBITDAR 6118 7190 6117 4468 3532 7210 3168 5608 4077 5128
—Intékter fran operationell flygplansleasing -174 -194 -155 -163 -145 -85 -16 -15 —66 -161
Justerat EBITDAR i kvarvarande och avvecklade verksamheter 5944 6996 5962 4305 3387 7125 3152 5593 4011 4967
Justerat genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK
+ Totalt eget kapital 16 687 12706 11921 11823 13655 14914 17105 16369 15393 14549
+ Overvarde flygplan -208 371 -161 -674 167 1318 4638 5420 4911 4073
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto (7-faktor) 23191 22567 18967 18130 22844 21766 14818 10840 7670 5383
—Kapitalandelar i intresseféretag -1054 -1132 -853 -676 -519 -803 -1087 -895 -1126 -1102
+ Finansiell nettoskuld 2447 11136 16119 18592 19031 16905 8661 4465 3720 1026
Justerat sysselsatt kapital 41063 45648 45993 47195 55178 54100 44135 36199 30568 23929
Cash Flow Return On Investments CFROI, % 14,5 15,3 13,0 9,1 6,1 13,2 7,1 155 13,1 20,8
Ovriga finansiella matt, MSEK
Finansiella intakter 787 585 492 357 1096 1150 618 518 868 634
Finansiella kostnader -1045 -1367 -1465 -1399 -1684 -2291 -1129 729 -713 -684
Réntebarande skulder 12042 16478 26337 27280 28866 29782 26124 14563 11802 10277
Operationellt leasingkapital 23086 23331 20846 17682 19530 25634 16863 13181 6960 6062
Nettoskuld -8265 4671 5865 9956 11466 11574 7652 794 -107 484
Finansiell nettoskuld 1231 4134 14228 17377 18122 17872 12824 4372 2336 1707
Skuldséttningsgrad? 0,07 0,25 1,18 1,57 1,40 1,17 0,81 0,25 0,14 0,11
Justerad finansiell nettoskuld (NPV)/eget kapital 0,80 1,03 2,21 2,53 2,18 2,01 1,37 0,45 0,35 0,25
Justerad finansiell nettoskuld (7-faktor)/eget kapital 1,42 1,68 2,90 3,17 291 2,85 1,89 1,00 0,73 0,58
Rantekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 7.8 6,1 52 43 6,5 6,9 4.4 5,2 54 6,13
Réantetackningsgrad 1,8 4.4 13 -0,3 0,0 0,7 0,0 5,0 3,6 5.3

1 Avser SAS koncernen proforma fér dren 1998-2000. 2 Jamférelsetal for 2004 ér omréiknade i enlighet med IFRS. Felaktigheter i Spanairs redovisning har korrigerats for éren 2002-2004.
3 Berdknas pd finansiell nettoskuld. * For dren 2003 och tidigare dr SAS koncernens redovisning enligt Redovisningsrddets rekommendationer. For skillnader i redovisning enligt IFRS och tidigare redovisningsprinciper

hdnvisas till SAS koncernens drsredovisning for 2005.
Definitioner och begrepp, se flik Iangst bak.



Star Alliance™ nyckeltal 2007

(mdr) (mdrUSD)

Adria Airways 1

Passagerare
/ ar (milj.)
Air Canada 32
Air New Zealand 12
ANA - All Nippon Airways 51
Asiana Airlines 14
Austrian 11
bmi 5
LOT Polish Airlines 4
Lufthansa 53
Scandinavian Airlines 25
Singapore Airlines 18
South African Airways 8
Spanair 10
Swiss 11
TAP 7
THAI 19
United Airlines 69
US Airways 36
Regionala medlemmar:
Bluel 2
Croatia Airlines 1
Allianser:
Star Alliance™ 389
SkyTeam™ 364
oneworld™ 321

Desti-
nationer

174
49
75
74

130
33
61

192

126
65
34
39
69
48
73

210

>225

24
27
29

883
751
688

Lander

40
16
10
17
66
14
32
78
34
35
26
10
42
26
34
28
28

155
151
142

Kalla: Airline Business magazine September 2007, alliansernas websites

Flyg-
plan

335
96
209
59
104
42
53
430
185

58
63
69
48
85
460
358

12
13

2782
2189
2339

Nyckeltal - varldens storsta flybolagsallianser 2007

Andel av vérldstotal

Star Alliance™
SkyTeam™
oneworld™

Totalt

Kdlla: Airline Business magazine September 2007

ASK

20,8%
15,6%
18,2%

54,6%

RPK

19,8%
18,5%
17,2%

55,5%

Dagliga RPK i\rlig oms.
avgangar

1354 725 93
570 24,6 25
899 60,7 12,8
256 22,0 3,6
440 234 34
300 50 17
230 6,7 09
1957 1103 25,0
822 273 59
220 89,1 93
166 255 29
283 94 1,6
370 22,1 33
200 16,6 2,1
121 54,0 4,6
3600 1886 193
4000 59,7 11,6
30 1,0 0,2
74 14 03
65 1,0 0,2
15957  821,1 120,6
14100 7659 93,1
9297 7114 68,7

Passagerare

17,0%

16,0%

14,1%

47,1%

Anstéllda

32000
10829
22170
7867
8468
4077
3250
94510
7597
13924
11000
3415
7200
5664
26435
55000
35995

592
506
1022

351521
279133
263350

Arlig omsattning

252%
19,1%
14,1%

58,4%

Lojalitetsprogram

SAS Scandinavian Airlines

EuroBonus, tusental 2007
Antal medlemmar 2692
varaviDanmark 486
varaviNorge 855
varavi Sverige 708
varav internationellt 643
Andel Guldmedlemmar 2,6%
Andel Silvermedlemmar 5,9%

* Férdndring i procentuella enheter (p.e).

SAS Individually Branded Airlines

EuroBonus, tusental 2007
Finland (EuroBonus) 194
Estland (EuroBonus) 25
Lettland (EuroBonus) 21
Litauen (EuroBonus) 10
Totalt 250

2006

2642
462
863
683
633

2,7%
6,0%

2006
181

18

228

Forandr.

1,9%
5,2%
-1,0%
3,7%
1,5%
-0,1pe*
-0,1pe*

Foréndr.
8%
19%
16%
22%
9,8%

Godkannanden
och certifieringar

Ett av sex miljomal &r att SAS koncernen
senast 2011 ska ha ett miljéledningssystem
i enlighet med ISO 14001. Redan idag har
SAS koncernen ett miljoledningssystem
baserat pa ISO 14001.

ISO 14001 och ISO 9001 certifiering innehas
av SAS Cargo.

Samtliga konsoliderade flygbolag i koncernen
ar |OSA certifierade genom IATA. SAS Techni-
cal Services Maintenance Organization och
SAS Maintenance Training godkandes under
aret som 145- respektive 147-organisationer
under EASA. Tidigare var dessa enheter JAA
godkanda.

:Hi
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SAS koncernens resultat fore skatt 1998-2007
MSEK
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SAS koncernens intaktsférdelning 2007

Scandinavian Airlines Norge 21,4%
Scandinavian Airlines Danmark  18,5%

Scandinavian Airlines
Sverige 14,0%

Scandinavian Airlines
International 12,1%

Wideree 4,9%
Bluel 3,2%
airBaltic  3,3%
SAS Ground Services  9,6% *
SAS Technical Services  7,7%

SAS Cargo  5,3%

SAS koncernens kostnadsfordelning 2007

Personalkostnader 34,9%

Tekniskt flygplansunderhall  6,9%
Data- & telekommunikationskostn. 4,5%
Hanteringskostnader 3,9%
Cateringkostnader 2,8%
Luftfartsavgifter 9,2%

Flygbransle 16,4%

Forsaljningskostn.  1,4%
Leasingkostn., flygplan  5,2%

Ovrigt  14,8%

5 2 SAS koncernens arsredovisning 2007

Arsredovisning

Organisationsnummer 556606-8499

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér SAS AB
fdr hdrmed avge drsredovisning fér SAS AB och
SAS koncernen fér verksamhetsdret 2007.

MARKNADSUTVECKLING

For hela flygindustrin var 2007 ett bra ar. Tillvéxten
var mycket god, vilket i kombination med ater-
hallsamhet i kapacitetsokningar, medforde hogre
kabinfaktorer och hogre enhetsintakter (yielder).
SAS koncernens utveckling var positivunder de
forsta tre kvartalen 2007, med bra kabinfaktorer
och stabil yield. Under fjarde kvartalet noterades en
svagare utveckling framst pa grund av problemen
med Q400 flottan. Insattandet av ersattningsflyg
medforde extrakapacitet i vissa marknader, vilket
ledde till svagare kabinfaktorer.

FORANDRING | KONCERNSTRUKTUREN

SAS Flight Academy avyttrades i februari 2007 till
STAR Capital Partners for 550 MSEK. Realisations-
vinsten uppgick till 359 MSEK. Koncernens reste-
rande aktieinnehav i Rezidor Hotel Group saldes

i maj, varvid envinstom 513 MSEK realiserades.
En 6verenskommelse betraffande den slutliga
kopeskillingen vid avyttringen av SAS Component
2005 gjordes under andra kvartalet och belastar
resultatet med 445 MSEK. | slutet av juni forvérva-
des 5,1% av aktiernai Spanair S.A. SAS koncernen
innehar darmed 100% av aktierna i Spanair S.A.

| september avyttrades ground handling bolaget
Newco for 322 MSEK med en realisationsvinst om
169 MSEK.

Under fjarde kvartalet startades forberedelser
for en forsaljning av Spanair S.A. och Aerolineas de
Baleares. Bolagens tillgangar och skulder redovi-
sas darfér sominnehav for férsaljning. Resultatet
efter skatt redovisas bland avvecklade verksamhe-
ter. Nedskrivningsprévning har gjorts av goodwill
hanforlig till de bada bolagen. Utifran ett bedomt
marknadsvarde har en nedskrivning gjorts med
300 MSEK. Forséljningen forvantas vara avslutad
under andra kvartalet 2008.

EUROPEAN COOPERATION AGREEMENT
(ECA)

European Cooperation Agreement ar ett samar-
bete mellan Scandinavian Airlines, Lufthansa och
British Midland International, som startade i januari
2000. Scandinavian Airlines andel av eventuella
forluster ar 45%. Avtalet godkandes av EU-kom-
missionen for en period av atta ar och I6pte ut per
den 31 december 2007.

ECA-samarbetet kombinerade de tre bolagens
linjenatinom EEA-omradet (European Econo-
mic Area) till, fran och via flygplatserna London
Heathrow och Manchester, och har haft som mal
att skapa ett konkurrenskraftigt intraeuropeiskt
trafiksystem.

Fortsatt konkurrens och svag resultatutveckling
medférde aven for 2007 en negativ resultatpaver-
kan for SAS koncernen av ECA-samarbetet uppga-
endetill -652 (-415) MSEK.

FINANSIELL RISKHANTERING
SAS koncernen ar exponerad for olika typer av
finansiellarisker. All riskhantering sker centralt och

i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy.
SAS koncernen anvander derivatinstrument som
endelisin finansiella riskhantering for att begran-
sa valuta- och ranteexponeringen. Se not 29.

SAS-AKTIEN

Tva aktieslag

SAS AB har tva slags aktier, stamaktier och for-
lagsaktier.

| dagsléaget finns endast 164.500.000 stamaktier
utfardade, som tillsammans utgor ett registrerat
aktiekapital pa 1.645.000.000 SEK. Stamaktier ger
aktieagaren samtliga de rattigheter som framgar av
aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Darutover finns en mojlighet att ge ut sarskilda
forlagsaktier for att trygga bolagets luftfartsrattig-
heter. Forlagsaktier ger aktiedgaren ratt attdelta i
och résta pa bolagets stammor. Forlagsaktie berat-
tigar daremot inte till utdelning eller till deltagande
i fondemission. Skulle férlagsaktier inlosas eller
bolaget upplésas och bolagets tillgangar utskiftas
erhaller innehavare av forlagsaktier endast ersatt-
ning motsvarande aktiernas nominella varde plus
en ranteersattning.

Skyddet av koncernens luftfartsrattigheter i
bolagsordningen
Av luftfartspolitiska skal har i bolagets bolagsord-
ning inforts dels en mojlighet till tvangsinlosen
av aktier genom nedsattning av aktiekapitalet och
dels, savittinlésen inte ar mojlig eller bedoms
som tillrdcklig, en mojlighet till utgivande av férlags-
aktier for teckning med stod av redan utgivna teck-
ningsoptioner.

En forutsattning for bagge dessa atgarder ar



att bolagets styrelse bedémer att det foreligger ett
direkt hot mot bolagets eller nagot dotterforetags
trafikrattigheter for luftfart genom att det utom-
skandinaviska dgandet eller kontrollen av bolaget
eller nagot dotterforetag tkar sa att bolaget eller
dotterféretaget bryter eller riskerar att bryta mot
relevanta bestémmelser om dgande och kontroll

i antingen nagot bilateralt luftfartsavtal som Dan-
mark, Norge eller Sverige ingatt med annat land
eller motsvarande bestammelser som féljer av lag
eller forordning avseende tillstand for lufttrafik
inom EU/EES.

Styrelsen kan i sadant fall besluta att tvangs-
inldsa ett tillrackligt antal aktier som inte innehas
av aktiedgare med hemvisti Danmark, Norge eller
Sverige samt av aktier som, aven om de innehas
avjuridisk person med hemvist i nagot av dessa
lander, kontrolleras, direkt eller indirekt, aven
person eller ett foretag utanfor dessa tre lander, sa
att ett fortsatt skandinaviskt dgande och kontroll
sakerstélls. | forsta hand skall sddan tvangsinlésen
ske av aktier som &gs eller kontrolleras av nagon
person eller foretag utanfor EU/EES. Innaninlésen
sker, skall aktiedgarna ges mojlighet att avyttra
sina aktier frivilligt inom viss foreskriven tid. Inldsen
sker sedan utan aterbetalning till aktieagaren.

Skulle atgarden att inlosa stamaktier av styrel-
sen inte bedémas som mojlig eller tillracklig, kan
styrelsen foresla en bolagsstamma att besluta att
ge ut forlagsaktier till sddant antal som sakerstal-
ler fortsatt skandinaviskt agande och kontroll. Ett
sadant beslut maste bitradas av minst halften avde
pa stdamman avgivna rosterna. De darvid utgivna
forlagsaktierna tecknas med stéd av redan utgivna
teckningsoptioner, som idag innehas av ett dotter-
bolag till SAS AB men som styrelsen i SAS AB &ger
overlata till ett eller flera lampliga rattssubjekt med
hemvisti Danmark, Norge eller Sverige sa snart
detta bedoms nédvandigt av luftfartspolitiska skal.
Sammanlagt finns 75.000 teckningsoptioner ut-
givna som berattigar till nyteckning avsammanlagt
75.000.000 forlagsaktier, vilket skulle 6ka bolagets
aktiekapital med maximalt 750.000.000 SEK. Ut-

givna forlagsaktier skall genom styrelsens férsorg
inldsas sa snart hotet inte langre foreligger.

Av luftfartspolitiska skal har vidare i bolagets
bolagsordning inforts vissa lamplighets- och beho-
righetskrav pa styrelseledamoter sa att styrelsen
vid var tid skall ha den sammansattning som kan
kravas for att bolaget och dess dotterforetag skall
kunna bibehalla sina trafikrattigheter for luftfart,
innefattande krav pa medborgarskap, bosattnings-
ortoch kunskap och erfarenhet av de samhalls-,
affars- och kulturférhallanden som rader i de skan-
dinaviska landerna. Utover dessa krav, finns inga
begransningar eller réstregler vad avser tillsattan-
deteller entledigandet av ledaméter till styrelsen.

Agande och kontroll

| dagslaget finns endast tre aktiedgare som vardera
ager och kontrollerar mer an 10% av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Det ar den danska staten
som &ger 14,3%, den norska staten som ager
14,3% och den svenska staten som éger 21,4%.
Tillsammans ager de tre staterna 50,0% av aktier-
naibolaget. Vidare uppgick vid arsskiftet andelen
skandinaviska aktie&gare till ca 85% och andelen
utom-skandinaviska aktieagare till ca 15% av det
totala antalet aktieagare i SAS AB.

Det finns inga begrénsningar avseende aktiedga-
res rostratt vid bolagets stdmmor i bolagsordningen
utan aktiedgare far i enlighet med aktiebolagslagen
rosta for det fulla antal roster som denne ager eller
genom fullmakt féretrader. Det finns heller inga sér-
skilda ordningar, tex pensionsstiftelser eller dylikt,
varigenom bolagets eller koncernens anstéllda ager
aktier for vilka rostratten har begrénsats.

Bolaget har ingen kannedom om avtal mellan
aktiedgare som skulle begransa aktiedgares moj-
lighet att rosta vid en bolagsstamma eller ratten att
fritt dverlata sadana aktier.

| dag foreligger inga bemyndiganden till sty-
relsen att besluta att bolaget skall ge ut nya aktier
eller forvérva egna aktier, forutom de férut namnda
teckningsoptionerna for forlagsaktier (som kraver
bolagsstdammas godkannande).

Effekter av ett offentligt uppkdpserbjudande
SAS AB éridag partiettantal Ianeavtal vari de
l&ngivande bankerna och finansiella instituten har
givits vissa rattigheter och befogenheter, bl a ratten
att krdva omedelbar aterbetalning av utstallda Ian,
vid férandringar av majoritetsagandet eller kon-
trollen av bolaget.

Mats Jansson, VD och koncernchef i SAS har
genom sitt anstéliningsavtal ratt till avgangsveder-
lag vid icke avtalsenlig uppséagning fran bolagets
sida samtvid egen uppsagning i vissa specifika fall
till foljd av en férandring i agandet eller kontrollen
av SAS, pa satt som narmare anges i Not 3.

KAPITALHANTERING

Lonsamhetsmal

SAS koncernens évergripande mal r att skapa
varden fér sina aktiedgare. SAS koncernens
|6nsamhetsmal & en EBT-marginal pa 7%, vilket
motsvarar en CFROI pa minst 25%, eller ett resultat
efter skatt pa omkring 4 miljarder SEK.

Utdelningspolicy

SAS koncernens arliga utdelning faststalls med
beaktande av koncernens resultat, finansiella
stallning, kapitalbehov samt relevanta konjunktur-
forhallanden. Utdelningen ska éver en konjunktur-
cykel ligga i nivan 30-40% av koncernens resultat
efter schablonskatt.

Mal fér finansiell stallning

Justerad soliditet >35%
Justerad skuldsattningsgrad <100%
Finansiell beredskap 20% av omséattningen

STYRELSEARBETET

Styrelsen for SAS AB bestar av tio ledaméter, varav
sju ledamoter valjs arligen av arsstamman. De tre
ovriga ledamoterna jamte sex suppleanter utses
av arbetstagarorganisationernai Danmark, Norge
och Sverige.

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Styrelsens arbete styrs primart av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, svensk kod for
bolagsstyrning och den av styrelsen arligen fast-
stallda arbetsordningen. Arbetsordningen beskri-
ver fordelningen av styrelsens arbete dels mellan
styrelsen och dess utskott, dels mellan styrelsen,
dess ordférande och VD. Arbetsprocessen utvérde-
ras varje ar. Styrelsen utser inom sig medlemmar-
na i de tva styrelseutskotten, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet. Styrelsens arbete foljer en
arlig foredragningsplan med sarskilda teman och
fasta beslutspunkter.

Vid &rsstdmman den 17 april 2007 omvaldes
samtliga styrelseledamoter. Egil Myklebust utsags
till styrelsens ordférande. Styrelsens sammansatt-
ning under 2007 framgar av sidan 92.

Valberedningen i SAS AB kommer att till ars-
stdamman den 9 april 2008 féresla att Fritz H. Schur
utses till ny styrelseordférande i SAS AB. Samtidigt
foreslar valberedningen att Dag Mejdell tilltrader
som ny styrelsemedlem.

Styrelseordféranden ska genom ett nara sam-
arbete med VD félja verksamhetens utveckling,
planera styrelseméten, ansvara for att 6vriga leda-
moter fortlopande far hog kvalitativinformation om
koncernens stallning och utveckling samttillse att
styrelsen arligen utvarderar styrelsearbetet och
VDs arbetsinsats.

Styrelsen har under 2007 avhallit 11 samman-
traden, varav 10 ordinarie och ett extra mote. Dar-
utdver holls ett per capsulamméte. Vid de ordinarie
motena har styrelsen behandlat de fasta punkter
som forelegat vid respektive styrelsesammantrade,
sasom affars- och marknadslage, ekonomisk rap-
portering och uppféljning, finansiell stallning samt
investeringar. Darutover har styrelsen vid olika
styrelsemoten behandlat fragor om flygsakerhets-
arbetet, internkontrollen, styrelsearbetet, arsbok-
slut, delarsrapporter, strategi- och affarsplan samt
finansiella ramverk.

Sarskilda teman som styrelsen har behandlat
under aret omfattar bland annat Q400 olyckorna,
strategiplanen for 2007-2011, férsaljning av SAS

SAS koncernens arsredovisning 2007

Flight Academy och Newco, strejker och arbets-
konflikter, miljo- och hallbarhetsfragor, konkur-
rensrattsundersokningarna avseende SAS Cargo,
flygplansinvesteringar samt fortsatta kostnadsbe-
sparingar och effektiviseringar.

Bolagets revisor har vid tva tillfallen under aret
traffat styrelsen och dérvid presenterat upplagget
av revisionsarbetet, redovisat sina iakttagelser fran
granskningen av deldrsbokslutet per 30 septem-
ber, revisionen av arsredovisningen samt utvarde-
ring av intern kontroll.

Huvuduppgiften for styrelsens tva utskott ar att
forbereda arenden for styrelsens beslut. Ersatt-
ningsutskottet bestar av tre bolagsstammovalda
ledaméter och revisionsutskottet av fyra bolags-
stdmmovalda ledaméter. Revisionsutskottet har
under 2007 haft fyra protokollférda méten och
bland annat granskat omfattningen och utférandet
avden externa och interna revisionens arbete,
den finansiella rapporteringen och internkontrol-
len. Ersattningsutskottet har under aret haft atta
protokollférda méten och dérutéver ett stort antal
informella kontakter i samband med faststéllande
av riktlinjer och principer fér erséttning och andra
anstallningsvillkor fér VD och bolagsledning samt
rekryteringen av nya koncernledningsmedlemmar.

Styrelsens arvoden och ersattning for arbete i
de sérskilda styrelseutskotten redovisas pa sid. 66.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principer for ersattning till koncernledningen
bereds av ersattningsutskottet och behandlas
darefter av styrelsen, som lagger fram forslaget
for arsstammans beslut. Ersattning till VD skalll
beslutas inom ramen fér godkanda principer av
styrelsen efter beredning och rekommendation av
ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare skall beslutas av VD inom ramen
for faststallda principer och efter avstamning med
ersattningsutskottet.

Riktlinjer faststallda pa arsstamman 2007 fram-

gar av Not 3 samt sidan 89. Awvikelser fran dessa
har ej gjorts under aret.

Foreslagna riktlinjer till arsstamman den 9 april
2008 ar oforandrade i férhallande till de ersattnings-
principer som faststalldes pa arsstamman 2007.

SAKERHETSARBETET

SAS koncernen har en hog flygsakerhetsniva till
foljd av rigorésa rutiner i kvalitetskontroller samt de
anstalldas och ledningens engagemang.

Samtliga flygbolag inom SAS koncernen ar
|I0SA-certifierade. IOSA-certifieringen kan ses som
flygbranschens motsvarighet till ISO 9000-certifi-
eringen. Flygséakerhetsnivan inom SAS koncernen
under 2007 ar att betrakta som normal i férhal-
lande till gallande industristandard.

Efter tre haverier med Dash 8 Q400, den 9
september, 11 september samt 27 oktober 2007,
beslutade SAS AB:s styrelse att permanent ta hela
flottan bestdende av 27 Dash 8 Q400 ur trafik.
Samtliga tre fall berérde landningsstallens funk-
tion. De preliminara utredningarna fran haverikom-
missionerna avseende de tva forsta haverierna
pekar pa ett konstruktionsfel.

SAS koncernens underhall utférs i huvudsak
av SAS Technical Services (STS). Tillsammans
med flygbolagen utfor de ett kvalitetsarbete som
analyseras och utvarderas utifran rapporterade
incidenter, inspektioner, revisioner och évervak-
ning. Andra leverantérers underhall utférs under
liknande avtalsvillkor vilka kontrolleras och éverva-
kas separat. Underhallsprogram, avtal och darmed
relaterade fragor ar godkanda av myndigheterna.

Flera flygbolag inom koncernen har under 2007
rapporterat varierande typer av brister inom den
tekniska sektorn. Atgardsprogram har initierats for
att korrigera dessa brister.

Utifran erfarenhet och nya krav fokuseras sar-
skilt pa kvalitetskontroll i underhallsarbete, forand-
ringar och forbattringar. Scandinavian Operations
Management, SOM, har en handlingsplan som
avser att forbattra styrningen i forhallande till flyg-

vardighetsdirektiven. Handlingsplanen godkandes
av OPS-utvalget® vid dess méte i februari och har
implementerats under 2007.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

Den 14 februari 2006 offentliggjorde EU kommis-
sionen och amerikanska Justitiedepartementet
sina undersokningar avseende eventuell olaglig
prissamordning inom flygfraktbranschen. SAS &r
ettav flera flygbolag och flygfraktbolag som berérs
av undersokningarna. Parallellt med undersok-
ningarna har ocksa ett antal civilrattsliga stamning-
ar ("class actions”) med krav pa skadestand ingivits
mot SAS och andra flygbolag och flygfraktbolag i
USA. Tvisterna har nu konsoliderats i ett mal vid en
domstol i New York.

SAS fortsatter att samarbeta med myndighe-
ternaideras undersokningar samt att forsvarasig i
de civilrattsliga tvisterna. SAS fortsatter ocksa med
sin egen interna utredning av saken.

Nar det galler utredningen i USA har de ame-
rikanska myndigheterna annu inte framstallt
nagra formella anklagelser mot SAS. Somettled i
samarbetet med de amerikanska myndigheterna
har SAS inlett en diskussion med myndigheterna
betraffande en mojlig 16sning av saken.

Inom EU utfardade EU kommissionen den 20
december 2007 en anklagelseskrift till ett stort
antal flygbolag, inklusive SAS Cargo. | anklagel-
seskriften gors gallande att vissa av de arbetssatt
inom flygfraktbranschen som varit foremal for
utredningen utgor overtradelser av EU’s konkur-
rensregler. Pa grund av komplexiteten i gallande
regler om internationella flygtransporter och
forekomsten av allianser, forutsatter en komplett
analys av och forstaelse for kommissionens ankla-
gelser tillgang till EU kommissionens omfattande
underliggande dokumentation. Forst nar SAS har

*Danmarks, Norges och Sveriges luftfartsmyndigheters samar-
betskommitté med huvuduppgift att samordna de nationella
bestémmelserna och tillsynsansvaret rérande flygverksamheten
som bedrivs i SAS Konsortiet.



haft mojlighet att ga igenom dokumentationen kan
SAS kommentera saken ytterligare.

SAS saknar i nulaget mojlighet att bedéma
utgangen av pagaende undersokningar och de
civila rattsprocesserna, men med hansyn till ankla-
gelsernas karaktar kommer en for SAS ogynnsam
utgang sannolikt att medféra en betydande negativ
finansiell effekt for SAS.

SAS KONCERNENS BIDRAG

TILL EN HALLBAR UTVECKLING

SAS koncernen har en 6vergripande hallbarhets-
policy som styr arbetet med att, utifran kravet paen
langsiktig ekonomisk utveckling bidra till en mins-
kad miljébelastning och en positiv samhallsutveck-
ling. | detta ligger bland annat att tillvarata och éka
medarbetarnas kompetens och ansvar. Som en
viktig markering av detta ansvar och for att klargéra
och sammanfatta SAS vérderingar och policies har
koncernen en Code of Conduct som alla anstéllda
omfattas av. Under 2007 har nya miljomal och miljo-
strategier utformats for att ytterligare forstarka SAS
miljéfokus.

Sedan 1996 har SAS koncernen matt sin miljo-
effektivitet med hjalp av miljéindex, vilket ar det vikti-
gaste verktyget for att styra och folja upp koncernens
och bolagens miljdarbete. Under 2007 har detta in-
dex omarbetats sa att alla dotterbolag har 2005 som
basar i miljdindex, dessutom har ett koncerngemen-
samt klimatindex utarbetats som innefattar klimat-
paverkande utslapp for flygbolagen. Miljomal &r satta
for alla dotterbolag fram till 2011 dar utvecklingen av
miljéindex ar en avde parametrar som dotterbolagen
blir utvérderade mot. Klimatindex fér 2007 blev 92
(94). Detinnebar att verksamheten aldrig haften sa
lag relativ miljobelastning.

For koncernens flygbolag finns ett mal for sank-
ning av den relativa bransleférbrukningen med 6-7%
innan 2011. Forbrukningen minskade under aret
med 1-2 (0,5)%, vilket motsvarar en relativ minsk-
ning av utslappen av koldioxid pa 60-120 ton och
en besparing pa 80-160 MSEK.

Sammantaget visade koncernens bolag ett
forbattrat medarbetarindex i PULS jamfoért med
foregaende ar. Fordelat pa de 20 koncernbolagen,
visade 15 av bolagen forbattring och 5 férsam-
ringar jamfort med féregaende ar. Svarsfrekvensen
var 72 (70)%.

Socialtansvar

SAS koncernens sociala ansvar omfattar ansvar for
medarbetare och for paverkan pa den omgivning
och de samhallen i vilka koncernen verkar.

SAS koncernens dotterbolag redovisar sjuk-
franvaro och arbetsskador enligt nationell lag-
stiftning. Arbetet med att minska sjukfranvaron ar
prioriterat och det drivs sérskilda projekt for att fa
tillbaka langtidssjukskrivna i arbete. Under 2007
6kade den genomsnittliga sjukfranvaron i SAS
koncernen till 6,4%, fran 6,1% aret innan. Antalet
arbetsskador med pafoljande franvaro har minskat
fran 782 till 670 inom hela SAS koncernen. Inga
allvarliga incidenter eller olyckor med arbetsskador
har intraffat under aret. Kostnaderna for sjukfran-
varon inom SAS koncernen uppgick under 2007 till
cirka 1 100 MSEK.

SAS koncernens bolag arbetar aktivt med
jamstalldhetsarbete, dels utifran den lagstiftning
som gallerivarje land, dels utifran den faktiska
situationen i respektive bolag. Detta innebar bland
annat att vid tillsattning av nya medarbetare pa va-
kanta befattningar dar ojamn konsfordelning finns,
uppmuntras det underrepresenterade konet att
soka befattningen, bade vid intern och vid extern
rekrytering. Av SAS koncernens toppchefer ar 23%
kvinnor. Som en del av SAS Scandinavian Airlines
arbete med mangfalds- och jamstalldhetsfragor
har detinom SAS Sverige under 2007 identifierats
ettantal fokusomraden, dar kartlaggning genom-
fors och handlingsplaner tas fram, sdsom arbete
och foréldraskap, arbetsforhallanden, trakasserier
och kréankande sarbehandling, kompetensutveck-
ling och befordran, samt I6nekartlaggning.

Nar det galler medarbetarnas kompetens be-
driver flygbolagen en fortldpande och planenlig

kompetensutveckling av all certifierad personal
som tekniker, kabinpersonal och piloter. Detta gors
for att uppratthalla de kompetenskrav som bland
annat flygtillstdnden (AOC) kraver. Den totala ut-
bildningskostnaden for SAS koncernen uppgick for
2007 till 370 (326) MSEK.

Under 2007 har ett intensivt arbete genom-
forts for att forstarka samarbetet med de fackliga
organisationerna dar en kulturell omvandling varit
i fokus vid omfattande dialog mellan koncern- och
bolagsledningar och fackliga foretradare i Skandi-
navien. Under forsta halvaret 2007 forekom nagra
trafikpaverkande konflikter. Sverige hade en vars-
lad strejk under fyra dagar i maj och Danmark hade
tva avtalsstridiga konflikter i mars och april. Kon-
flikterna uppskattas ha paverkat SAS koncernens
resultat med cirka 200 MSEK netto.

Miljoansvar

SAS koncernens miljébelastning utgors till drygt
95% av flygverksamheten och dess anvandning av
fossila brénslen. Knappt 5% av belastningen kom-
mer fran kabin- och markverksamheten dar en-
ergi- och vattenférbrukning samt avfallsgenerering
ar de viktigaste parametrarna.

Flygverksamhetens mest vasentliga miljopa-
verkan utgors av forbrukning av icke fornybart
bransle, utslapp av koldioxid och kvaveoxider, samt
buller. Utslappen bidrar med paverkan pa klimatet.
Den lokala och regionala miljépaverkan utgors
framstav buller vid starter och landningar, samt av
forsurning och 6vergddning av mark och vatten.
Den storsta potentialen till miljoforbattringar lig-
gerien kontinuerlig fornyelse av flygplansflottan,
varvid SAS koncernen alltid soker vélja basta eko-
nomiskt tillgangliga teknik. Miljdaspekter ar viktiga
vid koncernens val av flygplan och motorer.

Kommersiell flygverksamhet anvander flygplan
som ar internationellt typgodkanda enligt ICAOs
certifieringsbestémmelser. De nationella regist-
reringarna av flygplanen innehaller aven ett mil-
jogodkannande. Miljobaserade nationella/lokala
tillstand, foreskrifter och regler satter ramarna for

anvandningen av flygplanen. Utvecklingen pekar
mot strangare miljérelaterade ramvillkor inom flyg-
branschen. Till exempel finns risk for att skarpta
emissions- och bullerbestdammelser de kommande
aren kan paverka koncernens trafik till vissa flyg-
platser. Det skulle kunna leda till att koncernens
flygplansflotta inte kan utnyttjas med maximal
flexibilitet och/eller héjda emissionsbaserade land-
ningsavgifter.

Den 1 januari 2007 infordes en kvaveoxidskatt
i Norge vilket medfért en kostnadsokning pa 12
MSEK. Vidare har koldioxidskatten i Norge 6kat
med drygt 20% till 0,65 NOK/kg koldioxid fran
och med den 1 januari 2008. Under 2007 uppgick
kostnaden for koldioxidskatten i Norge till 165
(160) MSEK. | Storbritannien har den miljérelate-
rade passageraravgiften nastan fordubblats vilket
medfort en kostnadsokning pa 80 MSEK till totalt
154 MSEK. Den danska miljorelaterade passage-
raravgiften togs bort under 2006. | évrigt kanner
SAS inte till nagra forandringar i ramvillkor som
under kommande rakenskapsar kan fa vasentliga
operativa eller ekonomiska konsekvenser for verk-
samheten.

I slutet av 2006 offentliggjorde EU-kommis-
sionen ett forslag till direktiv réorande flygets intrade
i kvothandeln. Malet &r att flyget ska inforlivas i sys-
temet 2011. Det omfattande forslaget ar i stortilinje
med SAS koncernens uppfattning. Under 2007 har
forslaget diskuterats i EU-parlamentet. | november
kom ett bearbetat forslag som innebar en kraftig
skarpning av kommissionens forslag till direktiv.
Som tak for utslappen vill EU-parlamentet satta 90%
av genomsnittet for perioden 2004-06. Parlamen-
tets forslag innebar aven en multiplikator dar flyget
ska aterlamna dubbelt sa méanga utslappsratteri
forhallande till mangden koldioxid som slapps ut.
Systemet ska omfatta all trafik inom samt till och fran
EU. Handeln med utslappsratter medfér en kost-
nadsokning, som till storsta delen kommer att pa-
foras biljettpriset. | det ursprungliga férslaget antogs
kostnadernaigenomsnitt motsvara en 6kning med
2-3% av branslekostnaderna. | parlamentets forslag

SAS koncernens arsredovisning 2007

55



kan 6kningarna bli betydligt hégre, upp till 10-20%
paslag i forhallande till branslekostnaden.

Av SAS koncernens verksamhet omfattas delar
av markverksamheten vid Stockholms, Oslos,
Képenhamns och Stavangers flygplatser av till-
stand enligt nationell miljélagstiftning. Tillstandet
i Stockholm avser verkstader och reglerar utslapp
till luft, kemikalie- och avfallshantering samt rikt-
och manadsmedelvéarden for avloppsvatten fran
reningsverket. SAS Technical Services (STS) lam-
nar arligen en miljorapport till Sigtuna kommun.
Vid Oslos flygplats avser tillstandet vatten fran en
reningsanlaggning som ar kopplad till hangarer
och verkstader. STS lamnar arlig miljérapport till
Ullensaker kommun och till Fylkesmannen i Akers-
hus. Pa Képenhamns flygplats finns verkstader
och hangarer som &r beroende av miljétillstand
som huvudsakligen avser anvandning av kemika-
lier i underhallsarbetet samt reningsanlaggningar.
Ocksa har l[amnas arligen en rapport till de lokala
miljomyndigheterna. SAS har ett miljotillstand for
en reningsanlaggning vid Stavangers flygplats.
Samtliga miljétillstand for verksamheter som be-
drivs i de fastigheter som SAS Facility Management
(SFM) forvaltar har 6verforts till SFM. Villkoren
for koncessionerna kvarstar dock oférandrade.
Generellt ar SAS koncernens flygverksamhet totalt
beroende av den tillstandspliktiga verksamheten
som SGS och STS bedriver i verkstader, fordons-
verkstader och hangarer, liksom av de konces-
sioner for operationell drift och fér glykolhantering
samt gransvarden for luftemissioner och buller
som respektive flygplatsagare har. SAS haringen
tillstandsplikt forknippad med flygverksamheti
Finland, Baltikum och Spanien utéver lokala till-
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stand for avfallshantering. Koncernen har erhallit
alla nodvandiga koncessioner och tillstand for den
verksamhet som bedrivs i Skandinavien och inga
avdem ska fornyas under det kommande raken-
skapsaret. Daremot ska Kopenhamns flygplats
under 2008 férnya sitt miljétillstand, vilket har stor
betydelse fér SAS koncernens verksamhet. Kon-
cernen har under aret inte erhallit nagra forelag-
ganden fran tillstandsmyndigheterna.

Det har under 2007 forekommit att flyg fran
SAS koncernens bolag har awikit fran lokala in- och
utflygningsbestammelser. Spanair har vid nagra till-
fallen under 2007 bétfallts av spanska myndigheter.
Aven Scandinavian Airlines Danmark och Blue1 har
vid nagratillfallen blivit botfallda vid in- och utflyg-
ning. Flertalet av dessa boter &r under forhandling.
Det totala botesbeloppet kan komma att uppga till
3-5MSEK. Inget avtillbuden har haft nagra vasent-
liga miljomassiga konsekvenser. Flygverksamheten
har dispens fér anvandning av halon och avger arlig
rapporttill myndigheterna om forbrukning och lager-
hallning. Under 2007 har nagra kilo halon sléppts
ut. Under 2006 identifierades tva mindre markfoéro-
reningar pa Képenhamns flygplats hanforliga till
lackage av olja och diesel inom ett omrade som om-
fattar 1100 kvm. Under 2007 har SAS fort en fortsatt
dialog med flygplatségare och myndigheter om hur
dessa markfororeningar ska hanteras. Koncernen
har inte varitinblandad i nagra miljérelaterade tvister
eller klagomal och har i évrigtinga stérre kanda
miljérelaterade skulder eller avsattningar, i form av
markféroreningar eller liknande. | dvriga delar av
ars- och hallbarhetsredovisningen aterfinns en mer
fullstandig beskrivning av SAS koncernens stravan
att bidratill en hallbar utveckling.

UTDELNING 2007

Styrelsen foreslar till arsstamman att utdelning till
SAS AB:s aktiedgare ej lamnas for verksamhetsaret
2007. Detta motiveras av SAS koncernens relativt
svaga finansiella position och kassaflode, varfor

ett finansiellt handlingsutrymme ar av stor vikt for
att hantera kommande omstruktureringar och
investeringar.

VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstme-
deli moderforetaget:

MSEK
Balanserade vinstmedel 10322
l:irhé\lna koncernbidrag, netto 19
Arets resultat -752
Summa fritt eget kapital 9589

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

MSEK
I ny rakning balanseras 9589
Summa 9589

Koncernen och moderféretagets stalining per 31
december 2007 samt resultatet av verksamheten
for verksamhetsaret 2007 framgar av efterféljande
resultat- och balansrakningar, kassaflédesanaly-
ser, forandring i eget kapital, bokslutskommenta-
rer och noter.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

Styrelseni SAS AB fattade den 5 februari beslut om
den framtida strukturen for SAS Ground Services,
SAS Technical Services samt Spirit Air Cargo Hand-
ling. SAS Ground Services kvarstar tills vidare som
ett dotterbolag i koncernen men med krav pa for-
battringar av kvalitet och Iénsamhet. Férandringar

i SAS Technical Services verksamhet innebar att
tungt underhall av Boeing 737 Classic kommer att
ske utanfoér Skandinavien. Spirit Air Cargo Hand-
ling som ar en del av SAS Cargo kommer att séljas.

HELARET 2008

2007 har praglats aven mycket god tillvaxt och
gynnsamma marknadsforhallanden pa SAS
koncernens hemmamarknad i Norra Europa. Den
allmanna ekonomiska tillvaxten bedéms blilagre
under 2008 pa SAS koncernens marknader an for
2007. Officiella prognoser har reviderats ned grad-
vis, framst under senare tid och vi kommer sanno-
likt se tecken pa en konjunkturnedgang framéver.
Som en konsekvens av detta beddms marknadens
passagerartillvaxt bli lagre under 2008.

Utdver detta finns det en osakerhet kring
bréansleprisutvecklingen, dér graden av kompen-
sation kan bli en dkande utmaning om efterfragan
viker ned och oljepriset fortsatter dka.

2008 kommer att paverkas positivt av att ECA
avtalet nu &r avslutat samtidigt som den negativa
resultateffekten av Q400 bedéms uppga till cirka
700-800 MSEK for helaret 2008.



SAS koncernens resultatrakning

MSEK Not 2007 2006
Intakter 2 52251 50152
Personalkostnader 3 -17271 -16229
Ovriga rorelsekostnader 4 -29 669 -28824
Leasingkostnader flygplan -2578 -2481
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -1478 -1757
Resultatandelar i intresseforetag 6 9 59
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 7 41 85
Rorelseresultat 1305 1005
Resultat fran andra vardepappersinnehav 8 5 -46
Finansiella intakter 9 787 585
Finansiella kostnader 9 -1045 -1367
Resultat fore skatt 1052 177
Skatt 10 -286 35
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 766 212
Resultat fran avvecklade verksamheter 11 -130 4528
Arets resultat 636 4740
Hénforligt till:

Innehavare av aktier i moderforetaget 637 4622
Minoritetsintresse -1 118
Resultat per aktie (SEK) ! 3,87 28,10
Resultat per aktie (SEK) fran kvarvarande verksamheter ! 4,62 1,11

1 Resultat per aktie éir berdknat pd 164 500 000 utestdende aktier (IAS33). SAS koncernen har inga options-, konvertibel- eller aktieprogram,

varfor ingen utspddning kan forekomma.

Resultat fore realisationsvinster och engangsposter

MSEK 2007 2006
Resultat fore skatt i kvarvarande verksamheter 1052 177
Nedskrivningar 0 126
Omstruktureringskostnader 216 328
Realisationsvinster -46 -88
Ovriga engdngsposter 20 184
Resultat fore realisationsvinster och engangsposter

i kvarvarande verksamheter 1242 727

Kommentarer till resultatrakningen

Under fjérde kvartalet inleddes processen avseende
forsaljning av Spanair S.A. och Aerolineas de Balea-
res. Bolagens tillgangar och skulder redovisas darfor
som innehav for forsaljning. Resultat efter skatt
redovisas bland avvecklade verksamheter. Nedskriv-
ningsprovning har gjorts av goodwill hanforlig till
de bada bolagen. Baserat pa ett bedémt marknads-
varde har en nedskrivning gjorts med 300 MSEK.
SAS Flight Academy avyttrades i februari 2007
och redovisas som avvecklad verksamhet. Resteran-
de 6,7% av aktierna i Rezidor Hotel Group avyttrades
imaj. En 6verenskommelse betréffande den slutliga
kopeskillingen vid avyttringen av SAS Component
2005 gjordes under andra kvartalet och belastar
resultatet fran avvecklade verksamheter med —445
MSEK. I slutet av juni forvarvades resterande 5,1%
av aktiernai Spanair S.A. SAS koncernen innehar
darefter 100% av aktierna i Spanair S.A. | september
avyttrades ground handling bolaget Newco.

Kvarvarande verksamheter
Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden
januari-december 2006 och 2007 var 619 MSEK.
Effekten ar—587 MSEK pa intakterna, 1 193 MSEK pa
rorelsekostnaderna samt 13 MSEK pa finansnettot.
SAS koncernens intakter uppgick till 52 251
(50 152) MSEK, en 6kning med 2 099 MSEK eller
4,2%. Med hansyn tagen till valutaeffekt 6kade
intakterna med 5,4%. Passagerartrafiken (RPK)
okade med 1,9% for koncernen.
Koncernens kostnad for flygbransle uppgick
till 8 104 (7 953) MSEK. Justerat for positiv valuta-
effekt pa grund av en svagare USD ¢kade brénsle-
kostnaden med 811 MSEK beroende pa hogre pris
och 6kad volym. Darutover 6kade rorelsekostna-
derna pa grund av passagerartillvaxt, 6kad kapaci-
tet samt hogre kostnader for tekniskt underhaill.
Resultateffekten relaterad till ECA-samarbetet
uppgick for helaret till -652 (-415) MSEK.
Roérelseresultatet fore avskrivningar och leasing-
kostnader, EBITDAR, blev5311 (5099) MSEK.
Leasingkostnader och avskrivningar var med
héansyn till valutaeffekt pa samma niva som under
foregdende ar.

Koncernens resultat fran forsaljning av flygplan
och byggnader, uppgick under helaret till 41 (85)
MSEK. Under aret avyttrades en deHavilland Q100
samt genomférdes sale and leaseback av tre Boeing
737 och tre Airbus 319/321. Resultatet fran 6vriga
aktier och andelar 5 (-46) MSEK, utgérs av vinst
vid avyttring av aktier i OMX. Foregaende ar gjordes
vardering till verkligt varde av aktier i Aeroexchange
med -50 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -258
(-782) MSEK. Rantenettot blev-231 (-740)
MSEK. Valutaeffekten var 13 (0) MSEK. Ovriga
finansiella kostnader var netto —40 (-42) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster och engangs-
poster i kvarvarande verksamheter uppgick till
1242 (727) MSEK.

Avvecklade verksamheter

Resultat fran avvecklade verksamheter uppgick
totalttill =130 (4 528) MSEK. SAS Flight Academy
saldes i februari 2007 till STAR Capital Partners for
550 MSEK. Realisationsvinsten hanforlig till SFA
uppgick till 359 MSEK. Resultat efter skatti SAS
Flight Academy var 5 MSEK fram till forséljnings-
tidpunkten. Se not 11.

SAS koncernens resterande aktieinnehav i Rezi-
dor Hotel Group efter borsnoteringen 2006, séldes
i slutetav majvarvid en vinstom 513 MSEK realise-
rades. Darutdver erhélls utdelning med 6 MSEK.

Resultateffekten av en 6verenskommelse be-
traffande kopeskillingen vid avyttringen av 67% av
aktiernai SAS Component 2005, uppgick till -445
MSEK. Under tredje kvartalet avyttrades Newco for
322 MSEK med en realisationsvinstom 169 MSEK.
Resultat efter skatt var 22 MSEK i Newco fram till
forsaljningstidpunkten. Resultat efter skatt samt
nedskrivning av goodwill i Spanair och Aerolineas
de Baleares uppgick till =713 MSEK.

For helaret 2006 redovisas resultat efter skatt i
Rezidor Hotel Group, Norwegian Aviation College,
SAS Flight Academy, Newco samt Spanair och
Aerolineas de Baleares med totalt 274 MSEK. Dar-
till kommer realisationsvinst vid borsintroduktion
av Rezidor Hotel Group med 4 254 MSEK.
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VALUTANS INVERKAN PA Skillnaden mellan aren i valutakursdifferens pa Forandring Valutakurseffekter i arets
SAS KONCERNENS RESULTAT den finansiella nettoskulden var 13 (9) MSEK, samt ~ MSEK 2006/07 | 2005/06  resultat, MSEK 2007 2006
Saval omsattning som rorelsekostnader och 264 (6) MSEK i avvecklade verksamheter. Intakter 587 4
finansiella poster paverkas i betydande grad av Den totala valutaeffekten vid jamforelse av Personalkostnader 82 -19
srandri irka 18% ltatet fére skatt mellan &r 2007 och 2006 bl oiga kostnader 130 P
valutakursférandringar. Endast cirka 18% av resultatet fore skatt mellan ar oc ev Omrakning av rérelsekapital 74 152 Omrakning avrérelsekapital 81 >
omsattningen och 15% av rorelsekostnaderna ari darmed 883 (45) MSEK. Resultat valutasakring Resultat valutasakring
svenska kronor. kommersiella floden 272 -155 kommersiella floden -229 42
Den sammanlagda effekten p& SAS koncernens Rérelseresultat 606 30 Rérelseresultat -148 44
rorelseresultat av forandrade valutakurser mellan .
. Valutakurseffekt pa koncernens
drenvar 606 (30) MSEK. Valutaeffekten kan hu- Finansnetto 13 9 finansiella nettoskuld 13 0
vudsakligen hénforas till den svagare US-dollarn. Resultat fore skatti Resultat fore skatt
kvarvarande verksamheter 619 39 kvarvarande verksamheter -135 44
Avvecklade verksamheter 264 6 Awvecklade verksamheter -105 —41
Resultat fore skatt 883 45 Resultat fore skatt -240 3
MSEK 2006 2007
Helar Helar
Jan-Mar Apr-Jun Jul-Aug Okt-Dec Jan-Dec Jan-Mar Apr-Jun Jul-Aug Okt-Dec Jan-Dec
Intakter 10999 13366 12955 12832 50152 11887 13496 13484 13384 52251
Personalkostnader -4173 -4292 -3812 -3952 -16229 -4127 -4304 -4234 -4606 -17271
Ovriga rorelsekostnader -6738 -7493 —7461 -7132 -28824 -6750 7344 -7789 -7786 -29 669
Leasingkostnader flygplan -616 -617 -624 -624 -2481 -642 -641 -659 -636 -2578
Avskrivningar och nedskrivningar —421 -465 -409 -462 -1757 -364 -378 -371 -365 -1478
Resultatandelar i intresseforetag -2 19 46 -4 59 10 38 7 46 9
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 27 12 16 30 85 -2 —44 20 67 41
Rorelseresultat -924 530 711 688 1005 12 823 458 12 1305
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 1 0 -47 -46 0 0 5 0 5
Finansiella poster, netto -187 -191 -219 -185 -782 -108 -84 -30 -36 -258
Resultat fore skatt -1111 340 492 456 177 -96 739 433 -24 1052
Skatt 241 -18 -113 75 35 55 =212 -78 -51 —-286
Resultat fran kvarvarade verksamheter -870 322 379 381 212 -41 527 355 -75 766
Resultat fran avvecklade verksamheter -194 231 225 4266 4528 -6 80 346 -550 -130
Periodens resultat -1064 553 604 4647 4740 -47 607 701 -625 636
Hénforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -1034 489 559 4608 4622 -18 584 667 -596 637
Minoritetsintresse -30 64 45 39 118 -29 23 34 -29 -1
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SAS koncernens balansrakning

TILLGANGAR, MSEK Not 2007 2006 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 2007 2006
Anlaggningstillgangar Egetkapital
Immateriella tillgdngar 12 1226 2932 Aktiekapital 1645 1645
Ovrigt illskjutet kapital 170 170
Materiella anldggningstillgangar 13 Reserver 24 1466 1312
Byggnader och mark 568 684 Balanserade vinstmedel 13849 13239
Flygplan 10766 11330 Totalt eget kapital hdnforligt till moderforetagets dgare 17130 16366
Reservmotorer och reservdelar 1211 1383
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 226 215 Minoritetsintressen 19 22
Ovriga inventarier och fordon 308 634 Totalteget kapital 17 149 16388
Pagaende nyanlaggningar 172 378
Forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 185 317 Langfristiga skulder 25
13436 14941 Forlagslan 26 693 716
Obligationslan 27 2079 7135
Finansiella anldggningstillgangar 15 Ovrigalan 28 3936 5685
Kapitalandelar i intresseforetag 16 1063 1012 Pensioner och liknande forpliktelser 59 57
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 17 170 189 Uppskjuten skatteskuld 10 3755 3473
Andravérdepappersinnehav 5 601 Ovriga avsattningar 30 691 603
Pensionsmedel, netto 18 9496 8805 Ovriga skulder 61 178
Uppskjuten skattefordran 10 690 1378 11274 17847
Andra langfristiga fordringar 577 1331
12001 13316 Kortfristiga skulder
u K e Kortfristig del av Iangfristiga lan 1615 841
Summa anlaggningstillgangar 26663 31189 Kortiristiga lan 31 a1 2043
Omséttningstillgdngar Forskott fran kunder 20 181
Varulager och forrad 19 849 993 Leverantorsskulder 2108 3350
Forskott till leverantorer 1 3 Skulder till intresseforetag 32 94 169
Skatteskulder 5 43
850 996 Trafikavrékningsskuld 33 3842 3395
Kortfristiga fordringar 20 K_ortfristig delav 6vriga avsattningar 30 190 318
Kundfordringar 1951 3918 Ovriga skulder 1580 1845
Fordringar hos intresseforetag 21 510 357 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 5149 4744
Ovriga fordringar 2637 2767 Skulder hanforliga till innehav av tillgangar for forsaljning 11 5323 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 1070 1134 20347 16929
6168 8176  SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 48770 51164
Kortfristiga placeringar 23 7308 9117 Synligt eget kapital per aktie (SEK) ! 104,13 99,49
Kassa och bank 1583 1686
Innehav av tillgéngar for forsaljning 11 6198 - Information om koncernens stéllda sakerheter, eventual- och hyresforpliktelser finns i not 35, 36 och 37.
Summa omsittningstillgangar 22107 19975 ! Berciknat pd 164 500 000 akter.
SUMMA TILLGANGAR 48770 51164
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Kommentarer till balansrakningen

Mot bakgrund av att Spanair samt Aerolineas de
Baleares klassificerats som verksamheter under
avveckling, redovisas de bada bolagens tillgangar
inklusive forvarvsgoodwill respektive skulder paen
rad i koncernens balansrékning. Se vidare not 11.

Tillgangar
SAS koncernens totala tillgadngar har minskat un-
der 2007, fran 51 164 MSEK till 48 770 MSEK.

Minskning avimmateriella tillgangar med
1706 MSEK harrér huvudsakligen fran goodwill
samt évriga immateriella tillgangar i Spanair om
totalt 1 797 MSEK. Darutover avgar 124 MSEK i av-
yttrade verksamheter. Arets avskrivningar uppgick
till 73 MSEK. Under aret har investeringar i system-
utveckling gjorts med 127 MSEK. Valutaeffekter
m.m.var 163 MSEK.

Det bokforda vérdet pa flygplan minskade med
564 MSEK. Investeringar i tre Boeing 737, tva
Airbus 319 samten Airbus 321 uppgick till 1 310
MSEK. Utnyttjande av férskott till flygplansleveran-
térer samt modifieringar var 839 MSEK. Arets av-
skrivningar uppgick till 1 111 MSEK och restvardet
for salda flygplan m.m. var 1 602 MSEK.

Langfristiga forskott till leverantorer av flygma-
teriel minskade under aret med 132 MSEK. For
leveranser har ianspraktagits 434 MSEK. Forskott
avseende kommande leveranser har erlagts med
293 MSEK. Finansiella kostnader har aktiverats med
17 MSEK och omréakningsdifferens pa grund aven
svagare USD har minskat vardet med 8 MSEK.

Kapitalandelar i intresseféretag har 6kat med
51 MSEK till 1 063 MSEK. Arets resultatandelar var
9 MSEK. Investeringar i intresseféretag uppgick till
44 MSEK. Darutéver har kapitalandelarna minskat
med netto 2 MSEK fran positiva valutakurseffekter
samt avdrag for erhallen utdelning.

Andra vardepappersinnehav har minskat fran
601 MSEK till 5 MSEK after avyttring under 2007
av kvarvarande aktiepost i Rezidor Hotel Group.

For samtliga formansbaserade pensionsplaner
beraknas pensionsforpliktelserna och hansyn tas
till samtliga fonderade medel. Per 31 december
2007 uppgick bokférda pensionsmedel, netto, till
9496 (8 805) MSEK (se vidare not 18).
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Den kortfristiga likviditeten var vid arsskiftet
8891 (10803) MSEK, eller 18% (21%) av balans-
omslutningen.

Eget kapital

Eget kapital inklusive minoritetsintressen tkade
med 761 MSEK ill 17 149 (16 388) MSEK varav
636 MSEK &r arets resultat. Vardeforandring av
kassaflédessakringar uppgick till 587 MSEK. And-
rad redovisningsprincip i intresseforetag paverkade
negativt med-27 MSEK. Forsaljning av resterande
aktieinnehav i Rezidor Hotel Group gav en negativ
paverkan pa eget kapital med -508 MSEK. Reste-
rande 73 MSEK utgérs av omrakningsdifferenser

i utlandska dotter- och intresseforetag. Soliditeten

var vid arsskiftet 35% (32%) och avkastningen pa
synligt eget kapital uppgick till 4% (38%).

Skulder

Av de totala skuldernavar 12 042 (16 478) MSEK
rantebarande. Férandringen beror i huvudsak pa
attintakter fran kapitalfrigérelse mojliggjort fortida
amorteringar.

Kortfristig del av Iangfristiga Ian uppgick totalt
till4 361 MSEK framst pa grund av att tre obliga-
tionslan forfaller under 2008, se not 27. Del av be-
loppet, 2 746 MSEK, redovisas som skuld hanforlig
tillinnehav av tillgangar for forsaljning.

Den rantebérande nettoskulden uppgick per
31 december 2007 till -8 265 (-4 671) MSEK.

SAS koncernens genomsnittliga nettoskuld har
under aretvarit—6 697 (2 537) MSEK.

Den finansiella nettoskulden exklusive pensions-
medel, netto, uppgick till 1 231 (4 134) MSEK. Skuld-
sattningsgraden beréknad pa den finansiella netto-
skulden var per 31 december 2007,0,07 (0,25).

Avsattning for marginalkostnader forknippade
med att tillhandahalla gratis resande i utbyte mot
inlésen avintjdnade poang i koncernens lojalitets-
program uppgick per 31 december 2007 till 495
(551) MSEK.

Totalt sysselsatt kapital uppgick vid arsskiftet till
29191 (32 866) MSEK. Genomsnittligt sysselsatt
kapital under aret var 30 280 (35 185) MSEK. Av-
kastningen pa sysselsatt kapital blev 7% (18%).

Forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare

Aktie- Ovrigttill- Balanserade Totalteget kapital hanf. ~ Minoritets-  Totalteget
MSEK kapital!  skjutetkapital®>  Reserver  vinstmedel® till moderforetagets dgare intresse kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2006 1645 658 918 8283 11504 577 12081
Avyttring Rezidor Hotel Group -650 -650
Overgang till IFRS i intresseféretag -154 -154 -154
Forskjutning inom eget kapital -488 488
Arets forandring av omrakningsreserv -1 -1 24 -25
érets forandring av verkligt vardereserv 508 508 508
Arets forandring av sakringsreserv -158 -158 2 -156
Skatt redovisad direkt mot eget kapital 45 45 -1 44
Summa férmoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 -488 394 334 240 -673 -433
Arets resultat 4622 4622 118 4740
Utgaende eget kapital 31 dec. 2006 1645 170 1312 13239 16366 22 16388
EC‘)randrad redovisningsprincip i intresseféretag 27 27 27
erets forandring av omrakningsreserv -38 -38 -2 -40
Arets forandring av verkligt vardereserv -508 -508 -508
Arets forandring av sakringsreserv 815 815 815
Skatt redovisad direkt mot eget kapital -115 -115 -115
Summa férmoégenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital
exkl. transaktioner med bolagets dgare 0 0 154 =27 127 -2 125
Arets resultat 637 637 -1 636
Utgaende eget kapital 31 dec. 2007 1645 170 1466 13849 17130 19 17 149

1 Aktiekapitalet i SAS AB dr fordelat pa 164 500 000 aktier med nominellt virde pé 10 kronor per aktie i sévdl ingdende som utgdende balans. 2 Beloppet bestdr i sin helhet av éverkursfonder.
3 Utdelning har ej Iémnats under 2005 och 2006.



SAS koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 1052 177
Avskrivningar och nedskrivningar 1478 1757
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -46 -88
Resultat fore skatt i avvecklade verksamheter, exkl realisationsresultat 11 -718 523
Avskrivningar och nedskrivningar i avvecklade verksamheter 11 464 389
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 38 -15 -149
Betald skatt -38 -65
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 2177 2544
Forandring av:

Varulager och forrad 11 -51

Rérelsefordringar -397 -439

Rérelseskulder 1075 48
Kassafléde fran forandringar av rorelsekapital 689 -442
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2866 2102
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Flygplan -1310 -846
Reservmateriel -127 71
Byggnader, inventarier och évrig utrustning -782 -1139
Aktier och andelar, immateriella tillgangar m.m. -171 -118
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -293 -125
Forvarv av dotterforetag 39 -225 -
Summa investeringar -2908 -2299
Avyttring av dotterforetag 40 549 5725
Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier 2039 4018
Forsaljning avandra anlaggningstillgdngar m.m. 107 41
Kassafléde fran investeringsverksamheten -213 7485
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av langfristiga lan -3280 -7 268
Forandring av kortfristiga lan -1121 -1058
Férandring av rantebdrande fordringar och skulder -91 888
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -4492 -7438
Arets kassafléde -1839 2149
Omrakningsdifferens i likvida medel 29 -30
Likvida medel omklassificerade till innehav av tillgangar for forsaljning -102 -
Likvida medel vid arets borjan 41 10803 8684
Likvida medel vid arets slut 41 8891 10803

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Resultatet i kvarvarande verksamheter uppvisade
under 2007 en forbattring medan resultatet fran
avvecklade verksamheter visade ett underskott
jamfort med 2006. SAS koncernens kassaflode
fran den I6pande verksamheten fore forandringari
rorelsekapital minskade darfor under arettill 2 177
(2 544) MSEK. Rorelsekapitalet minskade under
aret med 689 (—-442) MSEK, till stor del beroende
pa okade kortfristiga skulder. Jamfort med forega-
ende ar forbattrades kassaflodet fran den I6pande
verksamheten med 764 MSEK och uppgick till

2 866 (2 102) MSEK.

Totala investeringar inklusive forskottsbetal-
ningar till flygplansleverantorer uppgick till 2 908
(2 299) MSEK. Flygplansinvesteringarna 2007
omfattar tva Boeing 737, tva Airbus A319 och en
Airbus A321. Dessutom kdptes en Boeing 737
som tidigare var pa operationell lease. | juni forvar-
vades minoritetsagarens fem procent av aktierna
i Spanair och Aerolineas de Baleares vilka dérmed
blev heldgda dotterféretag.

| februari avyttrades SAS Flight Academy ochi
september det spanska Newco Airport Services.
Den totala kopesumman fér de avyttrade dotter-

foretagen uppgick till 872 MSEK. Till féljd av prin-
cipbverenskommelsen betraffande képeskillingen
vid avyttringen av SAS Component Group 2005
utbetalades i augusti 193 MSEK. Med hansyn
tagen till likvida medel i de avyttrade féretagen och
forsaljningskostnader, paverkades koncernens
likvida medel med 549 MSEK.

Forsaljning av flygplan, byggnader och aktier
genererade 2 039 (4 018) MSEK varav 1 484
(3 692) hanfor sig till avyttringar av flygplan. Sale
and leaseback av tre Boeing 737, tva Airbus A319
och en Airbus A321 har genomforts under aret och
vidare har en Dash 8 Q100 sélts. | maj avyttrades
SAS resterande aktier i Rezidor Hotel Group for
584 MSEK.

De kort- och langfristiga Ianen minskade sam-
manlagt med 4 401 MSEK, vilket i huvudsak var
amortering samt [dsen av 1an med cirka4 700
MSEK.

Sammantaget minskade SAS koncernens
likvida medel med 1 810 (-2 119) MSEK. Efter
att 102 MSEK flyttats till innehav av tillgangar for
forsaljning uppgar de likvida medlen i kvarvarande
verksamheter till 8 891 (10 803) MSEK.

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Noter till de finansiella rapporterna

Uttryckt i svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Not 1 - Vasentliga redovisningsprinciper

Allméant

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkadnda Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av International
Financial Reporting Interpretations Committée (IFRIC) per den 31 december
2007. Overgangsdatum for redovisning enligt IFRS var den 1 januari 2004 vil-
ketinnebér att jamforelsesiffrorna for 2004 och framat ar upprattade enligt de
nya principerna. Vidare tillampar koncernen aven redovisningsradets rekom-
mendation RR 30:06, "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”,
vilken specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestam-
melserna iArsredovisnings\agen.

Moderforetagets redovisningsprinciper féljer koncernens med undantag
for de tvingande regler som framgar i Redovisningsradets rekommendation
RR32:06 Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinciperna for mo-
derforetaget framgar under rubriken "Moderféretagets redovisningsprinciper”.

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar rapporte-
ringsvaluta for koncernen och for moderforetaget. Samtliga belopp i de finansiella
rapporterna aterges i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges.

| drsredovisningen har véardering av poster skett till anskaffningsvéarde utom
dadet galler vérdering av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument) som varderas till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde
beroende pa kategorisering under IAS 39. Med avseende pa koncernens
omsattningstillgangar samt kortfristiga skulder sasmmanfaller koncernens
verksamhetscykel med tolv manader.

Fran och med 1 januari 2005 tillampar SAS IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IAS 39 har tillampats framatriktat, det vill saga
jamforelsedret 2004 har inte omraknats. IAS 39 medforde ett byte av redovis-
ningsprincip.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS krévs att foretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-
pen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet kan av-
vika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar och
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida period.

Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid tillampning av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattning-
ar som kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter
beskrivsinot46.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som néar-
mare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras

SAS koncernens arsredovisning 2007

i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har
vidare konsekvent tillampats av koncernens féretag.

Vidare har resultatrakningen for féregaende ar omarbetats som om de
under innevarande ar avvecklade verksamheterna hade avvecklats redan fran
ingangen av foregaende ar.

Nya standarder och tolkningar

International Accounting Standards Board (IASB) utfardade 2005 IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar, vilken har tilldmpats vid upprattandet av
2007 ars finansiella rapporter. Standarden har endast medfort forandringari
upplysningskraven avseende finansiella instrument. En ny standard, IFRS 8
Operating Segments, vilken ersatter den nuvarande standarden avseende
segmentrapportering (IAS 14) ska tillampas fran och med 2009.

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) har ut-
fardattolkningarna IFRIC 8 Tillimpningsomrade for IFRS 2, IFRIC 9 Omvarde-
ring avinbaddade derivat och IFRIC 10 Interim Financial Reporting and impair-
mentvilka tilldampas fran och med 2007 men har inte medfért nagra effekter pa
koncernens finansiella rapporter. IFRIC 11 IFRS 2 Group and Treasury Share
Transactions samt IFRIC 12 Service Concession Arrangements och IFRIC 14
IAS 19 - The limit on a defined benefit asset minimum funding requirements,
ska tillampas fran och med 2008.

Ingen av ovanstaende nya standarder eller tolkningar bedéms paverka SAS
koncernens redovisade resultat eller stallning, men kommer att paverka upp-
lysningskraven i framtida finansiella rapporter.

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes, utférdades under 2007 och ska
tillampas pa rakenskapsar som inleds den 1 juli 2008 eller senare. Tidigare till-
l&mpning éar tillaten. Denna standard kommer att fa en i nuléget ej kvantifierbar
effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Darutover har andringar gjorts i ett antal standarder vilka ska tillampas fran
1 januari 2009 eller senare. Berérda standarder &r IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar, IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, IAS 23 Lanekostnader,
IAS 32 Finansiella instrument, IFRS 3 Rorelseforvary, IAS 27 Koncernredovis-
ning, IAS 28 Innehav i intresseféretag samt IAS 31 Andelar i joint ventures.

Koncernredovisning
SAS koncernens redovisning omfattar moderforetaget SAS AB och samtliga
foretag i vilka SAS direkt eller indirekt ager mer an 50% av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdammande inflytande.

Intékter och kostnader i foretag som forvarvats eller salts under aret har
i SAS koncernens resultatrakning medtagits endast med varden avseende
innehavstiden.

Innehav i intresseforetag dar SAS koncernens dgande uppgar till minst 20%
och hogst 50% eller dar SAS koncernen har ett betydande inflytande, redovi-
sas enligt kapitalandelsmetoden.

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Denna innebar
att dotterforetagets tillgangar och skulder redovisas till verkligt varde en-

ligt en upprattad férvarvsanalys. Overstiger anskaffningsvardet fér aktier i
dotterforetag det berdknade verkliga vardet av bolagets nettotillgangar enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill. Hari-
genom ingar i SAS koncernens balansrakning eget kapital i forvarvade bolag
endastiden man det uppkommit efter forvéarvstidpunkten.

SAS AB:s forvarv av SAS Danmark A/S, SAS Norge AS samt SAS Sverige
AB under 2001 konsolideras enligt principen for foretag under gemensam
kontroll. Intagandet i koncernredovisningen av dessa tre foretag gors darfor
genom sammanlaggning av samtliga tillgdngar och skulder till de varden de
upptagits till i respektive enhet.

Minoritetsintressen i ej heldgda dotterforetag berdknas pa basis av dotter-
foretagens eget kapital sdésom det ingar i koncernen och redovisas i koncer-
nens balansrakning som en sérskild post i eget kapital.

| anslutning till resultatrakningen redovisas minoritetens andel av arets
resultat.

Samtliga koncerninterna fordringar och skulder, intern férsaljning samt
internvinster elimineras i sin helhet.

Det bokforda vardet pa aktier i intresseforetag redovisas i enlighet med kapi-
talandelsmetoden. Detta innebar att SAS koncernens kapitalandel i intresse-
foretagen utgor andelen av eget kapital med hénsyn taget till uppskjuten skatt
enligt gallande skattesats i respektive land, samt eventuella koncernmassiga
Over- respektive undervarden.

| SAS koncernens resultatrakning redovisas, som resultatandelar, koncer-
nens andel av drets resultat efter skatt i intresseféretaget. Som resultatandel
fran intresseforetag redovisas dven eventuella nedskrivningar av kapital-
andelar.

Internvinster elimineras baserat pa koncernens andel i intresseféretaget.

Avvecklade verksamheter

Klassificering som avvecklad verksamhet gors da en sjalvstandig vésentlig
verksamhet har avyttrats eller vid den tidpunkt da verksamheten uppfyller
kriterierna for att klassificeras som innehav for forsaljning. Namnda kriterier
omfattar att beslut tagits av koncernledningen och styrelsen, en aktiv forsalj-
ningsprocess paborjats, priset ar rimligt i relation till verkligt varde samt att det
ar troligt att forsaljning sker inom ett ar.

Resultatet efter skatt i avvecklade verksamheter saval som realisationsresul-
tat och i forekommande fall nedskrivning till verkligt vérde, redovisas pa en rad
i resultatrakningen. | balansrékningen sarredovisas tillgangar som innehas for
forsaljning samt skulder hanforliga till dessa tillgangar.

Omrékning av utldndska dotterféretag

SAS koncernens samtliga dotterforetag klassificeras som sjalvstandiga. Vid
omrakning av utldndska dotterféretags bokslut till svenska kronor tillampas
dagskursmetoden. Detta innebér att dotterforetagens samtliga tillgdngar och
skulder inklusive goodwill och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden
omraknas till balansdagskurs och samtliga poster i resultatrakningen omrak-
nas till genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser redovisas direkt mot SAS
koncernens eget kapital som en omrakningsreserv.
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Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

SAS koncernen kurssakrar i viss omfattning investeringar i utldndska netto-
tillgdngar inklusive goodwill. Kurssakring sker bade genom valutaldn och
terminskontrakt vilka vérderas till balansdagskurs. Den effektiva delen av kurs-
differenserna pa sakringstransaktionerna redovisas direkt mot eget kapital i
likhet med kursdifferensen vid omrékning av nettotillgangarna. Den ineffektiva
delen avvardeférandringarna redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Kort- och langfristiga fordringar och skulder i andra valutor &n rapporteringsva-
lutan (SEK) omraknas till balansdagens valutakurser. Realiserade och orealise-
rade valutakursvinster och valutakursforluster pa fordringar och skulder redo-
visas Over resultatrakningen. | de fall skuldsattningen i utlandsk valuta uppfyller
kraven for sakringsredovisning och utgér en del av en kassaflodessakring eller
sakring av nettoinvestering redovisas vardeférandringen mot eget kapital.
Genomsnittskurs

Valutakurser Balansdagskurs

2007 2006 2007 2006
Danmark DKK 100 127,05 121,35 123,84 124,42
Norge NOK 100 118,75 109,45 115,02 115,63
USA usb 6,47 6,87 6,77 7,42
Storbritannien  GBP 1290 13,49 13,53 13,58
Schweiz CHF 100 569,85 563,10 562,25 590,09
Japan JPY 100 572 5,78 573 6,40
EMU-lander EUR 9,47 9,05 9,23 9,28

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39. Omrakning till
SEK har skett till noterad valutakurs pa balansdagen.

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrantemetoden,
dar eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanforliga kostnader och
intakter periodiseras 6ver kontraktets [6ptid med hjdlp av effektivrantan. Effek-
tivrantan ar den rénta som ger instrumentets anskaffningsvarde som resultat
vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Verkligt varde for kortfristiga placeringar faststalls helt genom hanvisning till
officiella marknadsnoteringar. Vid faststallande av verkligt varde for derivatin-
strument och laneskulder anvands officiella marknadsnoteringar pa boksluts-
dagen. | de fall sddana saknas gors vardering genom allmant vedertagna me-
toder sasom diskontering av framtida kassafloéden till noterad marknadsranta
for respektive [optid.

Langfristiga fordringar intresseféretag

Langfristiga fordringar i intresseforetag, d.v.s. fordringar med l6ptid langre &n
ettar, kategoriseras som lane- och kundfordringar vilket innebar vardering till
upplupet anskaffningsvarde.

Andra vardepappersinnehav

Andra vérdepappersinnehav kategoriseras som finansiella tillgangar som kan
séljas, varvid forandringar i verkligt varde redovisas 6ver eget kapital. Nedskriv-
ning till f6ljd av en varaktig vardenedgang redovisas i resultatrakningen.

Andra langfristiga fordringar

Andra langfristiga fordringar d.v.s. fordringar med I6ptid ldngre &n ett ar, kate-
goriseras som lane- och kundfordringar vilket innebéar véardering till upplupet
anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar vilket
innebar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordrans férvantade
16ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan diskontering,
vilket 6verensstammer med verkligt varde. Osédkra kundfordringar bedéms
individuellt och eventuella nedskrivningar redovisas i rérelsens kostnader.

Kortfristiga fordringar intresseforetag

Kortfristiga fordringar intresseféretag. d.v.s. fordringar med optid kortare an
ettar, kategoriseras som lane- och kundfordringar vilket innebar véardering till
upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel
Kortfristiga placeringar varderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Deposit och spérrade medel kategoriseras som lane- och kundfordringar.
Ovriga placeringar kategoriseras som finansiella tillgdngar som innehas for han-
del. Placeringarna har en [6ptid om maximalt tre manader och kan latt omvandlas
till kassamedel till ett kant belopp och ar endast utsatta for en obetydlig risk for
vardeférandring. Redovisningen av kortfristiga placeringar sker per likviddag.
Kassa och bank bestar av kassamedel hos finansinstitut och redovisas till
dess nominella belopp samt av bankcertifikat som redovisas till verkligt varde.

Langfristiga IGneskulder

Langfristiga laneskulder, dvs. skulder med I6ptid langre &n ett ar, utgors av
rantebarande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade obliga-
tionslan. Skulderna kategoriseras som andra skulder vilket innebéar redovis-
ning till upplupet anskaffningsvarde per likviddagen. Langfristiga skulder
som sakringsredovisas enligt metoden for verklig vardesakring redovisas till
verkligt varde avseende den sakrade risken.

Kortfristiga IGneskulder

Kortfristiga laneskulder utgors av kortfristig del av den rantebarande langfristi-
ga laneskulden, det vill sdga den del av lanen som amorteras under kommande
rakenskapsar, samt 6vriga kortfristiga rantebarande skulder med 16ptid kor-
tare &n ett ar. Dessa skulder kategoriseras som andra skulder och redovisas

till upplupet anskaffningsvarde. Kortfristiga skulder som sakringsredovisas
enligt metoden for verklig vardesakring redovisas till verkligt varde avseende
den sakrade risken.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovis-
ning till upplupet anskaffningsvarde. Leverantérsskulders forvantade loptid
ar kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering, vilket
dverensstammer med verkligt vérde.

Derivat
Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen och redovis-
ningen av vardeférandringar i resultatrakningen styrs av om derivatet uppfyller

kraven for sakringsredovisning eller inte. For derivat med positivt marknads-
varde redovisas langfristiga derivat som "Andra langfristiga fordringar” och
kortfristiga derivat som "Ovriga kortfristiga fordringar”. For derivat med ett
negativt marknadsvarde redovisas langfristiga derivat som ”"Ovriga langfristiga
1an” och kortfristiga derivat som "Ovriga kortfristiga 1an”.

For att sakringsredovisning ska fa tillampas maste effektivitet kunna pavisas
vid ingaendet och I6pande under sékringsperioden. Nér det galler sakring av
prognostiserade floden ar ett krav att det ar mycket sannolikt att prognosen
ska intraffa.

For sékringsredovisade derivat som redovisas enligt metoden for kassaflo-
dessakring redovisas den effektiva delen av vardeférandringarna i eget kapital i
avvaktan pa att den sékrade posten redovisas i resultatrakningen. Den ineffektiva
delen av vardeforandringarna redovisas omedelbart i resultatrakningen. SAS
koncernen tillampar kassaflodessakring for valutaderivat som anvands for att
sakra prognostiserade kommersiella floden och framtida forsaljningar av flyg-
plan. SAS koncernen tillampar aven kassaflodessakring for rantederivat som
andrar ranteexponeringen fran rorlig till fast ranta samt for branslederivat som
sakrar framtida inkop av bransle.

For sakringsredovisade derivat som redovisas enligt metoden for verkligt
varde sakring nettoredovisas vardeférandringen for derivatinstrumentet till-
sammans med vardeforandringen for den sakrade posten i resultatrakningen.
SAS koncernen tillampar verkligt varde sakring for rantederivat som éndrar
ranteexponeringen fran fasttill rorlig ranta.

For ej sakringsredovisade derivat redovisas samtliga vardefoérandringari
resultatrékningen. De derivat som inte ar villkorsmassigt kopplade till underlig-
gande sakrad position och inte uppfyller kraven enligt IAS 39 ar inte féremal for
sakringsredovisning. Dessa derivat kategoriseras som finansiella instrument
som innehas fér handel.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Avskrivningar sker linjart 6ver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod med
startda tillgangen &r fardig att tas i bruk. For flygplan har ett antal vasentliga
komponenter identifierats. Nyttjiandeperioden for de olika komponenterna har
faststallts och samtliga komponenter férutom motorkomponenter har samma
nyttjandeperiod. Flygplansmotorerna ska i enlighet med myndighetskrav
underhallas och betydande motorkomponenter bytas ut efter ett visst antal
start och landningar samt flygtimmar. Detta underhall infaller i genomsnitt vart
attonde ar beroende pa flygplanstyp. Utfort underhall aktiveras och skrivs av
oOver for varje flygplanstyp relevant period.

Rantekostnader avseende forskottsbetalningar hanforliga till annu ej leverera-
de flygplan aktiveras. | det fall beslut fattats att skjuta upp leveranser av flygplan
for vilka forskott erlagts, upphor aktivering av rantekostnader. Avskrivningar av
aktiverade rantekostnader, paborjas vid drifttagande av flygplanen och sker
enligt huvudprincipen for flygplan.

Kostnader for rutinméassigt flygplansunderhall samt reparationer resultat-
fors Iopande. Omfattande modifieringar och forbéattringar pa anlaggnings-
tillgangar aktiveras och skrivs av tillsammans med den tillgang som arbetet
hanfors till, 6ver dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringar i egna och
hyrda lokaler avskrivs dver berdknad nyttjandeperiod, dock ej dverstigande
kvarvarande hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anldggningstiligang
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beraknas som skillnaden mellan forsaljningsvardet och det redovisade vardet.
Denvinst eller forlust som uppstar redovisas i resultatrakningen.
Avskrivningar baseras pa nedanstaende forvantade nyttjandeperioder:

Tillgdngsklass Avskrivning
Flygplan 20*
Reservmateriel och reservdelar 20*
Motorkomponenter (genomsnitt) 8
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5
Ovriga inventarier och fordon 3-5
Byggnader 5-50

* Berdknat restvdrde efter en nyttiandeperiod pé 20 ar uppgdr till 10%. Till och med 1998
uppgick den berdknade nyttjandeperioden till 15 ar med berdknat restvérde om 10%.

Leasing - Finansiell och Operationell

SAS har som leasetagare ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Lea-
singavtal dar SAS i princip 6vertar samtliga risker och fordelar med tillgangen
redovisas som finansiella leasingavtal. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
finansiella leasingavtal till verkligt varde. Finansiella leasingobjekt upptas i
balansrakningen som anlaggningstillgang och den framtida forpliktelsen till
leasegivare som en skuld. Bedémning av leasade tillgangars nyttjandeperiod
korresponderar med av SAS tillampade principer for forvarvade tillgangar.

Leasingavtal dar i princip samtliga risker och fordelar med tillgangen kvarlig-
ger hos leasegivaren redovisas som operationella leasingavtal. Leasingkostna-
den for operationella leasingavtal resultatférs I6pande under avtalsperioden.

Sale and leasebackavtal klassificeras i enlighet med ovan namnda principer
for finansiell respektive operationell leasing.

For operationellt leasade flygplan anges i leasingavtalen att flygplanen vid
aterlamnandetidpunkten ska vara i ett visst specificerat skick. For att uppfylla
detta dtagande utfor SAS underhall pa dessa flygplan, I6pande och vid leasing-
periodens utgang. Kostnaderna resultatfors I6pande.

Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgangar utgérs av goodwill, aktiverade kostnader for systemut-
veckling samt 6vrigaimmateriella tillgangar. Koncernen bedriver ingen verk-
samhet avseende forskning och utveckling (FoU).

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar:

» enidentifierbar, icke-monetér tillgang foreligger

» detédr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanféras till

tillgdngen kommer att tillfalla foretaget

» tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till an-
skaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Betrdffande
goodwill i forvary som agt rum fore den 1 januari 2004 har koncernen inte
tillampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor
fortsattningsvis koncernens anskaffningsvérde efter nedskrivningsprévning.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets identi-
fierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Vinst eller forlust vid avyttring aven
enhetinkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras
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till minsta mojliga kassagenererande enhet och det redovisade vardet prévas
minsten gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av ned-
skrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa att en varde-
minskning intr&ffat under aret.

Om ett forvarv medfor att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser 6verstiger anskaffningsvardet redovisas 6verskottet ome-
delbart som en intakt i resultatrékningen.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier resultatfors i
den period de uppkommer. Kostnader for systemutveckling redovisas som en
tillgdng under forutsattning att de uppfyller ovan namnda kriterier. Aktiverade
utvecklingskostnader skrivs av linjart 6ver tillgangens férvantade nyttjande-
period. Nyttjandeperioden uppgar maximalt till 5 ar. Avskrivning pa aktiverade
utvecklingskostnader ingar i posten avskrivningar i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgdngar med begransad nyttjandeperiod skrivs av 6ver
nyttjandeperioden. Avskrivning pa évriga immateriella tillgangar ingar i posten
avskrivningar i resultatrdkningen

Nedskrivningar

Minsten gang per ar prévas om det finns nedskrivningsbehov avimmateriella
tillgangar inklusive goodwill med obestdmbar nyttjandeperiod. Vid varje bok-
slutstillfalle (kvartalsvis) undersoks om det finns en indikation pa nedskrivnings-
behov av foretagets materiella tillgangar och om sa ar fallet gérs en vardering av
atervinningsvardet for de individuella tillgangarna - eller som del av en kassage-
nererande enhet - for att faststalla om nedskrivningsbehov féreligger.

Atervinningsvardet definieras som det hogre av tillgangens verkliga varde
minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Det bésta beviset for en
tillgdngs forsaljningsvarde ar priset i ett bindande kopeavtal pa armlangds
avstand justerat for kostnader direkt hanforliga till avyttringen av tillgangen. Ett
marknadspris anvands i franvaron av ett sadant avtal. En basta uppskattning
anvéands om vare sig bindande avtal eller ett marknadspris finns.

Betraffande koncernens flygplansflotta berdknas varje kvartal ett atervin-
ningsvarde for den av koncernen agda flygplansflottan. Principen for att
berakna detta atervinningsvarde ar att nuvardet av aktuell marknadsmassig
leasehyra for respektive flygplan beraknas, antaget att flygplanen genererar
en marknadsméssig leasehyra tills de uppnatt en alder om 25 ar. Nuvérdet av
dessa framtida leasehyror ar det varde som definieras som atervinningsvardet
for den agda flygplansflottan.

Vad galler reservmateriel och reservdelar avseende flygplan beraknas i
forsta hand atervinningsvardet genom att uppskatta verkligt varde vid varje
rapportperiods slut.

Vid bedémningen av nyttjandevardet for évriga tillgangar diskonteras bedomt
kassaflode till ett nuvérde genom att applicera en riskjusterad diskonterings-
ranta pa tillgangens forvantade framtida kassaflode fore skatt. Det uppskat-
tade framtida kassaflodet baseras pa rimliga antaganden vilka representerar
ledningens basta uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som kommer
att foreligga under tillgdngens dterstaende livslangd. De uppskattade framtida
kassaflodena baseras pa senaste finansiella plan som godkants av ledningen.
Uppskattningar bortom tre ar har gjorts genom extrapolering med en stabil
eller sjunkande tillvaxt. Uppskattningarna baseras pa tillgangens nuvarande an-
vandning och kondition samt exkluderar framtida investeringar som skulle 6ka
tillgangens intjaningsformaga utéver dess ursprungliga prestationsstandard.

Om &tervinningsvardet for tillgangen (eller den kassagenererande enheten)
bedoms vara lagre an dess bokférda varde, reduceras det bokforda vardet pa

tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) till tervinningsvardet. Ned-
skrivning i en kassagenererande enhet med en allokerad goodwill gors forst
mot denna goodwill och darefter pa pro rata-basis mot 6vriga tillgangar.

Vid varje bokslutstillfalle undersoks om det finns indikationer om att grunden
till tidigare nedskrivningar av andra tillgangar &n goodwill inte langre finns eller
har forbattrats. Da sadana indikationer finns, beraknas atervinningsvardet om.
Tidigare nedskrivningar aterfors om det har skett andringar i bedémningarna
for faststallande av atervinningsvérdet sedan senaste nedskrivningen. Om sa
ar fallet 6kas bokfort varde till det lagre av atervinningsvérde och det bokforda
varde som tillgangen skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte &gt rum.

Varulager och férrad

Varulager, forrad av flygmateriel samt évrigt forrad ar redovisade till det lagsta
avanskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvarde berdknas
genom tilldmpning av forstin/forst ut metoden. Vissa reservdelar relaterade
till flygplan varderas enligt lagsta vardets princip kollektivt med motsvarande
flygplan. Erforderligt avdrag for inkurans gors.

Avsattningar och eventualforpliktelser
Avséttningar redovisas da SAS identifierat legala eller informella forpliktelser
som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall &r sannolika samt att de
ekonomiska resurser som kravs for att [6sa forpliktelserna med rimlig sakerhet
kan uppskattas.

Avsattning for omstruktureringskostnader gors nar beslut tagits och detta
tillkannagivits. Kostnaderna uppstar priméart for anstallda som blivit uppsagda
och arbetsbefriade under uppsagning.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

SAS koncernens pensionsforpliktelser ar i huvudsak sékrade genom olika
pensionsordningar. Dessa varierar vasentligt pa grund av olika lagstiftning och
avtal om tjanstepensionssystem i de enskilda landerna.

For de pensionsordningar, dar arbetsgivaren har forpliktat sig for premie-
baserade l6sningar, har forpliktelsen gentemot arbetstagarna upphért nar
avtalade premier erlagts.

For évriga pensionsordningar dar formansbaserad pension har avtalats
upphor inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. SAS koncer-
nen gor en berakning av pensionsforpliktelserna for de formansbaserade pen-
sionsordningarna. Berakningar av forpliktelserna ar baserade pa uppskattad
framtida slutlon. Samtidigt gors en uppskattning av fonderade medel.

Arets pensionskostnad &r sammansatt av nuvérdet av arets pensionsin-
tjaning och ranta pa forpliktelsen vid arets borjan med avdrag for avkastning
pa fonderade medel. Hartill kommer for vissa pensionsordningar amortering
av estimatavvikelser och planandringar. Planéandringar och avvikelse mellan
férvantade och faktiska utfall fér berdknade pensionsférpliktelser och fon-
derade medel amorteras 6ver genomsnittlig kvarvarande intjaningstid for de
yrkesaktiva som omfattas av pensionsplanen. Ackumulerade estimatavvikelser
pa upp till 10% av det storsta av pensionsforpliktelsen och pensionsmedlen
ingar i den sa kallade korridoren och amorteras inte. Da den ackumulerade
awvikelsen dverstiger denna 10%-grans amorteras det 6verskjutande belop-
pet 6ver en 15-ars period vilket motsvarar den genomsnittliga aterstdende
anstallningstiden. | moderféretaget redovisas de I6pande pensionspremierna
som kostnader.
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Uppsdgningsloner

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstélining sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernens redovisar avgangs-
vederlag nar det foreligger sadan skyldighet enligt anstaliningskontrakt eller
vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstalld.

Variabel I6n och resultatién

Variabel 16n och resultatlon till ledande befattningshavare redovisas i not 3 pa
sidorna 65-67. Kostnad for variabel 16n och resultation resultatfors arligen och
finns reserverad i koncernbalansrakningen.

Intdktsredovisning
Passagerarintdkter: Biljettforsaljning redovisas som trafikintakt nar flygtrans-
porten genomforts.

Vardet av sélda och fortfarande giltiga biljetter som ej utnyttjats pa balans-
dagen redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld. Denna reduceras
antingen genom att SAS eller annat flygbolag genomfor transporten eller efter
krav om aterbetalning fran passageraren. Del av trafikavrakningsskulden tack-
er salda biljetter som bedéms forbli outnyttjade. Arligen gors en uppskattning
avoutnyttjade biljetters férvantade andel av trafikavrakningsskulden. Denna
reserv intaktsfors nastfoljande ar i enlighet med faststallda principer.

Fraktintdkter: SAS Cargos transporttjanster intaktsredovisas nar flygtrans-
porten ar utford.

Ovriga intdkter: Férsaljning av varor och 6vriga tjanster intaktsredovisas nar
varan har levererats respektive nar tjansten utforts.

Lojalitetsprogram

SAS koncernen gor i takt med att podng intjanas I6pande avsattningar for de
rorliga marginalkostnader som ar forknippade med att tillhandahalla gratis
resande i utbyte motinlésen av medlemmarnas innestaende bonuspoang.

Lanekostnader

Lanekostnader som uppkommer i verksamheten resultatfors under den
period de uppkommer. Vad avser redovisning av lanekostnader pa forskotts-
betalningar hanforliga till annu ej levererade flygplan hanvisas till avsnittet
"Materiella anlaggningstillgangar”.

Skatt

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for skattemas-
sigticke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den aktuella
skatten berdknas utifran per balansdagen géllande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden
varvid temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redovi-
sade och skattemassiga varden, resulterar i uppskjutna skattefordringar eller
skatteskulder. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér samtliga skattepliktiga
temporéra skillnader medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den ut-
strackning det ar sannolikt att skattepliktiga éverskott kommer att skapas mot
vilka de avdragsgilla tempordra skillnaderna kan utnyttjas eller innan ratten att
utnyttja underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga
temporéra skillnader hanforliga till investeringar i dotter- och intresseféretag

utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara
skillnaderna och det &r sannolikt att en sadan aterforing inte skerinomen
Overskadlig framtid.
Uppskjuten skatt beraknas utifran de skattesatser som forvantas galla i den pe-
riod som skatten realiseras. Uppskjuten skatt redovisas ver resultatrakningen.
Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
om posterna avser samma skattemyndighet.

Segmentrapportering

Information Iamnas for affarsomraden och geografiska marknader. Informa-
tionen baseras pa SAS koncernens redovisningsprinciper och koncernens
interna rapportering till féretagsledningen.

Primdra segment utgors av SAS koncernens tre affarsomraden (SAS Scandi-
navian Airlines, SAS Individually Branded Airlines samt SAS Aviation Services)
samt koncerngemensamma funktioner och koncernelimineringar. Alla verk-
samheter, antingen de ar juridiska bolag eller affarsenheter ska ha affarsmassiga
relationer med kunder och leverantérer inom koncernen.

Koncernens resultatrakning visas per affarsomrade till rorelseresultat, EBIT.
Ovriga poster fordelas ej per affarsomrade.

Affarsomradestillgangar omfattar samtliga tillgangar som anvands direkt i
affarsomradets verksamhet. Kapitalandelar i intresseforetag presenteras dock
separat. Affarsomradets skulder och avsattningar omfattar samtliga forpliktel-
ser som ar direkt hanforbara till affarsomradets verksamhet.

Sekunddra segment utgors av SAS koncernens geografiska marknader och
intékterna fordelas pa de geografiska marknader dar verksamhet bedrivs.

Trafikintékter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige
allokeras tillinrikes. Trafik mellan de tre Idnderna hanfors till Intraskandina-
viskt. Ovriga trafikintakter allokeras till det geografiska omréade dar destina-
tionen ligger.

Ovriga intakter allokeras till geografiskt omréde baserat pa:

» kundens geografiska placering, till exempel avseende varor som exporte-

ras tillen kund i annat land

» den geografiska placering dér tjansten eller servicen utfors
Tillgangar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens flygplan
och reservdelar. Eftersom flygplanen anvands flexibelt dver hela linjenatet,
finns ingen rattvisande bas for att allokera dessa tillgangar.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen och Redovisningsradets rekommendationer RR32:06 "Redovisning for
juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Akutgruppen. RR32:06
innebar att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen férArsredovisningsIagen och Tryggandelagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinci-
per framgar nedan:

Pensioner: De l6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.

Aktier i dotter- och intresseforetag: Redovisas till anskaffningsvarde.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.

Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet: Omrakningsdifferenser
avseende valutasakring redovisas i resultatrakningen.

Not 2 - Omsattning

2007 2006
Trafikintakter:

Passagerarintakter 38601 36740
Charter 1951 1772
Post och frakt 1732 2102
Ovriga trafikintakter 1539 1684

Ovriga rérelseintakter:
Forsalining ombord 514 493
Marktjanster 1417 1213
Tekniskt underhall 976 1147
Terminal- och speditionstjanster 1592 1513
Forsaljningskommissioner och -avgifter 834 820
Ovriga rérelseintakter 3095 2668
52251 50152

Not 3 « Personalkostnader

Medelantal anstélida
Medelantalet anstéllda under 2007 inom SAS koncernens kvarvarande verk-
samheter var 21 898 (21 753). Fordelningen av medelantal anstallda per land
framgar av tabell nedan.

Medelantalet anstéllda i Danmark uppgick till 6 105 (6 007), i Norge 6 839
(7 258) samti Sverige 5454 (5 366).

2007 2006
Méan  Kvinnor Man  Kvinnor
Danmark 3812 2294 3985 2022
Norge 4511 2328 4506 2752
Sverige 3103 2351 3252 2114
Storbritannien 261 388 148 283
Finland 385 411 404 369
Estland 135 104 120 94
Lettland 380 346 303 331
USA 73 129 80 143
Ovriga lander 300 588 278 569
Totalt 12960 8939 13076 8677

Totalt man och kvinnor 21898 21753

Medelantalet anstallda i avyttrade verksamheter uppgick till 4 640 (10015).

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Konsférdelning inom ledande befattningar i koncernen

2007 2006
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 130 72% 135 80%
VD och andra ledande
befattningshavare 116 72% 127 81%

Léner, ersattningar och sociala avgifter

SAS koncernens totala lonekostnader i kvarvarande verksamheter uppgick till
16759 (15 101) MSEK varav sociala avgifter 1 931 (1 796) MSEK och pensio-
ner2124(1631) MSEK.

2007 2006
Loner Soc. kostn. Loner Soc. kostn.
& andra (varav | &andra (varav
ersatt- pensions- ersatt- pensions-
ningar kostnad) ningar kostnad)
SASAB 216 100 (46) 193 107 (55)
SAS konsortiet 1015 339(91) 1116 246 (-8)
Ovriga dotterféretag 11473 3616(1987) 10365 3074(1584)
SAS koncernentotalt 12704 4055(2124) 11674 3427 (1631)

* Pensionskostnaden for samtliga VD och andra ledande befattningshavare i SAS koncer-
nens féretag uppgick till 35 (18) MSEK.

| avvecklade verksamheter uppgick I6nekostnadernattill 1 701 (13 579) MSEK,
varav sociala avgifter 278 (574) MSEK och pensioner - (53) MSEK.

Loéner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse, verkstallande direk-
torer och 6vriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda framgar av
tabell nedan.

2007 2006
Styrelse, VD Styrelse, VD
& ledande be- B &ledande be- )
fattningshavare Ovriga = fattningshavare Ovriga

(varavrorliglon) anstallda | (varavrorliglon) —anstallda

SASAB 42(8) 174 41(5) 152
SAS konsortiet -(-) 1015 -() 1116
SAS Scandinavian

Airlines Danmark 6(1) 1628 15(2) 1334
SAS Scandinavian

Airlines Sverige 15(2) 1014 14(1) 771
SAS Scandinavian

Airlines Norge 17 (4) 2260 15(2) 2096
SAS Ground Services 64(4) 2879 52(2) 2588
SAS Technical Services 13(1) 1350 9(1) 1318
Bluel 7(0) 216 5(0) 213
Widerges Flyveselskap 9(1) 924 8(1) 882
SAS Cargo 11(2) 603 9(1) 606
Ovriga dotterféretag 30(4) 427 17(1) 413
SAS koncernen totalt 214(27) 12490 185(16) 11489

SAS koncernens arsredovisning 2007

Upplysning om sjukfranvaro i moderforetaget SAS AB

2007 2006
Total sjukfranvaro 0,9% 2.1%
Langtidssjukfranvaro >59 dagar 0,2% 1,5%
Sjukfranvaro fér kvinnor 0,9% 1,0%
Sjukfranvaro for man 0,9% 2,.9%
Sjukfranvaro anstallda <30 ar 0,0% 0,9%
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar 1,1% 2,8%
Sjukfranvaro anstallda >49 ar 0,8% 1,7%

Den totala sjukfranvaron anges i procent av de anstélldas sammanlagda ar-
betstid. Uppgifterna galler endast anstallda i Sverige.

Pensionskostnader

2007 2006
Formansbaserade pensionsordningar 1161 841
Premiebaserade pensionsordningar 963 790
Summa 2124 1631

Ersattningar och férmaner till ledande befattningshavare

Till styrelsens ledamater i SAS AB utgar arvode och annan ersattning enligt
arsstammans beslut, som dven har godkant principerna for ersattningarnatill
ledande befattningshavare.

Styrelsen
Vid arsstamman i SAS AB den 17 april 2007 faststalldes arvode till styrelsens
ledamoter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 600 TSEK
Styrelsens vice ordférande 400 TSEK
Ovriga styrelseledamoter (8 personer) 300 TSEK per ledamot
Arbetstagarsuppleanter (6 personer) 1 TSEKinlasningsarvode/styrelseméte

3,5 TSEK arvode/styrelsemoéte

Ordférande revisionsutskottet 100 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet 50 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 75TSEK
Ovriga ledaméter ersattningsutskottet 25TSEK

Ingen av styrelseledamaterna har under 2007 varit anstalld i SAS koncernen
med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras suppleanter. Ingen
styrelseledamot, som inte ar anstalld i SAS koncernen, har erhallit nagon er-
sattning eller forman fran nagot bolag i SAS koncernen utover i flygbranschen
sedvanliga reseformaner och det arvode som erhallits for styrelsearbetet.

Principer

Foljande ersattningsprinciper har tillampats under 2007 avseende ledande
befattningshavare i SAS koncernen. Med ledande befattningshavare avses i
detta sammanhang VD och 6vriga fem medlemmar av SAS koncernledning.

SAS koncernens 6verordnade ersattningspolicy syftar till att erbjuda mark-
nadsmassig kompensation.

SAS koncernens 6vergripande ersattningsmodell bygger pa foljande fyra
hérnstenar:

» Lonesattningen skavaraindividuell och differentierad

» Lonesattningen ska vara nationell och marknadsanpassad

» Lonesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att na verksam-

hetens mal
» Lonesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling

Den sammanlagda ersattningen skall utgéras av fast16n, rorlig 16n, évriga
formaner samt pension.

SAS koncernen tillampar en ersattningsmodell som innebér att I6nen ska
vara prestationsbaserad. Fordelningen av I6nen i en fast och en prestationsba-
serad rorlig del skall sta i proportion till befattningens ansvar och befogenhet.
En pa konkreta mal baserad rorlig 16n ar ett viktigt styrverktyg och avser att sa-
kerstalla att ledande befattningshavares prioriteringar éverensstémmer med
koncernens 6vergripande mal och strategier.

Den rorliga lonen skall vara maximerad och aldrig 6verstiga 50% av den fasta
[6nen. Minst 20% och maximalt 60% av den rorliga I6nen skall vara relaterad
tillkoncernens resultat. Nagon resultatbaserad [6n skall inte utbetalas om
koncernens resultat (EBT fore engangsposter) ar negativt. Utfallet av den rorliga
[6nen faststalls utifran uppndendet av de mal som dverenskommits mellan med-
arbetaren och dennes 6verordnade i ett malkontrakt. Styrelsen faststaller efter
rekommendation av ersattningsutskottet verkstallande direktorens mal, grad
avmaluppfyllelse samt storleken pa den rorliga Ionen. Verkstéllande direktoren
faststaller arligen malkriterierna for sina direktrapporterande och beslutar efter
samrad med ersattningsutskottet om utbetalning av den rérliga l6nen.

Utbetalning av den rorliga Iénen sker efter det att SAS koncernens arsredo-
visning faststéllts av arsstamman.

Verkstéllande direktoren tillika koncernchefen
Mats Jansson, som tilltradde som VD och koncernchef den 1 januari 2007, har
foljande ersattningskomponenter i sitt anstéliningsavtal:

» Enarlig fast baslon pa 10 000 TSEK som ej skall vara féremal for [onerevi-
sion under perioden 1 januari 2007 - 31 december 2011.

» Enrorlig 16n som utgér maximalt 20% av den arliga fasta lonen.

» Enavgiftsbestamd pensionsordning dar 35% av den fasta [6nen erlaggs
som premier till en Gverenskommen pensionsforsakring. Om Mats Jans-
son kvarstarianstélining den 31 december 2011 skall SAS erlagga en
engangsbetald pensionspremie om 8 MSEK.

Uppsagningstiden ar sex manader vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida och 12 manader vid uppsagning fran SAS AB’s sida. Avgangs-
vederlag for verkstéllande direktéren, vid uppsagning fran SAS AB's sida pa
annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt asidosattande av verkstéllande
direktérens dligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen, utgar med
ett belopp motsvarande 12 manadsléner. Om ny anstélining erhalls inom 12
manader efter anstaliningens upphérande ska utfallande avgangsvederlag
minskas med erhallen ersattning fran sddan ny anstallning. Avgangsvederlag
utgar ej vid uppsagning fran verkstallande direktérens sida, om inte sadan
uppsagning ar foranlett av féljande omstandigheter:

» Om SAS blir uppkopt av nagon industriell eller finansiell 4gare och dar-

med upphor att vara ett sjélvstandigt foretag.
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» Om nagon extern, industriell eller finansiell, &gare erhaller en kontrollpost
motsvarande minst 30% av rosterna i SAS. Med extern industriell eller
finansiell agare menas sadan person eller gruppering som idag inte ager
eller har nagon kontrollpost i SAS som ger inflytande i bolagets styrning.

Vice verkstéllande direktorerna
SAS koncernen har tva vice verkstallande direktorer, Gunilla Berg (CFO) och
John S. Dueholm (vice koncernchef och COO).

Gunilla Berg har foljande ersattningskomponenter i sitt anstéliningsavtal:

» Enarlig fast baslon om 3 700 TSEK, avser 16n faststalld per juni 2007 som
ar foremal for lonerevision i januari varje ar.

» Enrorlig lon som utgér maximalt 40% av den arliga fasta baslénen.

» Enformansbaserad pensionsordning som innebar att intjaning sker
linjart fram till pensionsaldern, 60 ar. Pensionsnivan vid fulltintjanande
uppgar till 70% av pensionsgrundande I6n upp till 30 prisbasbelopp (for
narvarande 1 200 TSEK) och 35% av pensionsgrundande [6n darutover.
Med pensionsgrundande 16n avses arlig fast [6n med tillagg av genom-
snittet av betald rorlig 16n under de senaste tre aren.

John S. Dueholm har foljande ersattningskomponenter i sitt anstalliningsavtal:

» Enarlig fast baslon om 5717 TSEK, avser [6n faststalld per juni 2007 som
ar foremal for [onerevision i januari varje ar.

» Enrorlig 16n som utgor maximalt 50% av den arliga fasta baslonen.

» En premiebestamd pensionsordning dar 35% av [6nen avsétts till vald
forsakring. Om John Dueholm kvarstar i anstalining den 30 juni 2011
skall SAS erlagga en engangsbetald pensionspremie om 5 MDKK, mot-
svarande 6,4 MSEK.

Uppsagningstiden &r sex manader vid uppsagning fran Gunilla Bergs sida och
12 manader vid uppsagning fran SAS ABs sida. Uppséagningstiden ar 6 mana-
der vid uppséagning fran John Dueholms sida och 6 manader vid uppsagning
fran SAS ABs sida.

Avgangsvederlag for vice verkstallande direktérer, vid uppsagning fran SAS
ABs sida pa annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av vice
verkstéllande direktérens dligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen,
utgar med ett belopp motsvarande 24 manadsloner dar avrakning mot inkom-
ster fran annan anstallning eller uppdrag uppgar till maximalt en fast arslon.

Avgangsvederlag kan dven utga vid uppsagning fran befattningshavarens
sida om dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras genom
agarforandringar eller organisatoriska forandringar. Avgangsvederlag i ovan-
namnda fall utgar dock inte om befattningshavaren erbjudits annan anstall-

ning inom SAS koncernen och befattningen har samma klassificeringsniva
som den tidigare befattningen.

Andra ledande befattningshavare

Av 6vriga nuvarande personer i koncernledningen, tre personer, har en person
ingatt i koncernledningen sedan juni och tva sedan oktober 2007. Under aret
har tre andra personer varit medlemmar av koncernledningen del av aret, en
under januari-oktober, en under januari-september och en under januari-maj.

Av de tre nuvarande évriga koncernledningsmedlemmarna har samtliga
en premiebaserad pensionsordning, varav tva med 65 ars pensionsalder och
enmed 60 ars pensionsalder, dar 15-35% av den fasta grundlénen avsétts
till pension. Av de ledaméter som var medlemmar under del av aret, men som
pa balansdagen inte kvarstod i koncernledningen, har en anstélining i Sverige
med en formansbaserad pensionsordning med 60 ars pensionsalder. De 6v-
riga tva har anstalining i Norge, varav en med premiebaserad pensionsordning
(premie om 21,6% av arslénen) och 60 ars pensionsalder och den andre med
en formansbaserad pensionsordning med 67 ars pensionsalder. Intjaning i de
formansbestamda pensionsordningarna sker linjart fram till pensionsaldern.
Pensionsnivan i Sverige vid full intjaning uppgar till 70% av pensionsgrundan-
de 16n upp till 30 prisbasbelopp och 35% av pensionsgrundande 16n darutéver
och i Norge till 66% av 25G (norsk Grundbelgp 2007 = NOK 68 812).

Uppsagningstiden ar 12 manader vid uppsagning fran SAS ABs sida och sex
manader vid uppsagning fran den anstalldes sida.

Avgangsvederlag for dessa ledande befattningshavare faststalls enligt
samma principer som for de tva vice verkstallande direktérerna, dock med den
skillnaden att avgangsvederlaget uppgar till belopp motsvarande en fast arslén
med full avrakning for inkomster fran annan anstallning eller uppdrag.

Aktierelaterade ersattningar
Négra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen och
har darfor inte tilldelats nagon befattningshavare i SAS koncernen.

Ovrigt
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pa de principer som fram-
gar under rubriken "Principer” ovan.

Berednings- och beslutsprocessen

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av re-
presentanter valda vid arsstamman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs pa
stdmman av valberedningen for stammans beslut.

Fast Rorlig ersattning Ovriga  Pensions- Engangs- Forsak- Pensions-

baslon (TSEK) férmaner kostnad Finansiella  ersattning ringar Summa forpliktelser !
Namn (TSEK) 2006 2007 (TSEK) (TSEK) instrument (TSEK) (TSEK) (TSEK) (TSEK)
Mats Jansson 10000 - 3 160 2400 - - 26 12586 -
Gunilla Berg 3482 1221 3 136 2500 - 471 6 7816 -
John S. Dueholm 5405 1943 3 2 2105 - 2695 10 12160 -
Ovriga? 11233 4323 2883 485 3035 - 321 112 19797 -

1 Samtliga pensionsutfdstelser dr forsdkrade och fribrevsbildande.

2l ersdttningen till Ovriga ingdr ersdttning till tre (3) nuvarande koncernledningsmedlemmar samt tre (3) medlemmar som endast var tillférordnade under del av dret.
3 Rorlig I6n for ar 2007 ér annu inte faststalld for samtliga. Utbetalning sker efter det att SAS koncernens drsredovisning faststdllts av drsstamman. Angivet belopp avser rérlig Ion till tidigare

koncernledningsmedlem.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin priméara uppgift
att for styrelsens beslut bereda fragor som rér den verkstallande direktérens
16n och 6vriga anstaliningsvillkor, samt utarbeta och foresla de huvudprinciper
och ramvillkor som ska galla for [6nesattning och andra ersattnings- och an-
stallningsvillkor (inklusive rérlig 16n, pension och principer for avgangsveder-
lag) for koncernledning och andra ledande befattningshavare i SAS koncernen.
Forslag till principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor fér koncern-
ledningen framlaggs av styrelsen pa arsstamman for staimmans beslut.

Ersattningsutskottet har under aret behandlat samt givit styrelsen rekom-
mendationer gallande 6vergripande principer for ersattningspolicies i SAS
koncernen, innefattande bl.a. principerna och nivaerna for rorlig 16n, samt
darutéver lamnat rekommendationer om verkstallande direktdrens malkon-
trakt och den rorliga ersattningen till verkstallande direktéren. Styrelsen har
diskuterat ersattningsutskottets rekommendationer och fattat beslut i enlighet
darmed. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av
verkstéllande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet och i enlighet
med av stamman faststéllda principer. Ersattningsutskottet har haft atta proto-
kollférda sammantraden och darutéver ett antal informella diskussioner.

Not 4 - Ovriga rérelsekostnader

2007 2006
Forsaljningskostnader 705 641
Flygbransle 8104 7953
Luftfartsavgifter 4574 4396
Cateringkostnader 1399 1388
Hanteringskostnader 1931 1893
Tekniskt flygplansunderhall 3404 3164
Data- och telekommunikationskostnader 2234 2727
Ovrigt 7318 6662
Summa 29669 28824
Not 5 - Avskrivningar och nedskrivningar

2007 2006
Ovrigaimmateriella tillgéngar 43 83
Flygplan 1045 1216
Reservmotorer och reservdelar 135 120
Verkstadsinventarier och serviceutrustn. for flygplan 71 74
Ovriga inventarier och fordon 95 124
Byggnader och inredningar 89 89
Nedskrivningar - 51
Summa 1478 1757
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Not 6 - Resultatandelar i intresseféretag

Not 8 - Resultat fran andra vardepappersinnehav

2007 2006 2007 2006
British Midland PLC? 33 60 Realisationsresultat vid forsaljn. av aktier och andelar 5 3
Skyways Holding AB? 11 22 Nedskrivning av aktier - -50
Air Greenland A/S 3 33 31 Utdelning - 1
Go Now AS*# -18 -
AS Estonian Air® -20 -26 Summa 5 -46
ST Aerospace Solutions (Europe) A/S -23 -50
Commercial Aviation Leasing Ltd -11 20
Upplésning av internvinst gallande Not9 - Finansnetto
Commerecial Aviation Leasing Ltd. - 40
Malm Flygfraktterminal AB 5 8 Finansiella intakter 2007 2006
Ovriga -1 -2 Rénteintakter pa finansiella tillgdngar ej varderade
Summa 9 59 till verkligt varde 41 32
Ranteintakter pa finansiella tillgangar varderade
Totala intékter i intresseforetag 17738 17713 & tll_l ve;kllgt \{alrld? ikt 74§ 5?2
Resultat efter skatt i intresseféretag 133 207 vrigatinansielia fmaxter
SAS koncernens resultatandelar 9 59 Summa 787 585
! Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 1 (1) MSEK. Finansiella kostnader
2 | resultatandelen for 2006 ingdr nedskrivning av goodwill med 25 MSEK. Réntekostnader p& finansiella skulder ej vérderade
3 Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende dirs resultat med 10 (6) MSEK. till verkligt varde -847 -1261
4 Go NowAS ingér frén mars 2007 i SAS koncernen som intresseféretag. Rantekostnader pé finansiella skulder varderade
° Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med - (~2). till verkligt varde -236 -258
SAS koncernens resultatandelar i intresseforetag har i vissa fall baserats pa Ovriga finan§iella kostnader -43 -58
A s o Valutakursdifferenser, netto 13 -
preliminara bokslut fran foretagen.
Nettoresultat finansiella instrument
kategoriserade som:
Not 7 - Resultat vid férséljning av flygplan och byggnader Innehav for handel 76 172
Andra skulder -8 38
2007 2006 symma -1045 -1367
Airbus A319/321 29 51 Sikringsredovisning
Boeing 737 -30 1 Sakring av verkligt varde 0 0
Boeing 767! 42 -40 -varav vardeforandring pa sakringsinstrument -16 -30
Douglas MD-80 - 25 -varav vardeforandring pa sakrad post 16 30
Fokker F50 - 13 Ineffektivitet pa kassaflodessakring 0 0
deHavilland Q100 12 - Ineffektivitet pa sakring av nettoinvestering
Fastigheter -12 35 i utlandsverksamhet 0 0
Summa 41 85 Summa 0 0

1 Avser korrigerade férsdljningskostnader vid tidigare érs avyttring.
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Not 10 - Skatt

Foljande komponenter ingar i koncernens skattekostnad.

Kvarvarande Awvecklade
verksamheter verksamheter Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -28  -10 -12  -68 -40 -78
Uppskjuten skatt -258 45 5 -163 -253 -118
Skatt hénforbar till
moderforetaget och
dess dotterforetag -286 35 -7 -231 -293 -196

Aktuell skatt har berdknats utifran faststalld skattesats i respektive land. Skatte-
satsen i Danmark har andrats 2007 fran 28% till 25%. Uppskjuten skatt har
berdknats till den skattesats som forvéntas gélla da skatten realiseras.

Skattekostnaden for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat fore skatt
enligt foljande:

2007 2007 (%) 2006 2006 (%)

Resultat fore skatt 929 4936
Skatt enligt skattesats i Sverige -260 -280 -1382 -28,0
Skatteeffekt av resultat i

intresseforetag 10 1,1 60 1,2
Skatteeffekt avicke

avdragsgilla kostnader -142 -15,3 -137 -2,8
Skatteeffekt avicke

skattepliktiga intakter 174 18,7 1207 24,5
Skatt hanforlig till tidigare ar - 59 1,2
Skatteeffekt av underskotts-

avdrag -166 -17,8 -
Skatteeffekt av andrad

skattesats 91 9,8 -78 -1,6
Skatteeffekt avandringari

koncernstrukturen - 75 15

Skattekostnad och effektiv

skattesats for rakenskapsaret  -293 -315 -196 -4,0



Forts. not 10

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran:

2007 2006
Uppskjuten skatteskuld 3755 3473
Uppskjuten skattefordran -690 -1378
Uppskjuten skatteskuld, netto 3065 2095

| tabellerna nedan redovisas koncernens vasentligaste uppskjutna skatteskul-
der och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna
forandrats.

Uppskjuten skatteskuld i balansrakningen: 2007 2006
Anlaggningstillgangar 1955 2222
Avsdttningar -49 -148
Kassaflodessakringar 439 204
Ovriga temporara skillnader 1678 1688
Skattemassiga underskottsavdrag —268 -493
Summa 3755 3473
Uppskjuten skattefordran i balansrakningen: 2007 2006
Skattemassiga underskottsavdrag 1254 1434
Anlaggningstillgangar -25 -59
Avsattningar/fordringar 15 3
Tillgangar som innehas for forsaljning -554 -
Summa 690 1378
Avstamning av uppskjuten skatteskuld, netto: 2007 2006
Ingdende balans 2095 2093
Tillgdngar for forsaljning 554 -
Arets forandring avseende kassaflodessakringar 228 -44
Nettoskatteskuld i salda foretag -35 -14
Forandring enligt resultatrakningen 253 118
Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital -90 -
Kursdifferenser m.m. 60 -58
Uppskjuten skatteskuld, netto, per 31 december 3065 2095

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag i kvarvarande
verksamheter, Spanair exkluderat 2007, uppgaende till totalt 4 289 (8 239)
MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar koncernen en upp-
skjuten skattefordran om 968 (1 927) MSEK. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den utstrackning det finns faktorer som talar for att skattepliktiga
overskott kommer att skapas innan ratten att utnyttja underskottsavdra-

gen gar forlorad. Bedomningen om respektive koncernforetags framtida
resultatutveckling baseras savél pa redovisade resultat under senare ar som

pa forbattrade lonsamhetsutsikter. Redovisade skattefordringar avser framst
Bluel, SAS AB samt koncernens verksamheter i Norge. For underskottsavdrag
uppgaende till 727 (1 318) MSEK, redovisas ingen uppskjuten skattefordran pa
grund av osédkerhet vad avser framtida vinstintjaning. Av underskottsavdragen

har 282 MSEK forfallotidpunkt 2015 eller tidigare. For resterande under-
skottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseféretag har inte skett, da dessa vinster
inte kommer att delas ut inom éverskadlig framtid alternativt att utdelning kan
ske utan att vinstmedlen blir foremal for beskattning.

Skatter redovisade direkt mot eget kapital avseende kassaflodessakringar,
redovisade enligt IAS 39, uppgar till 365 (137) MSEK.

Not 11 - Avvecklade verksamheter

2007 avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services samt reste-
rande aktieinnehav i Rezidor Hotel Group. Spanair och Aerolineas de Baleares
ar under forsaljning och redovisas som avvecklade verksamheter. Som foljd
av forsaljningen av aktierna i Rezidor Hotel Group har 495 MSEK omforts fran
eget kapital till resultatrakningen.

Foregaende ar borsintroducerades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttra-

de 91% av sitt aktieinnehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College.

Arets resultat fran avvecklade verksamheter 2007 2006
Arets resultat i avecklade verksamheter —745 295
Resultat vid forsaljning av dotterforetag 609 4233
Utdelning fran avvecklade verksamheter 6 -
Resultat fran avvecklade verksamheter -130 4528
Arets resultat i avvecklade verksamheter
Intakter 11109 17519
Personalkostnader -1991 -3981
Ovriga rérelsekostnader -8133 -11345
Leasingkostnader flygplan -1072 -1148
Avskrivningar och nedskrivningar -164 -386
Resultatandelar i intresseforetag - 47
Resultatvid forsaljning av aktier i dotter-

och intresseforetag 59 -11*
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -14 3
Rorelseresultat -206 698
Resultat fran andra vérdepappersinnehav - -1
Finansiella poster, netto -173 -179
Resultat fore skatt -379 518
Skatt -7 -231
Arets resultat -386 287
Nedskrivning av goodwill -300 -3
Koncerneliminering -59 -
Arets resultat efter koncernjusteringar -745 284

* Bérsintroduktionskostnader har reducerat koncernens realisationsresultat med 11 MSEK.

Innehav av tillgangar for forsaljning

och dartill hanforliga skulder 2007
Goodwill 1711
Ovrigaimmateriella tillgangar 86
Materiella anlaggningstillgangar 535
Finansiella anlaggningstillgangar 1159
Summa anldggningstillgdngar 3491
Omsattningstillgangar 147
Kortfristiga fordringar 2458
Kassa och bank 102
Summa omséttningstillgangar 2707
Innehav av tillgangar fér forséljning 6198
Langfristiga skulder 53
Kortfristiga skulder 5270
Skulder hanférliga till innehav av tillgangar for férsiljning 5323
Réantebarande tillgangar 329
Rantebarande skulder 3240

Nettokassaflode fran avvecklade verksamheter som redovisas som innehav av
tillgangar for forsaljning

2007 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -362 246
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173 -109
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 526 -226
Nettokassaflode -9 -89

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Not 12 - Immateriella anldggningstillgangar

70

Summa
Goodwill Ovriga tillgangar immateriella tillgangar
2007 2006 2007 2006 2007 2006 Prdvning av nedskrivningsbehov
. ; . avimmateriella anldggningstillgdngar

Ingaendganskaffnmgsvarde 2880 3217 1439 1997 4319 5214 Beddmning av vardet av koncernens goodwillposter och évriga imma-
'W@?“”gar ) 266 ] 126 79 392 79 teriella anlaggningstillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
F?rsaljmng/g.t.raﬁgermg 3 =27 = =76 -9 -103 har gjorts gentemot atervinningsvardet vilket utgérs av det hégsta
Foretagsforsaljning -116 165 64 -586 180 -751 knadsvarde och estimerat nyttjandevarde. Berakningarna har
Omklassificeringar till tillgangar for forsaljning ! -2103 - —-260 - -2363 - avmarn s .
OmKiassificeringar 38 ) 3 59 n 59 geggmgaeﬁc;e bashetr)ats pa reﬂsEektlva“l;ass.agenerEtr.ande Enre;s et/
Valutakursdifferenser 176 145 14 34 190 -179 Qf’;aJrzg‘aivir”k‘z%;fa‘t’é?fyrgaér_assa oden respeklive ennels budge
Utgdende ackum. ansk. virde 1141 2880 1249 1439 2390 4319 Viktiga parametrar i affarsplanerna ar volymutveckling, enhetsintakt

och driftsmarginaler. Antaganden bortom planperioden &r en arlig
Ingdende avskrivningar ~198 235 ~1189 ~1117 -1387 -1352 tillvaxt med 4% och med bibehalina marginaler. For de intressebolag
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter - - 43 -83 -43 -83 dar budgets/affarsplaner inte funnits att tillga har generella rimliga an-
Arets avskrivningar i avecklade verksamheter - - -30 42 -30 42 taganden gjorts utifran historiskt utfall och prognoser i linje med ovan.
Nedskrivningar i kvarvarande verksamheter - - - 51 - 51 De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberéknats baserat pa
Nedskrivningar i avvecklade verksamheter -300 -20 - - -300 -20 envagd kapitalkostnad efter skatt for underhallsverksamhet pa 8%, for
Férsaljning/utrangering - 27 - 76 - 103 flygbolag pa 9% och for dvriga verksamheter pa 10%. Diskonterings-
Foretagsforsaljning! 11 28 45 23 56 51 rantan fore skatt for respektive bolag har darefter bestamts beroende
Omklassificeringar till tillgangar for forsaljning ! 392 - 174 - 566 - pa respektive bolags nominella skattesats och uppgar f6r underhalls-
Omeklassificeringar - - - - - - verksamheten till 11,1%, for flygbolag mellan 12,0% och 13,8% och fér
Valutakursdifferenser 15 2 11 5 26 7 ovriga verksamheter mellan 13,9% och 15,4%.

Foér samtliga bolag bedémer foretagsledningen att rimligt moéjliga

Utgéende ackum. avskrivningar -110 -198 -1054 -1189 -1164 -1387 forandringar i antagandena i affarsplanerna, var och en for sig, inte
Utgaende planenligt restvirde 1031 2682 195 250 1226 2932 skulle ha sa stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet

1 Under dret avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services. Spanair och Aerolineas de Baleares ér under forsdljning och redovisas som awecklade verksamheter. Féregdende Gr
bérsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade 91% av sitt aktieinnehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College.

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling Goodwill:
(FoU). 2007 2006
Spanair - 1608
SAS Scandinavian Airlines Norge 756 697
Det planenliga restvardet fordelar sig pa foljande satt: Widerae 156 144
Newco - 103
2007 2006 airBaltic 65 62
Air Maintenance Estonia 25 24
Goodwill 1031 2682 Aerolineas de Baleares - 15
Aktiverade systemutvecklingskostnader 195 239 Bluel 14 14
Ovrigt 0 11 SAS Cargo 15 15
Summa restvarde 1226 2932 Summa goodwill 1031 2682

SAS koncernens arsredovisning 2007

till ett varde som ar lagre &n det redovisade vardet. For att stodja den
nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen har en 6ver-
gripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants i mo-
dellen. En férsamring av vart och ett av de vasentliga antagandena som
ingar i affarsplanerna eller en forsamring av den arliga omsattnings-
tillvaxten och driftsmarginalerna bortom planperioden eller en hojning
av diskonteringsrantan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att
en god marginal &nda finns mellan atervinningsvarde och redovisade
varden varfor det inte bedéms finnas nagot behov av nedskrivning av
goodwill samt 6vriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjan-
deperiod.

Spanair har i bokslutet omklassificerats med anledning av att fore-
taget skall avyttras under det narmaste aret. Vérdet har darvid skrivits
ned med 300 MSEK till det Idgsta av anskaffningsvarde och bedomt
marknadsvarde.



Not 13 - Materiella anlaggningstillgangar

Reservmotorer Verkstadsinventarier
Byggnader & mark Flygplan 2 &reservdelar & serviceutr. flygplan
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvérde 1717 3046 18358 = 23157 1755 2306 1310 1369
Investeringar 24 46 1310 846 127 71 97 108
Aktiverade rantor 3 - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -23 -578 -1510 -6021 -33 -418 -39 -108
Foretagsforsaljning 4 -35 -828 - - - - - -
Omklassificeringar till tillgdngar for forséljning 4 -175 - -515 - -289 - -80 -
Omklassificeringar 17 88 877 452 181 -170 -4 -
Valutakursdifferenser 55 -57 146 -76 50 -34 66 -59
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1580 1717 18666 18358 1791 1755 1350 1310
Ingaende avskrivningar -1033 -1789 -7028 -8476 =372 -780 -1095 -1159
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -89 -89 -1045 -1216 -135 -120 -71 74
Arets avskrivningar i awecklade verksamheter -10 -59 -66 -51 -15 -14 -7 -10
Forsaljning/utrangering 22 285 71 2685 14 370 37 94
Foretagsforsaljning 4 26 585 - - - - - -
Omklassificeringar till tillgangar for forsaljning 103 - 293 - 89 - 66 -
Omeklassificeringar - 2 -17 6 -142 167 4 -
Valutakursdifferenser -31 32 -108 24 -19 5 -58 54
Utgaende ackumulerad avskrivningar -1012 -1033 -7900 -7028 -580 -372 -1124 -1095
Utgaende planenligtrestvarde 568 684 10766 11330 1211 1383 226 215
Ovriga inventarier Pagaende Forskott anlaggnings- Summa materiella

& fordon nyanlaggningar tillgdngar anlaggningstillgangar

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Ingdende anskaffningsvérde 3472 4879 378 148 317 422 27307 35327
Investeringar 293 261 368 722 293 127 2512 2181
Aktiverade rantor 3 - - - - 17 24 17 24
Forsaljning/utrangering 224 -167 - - - - -1829 -7292
Foretagsforsaljning 4 -1607 -1367 =71 -93 - -2 -1713 -2290
Omeklassificeringar till tillgangar for forsaljning 4 -79 - - - - - -1138 -
Omklassificeringar 19 -32 -505 -398 -434 -207 151 —267
Valutakursdifferenser 79 -102 2 -1 -8 47 390 =376
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1953 3472 172 378 185 317 25697 27307
Ingaende avskrivningar 2838 | -3666 - - - - -12366 -15870
Arets avskrivningar i kvarvarande verksamheter -95 -124 - - - - -1435 -1623
Arets avskrivningar i avecklade verksamheter -36 -193 - - - - -134 -327
Forsaljning/utrangering 220 158 - - - - 364 3592
Foretagsforsaljning * 1136 903 - - - - 1162 1488
Omklassificeringar till tillgangar for forsaljning * 52 - - - - - 603 -
Omeklassificeringar -4 - - - - - -159 175
Valutakursdifferenser -80 84 - - - - -296 199
Utgaende ackumulerad avskrivningar -1645 -2838 - - - - -12261 -12366
Utgaende planenligtrestvarde 308 634 172 378 185 317 13436 14941

Vid ingdngen av 2007 fanns sju Boeing 737, fyra Airbus A321 och fem Airbus
A330/340 som forvarvats, formellt genom finansiella leasingavtal, med [6p-
tider om ursprungligen 9-10 &r. Under aret har inga transaktioner avseende
finansiellt leasade flygplan genomforts.

Med avseende pa finansiellt leasade flygplan &r leasingavtalens utformning
sadan (sarskilt vad avser SAS képoption under I6ptiden och vid leasingavta-
lets slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens vérde) att
avtalen ur SAS synpunkt ar att jamfora med kop.

De 16 (16) finansiellt leasade flygplanen ingér i balansrakningen med
6468 (6 745) MSEK. Utover dessa finns bland de &gda, 3 (12) flygplan till ett
vardeom 551 (1 747) MSEK placerade i av SAS helégda finansieringsstruk-
turer tillsammans med hartill hérande skuldséttning om 234 (1 349) MSEK,
att betrakta som finansiellt leasade.

SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt foljande:

2007 2006
Agda 4298 4585
Finansiellt leasade 6468 6745
Bokfort varde 10766 11330

Finansiell leasing
SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarva-
rande l6ptider pa upp till nio ar.

Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla
avgifter. | de fall leaseavgifterna baseras pa en rorlig ranta ingar dessa i mini-
mileaseavgifterna enligt den vid avtalets borjan gallande rantan. Framtida for-
andringar av rantan ingar i de variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter
uppgick till 643 (804) MSEK. Variabla avgifter har paverkat arets leaseavgifter
med 113 (158) MSEK.

Per balansdagen forekommer ingen vidareuthyrning av finansiellt leasade
tillgangar.

Finansiellt leasade tillgangars bokforda varde uppgick pa balansdagen till:

Maskiner &
Flygplan inventarier

2007 2006 2007 2006

Anskaffningsvarde 8656 8575 - 57
Avgar ackum. avskrivningar -2188 -1830 - -12
Bokfort varde finansiellt

leasade tillgangar 6468 6745 - 45

! Forsdakringsvardet for flygplanen per 31 december 2007 uppgick till 46 041 MSEK. Hdri

ingdr forsdkringsvdrde for inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 35 994 MSEK.

2 Modifieringar av operationellt leasade flygplan ingdr i planenligt restvérde med 259 (217) MSEK.
3 Aktivering av réntor har gjorts till en genomsnittlig réntesats om 6,0% (6,0%).
4 Under éret avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services. Spanair och Aeroli-

neas de Baleares &r under férséljning och redovisas som avvecklade verksamheter. Féregd-
ende dr bérsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade 91% av sitt aktieinnehav.
Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College.
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Forts.not 13

Framtida minimileaseavgifter och dess nuvérden for finansiella leasingavtal

Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade tillgangar var 57 (57) MSEK.

Taxeringsvarden

géllande pa balansdagen. Arets leaseintakter innehdll ej nagon variabel del. Byggnader: 2007 2006
2007Nuvérde Zoogu\lérde Framtida leaseintakter for operationella leasingavtal pa balansdagen: Sverigehuset, del av Arlanda 2:1 51 33
Framtida avframtida = Framtida avframtida 2007 2006 Flight Academy, delav Arlanda 2:1 190 134
minimi- minimi- =~ minimi- minimi- - Night Stop, del av Arlanda 2:1 - 9
Forfallotidpunkt: leaseavg.  leaseavg. leaseavg. leaseavg. Inomettar 134 145
1-5ar 232 323 Summa 241 176
Inomett ar 518 506 619 599 OVGI’E)éI’ 125 175
1-5ar 3070 2668 2843 2408
Over 5 ar 1141 827 2273 1613  Summa 491 643
Summa 4729 4001 5735 4620 Not 14 - Férskott avseende materiella anldggningstillgangar
Kontrakterade inkopsataganden
Operationell leasing Koncernen hade per balansdagen foljande forpliktelser avseende framtida 2007 2006
SAS koncernen leasar ut 4gda tillgadngar med bokfort varde som pé balans- forvarv av materiella anlaggningstiligangar. Airbus , 149
dagen uppgick till Flygplan Maskiner & inventarier 2007 CB')tfigtg 118 162
2007 2006 2007 2006  Flygplan 1139
Ovriga inkdpsataganden 46 Summa 185 317
Anskaffningsvarde 907 1153 12 8
Avgéar ackum. avskr. -436 -648 -4 -1 Summa 1185
Bokfort varde operationellt SAS koncernen gér beddmningen att de kontrakterade framtida forvarven,
utleasade tillgangar 471 505 8 7 utifrdn externa varderingar ar i linje med forvantade marknadsvarden.
Not 15 - Finansiella anlaggningstillgangar
Kapitalandelar i Langfristiga fordr. Andra Pensionsmedel, Andralang- Summa finansiella
intresseforetag hos intresseforetag vardepappersinnehav netto fristiga fordringar anlaggningstillg.
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 1012 1214 189 228 329 344 8805 8363 2709 3195 13044 13344
Tillskott 44 32 - - 1 7 485 748 254 554 784 1341
Resultatandel 9 106 - - - - - - - - 9 106
Forsaljning - - - - -89 - - - - - -89 -
Foretagsforsaljning ! - -90 - - -13 -35 -116 -25 -362 -60 -581
Omeklassificeringar till tillgangar for forsaljning * - - - - - - - - -1159 - -1159 -
Amortering - - -8 -9 - - - - -550 -514 -558 -523
Utdelning -14 -29 - - - - - - - - -14 -29
Omklassificeringar -3 -148 - - -183 2 - - -7 -49 -193 -195
Valutakursdifferenser 15 -73 -11 -30 - -11 241 -190 45 -115 290 -419
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1063 1012 170 189 58 329 9496 8805 1267 2709 12054 13044
Iwngéende omvardering - - - - 508 63 - - - - 508 63
Arets omvardering - - - - -13 508 - - - -13 508
Férsaljning ! - - - - —495 - - - - - —495 -
Foéretagsforsaljning* - - - - - -63 - - - - - -63
Utgaende ackumulerad omvardering - - - - - 508 - - - - - 508
Ingadende nedskrivningar - - - - -236 -193 - - - 94 -236 —287
Nedskrivningar i kvarvarande verksamheter - - - - - -50 - - - - - -50
Nedskrivningar i avvecklade verksamheter - - - - - -1 - - - - - -1
Foretagsforsaljning ! - - - - - - - - - 94 - 94
Omklassificeringar - - - - 183 - - - - - 183 -
Valutakursdifferenser - - - - - 8 - - - - - 8
Utgdende nedskrivningar - - - - -53 -236 - - - - -53 -236
Utgaende restvérde 1063 1012 170 189 5 601 9496 8805 1267 2709 12001 13316

' Under dret avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services samt resterande aktieinnehav i Rezidor Hotel Group. Spanair och Aerolineas de Baleares dr under férsdljning och redovisas som awecklade verksamheter. Féregdende dr bérsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS

avyttrade 91% av sitt aktieinnehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College.
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Not 16 - Kapitalandelar i intresseforetag

Kapitalandel
Organisationsnr Sate Kapitalandel % 2007 2006
British Midland PLC 2107441 Derby, UK 20,0 95 96
Skyways Holding AB 556021-5872 Stockholm, Sverige 25,0 57 53
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Gronland 37,5 218 177
AS Estonian Air 10076042 Tallinn, Estland 49,0 189 200
ST Aerospace Solutions (Europe) A/S 28501048 Kopenhamn, Danmark 28,7 412 382
Commercial Aviation Leasing Ltd |IE6328550R Dublin, Irland 49,0 179 201
Eliminering av internvinst gallande Commercial Aviation Leasing Ltd -119 -119
Malmé Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmo, Sverige 40,0 8 7
Travel AS 987096985 Fredrikstad, Norge 25,3 6 7
SIA Baltijas Kravu Centers 40003458674 Riga, Lettland 45,0 5 4
Go Now AS 989867873 Oslo, Norge 41,7 10 -
Ovriga 3 4
Summa 1063 1012
Totala tillgangar i intresseforetag 12303 12156
Totala skulder i intresseféretag 9436 9622
Eget kapital i intresseforetag 2867 2534
SAS koncernens kapitalandel i intresseforetag 1063 1012
Not 18 - Pensionsmedel, netto
2007 2006 Den normala pensionsaldern for ej flygande personal foljer i huvudsak re-
Pensionsmedel, netto, fonderade ordningar 11441 10367 spektive lands reglgrfor gllmar} pens.\onermg. Den normala p¢n5|onsa|dern for
) ) flygande personal i SAS &r 60 ar. Enligt avtal med SAS piloter i Danmark, Norge
Pensionsmedel, netto, ofonderade ordningar -1945 -1562 ; ’ i : e ea .
och Sverige samt kabinanstallda i Norge medges frivillig fortida avgang med
Summa 9496 8805 pension fran tidigast 55 ar. SAS har aven utfast sig att for piloter vilka forlorar

De flesta pensionsordningar i Skandinavien ar formansbaserade. Merparten av
pensionsordningarna ar sakrade genom férsakringsbolag. De kollektiva pen-
sionsplanerna for tjgnsteman i Sverige samt for personal i Norge &r sakrade
genom formansbaserade pensionsordningar i forsakringsbolag. | Sverige ar
pensionsordningarna sakrade framst hos Alecta och Euroben och i Norge hos
Vital. Personalen i Danmark har i huvudsak premiebaserade losningar.

En stor delav SAS anstallda i Sverige omfattas av ITP-pension aterforsakrad
i Alecta (Alectaplanen). Alectaplanen ar en pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare (s.k. multi-employer plan) och har av Redovisningsradet klassifi-
cerats som en formansbestamd pensionsplan. SAS har ingatt ett sérskilt och
specifikt avtal med Alecta av vilket det framgar att Alecta atagit sig att tillhanda-
halla samtliga grunduppgifter betraffande anstallda och fore detta anstallda
omfattande I6n, alder m.m. vilka utgér underlag for SAS redovisning enligt IAS
19. Alecta har sarskilt intygat att informationen avseende grunduppgifterna ar
korrekt och tillférlitlig. Overenskommelsen med Alecta innebar ocksa att SAS
erhalliten skriftlig bekraftelse att dverskottet i Alectaplanen kommer SAS till-
godo i form avantingen indirekt eller direkt premiereduktion eller genom kon-
tant aterbetalning. Baserat pa den information som SAS erhaller redovisar SAS
sin proportionella andel av Alectaplanens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader i enlighet med reglerna i IAS 19 avseende formansbestamda
pensionsplaner. Med stod harav kan SAS tillampa huvudregeln i IAS 19 avse-
ende formansbestdmda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

sin licens betala pension fram till ordinarie pensionsalder, 60 ar. Kabinpersonal
anstalld i Sverige forsakras med 65 ars pensionsalder men vid fyllda 50 ar
sanks pensionsaldern till 60 ar. Det uppskattade nuvardet for samtliga dessa
ataganden inkluderas i SAS beraknade totala pensionsforpliktelse.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, rets pensionsintjaning och avkast-
ning anvands parametrar som faststalls lokalt i respektive land baserat pa den
lokala marknadssituationen samt forvantad framtida utveckling. Féljande eko-
nomiska forutsattningar utgér ett vagt genomsnitt for SAS koncernen:

2007 2006 2005
Diskonteringsranta 5,8% 5,2% 5,2%
Langsiktig avkastning 6,2% 7.4% 7.4%
Inflation 1,7% 1,7% 1,7%
Framtida I6nejustering 3,2% 2,6% 2,6%
Framtida justering av I6pande pensioner 1,7% 1,7% 1,7%

For de storsta pensionsordningarna i Sverige och Norge ar foljande rénte-
parametrar anvanda:
Diskonteringsranta
Langsiktig avkastning

5,5% (5,0%) i Sverige och 6,0% (5,5%) i Norge
6,5% (7,5%) i Sverige och 6,0% (7,5%) i Norge

Diskonteringsrantan ska enligt IAS19 faststéllas baserat pa marknadsméssig

Andelar i intresseféretag redovisas hos agarféretaget genom tillampning av
kapitalandelsmetoden. Koncernens eget kapital uppgick per balansdagen
2007-12-31till 17 130 MSEK. Om andelar i intresseforetag hade redovisats
enligtanskaffningsmetoden hade koncernens eget kapital uppgatt till 17 106
MSEK.

Kapitalandelar i intresseforetag inkluderar forvarvat évervarde i British Mid-
land PLC med 34 (35) MSEK, Skyways Holding AB 39 (39) MSEK, AS Estonian
Airmed 148 (141) MSEK, Travel AS med 7 (6) MSEK och Go Now AS med 8
(-) MSEK.

Not 17 - Langfristiga fordringar hos intresseféretag

2007 2006
Commercial Aviation Leasing Ltd 170 189
Summa 170 189

avkastning pa féretagsobligationer pa balansdagen. Ovriga finansiella anta-
ganden baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsernas l6ptid.

Diskonteringsrantan satts pa balansdagen mot bakgrund i féretagsobliga-
tioner och med hansyn till relevant spread vars 16ptid ar forenlig med l6ptiden
for forpliktelserna. Den langsiktiga avkastningen ska motsvara en langsiktig
forvéntan pa avkastning av fonderade medel med bakgrund i pensionsinstitutens
placeringar i aktier respektive rantebarande vardepapper.

Inflationsantagande har gjorts med 1,5% i Sverige och Danmark samt 2%
Norge. Framtida Ionejustering har for Sverige och Danmark lagts en procentenhet
samt for Norge tva procentenheter éver inflationsantagandet i syfte attinkludera
enreallénedkning i berdkningarna av pensionsforpliktelserna.

Amorteringstiden for estimatavvikelser vilka éverstiger det hogsta av 10%
av forpliktelser eller fonderade medel ar 15 ar vilket motsvarar genomsnittlig
aterstdende anstéllningstid.

Férmansbaserade pensionsordningar 2007 2006
Arets pensionsintjaning -1008 -1034
Ranta pa pensionsavsattningar -1488 -1340
Arets forvantade avkastning pa fonderade medel 1841 1981
Arets amorteringar av estimatavvikelser och planandr. -506 -448
Arets resultatpaverkan, netto, avseende

formansbaserade pensionsordningar i

kvarvarande verksamheter -1161 -841

Ovanstaende kostnad redovisas i sin helhet som personalkostnad.
| fleraav SAS pensionsordningar foreligger éverfonderingar. Detta bidrar till att
arets avkastning pa fonderade medel dverstiger kostnaden for pensionsintjaning.

SAS koncernens arsredovisning 2007
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Forts.not 18

I'bokslutet &r forpliktelserna i SAS koncernen inkluderade pa det satt som
framgar i tabellen nedan. Planandringar amorteras éver genomsnittlig kvar-
varande intjaningstid for de yrkesaktiva som omfattas och estimatavvikelser
amorteras 6ver femton ar da dessa overstiger 10% av det storsta av pensions-
forpliktelsen eller pensionsmedlen.

Status per 31 december 2007 2006
Fonderade medel 30585 27954
Pensionsforpliktelser -29069 -27 307
Differens fonderade medel och forpliktelser 1516 647
Ej resultatforda estimatavvikelser och planandr. ! 7980 8158
Bokférd tillgdng 9496 8805
! Varavestimatawvikelser 7 716 (7 872) MSEK.
Férandringar av nuvardet av forpliktelsen

for formansbestamda planer 2007 2006
Forpliktelse for formansbestamda planer

perden 1 januari 27307 25702
Utbetalda pensioner -1250 -1218
Kostnad for intjaning 1008 1034
Réantekostnad 1488 1340
Aktuariella vinster och forluster (-/+) -670 1885
Effekter av sélda bolag -67 =376
Valutakursdifferenser 1252 -1060
Forpliktelse for formansbestdmda planer

per 31 december 29069 27307
Foérandringar av forvaltningstillgdngarnas

verkliga varde 2007 2006
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde

perden 1 januari 27954 26734
Inbetalning premier 1535 1484
Utbetalda pensioner -971 -883
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 1841 1981
Aktuariella vinster och forluster (+/-) -433 349
Utnyttjande av foretagsanknutna medel i Alecta -273 -385
Effekter av sélda bolag -102 -401
Valutakursdifferenser 1034 -925
Forandringarnas verkliga varde per 31 december = 30585 27954
Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande
Koncernen 2007 2006
Aktier 31% 35%
Réantebérande vardepapper 57% 55%
Fastigheter 9% 9%
Ovrigt 3% 1%

100% 100%

Endastenimmateriell andel av forvaltningstillgangarna ar investerade i SAS-aktier.

| vissa pensionsordningar har under tidigare ar den verkliga avkastningen varit
lagre an koncernens beraknade langsiktiga avkastning vilket avspeglas i posten
ej resultatforda estimatavvikelser. Den faktiska avkastningen pa forvaltnings-
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tillgangarna var under ar 2006, 7,2% och under 2005, 10,2%. For 2007 &r de

slutliga berdkningarna inte klara, men avkastningen beraknas bli cirka 6%.
Skillnaden mellan differens fonderade medel/forpliktelser och nettobokford

tillgang visas nedan:

Differens
For-  fonderade Pensions-
Fonderade pliktelser medel/for- medel,
medel (PBO)  pliktelser netto
Pensionsplaner i Sverige 13737 9000 4737 5708
Pensionsplaner i Norge 11895 14382 -2487 2759
Pensionsplaneri6vriga lander 4953 5687 -734 1029
Summa 30585 29069 1516 9496

| pensionsmedel, netto, ingar ofonderade planer vilka finansieras 6ver rorelse-
resultatet med 328 MSEK i Sverige och 1 234 MSEK i Norge.
Pensionsmedel, netto, omfattande pensionsforpliktelser, forvaltningstill-

2007 2006
Vérderat till anskaffningskostnad 835 982
Varderat till nettoférsaljningsvarde 14 11
Summa 849 993

Not 20 - Kortfristiga fordringar

Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, har be-
lastat resultatet i kvarvarande verksamheter med 27 (64) MSEK. | avwecklade
verksamheter var motsvarande belopp 107 (-9) MSEK.

Nedskrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har belastat resultatet i kvarva-
rande verksamheter med 1 (12) MSEK.

Koncernens sammanlagda kundfordringar uppgar till 3733 (3 918) varav
1782 (-) redovisas som innehav av tillgdngar for forsaljning.

gangﬂarsamtej resultatfdrda plahandringaroch estimﬂaté\‘/vikelse.rharfc')rde i\ldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 2007 2006
formansbaserade pensionsordningarna utvecklats pa féljande satt:
Ej forfallna kundfordringar 1613 2791
2007 2006 Férfalina < 31 dagar 223 472
Ingéende balans 8805 8363 Fgrfallnagl-‘?ggagar Sé 2;1
Arets resultatpaverkan i kvarvarande och FQrfaIIna 1-180 dagar 124
awvecklade verksamheter -1161 -855 Forfalina>180 dagar 25 260
Inbetalda premier 1535 1484 Summa 1951 3918
Utbetalda pensioner 279 335
Utnyttjande av foretagsanknutna medel i Alecta 273 -385 Avsittning for
Pensionsmedel i avyttrade verksamheter -35 -116 osdkra kundfordringar 2007 2006
Forandring av estimatavvikelser 105 169 Avsittning vid &rets bérjan 215 143
Valutakurseffekt 241 -190 Omklassificering till tillgangar for forsaljning -93 -
Utgaende balans 9496 8805 Beservering for befarade forluster 33 101
Aterférda reserveringar -13 -5
Av totala pensionsforpliktelser 29 069 (27 307) MSEK var 25 962 (24 637) Konstaterade forluster -8 -18
MSEK fonderade och 3 107 (2 670) MSEK ofonderade. Valutakursdifferenser 1 -6
Under 2008 forvantas inbetalda premier uppga till cirka 1 400 MSEK. Summa 135 215
2007 2006
Nuvarde av formansbestamd forpliktelse 29069 27307 Not 21 - Kortfristiga fordringar hos intresseféretag
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 30585 27954
2007 2006
Overskott 1516 647 ST Aerospace Solutions (Europe) A/S 365 234
Erfarenhetsbaserad justering avseende Commercial Aviation Leasing Ltd 128 113
forvaltningstillgangar 289 19 Skyways Holding AB 8 0
Erfarenhetsbaserad justering avseende Ovriga féretag 9 10
formansbestamda forpliktelser 610 286
Summa 510 357
Not 19 - Varulager och forrad
Not 22 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
2007 2006
Forrad, flygmateriel 610 740 2007 2006
Forrad, ovrigt 171 151 Forutbetalda kostnader 548 604
Varulager 68 102 Upplupna intakter 522 530
Summa 849 993 Summa 1070 1134



Not 23 - Kortfristiga placeringar

2007 2006
Statsskuldvaxlar 1990 1997
Bostadscertifikat 2379 3539
Depositioner 1754 2641
Foretagscertifikat 945 747
Sparrade medel pa skatteavdragskonto i Norge 240 193
Summa 7308 9117

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar 6verensstammer med det verkliga
vardet. Verkligt varde ar det belopp som skulle ha erhallits for utestaende kort-
fristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Depositioner och sparrade
bankmedel ar kategoriserade som lanefordringar och kundfordringar. Ovriga
finansiella instrument kategoriseras som innehav fér handel.

Not 24 - Reserver

Omrakningsreserv 2007 2006
Ingdende omrakningsreserv 286 287
Arets omrakningsdifferenser 273 -327
Avgar: Sékring av valutarisk i utlandsverksamhet -314 368
Skatt avs. sékring av valutarisk i utlandsverksamhet ! 113
Avgar: Omrakningsdifferenser hanforliga till

avyttrade verksamheter 3 42
Utgdende omrakningsreserv 361 286
Verkligtvardereserv
Ingdende verkligt vardereserv 508 0
Finansiella tillgadngar som kan saljas:
- Omvérderingar redovisade direkt mot eget kapital -13 508
- Redovisad i resultatrakningen vid avyttring -495
Utgaende verkligt vardereserv 0 508
Sakringsreserv
Ingdende sékringsreserv 518 631
Kassaflédessakringar:
- Redovisade direkt mot eget kapital 583 698
- Forandring i resultatrakningen 232 -856
- Skatt hanforlig till arets forandr. av sakringsreserv -228 45
Utgaende sakringsreserv 1105 518
Summa reserver
Ingaende reserver 1312 918
Arets forandring av reserver:
- Omrakningsreserv 75 -1
- Verkligt vardereserv -508 508
- Sékringsreserv 587 -113
Utgaende reserver 1466 1312

1 23 MSEK utgér skatt avseende sakring av valutarisk i utlandsverksamhet for ren 2004-2006.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har uppréat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta an svenska kronor. Vidare bestar
omrakningsreserven av valutakurskursdifferenser som uppstar vid omvarde-
ring av skulder och valutaterminer som upptagits som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i utlandsk verksamhet.

Verkligtvardereserv

Verkligt vardereserven inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av
verkligt varde pa finansiella tillgangar som kan séljas fram till dess att tillgang-
en bokas bort fran balansrakningen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
forandringen av verkligt varde pa ett kassaflédesinstrument hanférbart till
sakringstransaktioner som dnnu inte intraffat.

Not 25 - Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balans-
dagen.

2007 2006
Forlagslan 693 716
Ovriga lan 1055 2115
Summa 1748 2831
Not 26 - Férlagslan

Under verksamhetsaret 1985/86 emitterades ett forlagslan pa 200 MCHF.
Lanet [oper utan faststalld forfallodag. SAS har exklusiv ratt att sdga upp
lanet vart femte ar. Réntesatsen faststélls for perioder om 10 ar och uppgar
fr.o.m. januari 2006 till 2,375%. SAS har tidigare ar terkopt obligationer for
73 MCHF varefter lanet uppgar till nominellt 127 MCHF, motsvarande 725
MSEK. Lanets ranteexponering har andrats fran fast till rorlig ranta genom
ranteswapavtal. Lanetingar i en verkligt varde sakring och det verkliga vardet,
detta med hansyn tagen endast till Ianets réantesats uppgick pa balansdagen
till 693 MSEK.

Lanet &r noterat och pa balansdagen uppgick det totala marknadsvardet
(inklusive kreditrisk) till 61 (67) MCHF, motsvarande 348 (376) MSEK.

Not 27 - Obligationslan

SAS obligationslan uppgick till 2079 (7 135) MSEK.
Specifikation pa enskilda lan:

Aterstaende  Bokfort
Ursprungligt skuld varde
emitterat belopp Rantesats Loptid valuta MSEK
5500,0 MJPY 1,305% 2001/2008 2700,0 MJPY 154
750,0MCZK 4,460%*  2001/2008  376,3MCZK 134
500,0 MEUR? 6,000% 2001/2008  394,0 MEUR 3730
108,0 MEUR 9476%'  2003/2010  108,0 MEUR 965
200,0 MSEK 6,828% 1!  2005/2010  200,0 MSEK 200
454,0 MNOK 8970%'!  2005/2010  454,0 MNOK 536
265,5MNOK?3 7,000% 2005/2010  265,5MNOK 300
50,0 MNOK3 7,000% 2005/2010 50,0 MNOK 56
17,0 MNOK?3 7,000% 2005/2010 17,0 MNOK 19
213,0 MNOK 8970%!  2006/2010 10,5 MNOK 3
Summa 6097
Avgar amorteringar 2008 -4018
Summa 2079

Bokfort varde i MSEK 6verensstammer med upplupet anskaffningsvarde med
undantag for de Ian som redovisas till verkligt varde 3. Under 2007 har aterkop
gjorts till ett motvarde av 1 350 MSEK varav 1 100 MSEK avser lan med forfall
ar2008.

For att hantera valutaexponeringen &r lanen till viss del omlagda till andra
valutor. Rénteexponeringen hanteras genom att ranteswapavtal har ingatts for
attandra rantebindningstiden.

Obligationslan som forfaller ar 2008 redovisas som kortfristig del av lang-
fristiga lan.

1 Rantesats vid balansdagen. Lanet I6per till rérlig réinta som faststdills var tredje ménad.
2 Lénet dr noterat och pd balansdagen uppgick verkligt véirde till 394,5 MEUR, motsvarande
37374 MSEK.

3 Lénet utgéren del aven verkligt vérdesckring och redovisas till verkligt véirde avseende den
sdkrade risken.

Not 28 - Ovrigalan

2007 2006
Bokfort  Verkligt = Bokfort  Verkligt
varde varde varde varde
Finansiell leasing 3818 3954 4470 4572
Ovriga 1&n, swaptransaktioner 514 520 1940 2000
Summa fére amortering 4332 4474 6410 6572

Avgar amortering 2008 resp. 2007 -343 -510 -725 -960

Summa efter amortering 3989 3964 5685 5612
Skulder hanforliga till innehav av

tillgangar for forsaljning -53 -53 - -
Summa dvriga lan 3936 3911 5685 5612
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Forfalloprofil fér dvriga lan:

2008 2009 2010 2011 2012 2013> Summa
Finansiellaleasar 306 364 388 836 926 998 3818
Ovrigalan 90 115 197 27 28 57 514
Summa 396 479 585 863 954 1055 4332

Ovriga 1&n kategoriseras som andra skulder vilket innebér redovisning till upp-
lupet anskaffningsvarde.

Not 29 - Finansiell riskhantering och finansiella derivat

SAS koncernen &r exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhante-
ring sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy. SAS
koncernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhante-
ring for att begransa valuta- och réanteexponeringen.

Valutarisker

SAS koncernen ar valutaexponerad for bade transaktionsrisk och translationsrisk.

Transaktionsrisken uppkommer nar floden i utlandsk valuta exponeras for
valutakursférandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS koncernen
exponeras for, sakras prognostiserade kommersiella valutafloden med hjalp av
valutaderivat och framtida flygplansforsaljningar sakras med valutaderivat och lan
i USD. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 60-90% av en 12 ména-
ders rullande likviditetsprognos och sakringsnivan for framtida flygplansforsalj-
ningar ska enligt policyn uppga till 40-60% av flygplansflottans bokforda varde.

Translationsrisk uppkommer vid omrakning av balansposter i utidandska
valutor till foljd av valutakursférandringar. For att begransa translationsrisken
anger policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska héllas i re-
spektive féretags redovisningsvaluta. Vidare har SAS koncernen sakrat utland-
ska dotterforetags egna kapital genom skuldsattning i 1dn och derivat.

Rénterisker

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa den finansiella
nettoskulden (rantebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rorelser i
avkastningskurvan (marknadsrantor vid olika [optider). For att hantera rante-
risken anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella
nettoskuldens rantebindningstid. Enligt géllande policy ar malsattningen att
den genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella nettoskulden ska mot-
svara 3,5 ar. Den genomsnittliga rantebindningstiden under aret var 3,8 (3,5)
ar. Vid utgangen av 2007 var rantebindningstiden 2,5 (4,8) ar.

Kénslighetsanalys

Resultat Eget kapital
Marknadsrisk Forandring  paverkan MSEK paverkan MSEK
Marknadsrantor +1% -14 20
Marknadsrantor -1% 14 -21
Valuta +10% 0 427
Valuta -10% 2 447
Branslepris +10% 0 260
Branslepris -10% 0 -305
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Utover ovanstaende effekt pa eget kapital paverkas eget kapital vid 10%
valutaférandring med 511 MSEK av vérdeférandringar for sakringar av netto-
investeringar. Motsvarande vardeférandring uppstar for nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Nettoeffekten av ovanstaende vardeférandring ger ingen
paverkan pa eget kapital. Resterande belopp bestar av vardeforandring for
kassaflodessakringar.

Vid kanslighetsanalys avseende resultatpaverkan for ranteforandringar har
simuleringen baserats pa ett 1% procentigt paralleliskift avseende yieldkurvan.
Kanslighetsanalysen avseende valuta baseras pa en 10% uppgang eller ned-
gang for den svenska kronan mot samtliga valutor som SAS &r exponerade for.
Vid kénslighetsanalys avseende resultatpaverkan for branslederivat har simu-
leringen baserats pa ett 10% procentigt parallellskift avseende priskurvan for
underliggande bransle.

Kreditrisker
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for forlust om motparten inte fullgor sina ataganden enligtingangna avtal.
Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingaés med motparter med
hog kreditvéardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre enligt Moody's.
Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinuerligt.
For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettingavtal) ingatts
med de flesta motparter. Den kreditméssiga exponeringen ar geografiskt kon-
centrerad till Norden med 71%. Resterande kreditexponering ar fordelad med
19%i évriga Europa och med 10% i 6vriga varlden. Den maximala kreditexpone-
ringen for derivatinstrument motsvaras av det bokférda vardet, se tabell nedan
under rubriken finansiella derivat. For kortfristiga placeringar utgors kreditris-
kens storlek av det bokforda vardet och fordelar sig enligt foljande:

Rating (Moody’s) Bokfort varde MSEK
Aaa/P-1 1990
Aal/P-1 2882
Aa2/P-1 595
Aa3/P-1 744
A1/P-1 799
A2/P-1 298
A3/P-1 0
Summa 7308

Betraffande SAS koncernens kundfordringar ar kreditrisken spridd pa ett stort
antal kunder, saval privatpersoner som foretag i olika branscher. Kreditupp-
lysning erfordras for forsaljning pa kredit i syfte att minimera risken for kund-
forluster och baseras pa koncernintern information om betalningsbeteende
kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kallor.

Den maximala kreditrisken for SAS koncernen 6verensstammer med de
finansiella tillgangarnas bokforda véarde enligt kategoriseringstabell.

Likviditets- och upplaningsrisker

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
artillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfallna lan blir
kostsam eller férsvarad.

Malsattningen ér att den finansiella beredskapen minimum ska uppga till 20%
av SAS koncernens omséattning varav minst hélften ska hallas i likvida medel. Per
den 31 december 2007 uppgick den finansiella beredskapen till 15091 MSEK
dar likvida medel uppgick till 8 993 MSEK och totala outnyttjade kreditfaciliteter
till 6 098 MSEK. Av de likvida medlen ar 102 MSEK klassificerade som innehav av
tillgangar for forsaljning. Detta ger en finansiell beredskap pa 24%. SAS koncer-
nens likvida medel ska hallas i instrument med god likviditet eller kort [6ptid med
kreditvardighet om lagst A3/P-1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody's.

Kontrakterade kreditl6ften

Total Utnyttjad Outnyttjad Forfallo-
Facilitet facilitet facilitet facilitet datum
Revolverande kreditfacilitet
366 MEUR 3467 0 3467 2010
Revolverande kreditfacilitet
98 MNOK 116 0 116 2011
Revolverande kreditfacilitet
156 MUSD 1008 0 1008 2011
Bilaterala bankfaciliteter 500 0 500 2011
Bilaterala bankfaciliteter 500 0 500 2009
Bilaterala bankfaciliteter 250 0 250 2010
Ovriga faciliteter 504 247 257 2008-2009
Summa 6345 247 6098

Per 2007-12-31 uppgick koncernens rantebadrande skulder till 12 042

(16 478) MSEK, 0% (0%) av de rantebarande skulderna ér forenade med krav
pa finansiella nyckeltal sasom kassaflodes-, skuldsattnings- och likviditets-
matt. Loptiden for den rantebérande bruttoskulden uppgick vid utgdngen av
arettill 2,7 (3,1) ar.

Likviditetsrisk

2007-12-31 Upp till 3man 3-12man 1-5ar  over5ar
Forlagslan 17 0 69 794
Obligationslan 15 4359 2343 0
Ovriga lan 22 -8 464 63
Finansiella leasar 108 437 3443 1314
Kortfristiga 1an 1 1 0 0
Ranteswapavtal 89 -106 -23 9
Leverantérsskulder 3550 0 0 0
Summa 3802 4683 6296 2180
2006-12-31 Upp till 3man 3-12man 1-5ar  over5ar
Forlagslan 17 0 68 802
Obligationslan 37 538 7801 0
Ovriga lan 72 277 2251 84
Finansiella leasar 116 529 3040 2594
Kortfristiga 1an 1136 0 0 0
Ranteswapavtal 97 107 -37 8
Leverantorsskulder 3350 0 0 0
Summa 4825 1451 13123 3488



Forts. not29

Ovanstaende tabell visar aterstaende kontraktsenlig [optid for SAS finansiella
skulder inklusive verksamheter till férsaljning. De belopp som [amnas upplys-
ning om &r de kontraktsenliga ej diskonterade kassaflodena for de finansiella
skulderna, baserat pa tidigaste datum som SAS kan bli skyldig att betala.
Tabellen ovan innehaller bade ranta och nominellt belopp.

Finansiella derivat
For att hantera valutaexponeringen anvéands olika typer av valutaderivat sdésom
valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sasom FRA (forward rate
agreements), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.

Per den 31 december 2007 uppgick det verkliga vardet pa SAS koncernens
utestdende derivatinstrumenttill totalt 409 (-81) MSEK, fordelat enligt nedan-
stdende tabell.

2007 2006
Ute- Verkligt varde Ute- Verkligt
stdende Till- stdende varde,
volym  gangar Skulder Netto volym  netto
Valutaderivat 11839 71 -261 -190 18951 129
Réantederivat 10309 1 51 52 14867 46
Branslederivat 5835 547 0 547 9532 -164
Summa 27983 619 -210 409 43350 -81

Per 2007-12-31 éverensstammer verkligt varde med bokfort véarde. Verkligt
varde ar det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balansdagen av
utestdende finansiella instrument. Av tillgdngarnas bokforda varde pa totalt
619 (177) MSEK aterfinns 1 (55) MSEK som andra langfristiga fordringar och
resterande 618 (122) MSEK som 6vriga fordringar.

Skuldernas bokforda varde pa totalt—210 (-258) MSEK aterfinns som 6vriga
1an och kortfristiga lan. Av bokfort varde for ovanstaende derivat avser 322 (56)
MSEK kassaflodessakringar, —32 (-233) MSEK verkligt varde sakringar, -81
(54) MSEK sékring av nettoinvestering samt 200 (42) MSEK derivat som ej
sakringsredovisas.

Ej sakringsredovisade derivat kategoriseras som finansiella instrument
som innehas for handel. Med utestdende volym menas derivatkontraktens
nominella belopp uttrycktiabsoluta tal.

Sakringsredovisade derivat, kassaflodessédkring

Flygplansinvesteringar

Flygplansinvesteringar utgor sékringstransaktioner utifran att det ar betal-
ningsflédetiutlandsk valuta vid en framtida férsaljning som sakras enligt kassa-
flodesmetoden. De lan och de valutaterminskontrakt som ingar i sakringsfor-
hallanden valutaomréknas till aktuell balansdagskurs och den férandring som
beraknats effektiv, bokfors mot eget kapital. Per 2007-12-31 redovisas den
ackumulerade valutaeffekten pa kassaflodessakrade 1an och derivat avseende
framtida flygplansforsaljningar i eget kapital med 952 (740) MSEK.

Kommersiella floden

For att hantera transaktionsrisken gallande kommersiella prognostiserade
fléden anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sakringstransak-
tioner enligt kassaflédesmetoden och &r villkorsméssigt matchade mot
underliggande likviditetsprognos. Férutsatt att sakringarna kan bevisas
effektiva kommer den ackumulerade marknadsvardesférandringen for varje
sakringstransaktion att lagras i eget kapital tills den faller ut som en kost-
nad/intaktiresultatrakningen. Per 2007-12-31 redovisas den ackumulerade
valutaeffekten pa dessa kassaflodessakrade valutaderivat i eget kapital med
-159 (58) MSEK.

Réntederivat

Nar SAS koncernen lanar till rorlig ranta och andrar ranteexponeringen
genom attingd ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rorlig ranta erhalles

och fast ranta betalas, klassificeras sékringsférhallandet som en kassaflo-
dessakring. Nar sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen
av sakringsinstrumentets vardeférandring i eget kapital. De rantederivat som
utgor sakringstransaktioner ar villkorsméssigt matchade mot enskilda 1an.
Per 2007-12-31 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflo-
dessakrade rantederivat i eget kapital med 1 (40) MSEK.

Brénslederivat

For att hantera prisrisken gallande flygbransle anvands branslederivat. Dessa
derivat utgor sakringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och &r vill-
korsmassigt matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov.

Per 2007-12-31 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodes-
sakrade branslederivat i eget kapital med 393 (-250) MSEK.

Totalt redovisas 1 187 (588) MSEK avseende kassaflodessakringar i eget kapi-
tal per 2007-12-31 och beréknas paverka resultatrakningen under foljande ar:

2008 2009 2010 2011 2012 2013> Summa
Flygplan 258 483 339 177 9 56 1322
Kommersiella
floden -221 -221
Réantederivat -1 2 1
Branslederivat 546 546
Uppskjutenskatt -163 -135 95 -49 -3 -16 46l
Effekt pa
eget kapital 420 348 244 127 8 40 1187

Sakringsredovisade derivat, verklig virdesdkring

| de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och éndrar ranteexponeringen ge-
nom attinga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast ranta erhalles och rorlig
ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en verkligt vardesékring.
Nér sakringsredovisning tillampas redovisas vardeférandringarna hanforliga
till sakringsinstrumentet 6ver rantenettot dér effekterna motverkas genom
attaven underliggande sékrad position (Ianets rantedel) varderas till verkligt
varde och redovisas 6ver rantenettot. De rantederivat som utgér sékrings-
transaktioner &r villkorsmassigt matchade mot enskilda lan.

Sakringsredovisade derivat, sdkring av nettoinvestering

i utlandsverksamhet

For att sakra nettoinvestering i utiandsverksamhet har SAS ingatt valutaderi-
vatavtal och lan i motsvarande valuta. Nar sakringsredovisning tillampas re-
dovisas den effektiva delen av sarkringsinstrumentets vardeférandring i eget
kapital. De valutor dar sékring av nettoinvestering sker ar DKK, EUR samt NOK.

Ej sékringsredovisade derivat

Ovriga valutaderivat sakringsredovisas ej utan omvarderas l6pande och re-
dovisas till verkligt varde éver resultatrakningen. Rantederivat som inte kan
kopplas till specifik upplaning ar inte heller foremal for sékringsredovisning
och omvarderas l6pande till verkligt véarde.
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Kategorisering av finansiella tillgdngar och skulder

Kvarvarande verksamheter och
verksamheter for forsaljning

Finansiella Icke Tillgangar
Innehav Lane- & kund- tillgangar som Séakrings- finansiella Summa Summa och skulder Summa
2007-12-31 for handel fordringar kan séljas Andra skulder instrument * poster bokfort varde verkligt varde ** for forsaljning bokfort varde
Verkligt Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
varde  anskaffn.vérde varde  anskaffn. varde varde

TILLGANGAR
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 170 170 170 170
Andra vérdepappersinnehav 5 5 5 5
Andra langfristiga fordringar 1181 1 1182 1182 -605 577
Kundfordringar 3733 3733 3733 -1782 1951
Fordringar hos intresseforetag 510 510 510 510
Ovriga fordringar 26 593 2592 3211 3211 -574 2637
Kortfristiga placeringar 5314 1994 7308 7308 7308
Kassa & Bank 1145 540 1685 1685 -102 1583
Summa 6485 8128 5 0 594 2592 17804 17804 -3063 14741
EGET KAPITAL & SKULDER
Forlagslan 693 693 348 693
Obligationslan 1133 946 2079 2086 2079
Ovriga lan 1462 2527 3989 3964 -53 3936
Kortfristig del av langfristiga lan 4147 214 4361 4368 2746 1615
Kortfristiga lan -174 698 333 857 857 -436 421
Leverantorsskulder 3550 3550 3550 -1442 2108
Summa -174 0 0 11683 4020 0 15529 15173 -4677 10852
2006-12-31

- *  Ldniutléndsk valuta, som dedikerats som scik-
TILLGANGAR ringsinstrument i en sdkring av nettoinvestering
Langfristiga fordringar hos intresseforetag 189 189 189 utlandsverksamhet, vdrderas till upplupet
Andra vardepappersinnehav 601 601 601 anskafiningsverde.
Andra langfristiga fordringar 1276 55 1331 1331 ** Verkligt vérde for kortfristiga placeringar,
Kundfordringar 3918 3918 3918 férlagsldn samt ett av obligationsicnen har
Fordringar hos intresseforetag 357 357 357 faststallts isin helhet genom anvandande
Omgatorcngar 31 I L. A ¢ (et et
Kortfristiga placeringar 6283 2834 9117 9117 faststdllts genom att delvis anvénda sig av
Kassa & Bank 819 867 1686 1686 officiella prisnoteringar, sésom diskontering av

framtida kassafléden till noterad ranta.

Summa 7193 9441 601 0 87 2644 19966 19966
EGET KAPITAL & SKULDER
Forlagslan 716 716 376
Obligationslan 6041 1094 7135 7036
Ovriga lan 3032 2653 5685 5612
Kortfristig del av langfristiga lan 583 258 841 841
Kortfristiga lan 49 1820 174 2043 2040
Leverantorsskulder 3350 3350 3350
Skulder till intresseforetag 169 169 169
Summa 49 0 0 15711 4179 0 19939 19424
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Not 30 - Ovriga avsittningar

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovriga avsattningar Totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Ingdende balans 1 januari 2007 162 290 551 606 208 74 921 970
Avséttningar 216 267 272 230 137 252 625 749
lanspraktagna avsattningar -143 -383 -308 -284 -195 -112 -646 =779
Valutakurseffekter 4 -12 1 -1 -3 -6 2 -19
Skuld hanférlig till tillgdngar som innehas for forsaljning - - -21 - - - -21 -
Utgéende balans 31 december 2007 239 162 495 551 147 208 881 921
Férdelning i balansrakningen: 2007 2006 Not 33 - Trafikavrikning (netto)
Léngf.ris.tiga skulder 691 603 Trafikavrakningsskulden utgérs av sélda fortfarande giltiga outnyttjade biljetter,
Kortfristiga skulder 190 318 se Not 1, Vasentliga redovisningsprinciper - Intaktsredovisning sid 65.
881 921 Den itrafikavrakningsskulden estimerade reserven uppgick per 31 decem-

| 6vriga avsattningar ingar avsattningar for hyreskostnader avseende out-
nyttjade lokaler samt underhallskostnader for inhyrda flygplan i enlighet med

leasingavtal.

Not 31 - Kortfristiga lan

2007 2006
Emitterade foretagscertifikat 0 1108
Banklan 7 26
Checkrakningskredit, utnyttjad del 436 377
Upplupna rantor 255 309
Derivat 159 223
Summa 857 2043
Skulder hanforliga till innehav av
tillgangar for férsaljning -436 -
Summa 421 2043
Not 32 - Skulder till intresseféretag
2007 2006
ST Aerospace Solutions (Europe) A/S 93 168
Ovriga féretag 1 1
Summa 94 169

ber 2007 till 482 (399) MSEK.

| posten Andelar i dotterforetag ingar bokfort varde pa SAS andelar i av SAS
helagda finansieringsstrukturer avseende flygplan. For ytterligare information
kring detta hanvisas till not 13.

Not 36 - Eventualforpliktelser

2007 2006
Eventualforpliktelser 137 288
Summa 137 288

SAS koncernen dr inblandad i tvister av vilka vissa kommer att bli rattsligt pro-
vade. For de fall det bedoms foreligga sannolika och kvantifierbara forlustrisker
gors avsattningar.

Not 37 - Hyresforpliktelser

SAS koncernens olika affarsomraden har ingatt hyresataganden enligt fol-
jande, med angivande av den totala arshyran for:

2008 2009 2010 2011 2012 2013>

Not 34 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Flygplan 2378 2163 1554 1208 965 3379
Fastigheter 927 890 852 829 819 4913
2007 2006 Maskiner och inventarier 53 25 20 13 11 11
Semesterléneskuld 1608 1634 Summa 3358 3078 2426 2050 1795 8303
Ovriga upplupna personalkostnader 493 299
Branslekostnader 577 122 Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK har med-
Forsaljningsomkostnader 229 245 tagits. Den totala hyreskostnaden under 2007 uppgick for kvarvarande verk-
Tekniskt flygplansunderhall 109 80 samheter till 3908 (3 942) MSEK, varav 11 (10) MSEK avsag variabla avgifter.
Ovriga upplupna kostnader 1613 1815 De variabla avgifterna varierar med olika faktorer som omséattning, konsument-
Forutbetalda intékter 520 549 prisindex och kortfristiga marknadsrantor. Under 2007 vidareuthyrdes objekt
for 83 (103) MSEK. Vardet av framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda
Summa 5149 4744 ekt uppgar il 139 (252) MSEK.
| ovanstaende tabell ingar storre poster enligt nedan:
Not 35 - Stillda sikerheter SAS koncernen hade vid utgangen av 2007 totalt 310 flygplan i flygplans-
flottan, varav 243 inhyrda. Under 2007 genomférdes sale- and leaseback
2007 2006 transaktioner for fem flygplan, motsvarande en arlig hyreskostnad pa cirka
. - . 94 MSEK. Avtalens I6ptid varierar mellan tva och fjorton @r. | december 1999
Avseende langfristiga skulder till kreditinstitut: genomférdes tillsammans med GECAS en sale- and leaseback affar med 30
Inteckningari fast egendom 125 115 MD-80 flygplan, med en &rlig hyreskostnad pa cirka 280 MSEK. Avtalet [5per
Inteckningar i flygplan 328 779 till och med december 2009.
Ec’)rgtagsintedﬁningar 26 27 SAS sélde i december 2001 flygplatsrelaterade egendomar. Dessa forvarva-
Ovrigainteckningar - - des av Nordisk Renting och GE Capital Real Estate till en kdpeskilling av
Andelari dotterf('j.re_tag 0 0 3020 MSEK. SAS &terhyrde samtidigt via operationella leasingkontrakt samtliga
Avseende depositioner: byggnader pa 20 ar och har option att pa vissa villkor aterképa hela eller delar av
Spérrade bankmedel 86 70 byggnadsbestandet efter 10 &r. Hyran uppgar under 2008 till 204 MSEK.
Summa 565 991 | september och december 2003 avyttrades fastigheter i Kopenhamn och

Utestdende skuld per 31 december 2007 avseende inteckningar i flygplan ar
154 (288) MSEK.

Stockholm. Dessa forvarvades av Keops och Nordisk Renting till en kdpeskil-
lingom 2 122 MSEK. Fastigheterna aterhyrs av SAS via operationella leasing-
kontrakt pa 10-20 ar. Hyran uppgar under 2008 till 164 MSEK.
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Not 38 - Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.

Not 40 - Avyttring av dotterforetag

2007 2006 2007 avyttrades SAS Flight Academy och Newco Airport Services. Dessutom
R gjordes en reglering av kdpeskillingen avseende avyttringen av 67% av ak-
Resultgtandelaﬂr\v\ntresseff)retag -9 -106 tierna i SAS Component Group 2005.
Utdelm.nge.w frén intresseforetag 14 29 Foregdende ar borsnoterades Rezidor Hotel Group varvid SAS avyttrade
Ne@sknvmr}gar s R N 51 91% av sitt aktieinnehav. Dessutom avyttrades Norwegian Aviation College.
Aktiverad ranta pa fgrskqttt\\lfly‘gp\arjsleverakntorer -17 -24 Vérdet av salda tillgingar och skulder var foljande:
Resultateffekt vid vardering av finansiella derivat
enligtlAS 39 -22 -124
Ovrigt 19 25
Summa -15 -149
2007 2006
Immateriella tillgdngar 124 700
Materiella anlaggningstillgangar 551 802
Finansiella anldaggningstillgangar 40 550
Omsattningstillgangar 3 52
Kortfristiga fordringar 726 1059
e . Likvida medel 141 365
Not 39 - Forvarv av dotterforetag Minoritetsintressen _38 _650
2007 forvarvades Teinvers fem procent av aktierna i Spanair och Aerolineas de lkz:ﬁ:irlsstit;g:siﬁiir :iji _17;112
Baleares vilka darmed blev helagda dotterforetag i SAS koncernen.
2006 forvéarvades inga dotterforetag. Summa 564 920
Vardet av forvarvade tillgdngar och skulder var enligt forvérvsanalyserna
foljande:
2007 2006
Anlag.gnl.ngst\.\lgzzngar - - Realisationsvinst exklusive forsaljningskostnader 321 4406
Omséttningstillgangar - -
Minoritetsintressen -38 - Kopeskilling 885 5326
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -
Summa -38 -
) Kopeskilling avseende avyttring av
Goodwil 304 - SAS Component 2005, erhallen 2006 ; 877
Kopeskilling 266 - Forsaljningskostnader -214 -173
Ej betalda forsaljningskostnader 19 60
Losen av Teinvers [aneskuld till SAS -41 - Likvida medel i avyttrade foretag -141 -365
Paverkan pa koncernens likvida medel 225 - Paverkan pa koncernens likvida medel 549 5725
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Not41 - Likvida medel
2007 2006
Kortfristiga placeringar 7308 9117
Kassa och bank 1685 1686
Kassa och bank omklassificerat till innehav av
tillgangar for forsaljning -102 -
Likvida medel vid arets slut 8891 10803

Upplysning om betalda réntor:

Under areterhallen ranta uppgick i kvarvarande verksamheter till 542 (463) MSEK
varav 167 (201) MSEK avser terminspremier for valutaderivat. Under aret betald
ranta uppgick i kvarvarande verksamheter till 1 202 (1 533) MSEK varav 193
(235) MSEK avser terminspremier for valutaderivat. | avwecklade verksamheter
uppgick erhallen ranta till 7 (12) MSEK och betald ranta til 29 (33) MSEK.

Not 42 - Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Ovriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet
av sadana arbetsuppgifter ingar ocksa. Allt annat betraktas som évriga uppdrag.

Foljande ersattningar har utgatt fran kvarvarande verksamheter till revi-
sionsforetag for revisionsuppdrag samt for évriga uppdrag.

2007 2006
Deloitte
Revisionsuppdrag 21 20
Ovriga uppdrag 15 8
Summa Deloitte 36 28
Andra revisionsforetag
Revisionsuppdrag 1 1
Summa 37 29

Not 43 - Transaktioner med intresseféretag

Intakter vid forsaljning till intresseforetag uppgick till 302 (200) MSEK. Kost-
nader vid inkop fran intresseféretag var 1 579 (1 771) MSEK.



Not 44 - Segmentrapportering

Resultat per affirsomrade SAS Scandinavian SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt
Airlines Branded Airlines Services och elimineringar SAS koncernen
RESULTATRAKNING 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Extern forsaljning 38827 37201 7103 6427 5189 5414 1132 1110 52251 50152
Forsaljning mellan rérelsegrenar 1328 1430 87 104 9003 8894 -10418 -10428 0 0
Intakter 40155 38631 7190 6531 14192 14308 -9286 -9318 52251 50152
Personalkostnader -8510 7844 -1678 -1597 -6380 -6197 -703 -591 -17271 -16229
Ovriga kostnader -26541 -25711 -4541 4266 -8136 -8221 9549 9374 -29669 -28824
Rorelseresultat fore avskrivningar och leasingkostnader 5104 5076 971 668 -324 -110 -440 -535 5311 5099
Leasingkostnader flygplan -2156 -2102 474 —411 0 0 52 32 -2578 -2481
Rorelseresultat fore avskrivningar 2948 2974 497 257 -324 -110 -388 -503 2733 2618
Avskrivningar -984 -1187 -176 -174 -257 -316 -61 -80 -1478 -1757
Resultatandelar i intresseforetag =31 58 57 43 -17 -40 0 -2 9 59
Realisationsvinster 41 58 12 0 0 0 -12 27 41 85
Rorelseresultat 1974 1903 390 126 -598 -466 -461 -558 1305 1005
Oférdelade resultatposter:
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 5 —46
Finansiella poster, netto -258 -782
Skatt -286 35
Avrets resultat for kvarvarande verksamheter 766 212
OVRIGA UPPLYSNINGAR SAS Scandinavian SAS Individually SAS Aviation Koncerngemensamt Summa kvarvarande Avvecklade
Airlines Branded Airlines Services och elimineringar verksamheter verksamheter Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Tillgangar 27071 18351 3720 4677 7429 8216 9487 13396 47707 44640 0 5512 47707 50152
Kapitalandelar 76 89 558 526 425 393 4 4 1063 1012 0 0 1063 1012
Totala tillgangar 27147 18440 4278 5203 7854 8609 9491 13400 48770 45652 0 5512 48770 51164
Summa skulder 17875 9791 2226 1789 6954 6971 4566 10511 31621 29062 0 5714 31621 34766
Arets investeringar 1604 1412 244 186 368 222 295 -8 2511 1812 438 487 2949 2299
Geog rafisk uppdelning Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Passagerarintakter 12471 11370 4002 3601 9573 9558 12555 12211 38601 36740
Frakt- och postintakter 163 303 77 70 296 275 1196 1454 1732 2102
Charterintakter 45 28 0 0 1906 1744 0 0 1951 1774
Ovriga trafikintakter 638 526 71 54 571 835 259 269 1539 1684
Totala trafikintakter 13317 12227 4150 3725 12346 12412 14010 13932 43823 42298
Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
eriga rorelseintakter, kvarvarande verksamheter 1377 1093 2029 1872 2281 2324 2193 1974 548 591 8428 7854
Ovriga rorelseintakter, avvecklade verksamheter 1 689 2 1543 14 685 605 3109 0 0 622 6026
1378 1782 2031 3415 2295 3009 2798 5083 548 591 9050 13880
OVRIGA UPPLYSNINGAR Danmark Norge Sverige Europa Ovrigt Ej fordelat Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Tillgangar! 2977 3012 3933 3395 11623 12856 4383 6099 142 189 4311 3039 27169 28590
Arets investeringar, kvarvarande verksamheter ! 71 123 78 83 1040 155 371 242 5 6 946 1426 2511 2035

! Flygplan och reservdelar ér ej fordelade, se Not 1, Vidsentliga redovisningsprinciper - Segmentrapportering, sid 65.

Fér beskrivning av verksamheten i de olika segmenten hanvisas till sid 3.
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Not 45 - Dotterforetag i SAS koncernen

Organisations- Antal dgda . Bokfort Andel eget
Séte nummer aktier Agarandel varde MSEK kapital
Agdaav SAS AB:
SAS Sverige AB Stockholm 556042-5414 70500000 100 737 4095
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 628 3555
SAS Danmark A/S Kopenhamn 56994912 47000000 100 571 2889
Widerges Flyveselskap AS Bode 917330557 364196 100 1440 521
Spanair Holding Palma de Mallorca B83180851 5862593 100 894 } 864
Spanair S.A. Palma de Mallorca EAQ7225154 11122248 100 772
SAS Ground Services AB Stockholm 556063-8255 610000 100 716 395
SAS Technical Services AB Stockholm 556137-6764 940000 100 650 334
Nordair A/S Tarnby 24176711 10000 100 526 314
Linjeflyg AB Stockholm 556062-8454 2000000 100 237 212
airBaltic Corporation A/S Riga 40003245752 224453 47,2 123 17
QY Nordair AB Vantaa 525.232 150 100 72 263
SAS Facility Management Sweden AB Stockholm 556663-7004 45000 100 45 59
Aerolineas de Baleares Palma de Mallorca A07988728 60000 100 44 28
SAS Human Resources Sweden AB Stockholm 556664-1485 30000 100 30 18
SAS Accounting Services Sweden AB Stockholm 556664-1493 16000 100 21 13
SAS Revenue Information Services A/S Tarnby 28098766 13200 100 16 40
SAS Business Opportunities AB Stockholm 556657-7358 8000 100 8 8
SAS Trading AB Stockholm 556406-9390 50200 100 3 3
Ovriga 0 0
7533 11900
Agda av SAS Danmark A/S,
SAS Norge AS, SAS Sverige AB:
SAS konsortiet Solna 902001-7720 - 100 13695 13695
Agda av SAS konsortiet:
SAS Scandinavian Airlines Norge AS Baerum 962308449 150000 100 3851 1823
SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S Tarnby 10156858 1290500 100 1570 1507
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Stockholm 556235-5908 710000 100 1010 1694
SAS Investments A/S Kopenhamn 25578104 300000 100 488 423
Linjeflyg Leasing HB Stockholm 916644-1080 - 79 283 322
Cherrydean Ltd Dublin 310983 12633198 100 113 81
SAS Ejendom SOLA AS Ullensaker 971125977 145 100 102 68
SAS Investments Denmark A/S Tarnby 427110814 9000 100 45 15
SAS Media Partner AB Stockholm 556175-9183 5000 100 15 7
SAS Ejendom A/S Tarnby 78752513 20000 100 11 40
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 8 63
Ovriga 1 12
7497 6055
Agtav Nordair A/S:
SAS Cargo Group A/S Tarnby 25736443 200500 100 255 241
Agtav SAS Investments Denmark A/S:
RampSnake A/S Kopenhamn 24202941 10500 100 0 -33
SAS Trading Denmark A/S Tarnby 42710814 700 100 1 1
1 -32
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Not 46 - Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar och antaganden som
anses vara rimliga. Nedan beskrivs évergripande de redovisningsprinciper
som paverkas av sadana uppskattningar eller antaganden och som forvantas
ha den stérsta inverkan pa SAS koncernens redovisade resultat och finansiella
stallning.

Nedskrivning av goodwill provas arligen. For att bestdamma om vérdet pa
goodwill minskat maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill han-
forts varderas, vilket sker genom en diskontering av enhetens kassafloéden. Vid
tilliampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa ett antal faktorer inklusive
uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
Detta beskrivs ytterligare i not 12 och som férstas av beskrivningen skulle and-
ringar av férutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar kunna
ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som an-
vands for att méata pensionsataganden och de kan ha en vasentlig inverkan
pa redovisad pensionsforpliktelse och den arliga pensionskostnaden. Tva
kritiska antaganden, diskonteringsrantan och den férvantade avkastningen
pa forvaltningstillgangar, ar vasentliga for matningen av saval arets pensions-
kostnad som nuvérdet av de formansbaserade pensionsforpliktelserna. Dessa
antaganden bedoms dtminstone en gang per ar for varje plan i varje land. Det
verkliga utfallet awiker ofta fran de aktuariella antaganden av ekonomiska och
andra orsaker.

Diskonteringsrantan ska motsvara avkastningen pa forstklassiga foretags-
obligationslan eller, om en fungerade marknad for sddana inte finns, statsobli-
gationer. En sankt diskonteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och
den arliga kostnaden.

For att bestdmma den férvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar tar
koncernen i beaktande tillgdngarnas nuvarande och férvantade kategorifor-
delning och historisk saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna
avtillgangar.

Beddmningar gors for att bestamma uppskjutna skatteskulder och -till-
gangar, inte minst vad galler vardet av uppskjutna skattetillgangar. Koncernen
maste darvid bedéma sannolikheten for att de uppskjutna skattefordringarna
kommer att utnyttjas for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Betraffande EU-kommissionens och amerikanska justitiedepartementets
undersokningar avseende eventuell olaglig priskoordination inom flygfrakt-
branschen fortsatter SAS att samarbeta med de amerikanska myndigheterna.
Nagra formella anklagelser har inte faststallts. EU-kommissionen utfardade
den 20 december 2007 en anklagelseskrift. Till denna foreligger en omfat-
tande dokumentation som kraver en komplett analys. SAS kan pa nuvarande
tidpunkt ej bedéma utgédngen av pagaende undersokningar men en for SAS
ogynnsam utgang kommer sannolikt att medféra en betydande negativ finan-
siell effekt.

Avséattningar gors da sannolika och kvantifierbara forlustrisker hanforliga till
tvister bedéms foreligga.



SAS AB, moderbolag

Resultatrakning

Balansrakning

Kassaflodesanalys

MSEK Not 2007 2006 TILLGANGAR, MSEK Not 2007 2006 MSEK 2007 2006
Intakter 244 246 Anlaggningstillgangar Den Ipande verksamheten
Personalkostnader 1 -326 -313 Immateriella tillgangar 4 8 6 Resultat fore skatt -886 6094
Ovriga rorelsekostnader -306 -256 Materiella anléggningstillgdngar Avskrivningar 0 0
Rérelseresultat fore avskrivningar _388 323 Iljventqr\er i o 5 3 3 Resultat vid forsaljning av akt\.er m.m. i 408 -3774
) Finansiella anléggningstillgdngar Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -7 -2
Avskrvningar 0 0 Andelari dotterforetag 6 7533 8384 Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat -388 -323 Andelar | intresseforetag ! 230 198 fore forandringar av rérelsekapital -485 2318
. Andra vardepappersinnehav 8 2 138
Resultat frén andelar i koncernftretag 2 -816 6432 Langfristiga fordringar pa koncernforetag 462 464 Férandring av:
Resultat fran andelar iintresseforetag 2 -30 - Uppskjuten skattefordran 365 246 Rérelsefordringar 38 69
Resultat fran dvriga andelar 2 451 N Andra langfristiga fordringar 14 11 Roérelseskulder -23 136
Réanteintakter och liknande resultatposter 209 25
Rantekostnader och liknande resultatposter -176 -195 Summa anldggningstillgangar 8617 9450 Kassafléde frén fordndringar av rérelsekapital 15 205
Valutakursdifferenser -128 155 Omsiéttningstillgangar Kassaflode fran den I6pande verksamheten -470 2523
Resultat fore skatt -878 6094 ﬁortgéstlgq fordringar : o Investeringsverksamheten
undfordringar 5 i - —
Skatt 3 126 89 Fordringar pa koncernforetag 7632 5642 Kop avinventarier 2 6
= . Kop av aktier och andelar -896 -103
Arets resultat -752 6183 Fordringar pa intresseforetag 13 Forsaljning av aktier 1463 5169
Ovriga fordringar 18 26
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 2 Kassafléde fran investeringsverksamheten 565 5060
7668 5680 Finansieringsverksamheten
Kassa och bank 258 301 Férandring av langfristiga fordringar -3 -
— — Férandring av kortfristiga fordringar -2187 -5061
Summa omséttningstillgangar 7926 5981 Forandring av Iangfristiga 1an 1819 -2418
SUMMA TILLGANGAR 16543 15431 Férandring av rantebérande skulder 35 -10
Erhallna koncernbidrag, netto 198 206
EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 2007 2006 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -138 -7283
Egetkapital Arets kassafléde -43 300
Bundet eget kapital Likvida medel vid arets borjan 301 1
Aktiekapital 1645 1645 Likvida medel vid arets slut 258 301
Reservfond 306 306
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 10341 4139
Periodens resultat -752 6183
Summa eget kapital 11540 | 12273  Férandringiegetkapital
Langfristiga skulder Aktie- Bundna Fritteget Summa
Langfrlstlga skg\dertl\l koncernforetag 4669 2855 MSEK kapital reserver kapital eget kapital
Eensmneroch liknande forpliktelser 5 1
Ovriga skulder 27 4 Ing&ende balans 1 januari 2006 1645 306 3933 5884
- e Erhalina koncernbidrag 286 286
langf kul 4701 2
Summ.a .ang ristiga skulder 0 860 Skatteeffekt i koncernbidrag -80 -80
Kortfristiga skulder Periodens resultat 6183 6183
Skulder till koncernféretag 65 32
Leverantorsskulder 59 31 Egetkapital 31 december 2006 1645 306 10322 12273
Ovriga skulder 75 103 Erhalina koncernbidrag 25 25
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 103 132 Skatteeffekt i koncernbidrag -6 -6
Periodens resultat -752 -752
Summa kortfristiga skulder 302 298
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 16543 15431 Eget kapital 31 december 2007 1645 306 9589 11540
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser Antal aktier 164 500 000. Kvotvérde 10 (10). Varje aktie berattigar till en rést och
Stallda sakerheter R - samtliga aktier &ger lika ratt till andel i féretagets tillgdngar och vinst. Ingen utspad-
Eventualforpliktelser 9 312 376

ning har skett under aret.
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Not 1 - Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantalet anstallda uppgick till 164 (182) personer. Fordelningen av med-
elantal anstallda per land framgar av nedanstaende tabell.

2007 2006
Man  Kvinnor Mén  Kvinnor
Danmark 9 5 9 5
Norge 8 7 8 7
Sverige 78 57 88 65
Totalt 95 69 105 77
Totalt man och kvinnor 164 182

For l6ner, ersattningar, sociala avgifter samt sjukfranvaro hanvisas till SAS kon-
cernens not 3, Personalkostnader, sidan 66.

Not 2 - Resultat fran finansiella poster

Resultat Resultat
fran andelar i fran andelar i Resultat fran
koncernforetag intresseféretag ovriga andelar
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Utdelning - 2658 7 - 6 -
Realisations-
resultat vid
avyttring
avandelar 43 3774 - - 445 -
Nedskrivningar -859 - =37 - - -
-816 6432 -30 - 451 -
Not 3 - Skatt
2007 2006
Arets skatteintakt 121 89
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 5 0
Uppskjuten skatt 126 89
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Not4 - Immateriella tillgangar

Not 8 - Andra vardepappersinnehav

Ovriga tillgangar 2007 2006 2007 2006
Ingaende anskaffningsvérde 6 - Rezidor Hotel Group - 138
Periodens anskaffningsvarde 2 6 Incorporated Cell Company 2 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 8 6 Summa 2 138
Ingéende avskrivningar - -
Periodens avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -
Bokfortvarde 8 6 Not 9 - Eventualférpliktelser
Ovriga eventualférpliktelser till forman for: 2007 2006
Not 5 - Materiella anldggningstillgangar
Bluel 131 139
Inventarier 2007 2006 Widerges Flyveselskap 60 100
Spanair 114 137
Ingdende anskaffningsvéarde 9 17 Go Now 7 _
Utrangering/férsaljning 0 -9
Periodens anskaffningsvarde 0 1 Summa 312 376
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 9 9 SAS AB har med effekt frdn 31 december 2003 férbundit sig att s&som for
Ingdende avskrivningar -6 12 egen skuld garantera SAS konsortiets nuvarande och framtida rantebérande
Utrangering/férsalining 0 6 forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella forpliktelser (sé kallad
Periodens avskrivningar 0 0  ‘Irrevocable undertaking”).
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 -6
Bokfort varde 3 3
Not 6 - Andelar i dotterféretag Not 10 - Arvoden till revisionsféretag
Se SAS koncernens not 45 - Dotterforetag i SAS koncernen, sidan 82. Arvoden till Deloitte har utgatt med 11 (10) MSEK for revisionsuppdrag samt
6 (4) MSEK for 6vriga uppdrag.
Not 7 - Andelar i intresseforetag
Sate Org.nr. Antal dgda aktier Agarandel Bokfortvarde
AS Estonian Air Tallinn 10076042 44100 + 266 pref 49% 189
Travel AS Fredrikstad 987096985 511 25,27% 0
Go Now AS Oslo 989867873 589 41,65% 0
Skyways Holding AB Stockholm 556021-5872 1548000 25% 41
230



Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RR
32:06 Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av féretagets stéllning och resultat och att forvaltningsberéat-
telsen ger en rattvisande oversikt ver utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att koncernredovisningen har uppréattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att for-
valtningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllining och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 3 mars 2008

Egil Myklebust
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg
Vice ordférande

Jens Erik Christensen Berit Kjoll
Styrelseledamot Styrelseledamot

Timo Peltola
Styrelseledamot

FritzH. Schur
Styrelseledamot

Anitra Steen Ulla Gréntvedt OlavH. Lie
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Verner Lundtoft Jensen
Styrelseledamot

Mats Jansson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgér av ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 3 mars 2008.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagens resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den 9 april 2008.
Var revisionsrapport har avgivits den 3 mars 2008
Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Till drsstamman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning i SAS AB for rakenskapsaret 2007. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 52-85. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och for-
valtningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av
var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sakerhet forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direk-
t6ren gjort nar de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat
satt har handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vianser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en réttvisande bild av
koncernens resultat och stallning. Férvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 3 mars 2008

Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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Nar jag tilltradde som ordférande i november 2001
hade SAS manga utmaningar att hantera, 11 sep-
temberhandelsernai USA, den svara olyckan i Milano
samt radikalt forandrade marknads- och konkur-
rensforhallanden till foljd av lagkostnadsbolagens
nya affarsmodeller och férandrade reseménster.
Vihade dven lagkonjunktur och paféljande kraftiga
resultatforsamringar. Omfattande atgardsplaner
avléste varandra och samlades under programmet
Turnaround 2005. Dessa kostnadsreduktioner

samt avyttring av tillgangar var nédvéandiga for SAS
6verlevnad och det ér gladjande att konstatera att vi
lyckades med uppdraget att skapa en ny plattform
och att reducera enhetskostnaderna med 30%. Hela
den forbéattringen har kommit kunderna tillgodo ge-
nom prissankningar. Nar vi nu ater star infor en mojlig
lagkonjunktur och resultatnivaerna for koncernen
enbart ligger pa drygten miljard kronor &r ytterligare
kostnadsanpassningar och effektiviseringar tyvarr
enviktig forutsattning for fortsatt investeringskraft
och formaga att utveckla verksamheten. Vikan inte
fortsatta att salja ut tillgdngar for att sékra drift utan
kassaflodet maste genereras fran verksamheten.
Det ar dock tyvarr ett faktum att kostnadsreduktioner
inom SAS blir allt svarare att genomféra. Detta beror
pa att SAS &terstaende potential nu i stor grad ligger
fastlastigamla avtalsstrukturer. Rigiditeten i avtalen
gor det mycket utmanande att med full kraft genom-
fora de kostnadsatgarder och effektiviseringar som
ingariStrategi 2011.

Q400

Under dret paverkades SAS negativt av ett antal
handelser, sarskilt Q400 incidenterna. Detta har dven
skapat en debatt om SAS flygsakerhet och kunder-
nas fortroende for SAS, vilket vi tar pa storsta allvar.
Haverikommissionerna har dnnu inte l[dmnat sina
slutrapporter, men den preliminéra utredningen fran
detva forsta incidenterna pekar pa ett konstruktions-
feli landningsstallet. Flygsékerhet ar SAS hogsta
prioritet och SAS 6ppenhet ar viktig for att vara kun-
der ska ha fullt fortroende for oss. Jag vill passa pa att
ge ledningen och all berérd personal berém fér det
satt som man hanterade Q400 situationen pa.
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Ordférandens
kommentarer

Aktien och dgare

SAS koncernen har I6pande dialog med kapital-
marknaden rorande fragor som ror SAS koncernens
utveckling, strategiska position och tillvaxtmaojlig-
heter. Inga storre férandringar har genomforts i
&garstyrningsprinciperna under 2007. Under aret
har de flesta flygbolag pa marknaden haft en betyd-
lig nedgang i vardet pa sin aktie. Detta har inte minst
drabbat SAS-aktien som dven nadde sitt hogsta
varde nagonsin i juni 2007, men som darefter foll
kraftigt. Antalet omsatta aktier i SAS var vasentligt
hogre én tidigare ar samtidigt som det institutionella
dgandet var stabilt.

Hallbarhet

Under 2007 har klimatfragan debatterats med 6kat
fokus pa flyget. SAS har under de senaste 12 aren
varit langt framme inom miljdomradet i flygbranschen
och tar hallbarhetsarbetet pa mycket stortallvar. Ar-
bete intensifierades i borjan av 2008 da en ny och am-
bitiés miljéstrategi antogs med en nollvision vad géller
klimatpaverkande utslapp ar 2050. Planen innehaller
mycket konkreta dtgarder hur malen ska uppnas. SAS
vidareutvecklar ocksa sin Code of Conduct.

Férandring

SAS har, som jag namnt, framgangsrikt genomfort
stora férandringar och den resan &r inte dver. Det
aterstar ytterligare nodvandiga kostnadsatgarder,
framstvad galler den flygoperativa delen i SAS. Det
arviktigt att starka konkurrenskraften och manga
fragor maste I6sas utan att det negativt paverkar
kundernas fortroende for SAS. Det kommer dock att
krévas mycket fran dgarna, fackféreningar, styrelse,
ledning och medarbetare framaéver for att sakerstalla
ett starkt, ldnsamt och sjalvstandigt SAS.

Nar jag nu avgar efter sju ar som styrelsens ord-
forande vid arsstamman vill jag passa pa att tacka
samtliga medarbetare och inte minst SAS dgare och
kunder for det fértroende som visas och som goér det
mojligt for SAS koncernen att vidareutvecklas posi-
tivtien hardnande konkurrens.

Stockholm imars 2008
Egil Myklebust
Styrelseordférande i SAS AB

Bolagsstyrningsrapport

Vélfungerande bolagsstyrningsprinciper ar viktiga for att sakra att aktieagare

och andra intressenter ska vara férvissade om att SAS koncernens aktiviteter
karaktariseras av tillforlitlighet, effektiv styrning och kontroll, 6ppenhet, tydlighet
och god affarsetik. Transparens och hallbarhet dr nyckelord i koncernen.

SAS koncernen foljer den svenska koden for bolagsstyrning.

SAS AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med séte

i Stockholm, Sverige. Bolaget &r moderbolag i SAS
koncernen. Bolagsstyrningen i SAS koncernen
baseras pa svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, svensk kod for
bolagsstyrning och noteringsavtalet med den nord-
iska borsen i Stockholm samt andra tillampliga regler
och rekommendationer utgivna av relevanta svenska
och utlandska organisationer. SAS koncernen féljer
utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet och anpas-
sar fortlépande sina principer for bolagsstyrning i
syfte att skapa varde foér dgare och andra intressenter
genom god informationsgivning till aktiedgarna, reellt
agarinflytande samt effektivt lednings- och styrelse-
arbete. For att sékerstalla en god och réttvis informa-

tionsgivning till kapitalmarknaden har SAS koncernen
en av styrelsen faststalld informations-/IR-policy.
Under 2008 forvantas svensk kod for bolagsstyrning
att revideras, vilket SAS koncernen kommer att folja
for att, om nédvandigt, géra anpassningar.

Tillampning av Koden

SAS AB tillampar den svenska koden fér bolagsstyr-
ning, "Koden”, som sedan den 1 juli 2005 ingar som
en delavden nordiska borsen i Stockholms regelverk.
Denna rapport, som har uppréttats i enlighet med
Kodens bestammelser, utgér SAS koncernens
bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2007. Rapporten har inte granskats av bolagets
revisor.

Aktiedgare
Revisorer Arsstimma Valberedning
Styrelse
Revisions- Verkstillande direktor Erséttnings-
utskottet utskottet
Internrevision Tillsattande arbetsgang Operativ arbetsganc

Corporate Governance, ansvars- och beslutsprocess

SAS koncernen hade 29 053 aktiedgare per den 31 december 2007.
De stérsta aktiedgarna dr de tre skandinaviska staterna. Stérsta priva-
ta aktiedgare dr Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, SEB-fonder, Han-
delsbanken fonder och State of New Jersey Common Pension Fund.

Méten 2007

Styrelsen har haft 11 protokollférda méten. Revisionsutskottet har
haft 4 protokollférda méten och ersdttningsutskottet har haft 8 pro-
tokollférda méten. Valberedningen har haft 8 protokollférda méten
sedan drsstdmman 2007.



Avvikelser fran Koden

SAS koncernen har foljt Koden forutom i foljande
avseende: | kodbestammelsen 1.4.3 foreskrivs att bo-
lagsstamman ska hallas pa svenska och det material
som presenteras ska vara pa svenska.

Férklaring till awikelse: Enligt bestammelse i
bolagsordningen for SAS AB ska spraket pa bolags-
stdmman vara svenska, danska eller norska samt,
om styrelsen s bestdmmer, dven annat sprak.
Bakgrunden till bolagsordningsbestdmmelsen ar
SAS koncernens starka skandinaviska karaktar med
storsta antalet aktiedgare i Danmark och Norge, en
ledning och styrelse som bestar av personer fran
samtliga tre skandinaviska lander och ett system med
deltagande i bolagsstamman pa distans fran Kopen-
hamn och Oslo. Stammoférhandlingarnai SAS AB
halls huvudsakligen pa svenska, men det forekommer
regelmassigt inlagg och anféranden pa stamman pa
norska och danska. Aven visst material som presen-
teras pa stamman i SAS AB &r pa danska och norska.
Styrelsen anser mot denna bakgrund att vart och ett
av de skandinaviska spraken fritt kan anvéndas vid
bolagsstdammanibolaget. Styrelsen anser ocksa att de
tre skandinaviska sprakens stora likhet inte motiverar
simultantolkning.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foretagets
hogsta beslutande organ. Vid bolagsstémman utévar

Valberedningen ska vara representativ for aktiedgar-
sammansdttningen i bolaget och bidra till tillséttandet

aven for aktiedgarna Iémplig, representativ styrelse och
skapa ett bra underlag for drsstémmans beslut i olika fragor.

Valberedning, atta protokollférda méten
Bjorn Mikkelsen,

Ndringsdepartementet, for svenska staten, ordférande
Peter Brixén,

Danska Finansministeriet

Morten Kallevig,

Norska Neerings- og handelsdepartementet
Peter Wallenberg Jr,

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Henrik Michael Normann,

Danske Bank

Conny Karlsson,

SEB-fonder

aktiedgarna sin rostratt. Pa bolagsstéamman i SAS AB
motsvarar en aktie en rost.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktie-
boken per avstdémningsdagen och som anmalt del-
tagande i tid har ratt att delta i stamman och résta for
det totala innehavet av aktier. Beslut vid bolagsstam-
man fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen eller SAS AB:s
bolagsordning att ett férslag ska bitradas aven hégre
andel av de pa arsstamman foretradda aktierna och
avgivna rosterna. Beslut som fattas pa bolagsstam-
man offentliggors direkt efter stamman i ett press-
meddelande och protokollet fran stdmman publiceras
pa bolagets hemsida.
> Arsstimman ska hallas inom sex manader fran

rakenskapsarets utgang. Stamman beslutar bland

annat om faststallande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller férlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstal-
lande direktoren. Arsstimman utser ocksa styrelse-
ledaméter, revisorer, medlemmar av bolagets
valberedning samt beslutar om styrelsens och
revisorernas arvoden samt riktlinjerna fér bestam-
mande av [6n och annan ersattning till VD och
koncernledning.

> Arsstamman halls i Stockholm eller i Solna. Enligt
bestammelse i bolagets bolagsordning kan aktie-
4gare ocksa deltai arsstamman fran lokal i Kopen-
hamn och Oslo via telekommunikation. Aktiedgare

Forslag att foreldggas drsstamman 2008 fér beslut:
Ordférande vid arsstamman
Antalet styrelseledamoter
Val av styrelseledaméter och ordférande
Arvode uppdelat mellan ordférande, dvriga styrelse-
ledaméter och ersattning for arbete i styrelseutskott
Arvode till revisor
Valberedning infor arsstamman 2009

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning. Styrelseordféranden har deltagit i
nagra av valberedningens sammantraden och redovisat
resultatet av styrelsens egen utvardering.

Valberedningens forslag offentliggérs i kallelsen till ars-
stamman, pa bolagets hemsida och vid arsstamman 2008.

Ledamoterna har inte erhallit arvode eller ersattning for
sittarbete i valberedning.

Vid behov anvénder valberedningen externa radgivare
och konsulter.

som deltar i drsstamman fran Képenhamn och
Oslo har samma réttigheter, inklusive rostratt, som
de aktieagare som deltar i Stockholm.

> Kallelse till &rsstdmman annonseras i dagstid-
ningar i sin helheti Sverige samti férkortat formati
Danmark och Norge och offentliggérs i pressmed-
delande och publiceras pa bolagets hemsida. Bo-
laget skickar kallelse till de aktiedgare vars adress
ar kand for bolaget.

Arsstimman 2007

Under 2007 avholls arsstamma den 17 april 2007 pa
bolagets huvudkontor i Solna. Vid drsstamman 2007
omvaldes styrelseledaméterna. Vidare omvaldes Egil
Myklebust till styrelsens ordférande. Stdmman be-
slutade darutéver om arvode till styrelsens ledaméter
och revisorerna, ersattning for arbete i styrelseutskot-
tet, principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor for bolagsledningen samt utsag ledamoter

till valberedningen intill slutet av arsstiamman 2008.
Stdmman besl6ti enlighet med styrelsens forslag att
nagon utdelning inte skulle Iamnas for ar 2006.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sju arsstammovalda ledamoter,
utan suppleanter, samt tre arbetstagarledamoter med
vardera tva personliga suppleanter vilka utses av SAS
koncernens arbetstagargrupper i Danmark, Norge
och Sverige enligt sarskilt avtal. Suppleanterna deltar

7/2 15/3  17/4

vid styrelsens sammantraden endast om ordinarie
ledamot har forfall. Med undantag for arbetstagar-
representanterna dringen styrelseledamot anstalld i
SAS ABeller annat bolag i SAS koncernen. Styrelsens
medlemmar och sammanséttning framgérav B2
Ledamoéternas medeldlder ar 55,5 ar och tva av de sju
arsstammovalda ledamoterna ar kvinnor. Samtliga
arsstammovalda ledamoéter &r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Samtliga arsstam-
movalda ledaméter utom Anitra Steen ar dessutom
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
SAS AB uppfyller séledes de krav som Stockholmsbér-
sens Noteringskrav och Koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen respektive bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér kon-
cernens organisation och férvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen och
ekonomiska forhallanden i évrigt &r betryggande.
Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Koden och den av styrelsen
arligen faststallda arbetsordningen. Styrelsens arbets-
ordning beskriver férdelningen av styrelsens arbete
dels mellan styrelsen och dess utskott, dels mellan
styrelsen, dess ordférande och VD. Arbetsordningen
innehaller ocksa bestammelser som ska sakerstalla
styrelsens behov av fortlépande information och

2/5 12-13/6 8/8 26/9 28/10 7/11 17/12

Egil Myklebust

Jacob Wallenberg
Berit Kjell

Timo Peltola

Fritz H. Schur

Anitra Steen

Jens Erik Christensen
Verner L. Jensen

Ulla Grontvedt
OlavH. Lie

Narvarat Ejnérvarat
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ekonomisk rapportering samtinstruktioner for verk-

stallande direktérer och bolagets styrelseutskott. Dar

framgar bland annat att:

» Ordféranden ska genom ett ndra samarbete med
VD f6lja verksamhetens utveckling, planera och
leda styrelsemotena.

» Ordféranden ska aven ansvara for att styrelsen ar-
ligen utvérderar sitt arbete och granskar sinaegna
arbetsrutiner samttillse att styrelsen fortiépande
farinformation som erfordras for ett effektivt
styrelsearbete. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.

> Styrelsen har till uppgift att faststélla SAS kon-
cernens 6vergripande mal och strategier, besluta
om finansiella ramar och affarsplan, behandla och
godkénna arsbokslut och delarsrapporter samt
faststalla viktigare policies och regelsystem.

> Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska ut-
vecklingen, sakerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvardera verksamheten
utifran de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.

> Styrelsen ska slutligen besluta om storre investe-
ringar och férandringar i SAS koncernens organi-
sation och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen har under 2007 avhallit 11 sammantraden,
varav 10 ordinarie och ett extra. Darutéver holls ett per
capsulam mote. Styrelsens arbete under aret har foljt
den av styrelsen faststallda arliga planen med fasta
informations- och beslutspunkter samt sarskilda
teman. Varje ordinarie sammantrade féljde en god-
kand agenda, och agendaférslag samt bakomliggan-
de dokumentation utsandes till styrelsen fore varje
styrelsemote. VD och vissa andra ledande befattnings-
havare i bolaget har deltagit i styrelsens sammantra-
den sasom foredragande och bolagets chefsjurist har
varit styrelsens sekreterare. Vid styrelsemétena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat
vid respektive sammantrade, sadsom affars- och mark-
nadslage, ekonomisk rapportering och uppféljning,
finansiell stéllning samtinvesteringar. Under hosten
2007 hade styrelsen ett extra sammantrade da styrel-
sen beslutade att for gott ta flygplanstypen Q400 ur
SAS flygplansflotta efter tre olyckor och aterkomman-
de regularitetsproblem. Andra vasentliga fragor och
drenden som avhandlats under aret ar bland annat:

SAS koncernens arsredovisning 2007

>

>

Faststallande, implementering och uppféljning av
Strategiplanen for 2007-2011 (Strategi 2011).
Bevakning och hantering av de konkurrens-
rattsliga undersokningarna rérande SAS Cargos
eventuella deltagande i otilldtna prissamarbeten i
flygfraktbranschen.

Forsalining av dotterbolaget SAS Flight Academy
och spanska ground handlingbolaget Newco,
Strejker och arbetskonflikter.

Uppgorelse avseende forsaljning av SAS Compo-
nent.

Q400 haverierna och flygsakerhetsarbetet i SAS
koncernen.

Flygplansinvesteringar.

Styrelsen har dessutom behandlat hallbarhetsrelate-
rad information av vésentlig betydelse och kvartalsvis
utveckling av sjukfranvaron. Styrelsen har tagit del av
den arliga hallbarhetsredovisningen. Darutéver har
styrelsen vid olika styrelseméten behandlat fragor
och teman rérande internkontrollen och uppfélj-
ningen av compliance-verksamheten samtintern-
revisionens arbete, utvardering av styrelsearbetet,
arsbokslut, delarsrapporter, strategi- och affarsplan
samt finansiella ramarna.

Avhandlade huvudfragor vid styrelsemétena

7/2 SAS koncernens bokslut for 2006.

15/3 SAS arsredovisning och kallelse till ars-
stamman.

17/4 Strategiarbetet, Strategi 2011.

18/4 Konstituerande mote.

2/5 Godkannande av forsta kvartalsrapporten.

12-13/6  Faststéllande av Strategi 2011.

8/8 Godkannande av andra kvartalsrapporten.

26/9 Q400 olyckorna samt utvardering av sty-
relsearbetet.

28/10 Beslut om att for gott ta Q400 ur SAS flyg-
plansflotta. (Extraméte)

7/11 Godkannande av tredje kvartalsrapporten
och revisorns genomgang av "hard close”
och internkontrollen.

17/12 Genomgang av finansiella planer for

2008, implementering av delar av Strategi
2011, SAS Cargo-saken och genomgang
av compliance-arbetet samt revidering av
styrelsens arbetsordning och utskottens
instruktioner.

Ordféranden och styrelseledaméterna ersatts for sitt
arbete i styrelsenienlighet med beslut taget pa ars-
stdmman,

Pa drsstdmman 2007 beslutade arvoden

Rev.-  Ers.-
TSEK Styrelse utskott utskott Totalt
Egil Myklebust 600 75 675
Jacob Wallenberg 400 25 425
Berit Kjell 300 50 350
Timo Peltola 300 100 400
FritzH. Schur 300 25 325
Anitra Steen 300 50 350
Jens Erik Christensen 300 50 350
Verner L. Jensen 300 300
Ulla Grontvedt 300 300
OlavH. Lie 300 300
Totalt 3400 250 125 3775

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete

i vissa fragor finns tva utskott. Styrelsen utser inom
sig ersattningsutskott och revisionsutskott. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att forbereda drenden

for styrelsens beslut. Dessa utskott, vars arbete ar
av beredande karaktar, innebar ingen delegering
av styrelsens och ledaméternas rattsliga ansvar.
Rapportering till styrelsen av fragor som behandlas
vid utskottens moten sker antingen skriftligen eller

Utskottet har till huvudsaklig uppgift att for styrelsens be-

slut férbereda férslag rérande VD:s Iéne-, anstdllnings- och

pensionsvillkor samt hantera fragor rérande SAS koncer-

nens 6vergripande ersdttningsprinciper fér ledande befatt-
ningshavare. Lén och andra ersdttningsfragor avseende till

VD direktrapporterande chefer avstams regelméssigt med
utskottet.

Erséttningsutskottet, 8 protokollférda méten

Deltagit vid antal méten

Egil Myklebust (ordférande) 8
Jacob Wallenberg 7
Fritz H. Schur 8

Samtliga ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.

muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.
Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig instruk-
tion och arbetsordning, faststalld av styrelsen. SAS
koncernens chefsjurist tjianstgor som sekreterare i
utskotten. Protokoll fran utskottssammantradena
tillstalls samtliga styrelseledamoter. Det har for 2007
utbetalats ersattning for arbete i styrelseutskott enligt
arsstammans beslut B

Revisorer

Revisorernai svenska aktiebolag utses av drsstam-
man med uppgiften att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning av bolaget. Enligt den svenska
aktiebolagslagen ar mandatperioden for revisorer i
svenska aktiebolag fyra ar.

Val av revisor genomférdes senast vid bolagsstam-
man 2005, da Deloitte AB, med huvudansvarig revisor
Peter Gustafsson, omvaldes till revisor for tiden intill
slutet av arsstamman 2009. Peter Gustafsson (fodd
1956) har lett revisionsuppdraget for Deloitte sedan
2003. Vid sidan av SAS AB har han revisionsuppdrag
for bland annat SAAB Automobile, Ledstiernan,
Nexus, Teleca, Rezidor Hotel Group, Semcon, Aka-
demiska Hus, G6teborgs Hamn och Géteborgs Kom-
munala Forvaltning AB. Peter Gustafsson har tidigare
varit revisor i bland annat Elanders, Connex Transport,
Stockholms Hamnar och Song Networks.

Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen
under 2007 traffat styrelsen och darvid presenterat
upplagget for revisionsarbetet, redovisat sina

Under 2007 har utskottet [amnat forslag till styrelsen
om I6n och andra anstéliningsvillkor for tidigare och nu-
varande VD samt évergripande principer for erséttning
och andra villkor for 6vriga koncernledningsmedlemmar.

Utskottet har vidare utvarderat och férberett for besluti
styrelsen méalkontraktet for VD for 2007, tidigare VD:ns
uppfyllelse av sitt malkontrakt for 2006 samt behandlat
generella fragor rérande riktlinjer och policies for kom-
pensation till hogre befattningshavare i SAS.

Utskottet har bitratt VD i rekryteringsprocessen av nya
medlemmar till koncernledningen.

Infor drsstdamman 2008 kommer utskottet att bereda
det forslag till principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen som styrelsen enligt
aktiebolagslagen och Koden ska framldgga fér godkan-
nande pa arsstamman.



iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet, gransk-
ningen av deldrsrapporten per 30 september samt
utvarderingen av den interna kontrollen. Revisorn

har deltagiti revisionsutskottets samtliga samman-
traden under aret. Styrelsen har under aret vid ett
tillfalle traffat bolagets revisor utan narvaroav VD eller
annan person fran bolagsledningen. Deloitte avger
revisionsberattelse avseende SAS AB, koncernen och
en dvervagande majoritet av dotterbolagen. Under de
tre senaste aren har Deloitte utéver revisionsarbetet
utfort tjanster for bolag i SAS koncernen avseende
radgivning inom omraden som &r forknippade med
revisionen, sdsom skattekonsultationer samt évergang
till redovisning enligt IFRS, till ett sammanlagt fakture-
rat belopp om 38 MSEK, varav 15 MSEK avser 2007.
Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman. For information om arvoden till
revisorn under 2007, not42 EED

Verkstallande direktdren och koncernledning
Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika &r kon-
cernchef. VD ansvarar enligt aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion fér den
|6pande forvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet. Till VD rapporterar medlemmarnai kon-
cernledningen samt cheferna for tva koncernstabs-
funktioner. | styrelsens instruktioner for VD har styrel-
sen meddelat ndrmare foreskrifter angdende VD:s be-
fogenheter och forpliktelser. Inom ramen for gallande
arbetsordning och VD-instruktion, som bland annat
reglerar forhallandet mellan VD och styrelsen, svarar

Huvudsaklig uppgift: att stédja styrelsen i bvervakning och
utvdrdering av den interna och externa revisionsproces-
sen, att svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering, att fort-
I6pande trdffa bolagets revisor samt ta del av och bedéma
rapporter fran de externa revisorerna.

Revisionsutskottet, 4 protokollférda méten

Deltagit vid antal méten

Timo Peltola 4
Anitra Steen 3
Berit Kjoll 4
Jens Erik Christensen 4

| utskottets sammantraden deltar, utéver utskottssekre-
teraren, SAS koncernchef, SAS koncernens CFO, bolagets
externa revisor samt, beroende pa arendenas karaktar,

koncernledningen for koncernens affarsstyrning,
ekonomisk rapportering, féretagsférvarv/avyttringar,
samarbeten, finansiering, kapitalstruktur, riskhan-
tering och kommunikationen med aktiemarknaden
och andra fragor av koncernévergripande karaktar.
Verkstallande direktor och koncernchef ar Mats Jans-
son. Presentation av VD:s bakgrund, erfarenheter,
uppdrag och aktieinnehav, [EEE)

VD har ett ndra samarbete och informationsutbyte
med ordféranden och har dessutom regelbundna
maoten med ordféranden for planeringen av styrelse-
sammantradena. VD haller styrelsen och ordféranden
kontinuerligtinformerade om bolagets och koncer-
nens verksamhet, utveckling och finansiella status.
For att mojliggora for styrelsen att fortlopande folja
och kontrollera koncernens ekonomiska stallning
forser VD styrelsen med manadsrapporter. Utéver VD
bestar koncernledningen for narvarande av fem med-
lemmar, vilka utses av VD efter samrad med styrelsen.
Koncernledningens sammansattning, BEE)

Koncernledningen &r inte bolagsorgan i svensk
aktiebolagsrattslig mening och har saledes som kol-
legialt ledningsorgan inte nagot pa lag grundat ansvar
i forhallande till styrelse och aktiedgare. Det ar enbart
VD som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen
har normalt protokollférda méten varje vecka. Dessa
moten leds av VD, som fattar beslut efter samrad med
koncernledningens évriga medlemmar. Koncernens
chefsjurist tjanstgér som sekreterare i koncernled-
ningen. Koncernledningens styrning och kontroll av
koncernens dotterbolag och storre affarsenheter ar

chefen for den interna revisionen. Utskottet ska ocksa
granska revisorernas oberoende stallning i forhallande till
bolaget inklusive omfattningen av revisorernas eventuella
icke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Kodens krav avseende antalet ledaméter i revisionsut-
skottet som ska vara oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen, respektive storre aktieagare ar uppfyllda.

Under 2007 har utskottet - utéver de arligen aterkom-
mande drendena rérande kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen, detaljerad genomgang av arsbokslut och
deldrsbokslut per 30 september - bland annat behandlat
arenden rérande redovisningen av svenska ITP-pensioner
tryggade i Alecta, internrevisionens arbete och funktion,
sarskilda fokusomraden i revisionsarbetet, riskanalyser
och internkontrollen, inklusive reviderade instruktioner
for "Whistle blower”-funktionen i SAS koncernen samt
utvardering av revisorernas arbete och uppféljning av
ECA-avtalet.

framst kopplad till ett aktivt styrelsearbete i respek-
tive dotterbolag och afférsenhet. For koncernens
affarsenheter som inte ar separata juridiska enheter
har internstyrelser etablerats som fungerar som
styrelserna i koncernens dotterbolag. Styrelserna ar
oftast sammansatta av representanter fran koncern-
ledningen och koncernstabsfunktioner med ansvarig
koncernledningsmedlem som ordférande. | vissa
stérre dotterbolag och affarsenheter forekommer
externa styrelseledamoter och representanter for de
anstallda. Till grund fér koncernledningens styrning
och kontroll av verksamheten finns betydelsefulla
riktlinjer och policies avseende finansiell styrning och
uppfdljining, kommunikationsfragor, HR, koncernens
varumarken, affarsetik samt miljofragor.

Principer for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen
For 2007 har - med nedan angivna awvikelser - féljan-
de av arsstamman faststéllda riktlinjer for ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare tillampats. Bolaget ska strava efter att erbjuda
sina ledande befattningshavare marknadsmaéssiga
ersattningar, som ska vara nationellt anpassade, indi-
viduella och differentierade. Erséttningsprinciperna
ska praglas av forutsagbarhet, saval betréffande
kostnaderna for bolaget som formanen fér den be-
rorde individen, och vara baserade pa faktorer som
kompetens, erfarenhet, ansvar och prestation. Med
bolagsledningen avses verkstallande direktéren, till-
lika koncernchefen, och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Ersattningen, som utgér individens total-
kompensation, ska besta av foljande komponenter:
> grundlon, som kan omprovas arligen
> rorliglon
> pensionsformaner
> 6vriga formaner och avgangsvillkor

Storleken pa den rorliga lonen ska variera bero-
ende pa befattning och avtal och kunna utga med
hogst 50% av relevant grundlon. Den rérliga l6nen
skavara beroende av befattningshavarens uppfyl-
lelse av kvantitativa och kvalitativa affarsmassiga och
personliga mal som arligen faststélls i ett malkontrakt.
For verkstallande direktdren kan den maximala rorliga
|6nen uppga till max 20% av grundlénen och fér
6vriga koncernledningsmedlemmar till 40-50%.

Minst 20% och hogst 60% av den totala rorliga 16-
nen ska vara relaterad till koncernens resultat. Nagon
resultatbaserad 16n ska inte utbetalas om koncernens
resultat ar negativt.

Pensionsférmanerna ska vara avgiftsbestamda
och premierna ska inte 6verstiga 35% av den fasta
grundlénen. Betrdffande en koncernledningsmedlem
galler sedan tidigare ar inganget avtal om formansbe-
stamd pensionsordning med en pensionsalder om 60
ar och med rorlig 1on som delvis pensionsgrundande.

Pensionsformanerna for den verkstallande direkto-
ren ar avgiftsbestamd (35% av den fasta grundlénen).
En koncernledningsmedlem har en formansbestamd
pensionsordning, dar fullt intjanad pension uppgar till
70% av pensionsgrundande l6n intill 30 prisbasbe-
lopp och 35% av pensionsgrundande l6n dérutover.
Ovriga koncernledningsmedlemmar har avgifts-
bestdmda pensionsplaner, dar ett fast procenttal,
15-35%, av den pensionsgrundande I6nen inbetalas
till pension.

For VD och 6vrig koncernledning galler uppsag-
ningstid om 6 manader fran deras sida och 12 mana-
der fran bolagets sida.

Vid uppségning av ledande befattningshavare
fran bolagets sida kan avgangsvederlag utga med
belopp motsvarande hégst 12 méanaders grundlion.
Om befattningshavaren erhéller ny anstallning ska
avgangsvederlaget minskas med erhallen ersattning
fran sddan ny anstéllning. Redan ingangna avtal med
tva koncernledningsmedlemmar om ratt till avgangs-
vederlag motsvarande tva fasta arsloner och med
maximalt ett ars avrakning ska dock respekteras.

Ovriga férmaner, som bland annat omfattar bil-
forman och sjukvardsforsakring, ska vara marknads-
massiga.

Det finns inte nagra aktierelaterade incitaments-
programi SAS koncernen.

Principer for ersattning till bolagsledningen ska
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen som
forelagger arsstamman férslag till sddana principer
for godkénnande.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for god-
kanda principer av styrelsen i SAS AB efter beredning
och rekommendation av det av styrelsen inrattade
ersattningsutskottet.

Ersattning till 6vriga koncernledningsmedlemmar
ska beslutas av VD inom ramen fér godkanda ersatt-
ningsprinciper och efter avstamning med ersattnings-
utskottet.

For upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande
befattningshavares erséttningar och formaner utbe-
talade under 2007, se not 3
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Finansiell rapportering

Enligt punkten 5.1.3 i Koden ska bolaget i bolagsstyr-
ningsrapporten lamna upplysningar om det satt pa vilket
styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen samt kommunicerar med bolagets revisor.

Revisionsutskottet svarar for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering. Kvalitetssékringen sker genom att
utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter, som bolaget Iamnar. Bland
de fragor som utskottet behandlar kan namnas fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, sarskilt identifie-
rade fokusomraden, osakerhet i redovisade varden,
handelser efter balansdagen, andringar i uppskatt-
ningar och bedémningar, finansiella och legala risker,
misstankta och konstaterade oegentligheter samt
andra férhallanden som paverkar bolagets finansiella
rapportering. Styrelsen beslutade under 2007 om en
uppdaterad informations-/IR-policy i syfte att sakra
god och rattvis informationsgivning till alla aktorer pa
kapitalmarknaden.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsut-
skottets moten.

Styrelsen granskar och godkénner bolagets
bokslutskommuniké och deldrsrapporter. For att
kvalitetssakra styrelsens arbete med den finansiella
rapporteringen och sékerstalla styrelsens insyn, kon-
troll och uppféljning av revisionsarbetet traffar styrelsen
normalt bolagets huvudrevisor vid minst tre tillfallen
per ar. Pa styrelsematet i februari redovisar revisorn
sina iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet. | maj
presenterar revisorn, och styrelsen behandlar, upplég-
getav riskanalysarbetet och granskningsinriktningen
for det aktuella aret. Efter genomférd "hard close” per
30 september rapporterar revisorn i november till
styrelsen sina iakttagelser vid granskningen samt sin
bedémning av kritiska processer och risker.

Intern kontroll - finansiell rapportering
SAS koncernen tillampar COSO, det internationellt
mest erkanda och vedertagna ramverket for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera koncernens
kontrollstruktur. Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen &r en process som involverar
styrelsen, bolagsledningen och personalen, och som
utformats for att ge en férsakran om tillforlitligheten
i den externa rapporteringen. Den koncernévergri-
pande kontrollmiljon ar ytterligare beskriven pa andra
stallen i bolagsstyrningsrapporten.

Den interna kontrollen avseende den finansiella

SAS koncernens arsredovisning 2007

rapporteringen beskrivs nedan inom fem omraden som
tillsammans formar basen fér en god kontrollstruktur.

Kontrollmiljon

Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen
och innefattar den kultur som SAS koncernen kom-
municerar och verkar i. Koncernen har som ambition
att dess varderingar, palitlighet, 6ppenhet, omtanke
och vardeskapande ska genomsyra organisationen.
Stor vikt laggs vid att samtliga handlingar, saval
internt som externt, ska préaglas avdenna varderings-
grund. Under 2005 distribuerades till samtliga
medarbetare en "Code of Conduct” for SAS som val
beskriver 6nskat forhallningssatt i olika situationer,
inklusive en rapportstruktur for avvikelser fran 6nskat
forhallningssatt (whistle blower).

SAS koncernen har under aren férandrat den orga-
nisatoriska och legala strukturen for att fa en battre har-
moni till affarsmassig struktur samt en 6kad tydligheti
ansvar och befogenheter. Styrningen av koncernen har
beskrivits i ett styrdokument, som beskriver styrfilosofi,
styrmodell, dotterbolagsstyrelsers roll och ansvar,
styrformen, agarkrav, 6vergripande uppféljning samt
interna afférsrelationer. Styrdokumentet har kommu-
nicerats och distribuerats till samtliga ledningsgrupper
i dotterbolagen samtandra ledande befattningshavare.
For saval SAS koncernens styrelse som for varje dot-
terbolag finns en arbetsinstruktion for styrelse och VD
som tydligtanger ansvar och befogenheter.

| SAS koncernen arbetas kontinuerligt med att séker-
stalla ratt kompetens pa nyckelpositioner saval centralt
somidotterforetagen. Utover detta finns policies pa
samtliga viktiga omraden, saval koncernmassiga som
pa dotterbolagsniva, som definierar ansvar och befo-
genheter samtriktlinjer for tillvagagangssatt. Samtliga
policies finns tillgangliga pa koncernens intranat.

Riskbedémning

Foretagsledningen gor varje ar, pa varen, en riskbe-
domning avseende den finansiella rapporteringen.
Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer
sasom intaktsprocessen, inkdpsprocessen, l6ne-
hanteringsprocessen, bokslutsprocessen samtIT.
Beddmning av risker i olika storre balans- och resul-
tatposter graderas. Dessutom har féretagsledningen
identifierat ett antal kritiska omraden, gemensamma
for samtliga dotterbolag, dar en bedémning avin-
ternkontrollen ska géras, se nedan. Darutéver gors
kontinuerligt en évergripande riskbeddmning av SAS
koncernens internrevisionsfunktion som resulterar i

en arlig revisionsplan, vilken revideras om riskbedom-
ningen andras.

De revisioner som utfors av internrevisionen ar
framstinriktade pa operationell revision men fokuserar
aven pa processer som paverkar den finansiella rappor-
teringen samt risker for oegentligheter, otillborligt gyn-
nande avannan part pa bolagets bekostnad samt risker
for forlust eller forskingring. Revisionsplanen genomgas
med revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse.

Kontrollaktiviteter

SAS koncernens ambition &r att ha tillrackliga kon-
trollaktiviteter for att hantera de risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Detta omfattar aven kontrollaktiviteter
som foérhindrar oegentligheter.

Kontrollaktiviteterna omfattar bland annatden
interna kontrollen i respektive bolag inom koncernen.
Under 2006 utarbetades ett relativt omfattande
formular med definierade kontrollmal i lednings-
processen, bokslutsprocessen, intéktsprocessen,
inkdpsprocessen samtldneprocessen. Darutéver
ingar aven kontrollmal vid hantering av anlaggnings-
tillgdngar samt hantering av kassa/bank och Ian.
Ledningen i samtliga dotterbolag genomfor arligen
en egen utvardering avseende den interna kontrollen
med avseende pa uppfyllande av kontrollmalen samt
dokumentation av processerna i kontrollaktiviteterna.
Denna granskas aven av de externa revisorerna som
goren sjalvstandig beddmning av status och forbatt-
ringspotentialer. Vid ej godkanda bedémningar, dar
de externa revisorernas bedémning &r styrande, upp-
rattas dtgardsplaner som ska genomforas, vilket foljs
upp av koncernens internrevision. Den utvdrdering
som genomfordes under 2007 pavisade en forbatt-
ring jamfort med féregadende ar avseende de flesta
processernaisamtliga enheter.

I tillagg till detta fokuseras pa olika fordjupningsom-
raden inom de identifierade kritiska processerna for
merparten av dotterbolagen inom koncernen. Samtliga
granskningar resulterar i ett antal rekommendationer i
syfte att 6ka kvaliteten i internkontrollen.

De revisioner som internrevisionen utfor resulterar
i samtliga fall i rekommendationer som ar graderade
utifran ett riskperspektiv. Internrevisionen har under
aret bland annat fokuserat pa internkontroll i Estonian
Air samt "Contract Management” inom SAS Ground
Services och SAS Cargo.

Darutdver har revision av British Midlands rappor-
terade resultat i ECA-avtalet genomforts.

Lopande gors fordjupade genomgangar, utforda av
koncernens centrala redovisningsenhet, avseende re-
dovisning och tilldmpning av SAS koncernens redovis-
ningsprinciper i dotterbolagen. Under 2007 utfordes
engenomgang av SAS Cargo Group. For tva dotterbo-
lag ar genomgangar planerade att utforas under 2008.
Urval av bolag har gjorts utifran en riskbedomning.

Information och kommunikation

SAS koncernens ambition &r att informations- och kom-
munikationsvagar avseende den interna kontrollen for
den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenliga
och kénda i koncernen. Policies och riktlinjer avseende
den finansiella processen kommuniceras till samtliga
berérda inom koncernen genom direkt distribution via
elektronisk post men dven genom intranatet dar samt-
liga policies och riktlinjer inom det finansiella omradet ar
samlade i "SAS Group Financial Guide”.

SAS koncernens publicerade externa rapporter
bygger pa rapportering fran samtliga legala enheter i
enlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.
SAS koncernens redovisningsprinciper och eventuella
forandringar kommuniceras alltid genom direktut-
skick samt genom kontinuerliga méten med ekono-
miansvariga i dotterbolagen. Samtliga dotterbolag
avger dessutom varje manad en verksamhetsrapport,
inklusive den finansiella statusen och utvecklingen, till
styrelsen och berérda koncernfunktioner.

For att sékerstalla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullsténdig finns en informa-
tionspolicy for informationsgivning till aktiemarknaden
for SAS koncernen tillika en Investor Relations policy
som ar fastlagd av SAS koncernens styrelse. Denna
policy, som &r tillganglig pa SAS koncernens hemsida
under Investor Relations, anger vad, pa vilket satt
samt hur information ska hanteras.

Uppfélining
Uppféljning och kontinuerlig utvardering av efterlevnad
av policies och riktlinjer saval som uppféljning av rappor-
terade brister gors regelbundet. | samband med uppfolj-
ning av atgardsplaner for noterade brister i "self assess-
ment” testas de nya eller modifierade kontrollerna.
Rekommendationer fran den externa och interna
revisionen samt status avseende atgarder samman-
stalls pa ett bverskadligt satt och presenteras for fore-
tagsledningen och revisionsutskottet. Den externa
och interna revisionen genomfér uppfoljningsrevi-
sioner tills samtliga rekommenderade atgarder ar
genomforda.



SAS koncernens ansvarsomraden
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Board of Directors ‘

Group Management

President & CEO
SAS Group
Mats Jansson

Corporate
Communications Her';lrlfler;‘;:r;:eeregse()ruE lc/eel?rog
Claus Sonberg

SAS Individually
Branded Airlines
Mats Jansson

Structural Affairs

& Strategy
Benny Zakrisson

Corporate Functions
Corporate Public Affairs &
Environment

Hans Ollongren

SAS Group Legal Affairs
Mats Lénnkvist

SAS Scandinavian Airlines

SAS Individually
Branded Airlines

Bluel
Stefan Wentjérvi

Widerge

Per Arne Watle

airBaltic
Bertolt Flick

Estonian Air

Spanair 2
Marcus Hedblom

1 Gemensamt Air Operator Certificate (AOC).
2 Verksamhet under awveckling.

Andrus Aljas (tillférordnad)

Aktieinnehav

Redovisning av aktieinnehav i SAS AB bland ledande
befattningshavare (inkl. narstaende personer):

Sture Staelen, Vice President, Head of Investor Relations,
2200 aktier.

Steen Wulff, VD SAS Revenue Information, 1 137 aktier.
Kenneth Marx, VD SAS Cargo, 1 500 aktier.

Aktieinnehav for koncernledningen, se m

SAS Aviation
Services

SAS Ground Services

Bjérn Alegren

SAS Cargo
Kenneth Marx

Shared Services
SAS Human Resources
Services

Patric Dahlqvist-Sjéberg

Corporate Investor Relations
Sture Stalen

Corporate Advisory &

Strategy
Bjérn Nordgren

SAS koncernens legala struktur

3 mars 2008

Dotterforetag

Intresseféretag

AS Estonian Air 49%

airBaltic Corporation A/S **  472%

Dotterforetag

SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S  100%

SAS Scandinavian Airlines Sverige AB 100%

SAS Konsortietar SAS koncernens enhet dér finansiering och flyg-
plansleasing genomférs.

SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB ar skat-
tesubjekt for SAS Konsortiets resultat.

SAS Konsortiet innehar aven trafikrattigheterna for SAS Scandi-

navian Airlines och Air Operator Certificate (AOC) for flygbolagen i
Scandinavian Airlines (exklusive Scandinavian Airlines Norge).

SAS koncernens interkontinentala flygverksamhet (Scandina-
vian Airlines International) &r en affarsenheti SAS Konsortiet.

SAS Scandinavian Airlines Norge AS 100%

air Greenland 375%
Skyways Holding AB 25%
bmi British Midland 20%

* Moderbolag till SAS Konsortiet
och inkomstskattesubjekt for
SAS konsortiets resultat.

** Konsolideras som dotterféretag
eftersom SAS koncernen har ett
konvertibelt Ian.

SAS koncernen har under perioden 2001-2004 harmoniserat den
legala strukturen med koncernens affarsstruktur.

De viktigaste forandringarna i den legala strukturen har varit:

> Februari 2004: ett antal dotterforetag 6verfordes fran SAS

>

>

Konsortiet till SAS AB.

Juli2004: SAS Braathens etablerades som dotterféretag till
SAS Konsortiet.

Oktober 2004: SAS Ground Services och SAS Technical Servi-
ces bolagiserades. SAS Scandinavian Airlines Sverige AB och

SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S nyetablerades som

dotterforetag.
November 2006: Rezidor Hotel Group bérsintroducerades.
Februari 2007: SAS Flight Academy saldes.

vy

SAS koncernens fackliga struktur inom Skandinavien

Danmark

Dansk Pilotférening, DPF
Dansk Kabinférening, CAU
LFF (tjansteman)

HK (tjansteman)

LH (tjansteman)

SALDA (tjansteman)
Prosa (tjansteman)
LFF-A (tjanstemén)
Flymekaniker, Klub 537
Automekaniker, Klub 222
Hantverkere
Expeditionsarb, 3F
Flyarbejderne, 3F

3F Cargo

SISAS (tjansteman)
Civing (tjansteman)

Norge

Norske SAS Flugeres forening, NSF
Norsk Kabinférening, NKF

SNF (ex BU-piloter)

SNK (ex BU-kabin)

SPK (tjansteman)

PSP Parat (tjansteman)

VKL, Verkstadsklubben

NFO, Flygtekniker

FLT, forbundet for ledelse og teknik
Handel och kontor (tjansteman)
SMF (tjansteman)

Lederne

NITO

Tekna

Wideree: WFF, piloter

Sverige

Svensk Pilotforening, SPF
Svensk Kabinforening, SCCA
SAS TF (tjansteman i STO)
HTFSO (tjansteman 6vr SE)
SAF (SAS Akademiker)
Ledarna
Transportarbetareférbundet
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Styrelse
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Ordférande
Egil Myklebust

Fodd 1942

Styrelseordférande i SAS AB:s styrelse
sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Universiteteti Oslo
och Sandvik AB.

Utbildning: Cand. Jur.

Aktieinnehav: 3 000

Berit Kjoll

Fodd 1955

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Aker Holding AS, Inter-
Qil Exploration and Production ASA.
Utbildning: Hogskolekandidat i Reiseliv,
Markedsgkonom, AMP, Insead Paris.
Aktieinnehav: 1600

Anitra Steen

Fodd 1949

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Verkstéllande direktor i Systembolaget AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sodersjukhuset AB, Almega tjanstefor-
bunden samt Kungstradgéarden Park &
Evenemang AB.

Utbildning: Fil kand med beteende- och
samhdllsvetenskaplig inriktning, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentant
Verner Lundtoft Jensen

Fodd 1955

Verksam i Scandinavian Airlines
Danmark.

Ledamot i SAS AB:s styrelse och i Scan-
dinavian Airlines Danmark A/S styrelse
sedan 2005.

Aktieinnehav: 866 (ndra anhorig)
Suppleanter:

Nicolas E. Fischer, forste suppleant.
Aktieinnehav: 30 100.

Carsten Bardrup Nielsen, andre
suppleant.

Aktieinnehav: 0

Vice ordférande

Jacob Wallenberg

Fodd 1956

Vice ordforande i SAS AB:s styrelse sedan
2001.

Styrelseordférande i Investor AB.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande i sty-
relserna for Atlas Copco och SEB samt
ledamot i styrelserna fér ABB Ltd, The
Coca-Cola Company, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Handelshégskolan
i Stockholm och Nobelstiftelsen.
Utbildning: B.Sc. Economics och MBA

Wharton School, University of Pennsylvania.

Aktieinnehav: 5000

Timo Peltola

Fodd 1946

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
AW Energy Oy, Neste Oil, Pension Insu-
rance Company limarinen (Supervisory
Board). Vice ordférande i Nordea och
styrelseledamot i TeliaSonera, CVC
Capital Partners Advisory Board.
Utbildning: Ekonomexamen, Handels-
hogskolan Abo. Studier vid IMI Geneva.
Ekonomie doktorsgrad honoris causa,
Svenska Handelshogskolan i Helsing-
fors samt Handelshégskolan i Abo.
Aktieinnehav: 0

Arbetstagarrepresentant

Ulla Grontvedt

Fodd 1948

Verksam i Scandinavian Airlines
Sverige.

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 300

Suppleanter:

Sven-Erik Olsson, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0

Pér-Anders Gustafsson, andre supp-
leant.

Aktieinnehav: 0

Samtliga bolagsstimmovalda styrelseledamaéter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga ledamdéter ar oberoende i
forhallande till storre aktiedgare med undantag
av Anitra Steen till foljd av sin position i det av
svenska staten heldgda Systembolaget AB. Inga
aktiekonvertibler eller optioner finns utstallda i

SAS koncernen.

Revisorer: Deloitte AB

Huvudansvarig revisor:
Peter Gustafsson, fodd 1956
Auktoriserad revisor.
Utsedd 2003.

Ovriga strre uppdrag: SAAB Automobile,
Ledstiernan, Nexus, Teleca, Rezidor Hotel Group,
Semcon, Akademiska Hus, Goteborgs Hamn och
Goteborgs Kommunala Férvaltning AB. Tidigare
revisor i bland annat Elanders, Connex Transport,
Stockholms Hamnar och Song Networks.

Styrelsesekreterare:
Mats Lonnkvist, chefsjurist SAS koncernen.

Fritz H. Schur

Fodd 1951

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande for foretagen i Fritz
Schur Gruppen.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Post Danmark A/S, DONG Energy A/S,
F. Uhrenholt Holding A/S och Relation-
Lab ApS. Vice styrelseordférande i Brd.
Klee A/S. Styrelseledamot i DE POST
NV/LA POSTE SA, Belgien.

Utbildning: Handelshgjskolens Afgang-
seksamen (HA).

Aktieinnehav: 20 000

Jens Erik Christensen

Fodd 1950

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2006.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Scandinavian Private Equity A/S, Dansk
Merchant Capital, Tower Group A/S,
Alpha Holding A/S. Vice styrelseord-
forande i P/F Feroya Banki. Ledamot i
Falck Holding A/S, Hugin Expert A/S,
mBox A/S och medlem av den danska
regeringens infrastrukturkommission.
Utbildning: Cand. act. frdn Képenhavns
Universitet.

Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentant

Olav H. Lie

Fodd 1963

Verksam i SAS Ground Services Norway.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2005.

Aktieinnehav: 0

Suppleanter:

John Lyng, férste suppleant.
Aktieinnehav: 0

Asbjern Wikestad, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner
finns utstéllda i SAS koncernen.



Koncernledning

Gunilla Berg

Fodd 1960

Vice VD och CFO

Medlem av SAS Group Management frdn den 16
september 2002 och ansvarig for koncernstabsfunk-
tioner inom ekonomi och finans, asset management,
ink6ép samt Shared Service enheterna for Accounting,
Revenue Information samt Facility Management.
Tidigare vice VD och CFO i Kooperativa Forbundet.
Erfarenheter fran olika befattningar inom bank- och
industri.

Externa styrelseuppdrag: Alfa Laval AB samt L E Lund-
bergféretagen AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: 1000

Fodd 1951

Johnson AB.

universitet.

Benny Zakrisson

Fodd 1959

Executive Vice President

Medlem av SAS Group Management sedan 14 juni
2007 och ansvarig for strukturella och strategiska
frégor samt fér SAS Ground Services och SAS Cargo.
Tidigare Senior Vice President Corporate Advisory
SAS Group 2003-2007, Vice President Corporate
Advisory/Finance SAS Group 1993-2003, Director
Corporate Taxes, SAS Group 1990-1993.

Externa styrelseuppdrag: Rezidor Hotel Group AB
(publ).

Utbildning : Jur kand fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: 0

Mats Jansson

Verkstdllande direktor och koncernchef
Tilltradde 1 januari 2007.

Tidigare VD och koncernchef i Axfood
samt VD och koncernchef i Axel

Inga externa styrelseuppdrag.
Utbildning: Studier i kulturgeografi, eko-
nomisk historia och sociologi vid Orebro

Aktieinnehav: 46 000

Claus Sonberg

Fodd 1967

Executive Vice President, Corporate Communications
Medlem av SAS Group Management frén den

1 november 2007 med ansvar for SAS koncernens
externa och interna kommunikation samt koncern-
staben Investor Relations. Tidigare journalist och
ansvarig for mediakontakter p& TV2 i Norge. Sedan
1996 olika befattningar inom Burson-Marsteller,
bland annat ansvarig som VD fér verksamheten i
Norge 2000-2005 och i Norden 2004-2007.

Inga externa styrelseuppdrag.

Utbildning: B.A. fran Indiana University, USA.
Aktieinnehav: O

.

Henriette Fenger Ellekrog

Fodd 1966

Executive Vice President, Human Resources

Medlem av SAS Group Management fran den 1 oktober,
2007. Medlem i SAS koncernledning och ansvarig for
Human Resources. Sedan 2000 ledande befattningar
inom TDC A/C, senast som HR & Chief of Staff Senior
Executive Vice President samt Tele Danmark A/S
1998-2000. Dessforinnan befattningar och chefs-
poster pa Mercuri Urval A/S och Peptech (Europe) A/S.
Externa styrelseuppdrag: Advisory Board for kvinnor i
ledande befattningar och styrelser for Dansk Industri
samt medlem i Kebenhavns Universitets Kompetence-
panel.

Utbildning: Cand.ling.merc. vid Handelshgjskolen i
Kebenhavn frén 1992.

Aktieinnehav: O

John S. Dueholm

Fodd 1951

Koncerndirektér och vice koncernchef
Medlem av SAS Group Management frén den
1 september 2002. Ansvar for affarsomradet
SAS Scandinavian Airlines. Tidigare ansvarig
for affirsomradena Airline Support Businesses
och Airline Related Businesses, VD for SAS
Data samt Senior Vice President 1996-1998
i SAS Technical Division. Koncerndirektor i
Group4Falck 1998-2002.

Inga externa styrelseuppdrag.

Utbildning: Cand. merc. Business Adminis-
tration.

Aktieinnehav: O

VD, tillika koncernchef,
handhar den I6pande for-
valtningen av koncernen.
SAS koncernens ledning
bestar utéver VD av fem
medlemmar, vilka utsetts
av VD efter samrad med
styrelsen. Koncernledning-
en har fordelat ansvaret
inbordes vad galler koncer-
nens affarsstyrning.

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner
finns utstéllda i SAS koncernen.

Sekreterare i koncernledningen
Mats Lonnkvist,
Chefsjurist SAS koncernen.
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dAS _,asRapa-en ansvarsfull
och hallbar trafiktillvaxt med
minskad miljébelastning




VD och koncernchef
Mats Jansson

Hallbarhetsredovisning

SAS koncernen arbetar sedan manga ar systematiskt fér en hallbar utveckling som del av den 6vergripande strategin. Detta
accentuerades ytterligare i formuleringen av det nya strategidokumentet, Strategi 2011, som presenterades under 2007.

Initiativ for att minska
flygets klimatpaverkan

| dagens debatt om klimatférandringarna
bortses ofta fran flygets positiva effekter for
samhallet som ett snabbt, billigt och effektivt
transportmedel. | stéllet fokuseras pa utslapp

Under aret skedde en 6kad fokusering pa miljo-

och Klimatfragorna 6ver hela vérlden. Vid FNs Hallbarhetsrelaterade nyckeltal 2007 2006 2005

klimatmate pa Balii december skedde flera ge- Omsattning, MSEK 52251" 50152" 55501° och buller
5hs " ot Resultat fore skatt, MSEK 1052! 17712 -246° ’
nombrott dar ba?e EUoch U“SAfor.pand Slg till e 14,5 15312 1302 L&t mig sla fast att nu tas en méangd initia-
IangFgaende atga‘rdelrframforaIItforattmlnska Medelantal anstallda 25516* 25323 26727 tivbade av branschen och enskilda flygbolag
utslappen av koldioxid. Det kan nu konstateras att varav man/kvinnor, % 59/41¢ 60/40 60/40 fér att minska paverkan pa klimat och miljé.
. ° ) Iy . " . : s 0, 3,4
klimatfragorna finns pa varje regerings agendai Sjukfranvaro, A’ ) 64 &l o Det handlar om allt fran nya flygplanstyper
hela den industrialiserade varlden. Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 6295 6213 6193 h il q hdrift. Malet 3
e e mat debatt Utslapp av kvaveoxider (NO,), 1000 ton 25,6 253 246 och motorer till metoder och drift. Malet ér att
YQ? S paverkan Pa miljo och klimat de a“ eras Kg koldioxid (CO,)/RPK 0,130 0,131 0,136 nd IATAs nollvision fér 2050. Ambitionen ar
ocksa i 0kad omfattning. Trots att flyget star for en Total brénsleférbrukning, 1 000 ton 1999 1969 1964 attflyget ska vara en naturlig och accepterad
it i i iR & i 3 2
rélanvthten delavdetotala kllmat?ffekterlr‘]a |T.raga- \é::f;ig:g:ﬁi:::g ;(;?S(I?Wh :ggz 4;23 34714112 del av et framtida hallbart samhalle.
sqtts flygtranfporter allltmer och ro§ter hojs for. Osorteratavial, 1 600 to;w 102 135 130 SAS koncernen uppméarksammade tidigt
olika former for reglering, beskattning och avgifts- Externa miljorelaterade avgifter, MSEK 414 477 565 hallbarhetsaspekten pa verksamheten och
belaggning. Aandra sidan ar flyget en nédvandig Antal passagerare, 1 000° 44772 43511 41206 viarbetar idogt med att, i stort och smétt, for-

delavinfrastrukturen i ett modernt samhalle.

| slutetav 2007 kom EU-parlamentet med ett
reviderat forslag till direktivom att inforliva flyget
i handeln med utslappsratter, som innebar en
vasentlig skarpning av EU-kommissionens forslag
fran 2006. Delar av forslaget ar kontroversiella och
fortsatt behandling i EU-organen foljer under 2008.

! Exklusive Spanair. 2 Exklusive Rezidor Hotel Group. 3 Endast anstdllda i Sverige inom koncern- och “shared” funktioner.

battra vara miljoprestanda. Att vi tar klimat-
4 Informationen har inte granskats av oberoende part. ° Inklusive betalande, bonus- och charterpassagerare.

fragan pa allvar framgar ocksa av SAS nya
strategiska inriktning formulerad i Strategi
2011. Samtidigtvill jag framhalla att stora
férandringar tar lang tid.

Den stérsta miljoméssiga satsningen for
narvarande ar utbytet av MD-80 flottan. Har
kommer miljokrav att spela en avgérande
roll fér nar och med vilken flygplanstyp detta
byte skaske.

Hallbarhetsinformation

For ytterligare information om samt synpunkter pa SAS
koncernens hallbarhetsarbete, kontakta Niels Eirik Nertun,
Direktor for Miljé och Hallbarhet: niels-eirik.nertun@sas.no

Oberoende granskning

Koncernens revisorer har granskat all vasentlig hallbarhets-
information i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2007.
Bestyrkanderapporten finns pa sid 114.

SAS koncernens Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2006 publicerades i mars 2007.

Viktiga héndelser under 2007

> SAS redovisar lagsta utslapp per producerad > SAS arettavde forsta flygbolagen somerbjuder ~ » SAS redovisar fran och med 2007 ett klimat-

enhet nagonsin.

sina kunder att kdpa koldioxidkompensation.

index, med basar 2005, som avser vagd klimat-

Vart mal ar att SAS flygbolag ska ligga i

> SAS formulerar nya mal och strategier for > SAS koncernens ledning och de fackliga orga- paverkan exklusive buller. framkanten betraffande miljo- och klimat-
utvecklingen fram till 2011. Hallbarhets- nisationerna haller gemensam konferens for att anpassning. Detta r et fullt rimligt krav fran
fragorna far 6kad betydelse och langsiktiga na enighetiviktiga framtidsfragor och undvika SAS Klimatindex 0ss sjélva och samtliga intressentgrupper
miljémal ar satta till och med 2020. konflikter. 105 i samhallet. Vi kommer att géra vart yttersta
> Nya mal formuleras av IATA och antas av SAS. > SAS koncernens danska fackféreningar lovar 100 f5r att motsvara dessa krav.
Samtliga klimatpaverkande utslapp ska elimi- i brevtill ledningen i augusti att arbeta for att -
neras fore 2050. undanroja avtalsstridiga konflikter. Mats Jansson
> Oenighetinom EU om hur flyget ska inforlivas > SAS koncernens arsredovisning och hallbar- 9 Verkstdllande direktor och koncernchef
i kvothandeln med utslappsratter. Oavsett hetsredovisning far pris av OMX som basta ars- 85
beslutets omfattning kommer kostnaderna att

oka for flygbolagen.

redovisning och av FAR SRS som basta hallbar-
hetsredovisning i arsredovisning.

80
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Om SAS Hallbarhetsredovisning 2007

| SAS koncernens héllbarhetsredovisning 2007 beskrivs
de mest vasentliga miljo- och samhallsaspekterna som verk-
samheten paverkar. Har redogors for det som, efter konti-
nuerlig dialog, bedéms vara intressant for de huvudsakliga
malgrupperna: agare, politiker, finansanalytiker, myndig-
heter, medarbetare, kunder och leverantorer.

Det 6kade intresset kring klimatfragan har bidragit till
att SAS koncernen valt att fokusera redovisningen kring
hur verksamheten arbetar med att minska utslappen av
koldioxid och andra vaxthusgaser.

Redovisningsprinciper
Hallbarhetsredovisningen &r uppréattad utifran SAS koncer-
nens redovisningsprinciper for hallbarhetsredovisning.

Redovisningsprinciperna bygger till viss del pa Deloittes
Checklista for upprattande och utvardering av information
om miljo, etik, socialt ansvar och bolagsstyrning, 2005-09-
19. Vid utformningen av héllbarhetsredovisningen har SAS
koncernen dven tagit hansyn till Global Reporting Initiative
(GRI) Sustainability Reporting Guidelines, version 3.0 samt
allavasentliga principer i FNs Global Compact.

SAS koncernen utvecklar standigt bade de miljorelate-
rade- och de sociala resultatindikatorerna. Har efterstravas
aven en koppling mellan dessa indikatorer och koncernens
finansiella prestanda.

> Hallbarhetsredovisningen omfattar all hallbarhetsinfor-
mation i SAS koncernens Arsredovisning & Hallbarhets-
redovisning 2007 samt redovisningsprinciper, GRI kors-
referenser och intressentdialoger. Se hemsidan under
rubriken Sustainability.
D www.sasgroup.net

P | defall vasentliga avsteg gjorts fran GRIs Sustainability
Reporting Guidelines, version 3.0, kommenteras detta
i SAS koncernens redovisningsprinciper for hallbarhets-
redovisning eller i GRI korsreferenser pa SAS hemsida.
Redovisningsprinciperna inkluderar dven tabellen "GRI
Application Levels”.

> For finansiellt relaterad information i héllbarhetsredo-
visningen efterstravas samma redovisningsprinciper
somiden finansiella delen av arsredovisningen. | de fall
andra principer tillimpas kommenteras detta i SAS
koncernens redovisningsprinciper for hallbarhetsredo-
visning.

> Enhetliga miljoindikatorer och sociala indikatorer i hela
koncernen efterstravas. Bortsett fran framfor allt natio-
nella avvikelser for sociala data, utan vasentlig betydelse
for redovisad information, har samtliga verksamheter i
koncernen kunnat rapporterai enlighet med dessa
definitioner for 2007.

> SAS koncernens verkstallande ledning har godkant
hallbarhetsredovisningen i februari 2008. Koncernens
styrelse har i mars 2008 avgivit arsredovisningen och
tagit del av hallbarhetsredovisningen. SAS koncernens
verkstallande ledning ansvarar for hallbarhetsarbetets
organisation och integrering i verksamheten.

96 SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2007

Omvarldsfaktorer och intressentkrav

F6érutom att skapa vardetillvaxt for dgarna, drivs SAS koncernens arbete med hallbar utveckling av férvantningar och krav fran
omvarlden och viktiga intressenter. Genom ett systematiskt arbetssatt, intressentdialoger och omvarldsbevakning forsoker
SAS méta dessa krav och férvantningar. Hallbarhetsarbetet blir dirigenom en forutsattning for vardeskapande.

Lonsamheten i flygbranschen paverkas bland an-
natav myndigheternas ramvillkor, kostnaderna for
flygbransle, energi och avfallshantering. Hela bran-
schen ar starkt konkurrensutsatt och konjunktur-
beroende.

Nollvision

En av de stérsta utmaningarna, som vérldens flyg-
bolag precis som alla andra sektorer star infor, ar
att begransa de miljomassiga konsekvenserna av
sin verksamhet. Det ar i foérsta hand utslapp av
koldioxid och kvaveoxider samt buller som utgér
de stora problemen.

Den vaxande debatten kring och kritiken av luft-
farten och dess miljopaverkan har lett till att flygets
internationella samarbetsorgan, IATA, nyligen
formulerat en nollvision for flygets miljopaverkan.
Senast 2050 ska denna vara forverkligad genom
en kombination av
> ny teknik
> effektiviserad flygdrift
> nyabranslen
» samordnat agerande for att forbattra de yttre

villkoren for flyget och dess infrastruktur.

Pa motsvarande satt har ACARE (Advisory Council
for Aeronautical Research in Europe) satt som mal
att minska koldioxidutslappen med 50% per pro-
ducerad enhet och kvaveoxiderna med 80% senast
2020. Dartill ska bullernivan halveras jamfort med
dagens. [ www.acaredeurope.org

Flygets paverkan

Flyget svarar idag fér 2—3% av de globala utslappen
av koldioxid och 12% av transportsektorns utslapp.
Den genomsnittliga tillvéxten for trafikflyget be-

raknas till 5% per ar. Industrins och IPCCs berak-
ningar indikerar en mojlig minskning av utslappen
med i genomsnitt 2% per ar beroende pa teknisk
utveckling och effektivisering. Detta innebar att
flyget kan komma att 6ka de klimatpaverkande
utslappen med cirka 3% per ar om inte ytterligare
atgarder introduceras.

Av den férvantade tillvaxten kommer Asien och
framfor allt Kina att sta for merparten. | Nordeuropa
kommer sannolikt tillvaxten att dampas nagot och
med detta féljer minskade utslapp.

SAS huvudmarknad ar Norden och Baltikum
med tonvikt pa resor till, fran och inom de skandi-
naviska landerna. Koncernens andel avden sam-
lade trafiken inom huvudmarknaden uppgar till
40%. Det norska inrikesflyget hor till de mestin-
tensiva i Europa men star for 1,7% av de nationella
koldioxidutslédppen. | relativa tal svarar koncernens
flygbolag fér langt mindre &n en promille av de
totala globala utslappen av koldioxid.

Miljovillkor

Flygverksamheten ar starkt beroende av de miljovill-
kor som respektive flygplats har alagts. Det handlar
vanligtvis om buller, regler fér anvandning av avis-
ningsvatskor samt utslappsbegransningar till mark
ochvatten. Det finns dven lésningar med tak for ut-
slappen av koldioxid och kvaveoxider som fér Stock-
holms flygplats Arlanda, vars tak inte ar relaterat till
produktionen utan sattiabsolutatal. Luftfartsverket
har hos Miljdomstolen ansokt om att antingen
skjuta upp inférandet av utslappstaket till 2016 —i
stéllet for som beslutat 2011 —eller fa till stand en ny
prévning. Under 2007 avslog Miljgdomstolen Arlan-
das ansokan. Luftfartsverket har 6verklagat domen

och samtidigt paborjat ett arbete med att soka ett
nytt miljétillstand. Detta beddms ta upp till tre ar.

Miljstillstandet for Kopenhamns flygplats innebar
bland annat att bullergrénsen for nattrafik sanktes
2005 fran 85 till 80 dB(A). Trafiken dkar och inom
nagra ar kan flygplatsen ha natt gransen for hogsta
tilldtna bullerkontur. Detta ar skalen till att SAS nu har
utvérderat tekniska atgarder for att sénka bullernivan
pa MD-80 flygplanen. Hittills har dessa forsok inte
givittillfredsstallande resultat.

Ett 6kande antal flygplatser har till foljd av skarpta
bullerkrav infort hardare restriktioner med avseende
pa att flygplan maste halla sig inom angivna in- och
utflygningsvagar. Véderlek och regler i kombination
med navigationsutrustning kan ibland komplicera
anvandningen av dessa vagar. Avvikelse medfor i
allmanhet bater for flygbolagen.

Generellt sett gar trenden mot en 6kad anvand-
ning av miljérelaterade avgifter och operationella
begransningar. Det dubbla syftet ar att minska lokal
miljébelastning och ge flygbolagen incitament till
att anvanda flygplan som motsvarar basta tillgang-
liga teknik, sett ur ett miljéperspektiv.

Klimatfragan
Koldioxidutslappen svarar for tva tredjedelar av
flygets totala klimateffekt, medan det antas att
kvaveoxider, vattenanga och partiklar svarar for
merparten av aterstoden.

| Kyotoprotokollet under FNs klimatkonvention
slas fast att alla industrialiserade lander ska mins-
ka sina utslapp av vaxthusgaser med 5% fram till
2012 jamfort med 1990 ars niva. EU har gatt
nagot langre och atagit sig att minska gemenska-
pens totala koldioxidutslapp med 8%.



For att uppna detta finns olika forslag och fardiga
direktiv, varav ett handlar om att alla EU-lander ska
oka andelen energi fran fornybara kallor fran 6% till
12% senast 2010. Dessutom finns regler for att
reducera byggnaders energianvandning med 22%
1ill 2020. Dessa regler beror fastighetsforvaltningen
inom SAS koncernen, som redan idag kan doku-
mentera reducerad energianvandning fér byggna-
der och anlaggningar i Skandinavien.

Handel med utslappsratter

EU inledde 2005 en forsoksperiod for handel med
utslappsratter. Systemet omfattar endast fasta
anlaggningar. Norge har anslutit sig till systemet
med vissa tilldgg fran och med 2008.

Flygbranschens intresseorganisationer har,
liksom manga flygbolag dar bland annat SAS varit
drivande, lange verkat for att aven flyget ska inklu-
deras i kvothandeln.

Tanken med systemet ar att en 6ppen handel
med utslappsratter for koldioxid kommer att leda
till en minskning av utslappen i det globala per-
spektivet. Flyget kan, med dagens teknik och den
kraftiga tillvaxt som forutspas, inte direkt bidra till
att malet enligt Kyotoprotokollet nés. Daremot kan
flyget genom att kopa utslappsratter medverka till
att minskningar astadkoms av féretag som har
mojlighet att genomfora sddan minskning pa
kommersiellt rimliga villkor.

| slutet av 2006 offentliggjorde EU-kommissio-
nen ett forslag till direktiv rérande flygets intrade i
kvothandeln. Malet ar att flyget ska inforlivas i sys-
temet2011.

Det omfattande férslaget ar i stort i linje med
SAS koncernens uppfattning. Systemet har bety-
dande fordelar jamfort med nationella skatter och
avgifter, dtgarder som hittills visat sig ha ringa
effekt pa att begransa flygets miljopaverkan.

Forslaget omfattar all flygtrafik inom EU, bade
nationell och internationell. Enligt férslaget ska
systemet fran och med 2012 aven galla flygtrafik
tilloch fran EU. En hittills olost fraga ar hur EU ska
kunna forma icke EU-baserade flygbolag, som
trafikerar EU, att delta i handeln. Detta &r en forut-

sattning for att konkurrensen inte ska snedvridas
till forman for utomeuropeiska aktorer. Overlagg-
ningar pa ministerniva med bland annat USA har
inte givit uppmuntrande resultat.

Under 2007 har forslaget diskuterats i EU-
parlamentet. | november kom ett bearbetat forslag
som skulle innebara en vasentlig skarpning av
kommissionens forslag till direktiv och darmed
dven kraftigt 6ka kostnaderna for flygbolagen.
Som tak for utslappen vill EU-parlamentet satta
90% av genomsnittet for perioden 2004-2006.
| férdelningen av utslappsratter vill parlamentet
erbjuda 75% gratis till flygbolagen. Aterstaende
25% ska kosta pengar i en reguljar handel med
utslappsrétter. Systemet ska omfatta all trafik inom
samt till och fran EU. Férslaget innehaller begrans-
ningar for flyget att kdpa certifierade kvoter.

Parlamentet tar a&ven upp andra utslapp an kol-
dioxid. Det handlar framst om kvaveoxider, vatten-
anga och partiklar. For att kompensera for flygets
totala klimatpaverkan foreslar parlamentet info-
randet aven multiplikator pa 2.

Handeln med utslappsratter enligt parlamentets
férslag och en eventuell multiplikator skulle innebéra
en vasentlig kostnadsokning, som till stérsta delen
skulle laggas pa biljettpriset. | det ursprungliga for-
slaget antogs kostnaderna i genomsnitt motsvara
en dkning med 2-3%av brénslekostnaderna. | parla-
mentets forslag blir 6kningarna upp till 10-20% av
brénslekostnaderna. Dértill kommer de kostnader,
som inférandet av en multiplikator skulle innebara,
vilka ar svara att bedéma i dagslaget.

| slutet av december 2007 behandlades forsla-
getiministerradet. Radet intog en betydligt mildare
hallning. Intentionerna ar dock klara. Flyget ska
omfattas av kvothandelssystemet dven om de av
parlamentet foreslagna taken ska ses 6ver. Radet
avfardar tills vidare forslaget om en multiplikator.
Samtidigt har EU tillsatt en utredning rérande
flygets utslapp av kvaveoxider, vilket med relativt
stor sannolikhet kommer att utmynnai férslag om
regleringar, avgifter eller skatter.

SAS instdéllning till handel med utsldppsrdtter

Det ar SAS koncernens uppfattning att ett accepta-
belt utformat kvothandelssystem kan ge méjlighet

till fortsatt tillvaxt for flyget, om kostnadsékningarna
blir rimliga och dérmed inte forsamrar flygets kon-

kurrenskraft gentemot andra transportslag.

Nar det géller koldioxid &r bade forskare och
flygbranschens foretradare relativt 6verens om
effekter, storlek och matmetoder. Betraffande
andra utslapp som kvéaveoxider, vattendnga och
partiklar ar osékerheten storre. Generellt sett kan
sagas att dagens bedémning ar att koldioxidut-
slappen utgor tva tredjedelar av flygets totala
bidrag till klimatforandringarna.

SAS ser en multiplikator som ologisk, oveten-
skaplig och metodmassigt felaktig. Koncernen
anser att det ar ett ineffektivt satt att hantera kost-
nader for en typ av utsldpp genom att betala for ett
annat. Dessutom ar det systemmaéssigt felaktigt att
lagre utslapp av vattenanga ska motsvaras av mins-
kade utslapp av koldioxid. Ovriga sektorer inom
industri och naringslivinom kvothandelssystemet
har ocksa andra utslapp an koldioxid, men har inte
drabbats av nagon form av multiplikator.

SAS bedomer att de nu aktuella utspelen fran
EU kommer att paverka koncernen negativt daven
om verkningarna av ministerradets stallnings-
tagande blir mindre an om parlamentets forslag
skulle fa gehor. | det langre perspektivet kommer
sannolikt regleringar, begransningar och avgifter
attdrabba trafikflyget i 6kande grad.

SAS ansluter sig till principen om att den som
fororenar ska betala for sin skadliga paverkan
(Polluter Pays Principle) och &r darmed berett att
sta for sin del. Detta under férutsattning att even-
tuella palagor grundas pa vetenskapligt belagda
ron och att den totala effekten av konkurrerande
transportslags klimatpaverkan tas med i bilden.
Viktigt ar ocksa att EUs miljokrav inte skapar en
situation som i betydande grad férsamrar de
europeiska aktorernas villkor jamfort med icke-
europeiska.

Flygets andel av de globala koldioxidutslappen

Flyg 2%

Ovriga transporter 12%

Jordbruk 14%

Energi/6vrigt 72%

Kdlla: EEA/IPCC

Flygets andel av transportsektorns globala
koldioxidutslapp

Flyget 12%

Sjofart/jarnvag 12%

Vagtransporter 76%

Kalla: Stern Report

Fordelning av koldioxidutslappen i Europa

Energi/ovrigt 59%
Transporter 21%
Jordbruk 9%
Avfall 3%

Industri

" "'/
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SAS miljostrategiska mal fér 2020
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SAS ansluter sig till IATAs vision att flyget ska eliminera
samtliga klimatpdverkande utsldpp fore 2050. Visionen ska
férverkligas med en rad Gtgdirder.

Miljovision

 SAS skavara ledande i arbetet med hallbar utveck-
ling inom flyget och darigenom bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

* SAS ska ha ett av [uftfartens mest ambitiésa lang-
siktiga miljoprogram.

Miljomal

Det 6verordnade langsiktiga malet for SAS miljéarbete
ar ett nollutslapp i enlighet med IATAs vision. Forverk-
ligandet av flygets nollutslépp ska vara natt senast
2050.

Strategiska huvudmdl
* 20% lagre utslapp ar 2020, trafiktillvéxten inraknad
* 50% lagre utslapp per producerad enhet ar 2020.

Mdl fér 2008-2011

SAS ska

* uppfattas som det mest miljomedvetna flygbolaget
i Europa

* ha certifierade miljéledningssystem i enlighet med
1SO 14001

* ha branschens mest effektiva branslebesparings-
program

* vara bland de férsta flygbolagen som anvander
inblandning av alternativt flygbransle nar det ar
godkant och kommersiellt tillgangligt

* haen langsiktig plan for flygplansflottan som leder
till en betydande minskning av klimatpaverkande
utslapp

* ha uppnatt malet for SAS miljoeffektivitetsindex

Strategier for en hallbar utveckling

SAS ska

* skapa en kultur som bygger pa intresse och engage-
mang fér miljdarbetet hos medarbetarna

* aktivt paverka politiska beslutsprocesser for att mot-
verka snedvridning av konkurrensen bade inom och
mellan olika sektorer

» ha dokumenterad hallbarhetsbedémning som
underlag vid alla beslut

* bedriva en strategisk miljskommunikation

» vara padrivande nar det géller morgondagens
|6sningar samt bygga allianser och stétta relevanta
forskningsprojekt
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Nya mal och strategier

Det 6vergripande malet for SAS hallbarhetsarbete ar att skapa langsiktig varde-
tillvaxt for agarna och bidra till att koncernen uppnar sina mal. Varje investering i
hallbar utveckling ska ge resultat i ekonomiska termer. Utifran detta omformulerade
koncernen sina mal under 2007 inom ramen for strategiplanen Strategi 2011.

Miljopolitisk vision

Alla transportslag, det vill séga transporter pa vag,
jarnvag, sjo ochiluften, ska béra sina egna kostna-
der for saval investeringar som infrastruktur samt
for samhallets dvriga miljorelaterade insatser en-
ligt principen om férorenarens betalningsansvar.
Detta innebadr total konkurrensneutralitet betraf-
fande milj6- och hallbarhetsfragor.

Miljoplattform

Utgangspunkten for SAS miljo- och hallbarhets-
arbete ar miljioplattformen, som ska vara vagle-
dande for instalining och handling, samt faststalla
rutiner for det interna miljdarbetet. Plattformen
innehaller foljande standpunkter vari SAS:

> medger att flyget har klimatpaverkan

> accepterar slutsatserna i IPCCs special-
rapporter om luftfartens klimateffekter

» ansluter sig till principen om betalningsansvar
for den som férorenar (Polluter Pays Principle)

> efterstravar basta ekonomiskt tillgangliga
teknik (EBAT)

> villta sitt ansvar for koldioxidutslépp i linje med
andra sektorer, dar koncernen menar atten
Oppen kvothandel med utsléppsratter ar ett
verktyg for att nd miljomalen

> villtasittansvar for flygets 6vriga klimatpaver-
kande utslapp i kostnadseffektiva system
baserade pa vetenskapliga fakta

» skaforaen dppen dialog rérande miljofragor
med alla berérda intressentgrupper.

Miljohandlingsplan

SAS miljohandlingsplan 2008-2011 bygger pa
principerna i miljépolicyn. Den detaljerade och
omfattande handlingsplanen omfattar atgarder
som riktar sig till kunder och medarbetare samt
beroér produktion och kommunikation.

Som exempel ska SAS erbjuda kunderna I6s-
ningar for koldioxidkompensation. En bilpolicy,
baserad pa gallande miljobilsdefinition, ska finnas.
Medarbetarnas kunskap om miljo- och klimat-
fragor ska 6ka, bland annat genom uppdatering
av SAS Environmental Education Program. Dess-
utom ska SAS stalla tydliga miljokrav i inképspro-
cessen och folja upp att de uppfylls.

Miljokommunikation

Strategin for miljtkommunikationen gar ut pa att
lagga en trovardig grund for all kommunikation

i miljofragor for atti sin tur kunna stédja viktiga
kommersiella beslut. Hit hor bland annat att skapa
forutsattningar for en konstruktiv debatt om
flygets miljopaverkan.



Hallbarhetsrelaterade policies
for SAS koncernen

Miljoansvar * Socialtansvar « Ekonomiskt ansvar

Miljs
Arbetsmiljo
Kvalitet
Styrning
Ledning IT
Personal Hallbarhets- Inkép
Méngfald policy Sakerhet
Overtalighet Férsakring
Aktiedgare
Kommunikation
Finans

Lagefterlevnad

Karnvérden
Omtanke * Palitlighet « Virdeskapande « Oppenhet

SAS fyra kérvdrden omfattar samtliga verksamheter i koncernen och ut-
gérgrunden for allt arbete med hdllbarhetsfragor. Utifran kdrnvérdena
har SAS faststdillt vergripande policies som tillsammans med ett antal
strategier styr hdlibarhetsarbetet. En redogérelse for SAS samtliga
policies finns pd hemsidan. W8 www.sasgroup.net

Hallbarhetspolicy

* Forattbidratillen hallbar utveckling ska anstéllda i SAS

i sittdagliga arbete ta hansyn till koncernens ekono-
miska utveckling samt miljoméassiga och sociala paver-
kan pa samhallet.

Hallbar utveckling innebar for SAS en samtidig stravan
mot ekonomisk tillvaxt, miljomassiga forbattringar och
socialt ansvar. Koncernens uppgift ar att med utgangs-
punktisina karnvéarden, skapa langsiktig vardedkning
for aktiedgarna. Detta forutsatter att miljomassigt och
socialtansvar integreras i affarsverksamheten. Tillvara-
tagande och utveckling av medarbetarnas kompetens
ar av stor betydelse for att koncernen ska na sina mal.

Miljopolicy

* SAS ska bidra till en hallbar utveckling genom att opti-
mera resursférbrukningen och minimera miljobelast-
ningen i helaverksamheten

* SAS miljdmal bygger pa principen om standig forbatt-
ring och att respektive dotterbolag satter konkreta mal
samtarbetar for att nd dessa

* SAS ska efterstrava anvandning av fornybar energi

* SAS ska ha ett miljioprogram som ér lika bra eller battre an
ledande konkurrenter i branschen och som attraherar
kunder och kapital

* SAS miljomal och -aktiviteter ska koordineras och
harmoniseras med andra produktions-, kvalitets- och
ekonomiska mal.

Ansvar for hallbar utveckling

F6r SAS koncernen hinger ekonomisk hallbar I6nsamhet ndra samman med miljomassiga férbattringar
och férmagan att ta ett socialt ansvar praglat av ett etiskt forhallningssatt i alla affirsmassiga relationer.

Arbetet med hallbarhetsfragor bidrar pa olika satt
till 6kad vardetillvaxt och konkurrenskraft, till ex-
empel genom effektivare kontroll av risker. Det ar
koncernens overtygelse att det inte gar att driva
en ekonomiskt hallbar verksamhet utan att ocksa
ta ett socialt och miljomassigt ansvar.

SAS bidrar till samhallsnyttan genom att vara
en stor arbets- och uppdragsgivare, att uppratt-
halla viktig infrastruktur i samhallet samt att gene-
rera avkastning till sina agare. Samtidigt bedriver
koncernen via sina flygbolag en verksamhet som i
nuvarande situation bidrar till belastning pa miljon,
bland annat genom utslapp av koldioxid och
kvaveoxider i luften samtgenom buller, framsti
anslutning till flygplatser.

SAS anser att ansvar ur ett socialt, miljomassigt
och ekonomiskt perspektiv ocksa i stor utstrack-
ning styrs av intressenternas syn pa verksam-
heterna och dess utveckling. Intressentdialoger
bidrar till att identifiera, definiera och utveckla
koncernens hogst prioriterade hallbarhetsfragor.
En fortlépande dialog med berorda intressenter ar
darfor en viktig forutsattning for arbetet med en
hallbar utveckling. SAS tar initiativ till dialoger och
allaintressenter som séker kontakt med SAS ska
ges mojlighet till dialog.

Intressentdialogen
For SAS koncernen, liksom fér andra féretag som
verkar pa den globala arenan, blir det allt viktigare
att bibehalla omvérldens acceptans och fortroende.
For att klara detta kravs 6ppenhet om den egna
verksamheten och en vilja att forsta intressenternas
syn pa foretaget och dess verksamhet.

| kampen mot en tilltagande miljopaverkan blir

flygets roll alltmer ifragasatt. En negativ opinion
kan bidratill att skapa forsamrade villkor for flygets
framtida utvecklingsmajligheter. Aandrasidan
kan en saklig och balanserad debatt kring flygets
fordelar jamfért med andra transportslag skapa
acceptans for konkurrensneutralitet betraffande
lagar, regler, skatter och avgifter samt évriga villkor.
Darfor ar det av yttersta vikt att hela branschen tar
varje tillfalle i akt atti en 6ppen dialog med omvarl-
den objektivt diskutera och féra fram flygets posi-
tiva och negativa effekter fér samhallet, resandet
och miljén. SAS ambition ar att spela en ledande
roll i denna dialog. Flygbranschen har tagit initiativ
till en stor informationskampanj som [6per fram till
2011. I www.enviro.aero

SAS mest betydelsefulla intressentrelationer
nar det galler hallbarhetsarbetet redovisas nedan.

SAS genomfor regelbundet intervjuer, som
bidrar till att uppratthalla och forbéattra relationerna
med viktiga intressenter genom malinriktade atgar-
der. Exempel pa atgarder som initierats utifran
intressentdialoger ar:
> erbjudandet till kunder om kop av koldioxid-

kompensation fér att neutralisera utslapp som

resandet ger upphov till

> attiredovisningen ytterligare tydliggéra be-
skrivningen av anstallningsforhallanden och rela-
tioner med de fackliga organisationerna

» redovisning av de ekonomiska konsekvenserna
av koncernens hallbarhetsarbete

> strategin att SAS medarbetare ska méta kunden
utifran ratt forutsattningar

> arbetet med att gora SAS till en mer attraktiv
arbetsgivare.

Intressenter Exempel pa dialoger®
Medarbetare Medarbetarindex PULS. Utvecklingssamtal. Whistle blower funktion. Medarbetarmoten —
for flygande personal sé kallade Basdagar
Kunder Kundenkater. Intervjuer. N6jd Kund Index. Imageindex
Avtalskunder CO, Reduction Network. Direktdialog i moten och I6pande kontakt med flera tusen avtalskunder
Den resande allménheten  Kvalitativa och kvantitativa undersékningar

Agare, investerare och
finansanalytiker

Myndigheter
Leverantérer
Samarbeten och ndtverk
Ideella organisationer
Organisationer

Enkater. Telefonkonferenser. Regelbundna méten

Internationella arbetsgrupper. Lépande kontakt med nationella myndigheter och politiker

SAS koncernens inkopspolicy. Efterlevnad av Global Compacts principer

Star Alliance. Global Compact Nordic. CSR Sweden. Flygets miljokommitté

Samarbete med Bellona. Naturvernforbundet, WWF, Radda Barnen

ICAOs miljokommitté CAEP. Europeiska flygbranschorganisationen AEA. IATAs miljokommitté.

Svenskt Naringsliv. Dansk Industri. Neeringslivets Hovedorganisasjon med flera

Massmedia

Intervjuer. Artiklar och debattinlagg

* En mer omfattande beskrivning av SAS koncernens intressentdialoger med mer djupgdende information dterfinns pa

D www.sasgroup.net
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Utvecklingen under 2007 visar att koncernens
relationer till viktiga intressentgrupper behéver
starkas. Koncernens varumarke och image pa
marknaden har skadats av strejker och andra
konflikter, problemen relaterade till Q400-planen
samt en 6kad politisk och medial fokusering pa
flygets negativa paverkan pa miljon.

Det ar ledningens ambition att samtliga chefer
ska omsatta intressentrelationer och omvarlds-
analyser i kommersiella mal samt att relationerna
med viktiga grupper ska forvaltas genomtankt och
klokt. Detta arbete ska bidra till att Idnsamhet upp-
nas och forstarks i alla delar av verksamheten.

Affarsrelationer

For flygbranschen med tradition av ndra samarbete
med konkurrenter star konkurrensrattsfragornai
fokus. SAS koncernen har darfor infort ett sarskilt
avsnitt om konkurrensratti sina koncernpolicies
och antagit ett program for att sakerstalla efterlev-
naden, SAS Competition Law Compliance Program.
Detta program, som ursprungligen inférdes 2001,
vidareutvecklas standigt, senast hosten 2005 och
koncernen bedriver en omfattande utbildnings-
verksamhet riktad till alla chefer och andra berérda
medarbetare. | koncernens policies finns ocksa
strikta regler som férbjuder bestickning samt mot-
tagande av mutor och otillbérliga formaner.

Code of Conduct
Som en sammanfattning och ett klargérande av
koncernens nedtecknade varderingar, policies och
ovrigt regelverk har SAS koncernens styrelse fast-
stallten uppférandekod, Code of Conduct. Den finns
pa fem sprak och har tillstallts samtliga medarbetare
i koncernen. For att understryka kodens betydelse
finns klara regler och strukturer fér hur misstankta
overtradelser ska rapporteras och behandlas.

Nar det gallerimplementering och uppféljning
av koden har chefer och andra ledare en nyckelroll.

1 OO SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2007

Uppféljningen for 2007 visar att samtliga enheter
har infért koden och attinga avvikelser eller éver-
tradelser rapporterats under aret. Kodens whistle
blower funktion har anvants i mycket begransad
omfattning. Endast fyra fall har anmalts. Samtliga
har utretts och avskrivits.

Under 2007 paborjades en omarbetning och
komplettering av koden. Den berdaknas kunna
slutféras under forsta halvaret 2008 da en ny lan-
sering kommer att ske samtidigt som informa-
tions- och utbildningsinsatserna intensifieras.

Miljéansvar

Efter avyttringen av hotellverksamheten hosten
2006 svarar flygrorelsen for mer an 95% av
koncernens miljopaverkan. Den storsta paverkan
utgors av forbrukningen av icke fornybar energi,
framfor allt fossila branslen. Denna leder vid for-
branning till 6kad mangd koldioxid i atmosfaren,
vilket bidrar till en global klimatférandring. Buller
fran flyget &r en lokal miljébelastning.

SAS verkar aktivt for att minska miljopaverkan
och agerar i olika nationella och internationella sam-
manhang for att paverka flygets miljovillkor samt for
att utveckla och sprida miljéanpassad teknik.

SAS koncerneningari3C, en sammanslutning
av49 ledande internationella foretag, som férbun-
dit sig att verka for initiativ fran naringslivet for att
ge forslag till hantering av de globala miljoéproble-
men. I www.combatclimatechange.org

Miljé- och hallbarhetsavdelningens stab deltar
aven i nationella och internationella organ.

Socialtansvar

SAS koncernens sociala och samhéllsmassiga
ansvar omfattar medarbetare och paverkan pa
den omgivning och de samhallen dar koncernen
verkar. Inom koncernen prioriterar bolagen fragor
utifran den verksamhet som bedrivs i respektive
bolag, se vidare sid 111-114. Innebérden i det

sociala ansvaret kan darfor skilja sig beroende pa
tid och plats.

Koncernens stab for miljé och hallbarhet deltar
ocksaien rad relevanta fora for utveckling av kon-
cernens samhallsengagemang.

Som arbetsgivare kan SAS bidra till en langsik-
tigt god levnadsstandard och livskvalitet for sina
anstallda. Basta mojliga fysiska och psykiska arbets-
miljé ar da av central betydelse, liksom mojlig-
heterna for varje medarbetare att utvecklas, bade
i sin professionella roll och som manniska.

En forutsattning for att kund- och 16nsamhets-
mal nas ar att medarbetarnas kompetens och
engagemang tas tillvara och utvecklas. Koncernen
paverkar ocksa en rad underleverantérer och
bidrar darmed till 6kad ekonomisk och social
valfard i de ldnder och de samhallen dar verksam-
heten bedrivs.

| sitt engagemang i samhallsfragor och genom
attansluta sig till FNs Global Compact har koncer-
nen férbundit sig atti all verksamhet férsvara och
framja manskliga fri- och rattigheter samt agera
mot saval korruption och diskriminering som alla
former av tvangsarbete.

I www.unglobalcompact.org

Ekonomiskt ansvar

SAS koncernens huvuduppgift &r att skapa langsiktig
vardetillvaxt fér dagarna genom att ha néjda kunder
och motiverade medarbetare. Hallbarhetsarbetet
ska bidra till att 6ka SAS konkurrenskraft genom
battre resursutnyttjande. Det ar i det perspektivet
som arbetet med hallbarhetsfragor ska ses.

SAS har en stor paverkan pa samhallsekono-
min. Den direkta ekonomiska paverkan utgors till
exempel av I6ner till anstallda, kdp av tjanster och
material fran externa leverantérer samt genom
direkta och indirekta skatter till samhallet. Varje
medarbetare i koncernens flygbolag genererar
ytterligare nastan ett arbetstillfalle i andra foretag
och branscher.

Betraffande kostnadsminskningar bidrar hall-
barhetsarbetet framst genom minskad branslefor-
brukning, battre resurshushallning och mindre
risk for hallbarhetsrelaterade tvister och klagomal.
Sammantaget bidrar darfor hallbarhetsarbetet till
att stdrka konkurrenskraften och 6ka vardetillvaxten.

SAS bidrar aven till 6kat vardeskapande for
saval enskilda individer som féretag och samhalle
genom att underlatta manniskors resande och
genom att tillhandahalla godstransporter.



Minskad miljdpaverkan

F6r SAS koncernen, liksom for hela flygbranschen, utgor nu faststallda och indikerade mal en stor
utmaning infor framtiden. Samtidigt maste flyget ta det fulla ansvaret fér sin miljopaverkan for att
den framtida utvecklingen inte ska hammas av politiska och opinionsmassiga stdllningstaganden.

Flygindustrins dtaganden &r langsiktiga investe-
ringar i miljorelaterade atgarder som tar lang tid
att genomfora och ar mycket kapitalkravande.

SAS miljoarbete bedrivs efter fyra huvudlinjer
eller hornpelare. Dessa ar Teknisk utveckling,
Infrastruktur, Operativa atgarder och Ekonomiska
styrmedel.

Tillsammans bildar dessa det 6verordnade
ramverket for koncernens arbete med att begransa
miljopaverkan.

Teknisk
utveckling

Ekonomiska
styrmedel

Operativa

Infrastruktur Stgarder

En fortsatt teknikutveckling av flygplansmotorer ér
nodvandig for att minska flygets miljopaverkan.
Denna utveckling drivs dels gemensamti olika
branschspecifika projekt och sammanslutningar,
dels av producenterna och dels av varje enskild
motortillverkare. SAS ambition &r att spelaen
ledande roll i dessa sammanhang.

ACARE

Via AEA deltar SAS i det stora europeiska forsk-
nings- och utvecklingsprojektet ACARE, Advisory
Council for Aeronautics Research in Europe. | ACARE
ingar representanter for EU-landerna, EU-kom-
missionen, forskarvarlden, flygindustrin, flygplats-
agarna och branschorgan inom flygsektorn.
ACAREs mal ar 50% lagre utslapp av koldioxid,
80% kvaveoxid och halverat buller for nya flygplan
ar 2020.

Ny teknik
Den tekniska utvecklingen handlar framfér allt om
nya flygplanstyper, nya motorer och nya branslen.

Pa medeldistansflygningar anvander SAS i
huvudsak MD-80 och Boeing 737. De senast leve-
rerade Boeing 737 motsvarar dagens krav pa basta
tillgangligateknik medavseende pabransleforbruk-
ning, kvaveoxider och buller. Bransleeffektiviteten
galler aven Airbus 319/320, som koncernen ut-
nyttjar pa kort- och medeldistansflygningar och
som bland annat ersatter MD-80 vid flygningar till
destinationer med bullerbegransningar. Samtliga
flygplan som nu inférlivas i flottan ar utrustade
med badsta méjliga teknik.

SAS stéri perioden 2008-2018 infor ett utbyte
av MD-80 flottan pa sammanlagt 44 flygplan med
en genomsnittlig alder pa 18 ar. Dartill kommer 17
aldre Boeing 737. MD-80 anvands i huvudsak av
Scandinavian Airlines Danmark och Scandinavian
Airlines Sverige. MD-80 &r ett mycket ekonomiskt
och driftsakert flygplan, som &r val anpassat till
SAS inrikes- och europatrafik. Den ekonomiska
livslangden beraknas till 25-30 ar.

SAS utvarderar fortlopande olika alternativ for
utbytet. Det finns i realiteten bara tva vagar. Den ena
ar att successivt borja utfasningen och investeraien
ny flotta med fér narvarande basta tillgangliga tek-
nik. Den andra ar att vanta tills nasta generation
kort- och medeldistansplan satts i drift. De bada
stora tillverkarna Boeing och Airbus har offentlig-
gjort sina utvecklingsplaner fér nésta generation
flygplan och motorer. Boeing har indikerat att
deras produkter kommer att vara tillgangliga
tidigast 2015.

Teknisk
utveckling

ACARE

Forbattrad
aerodynamik

Bada alternativen har fér- och nackdelar. Ett
tidigt byte av merparten av de aldsta flygplaneni
flottan skulle innebéra en minskad bransleférbruk-
ning pa 10-15% jamfort med de flygplan som tas
ur drift. Kostnaderna dkar emellertid med 400
MSEK per ar.

Attinvanta ndsta generation flygplan innebéar
att SAS kortsiktigt avstar fran miljoforbattringar till
forman for mer omfattande insatser i det langre
perspektivet. De nya flygplanen véntas ge bransle-
besparingar pa i storleksordningen 30-35% jam-
fort med dagens. Samtidigt kan koncernen konso-
lidera sin balansrakning och sannolikt skapa battre
finansieringsutrymme an vid ett snabbare byte.

Mot denna bakgrund ar SAS standpunkt att
vanta med utfasningen till dess nasta generation
flygplan och motorer finns tillgangliga pa markna-
den. Under forutsattning att tillverkarna haller den
hittills kanda tidsplanen innebar detta en forskjut-
ning pa minst fem och hogst atta ar. Detta ska ses
i ljuset av att flottan ska anvandas i 25-30 ar. Den
nya flottan ska dessutom bade medge expansion
minst i takt med marknadens utveckling och bidra
till att de langsiktiga miljomalen uppnas.

I slutetav 1990-talet bes|6t SAS koncernen att
utrusta den nyinkdpta Boeing 737-flottan med sa
kallade DAC-motorer. Detta innebar en kostnads-
okning pa sammanlagt 250 MSEK for 50 flygplan.
Beslutet var strategiskt i syfte att anskaffa basta
mojliga teknik med hansyn till 6kade krav pa mins-
kade kvaveoxidemissioner. Beslutet var ocksa en
viktig markering nar det gallde SAS miljéansvar.

SAS hade hoppats pa efterfoljare i branschen,
men endast ett fatal flygbolag nappade. Koncer-
nens flotta blev darfor unik, vilket sallan ar bra for

for minskad miljopaverkan

Infrastruktur

NUAC+FAB

Samordnad
flygledning

Instrument

Ekonomiska
styrmedel

Operativa
atgarder

Kvothandel
Skatter, avgifter,
regleringar

Single sky Brénslebesparings-
program

Gron inflygning

andrahandsvérdet. Motorerna drar nagot mer
bransle an konventionell teknik med atféljande
okning av koldioxidutsldppen och ar dyrare i
underhall. P4 pluskontot redovisas lagre avgifter
pa flygplatser som Stockholm Arlanda, Zirich
Kloten och London Heathrow med flera samt for
norsk inrikestrafik. Det uppvager dock inte de
hogre driftskostnaderna. P& Stockholm Arlanda,
med ett emissionstak for bland annat kvaveoxider,
bidrar emellertid koncernens DAC-flotta till att
taket annu inte natts. EU 6vervager dessutom en
kvaveoxidavgifti samband med inférandet av han-
del med utslappsratter.

Férutom bransleférbrukningen har utvecklingen
av motorerna betydelse for I6sningen av buller-
problemet.

Liksom alla flygplan och motorer tillverkade
sedan 1980-talet ar MD-80-flottan certifierad
enligt kapitel 3-kraven. Som ettav de forsta i
denna kategori ar planen relativt sett bullrigare
an senare producerade i denna storleksklass.

SAS undersoker olika mojligheter att tillgodose
framtida krav pa bullerdédmpning och dérmed minska
risken for att anvandningen av MD-80 begransas.
Envéag ar att byta ut MD-80-flottans motorer for att
klara kapitel 4-kraven. Detta ar en ekonomiskt
oférdelaktig I6sning. En annan ar att uppgradera
existerande motorer.

Det finns tva tillgangliga tekniska lésningar,
som medger uppgradering for kapitel 3-flygplan
till kapitel 4 betréaffande buller. SAS har redan
testat den ena under 2006 och 2007 och kommit
fram till att den inte haller mattet. Utvarderingen av
den andra tekniken beraknas vara klar under forsta
halvaret 2008.
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Alternativa brénslen

En mojlighet att minska koldioxidutslappen fran en
befintlig flygplansflotta skulle kunna vara att anvénda
flygbransle framstallt av fornybara ravaror i stallet for
fossil olja. Flera intressanta projekt pagar i varlden,
som syftar till att utveckla Jet Al-branslen av alter-
nativa produkter som till exempel biomassa.

SAS koncernen har tillsammans med myndig-
heter och Volvo Aero givit stéd till det svenska
foretaget Ecopar, som tagit fram ett syntetiskt
jetbransle ur biomassa baserat pa andra och tredje
generationens teknik, det vill saga produkter som
inte anvands till livsmedel. Branslet bedéms ligga
inom de tekniska kriterierna for jetbransle, men ar
annu ej kommersiellt tillgangligt.

SAS initierade under 2007 en dialog med Air-
bus, International Aero Engines (IAE), och Swedish
Biofuel i syfte att utveckla och testa alternativa
flygbranslen.

Férbdttrad aerodynamik

Tekniken att modernisera flygplanen med sé kallade
winglets ar under utveckling och kan komma att
leda till bade bullerdampning och branslebespa-
ring. Under 2007 togs beslut om att utrusta ett
20-tal Boeing 737 med winglets tillen samman-
lagd kostnad av éver 50 MSEK.

Ekonomiska
styrmedel

Teknisk
utveckling

Operativa

Infrastruktur SigArder

Inom ramen for Eurocontrol pagar ett arbete med
malet att skapa en samordnad europeisk flygled-
ning, Single European Sky. Som ett forsta konkret
exempel samarbetar danska och svenska luft-
fartsmyndigheter, med stod fran SAS, med att
omsatta nagra av intentionerna i praktiskt arbete.
Nasta steg ar att skapa en nordisk Single Sky dar
Norge och Finland samt de baltiska staterna ocksa
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deltar. Vid full utbyggnad av Single European Sky
skulle detta kunna leda till en brénslebesparing
och darmed minskade utslépp pa 10-15%. Detta
galler dock endast Europa utanfér Skandinavien.
| de nordiska landerna har redan samarbetet lett
till att en del av de positiva effekterna tillvaratagits.
Enannan aktuell dtgérd ar sa kallad Eco Cruise,
detvill sdga en reduktion av hastigheten for att und-
vika vantelage vid inflygning. | denna ingar gréna
inflygningar, som redan testats med goda resultat.

Ekonomiska
styrmedel

Teknisk
utveckling

Operativa

Infrastruktur »
atgarder

De operativa atgarderna inriktas pa handhavande-
fragor dar koncernens medarbetare genom ett
Okat miljomedvetande, information och utbildning
kan bidra till en minskad miljébelastning genom
forandringar i det dagliga arbetet.

Brdnslebesparingsprogram
2005 paborjade SAS ett program som syftar till att
minska den relativa bransleférbrukningen med
3% fore utgangen av 2008 och totalt 6-7% fram
till 2011. Programmet bestar av mer an 50 delpro-
jekt som tillsammans ska sakerstalla att de upp-
stallda malen nas. Under 2007 utgjorde minsk-
ningen 1-2% jamfort med 2006, vilket motsvarar
80-160 MSEK. Malet ar att minska forbrukningen
med ytterligare 1-2% under 2008 samt att da ha
flygindustrins basta branslebesparingsprogram.
Under 2007 uppgick SAS koncernens kostna-
der for flygbransle till 8 104 MSEK, en 6kning med
2% jamfort med fjolaret. Detta motsvarar 16% av
koncernens totala kostnader. Okningen beror pa
en storre volym och ett hégre varldsmarknadspris
pa olja, vilket dock till stor del motverkades av en
sankt dollarkurs.

Gron inflygning

Gron inflygning ar ett projekt som ska leda till Iagre
bransleforbrukning och som bedrivs i samarbete
med det svenska luftfartsverket. | Scandinavian Air-
lines Sverige hade mer an 2 000 grona inflygningar
gjorts till Arlanda vid utgadngen av 2007. Goteborg
Landvetter blir nasta flygplats dér gron inflygning
ska inforas under 2008. Aven andra flygplatser star
beredda att anvdanda metoden. | Norge har ett sam-
arbete inletts med luftfartsmyndigheten i syfte att
inféra gréna inflygningar.

| princip gar gron inflygning ut pa att piloten
borjar flygningen forst nar flygvag och landningstill-
stand meddelats. Med kortast majliga flygvag samt
utan vantetider i luften paborjas en jamn nedstig-
ning fran flyghojden till landningsbanan. De hittills-
varande erfarenheterna visar att den genomsnitt-
liga brénslebesparingen ar cirka 150 kg per land-
ning, vilket motsvarar ett minskat utslapp av kol-
dioxid pa drygt 450 kg. Grona inflygningar bidrar
aven till att minska bullret kring flygplatserna.

SAS gjorde under 2007 i genomsnitt 1 500
landningar per dag. Detta indikerar en betydande
potential. For att gréna inflygningar ska kunna
genomforas i storre skala och i den internationella
trafiken kravs emellertid en rad férberedande at

Markbaserade energibesparingsatgarder

Nar det géller energibesparing i byggnader har SAS kon-
cernen uppnatt goda resultat. Samtliga byggnader ar
inventerade med avseende pa miljodata. All energiforbruk-
ning baseras pa fornybara kallor. Alla energiforbrukande kal-
lor pa kontor, i hangarer, pa lager, vid kontakter med passa-
gerare och frakt etc ska fortiopande ses 6ver och optimeras
i linje med koncernens mal samt dtgardas lokalt.

Koncernens ambition ar att samtliga tjanstebilar ska
vara miljébilar. Beroende pa att miljobilar definieras olika
fran land till land &r det inte mojligt att utfarda centrala
rekommendationer.

garder vad géller trafikledning samt samarbete och
koordination mellan cockpit och flygledning. Ett
genombrott kom under 2007 da EU och USA besl6t
att prova gronainflygningar i den transatlantiska
trafiken. SAS deltar som enda europeiska flygbolag
i dessa forsok som startade i slutet av 2007.

Ekonomiska
styrmedel

Teknisk
utveckling

Operativa

Infrastruktur stgarder

De ekonomiska styrmedlen bestar framfor allt av
miljorelaterade skatter och avgifter samt kvothandel.

Den mestintressanta fragan for narvarande ar
hur EUs direktiv for handel med utslappsratter ska
omfatta flygtrafiken. For detta redogérs narmare
pasidan 97.

Nya avgifter och skatter kommer attinféras i ett
antal lander till foljd av politiska beslut ofta baserade
pa starka opinionsmassiga strémningar. Som
exempel kan nédmnas att en kvaveoxidskatti norsk
inrikestrafik pa 15 NOK per kg utslapp under 3 000
fots hojd infordes 1 januari 2007 och att den norska
koldioxidavgiften hojdes med 0,11 NOK ill 0,65
NOK per liter bransle 1 januari 2008.

Avisning av flygplanen fore start sker med glykol, vilket
aren miljobelastning. SAS koncernen har tillsammans med
luftfartsmyndigheterna i Sverige och Norge samt leveran-
torer av utrustning provat avisning med infraréd teknik. Ut-
varderingen visar att metoden inte ger ett tillfredsstallande
resultati det nordiska klimatet. SAS driver den tekniska
utvecklingen i denna fraga och fortsatter sokandet efter
alternativ teknik. Under tiden utvérderas olika metoder for
att minska glykolanvandningen och ta hand om avfallet.
Bland annat testas ett system dar elektronisk styrning av
glykolhalten lett fram till en vasentlig reduktion.



Organisation och styrning

SAS koncernens operativa hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt i hallbarhetspolicyn samt koncernens atagande att uppfylla
principernai FNs Global Compact. Strategin for hallbarhetsarbetet, hallbarhets- och miljopolicies, liksom mal och nyckeltal
kopplade till dessa, omformulerades i koncernens nya strategiplan, Strategi 2011, och antogs hésten 2007.

Den nya strategin for hallbarhetsarbetet foljer i allt
vasentligt de riktlinjer som koncernen arbetat efter
under manga ar, men med en tydlig skarpning nar
det galler miljidkrav och -arbete. Ett viktigtinslag

i miljdarbetet ar en férstarkt miljokommunika-
tionsplan.

SAS koncernens styrfilosofi bygger pa decen-
tralisering och utgar fran koncernens policies och
strategier. Detta géller aven hallbarhetsfragorna.
Det yttersta ansvaret for dessa ligger hos koncern-
ledningen, medan cheferna for affarsomraden och
koncernens bolag har det operativa ansvaret. Des-
sa chefer utvérderas bland annat mot hur bolagets
miljéindex utvecklas. Malen fram till 2011 ar satta
av koncernledningen.

Malstyrning

Koncernens bolag satter mal for sina respektive
verksamheter och upprattar handlingsplaner for
hallbarhetsarbetet. Bolagen rapporterar arligen
och skriftligen till koncernledningen om kvantitativ
och kvalitativmaluppfyllelse, hur arbetet fortskrider
och vilka konkreta atgarder som vidtas.

SAS koncernen har en central samordnande
och radgivande avdelning for Environment &
Sustainability. Denna ingar i koncernstaben Public
Affairs dér koncernens direktor for Environment &
Sustainability ingar i ledningen. Chefen for Public
Affairs bevakar hallbarhets- och miljéfragor at
koncernledningen.

Koordination och utveckling av hallbarhets-
arbetet sker genom det gemensamma natverket
SAS Group Sustainability Network, dar samord-
nare for hallbarhetsarbetet fran alla bolag och kon-
cernledningsfunktioner ingar. Dessa rapporterar

till respektive bolags eller enhets ledning. Natver-
ket omfattar totalt 16 befattningshavare, samtliga
med hallbarhetsarbete som en central uppgift.

Fragor som ar direkt relaterade till medarbetar-
nas arbetsférhallanden hanteras i natverket SAS
Group HR Management Team, som bestar att nio
personalcheferi koncernens bolag och enheter.
Aven dessa rapporterar direkt till respektive led-
ning. Medarbetarfragor koordineras av koncern-
staben Human Resources (HR) med funktioner
for ledarutveckling, foretagshalsovard, léne- och
ersattningsfragor samt sjukfranvaro.

TillHR hor aven en radgivande funktion nar det
galler koncernens arbetsmiljoarbete, vilket utgor
enviktig del av hallbarhetsarbetet. Har ingar ett
system for aterkommande arbetsmiljérevisioner.
Det ar varje enskilt bolags ansvar att sékerstélla en
val fungerande arbetsmiljo. Arbetet sker i samver-
kan med skyddsombud, chefer och partssamman-
satta skyddskommittéer i respektive land.

Egen féretagshalsovard
Medan andra foretag ofta kdper in foretagshalso-
vard fran utomstaende aktérer har SAS koncernen
valt att bygga upp egna resurser i Skandinavien.
Detta ger mojlighet till kunskap om villkoren for
koncernens olika medarbetargrupper.
Foretagshélsovarden eller HMS-avdelningen
(Halsa-Miljo-Sakerhet) har, forutom medicinsk
personal, egna terapeuter, stress- och rehabilite-
ringsexperter samt arbetsmiljéingenjorer. Avdel-
ningen har dven utvecklat och erbjuder speciella
tjanster, bland annat flygmedicin, stresshantering,
sjukfranvarouppfoljning, halsoprofil, ergonomi
och radgivning inom kemikaliehantering.

Hantering av héllbarhetsrelaterade data
Miljérelaterade data rapporteras tva ganger per ar,
medan data angaende medarbetarnas sjukfranvaro
foljs upp I6pande pa lokal niva. Ambitionen ar att de
ska redovisas varje kvartal. Dessutom ska bolag
och enheter minsten gang per ar redogora for at-
garder for att utveckla koncernens hallbarhetsar-
bete. Rapporteringen omfattar fragor som
samhallsengagemang, leverantérskontakter, sam-
arbete med interna och externa intressenter, ar-
betsmiljo, utbildning och kostnader darfér, konflik-
ter, viktiga miljoaspekter, miljomal, avvikelser, kon-
cessioner, arbete med Code of Conduct och FNs
Global Compact etc.

Ansvaret for rapporteringen avilar cheferna for
respektive bolag och enhet, men genomférsi
praktiken avsamordnarna i SAS Group Sustain-
ability Network. Data sammanstalls av koncernens
samordnande och radgivande avdelning for Envi-
ronment & Sustainability och rapporteras darefter
till koncernledningen.

Organisation och styrning av SAS koncernens
héllbarhetsarbete

Group Management (koncernledning)

/ \

Human Environment &
-

Resources (HR) Sustainability
SAS Group HR SAS Group
Management Team Sustainability
Network

\ /

SAS koncernens dotterbolag

Group Management: Faststaller ramverkiformav
uppférandekod, vergripande mal, policies och andra
riktlinjer. Initierar stédjande aktiviteter. Tillhanda-
haller stodfunktioner for hallbarhetsarbetet via kon-
cernstaben Human Resources och koncernstaben
Public Affairs & Environment.

Human Resources: HR samordnar, férhandlar, ad-
ministrerar och utvecklar koncernens personalfragor.
HR har flera stodjande funktioner, bland annat HMS-
avdelningarna i respektive land, som tillhandahaller
tjansterinom halsovard och arbetsmiljo.

Environment & Sustainability: Avdelning inom
koncernstab Public Affairs & Environment med
samordnande och radgivande funktion i fragor som
ror miljo och hallbarhet/CSR, gentemot koncern-
ledningen och dotterbolagen.

SAS Group HR Management Team: Bidrar till utveck-
lingen av hallbarhetsarbetet genom den samordning
avmedarbetarfragor som sker mellan personalcheferna
i koncernens bolag och enheter.

SAS Group Sustainability Network: Samordnare av
hallbarhetsarbetet dar representanter fran alla bolag
och koncernledningsfunktioneringar.

SAS koncernens dotterbolag: Satter, utifran verk-
samhetens art, konkreta mal for hallbarhetsarbetet,
miljomal, sociala mal etc. Genomfor aktiviteter och
foljer upp resultatet.

SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2007 ]. 03



SAS koncernens totala miljépaverkan

Flygverksamhet 95%

Ovrig verksamhet 5% .

—

’!

Flygverksamhet
Flyg
Flygbransle Koldioxid (CO,)
Motorolja Kvaveoxider (NO,)
Halon Kolvéten (HC)
Flyktiga organiska foreningar,
(VOC)
Oljeaerosoler
Bransledumpning
Buller
Vattenanga
Svaveldioxid
Kolmonoxid
Halon
Kabin
Mat och dryck Organiskt avfall
Emballage Emballage

Odppnade férpackningar
Artiklar till forsaljning

En-/flergangsartiklar
Artiklar till forsaljning

Tidningar Avfall
Klorerat vatten Toalettavfall
Germicider

Markverksamhet
Glykol Avfall
Vatten Farligt avfall
Freoner Avloppsvatten
Underhallsmateriel Svaveldioxid (SO,)
Energi Koldioxid (CO,)
Fordonsbransle Kvaveoxider (NO,)
Kontorsmaterial Kolvaten (HC)
Kemikalier Sot och partiklar
Materiel Flyktiga organiska foreningar,

(VOC)

Avgrénsningar

| avsnittet Arets resultat redovisas produktionsdata
inklusive Spanair samt betalande, bonus- och charter-
passagerare, vilket ger avvikande tal jamfort med den
finansiella delen men ger en mer rattvisande bild av
SAS totala och relativa miljobelastning.
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Arets resultat

Den positiva trend som kdnnetecknat SAS koncernens hallbarhetsarbete férstarktes under 2007 och utslappen per
producerad enhet blev den lagsta nagonsin. Medarbetarindex (PULS) utvecklades positivt trots ett turbulent ar.

Viktiga handelser 2007

> SAS miljéindex omarbetas dar malen satts av
koncernledningen. Utvecklingen av miljdindex
aren avde parametrar som dotterbolagen blir
utvérderade mot.

> SAS redovisar ett klimatindex med basar 2005.
Tendensen ar positiv.

» SAS koncernens varumarke paverkas av samre
relationer med kunderna bland annat till féljd av
konflikter och problemen med Q400.

» SAS erbjuder som ett av de forsta flygbolagen
sina kunder att kdpa koldioxidkompensation.

» EnIATA-revision av SAS branslebesparingspro-
gram genomfors.

> Kvéveoxidskattinfors i Norge.

> Flerarattsfalli Norge, bland annat anklagelser

mot SAS rérande brott mot konkurrenslag-

stiftningen.

Arbetet med att uppna 6kad samsyn mellan

ledning och personalens organisationer i vikti-

ga framtidsfragor intensifieras.

v

Viktiga handelser 2008

> Ett20-tal flygplan ska modifieras med winglets
tillen kostnad av 6ver 50 MSEK vilket leder till
lagre bransleférbrukning och minskat buller.

» Code of Conduct nylanseras 2008 med inten-
sifierade utbildningsinsatser.

Miljdansvar

SAS koncernens flygverksamhet svarade 2007 for
95% av den totala miljsbelastningen. Aterstoden
kom fran mark- och kabinverksamheterna.

Klimatindex

Fran och med 2007 redovisar SAS ett klimatindex,
som avser vagd klimatpaverkan exklusive buller,
detvill sdga utslapp av koldioxid och kvaveoxid.
Klimatindex mater koncernens samlade klimatpa-
verkan relaterat till produktionen matti RPK och
har réknats fram for perioden 2005-2007. Tenden-
sen ar positiv och for 2007 redovisas de hittills
lagsta utslappen per producerad enhet.

Miljdindex

SAS maéter sedan 1996 miljoeffektivitet med hjalp
av miljoindex dar miljobelastningen mats i forhal-
lande till produktionen. Miljdindex redovisas for
varje enskilt bolag, men inte for koncernen i dess
helhet. Miljébelastningen mats i forhallande till
produktionen. Dessa index anvands som verktyg
for styrning och uppféljning av koncernens miljo-
prestanda.

Under aret har denna rapportering ytterligare
formaliserats och ingar i utvarderingen av dotter-
bolagen mot mél satta av koncernledningen. Varje
bolag har individuellt satta mal, som betraffande
flygbolagen bygger pa en forvantad kabinfaktor.

Koncernens miljdindex har de senaste aren
visat en positiv utveckling i de flesta enheter och
under 2007 forstarktes denna trend.

Kundernas uppfattning om SAS som ett foretag
med samhaéllsansvar och miljéengagemang mats i

de arliga N6jd Kundindexundersokningarna. Av
maétningarna for 2007 framgick att bade imageindex
miljé och samhallsansvar sjonk i jamférelse med
foregdende ar. Under aret har det variten omfattande
debatt om flygets roll i samhallet och dess klimat-
paverkan, vilket kan ha medverkat till férsamringen.

Miljoledningssystem

Med utgangspunkt fran SAS évergripande mal
och strategier satter respektive bolag och enheter
miljomal baserade pa kravet om standigt och
relativt forbattrade miljoprestanda. Under 2007
skarptes kraven och malet &r nu att samtliga bolag
och enheter ska vara certifierade enligt 1ISO 14001
senast 2011. Hittills ar det bara SAS Cargo som
har certifierats. Ovriga enheter har egna miljo-
ledningssystem integrerade i sina lednings- och
kvalitetsprocesser.

Miljotillstand
Flygverksamheten har inga egna koncessioner eller
miljétillstand for operativ drift utan ar beroende av
de tillstand som flygplatsagarna har till exempel for
glykolhantering och banavisning samt gransvarden
for buller och emissioner. Daremot ingar ett miljo-
godkannande i den procedur for certifiering av flyg-
plan som genomfors i de tre skandinaviska landerna.
Flygverksamheten har dispens fér anvandning
av halon och avger arlig rapport till myndigheterna
om forbrukning och lagerhalining. Dispensen mo-
tiveras av att det saknas tillrackligt sakra alternativ
till halon som slackningsmedel vid brand i flyg-
motorer eller kabiner. Under 2007 har nagra kilo
halon slappts ut. Lagret av halon uppgick vid
utgangen av 2007 till knappt 15 ton.



SAS Oil &r ett inkopsbolag for flygbransle till de
flesta av koncernens flygbolag. SAS &r via SAS Oil
minoritetsagare i en rad mindre bolag som hante-
rar flygbransle. Koncernen har férsakrat sig om att
dessa bolag har nédvandiga tillstand, beredskaps-
planer och férsakringar.

En utforlig beskrivning av SAS koncessioner
och miljérelaterade tillstand finns i forvaltnings-
bersttelsen. EED

Miljérelaterade handelser 2007

Scandinavian Airlines Danmark éverskred buller-
gransen vid en utflygning pa Képenhamns flyg-
plats. En bot ar under behandling.

Blue1 brét mot nattforbudet pa Charles de Gaulle
flygplatsen utanfor Paris vid tva tillfallen, vilket kan
ge 0,37 MSEK i boter. Totalt har bolaget erlagt
0,46 MSEK i boter under 2006/2007.

Spanair har upprepade 6vertradelser betraffande
in-/utflygningsleder, merparten vid flygplatsernai
Madrid och Barcelona.

De totala béterna for flygverksamheten kan
komma att uppga till 3-5 MSEK.

Widerge inrapporterade tva avvikelser fran
in-/utflygningsleder pa Képenhamns flygplats.
air Baltic har vid flera tillfallen ¢verskridit natt- och
bullergranser vid Képenhamn. Widerge och
airBaltic har inte alagts nagra boter.

SAS Technical Services fick ytterligare ett
papekande rérande fororeningar vid ramp C29
pa Képenhamns flygplats. Kostnaderna for iord-
ningsstallande uppgick till 0,11 MSEK.

SAS Ground Services rapporterade lackage av
3500 liter avisningsvatska fran en defekt utrust-
ning pa Képenhamns flygplats. Ett krav fran
Arbeidstilsynet om férbattring av avgasrening fran
markfordon vid Képenhamns flygplats har 6ver-
klagats till hogre instans.

SGS Danmark ér inblandat i ett arende som rér
fororening av mark pa Képenhamns flygplats,
ramp Grejo Syd. Det finns en plan fér sanering
men fragan ar inte fardigbehandlad med avseende
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Uppfoliningen av hur SAS koncernens miljéarbete utvecklats under dret visar att vissa framsteg gjorts i det arbete som bedrivs med att
stdlla miliokrav vid val av leverantérer och produkter, samt vid utveckling av miliémdl och miljéledningssystem. Rankingsystemet kommer

attomarbetas under 2008 pd grund av arbete med miljécertifiering.

pa kostnadsfordelningen och utgangen ar oklar.

Ettoljelackage upptacktes i vattnet utanfor basen
i Sola, Norge. SAS har vidtagit atgarder for att sla fast
omdetta harror fran basen.

Koldioxidkompensation

I mars 2007 lanserade SAS ett program for kol-
dioxidkompensation, som innebér att kunden kan
kdpa en kolodioxidreduktion motsvarande utslap-
pen under den aktuella flygningen. SAS réknar ut
beloppet och detta betalas in till SAS samarbets-
partner CarbonNeutral. Harifran éverférs summan
till energiprojekt, foretradesvis i Indien, Nya Zee-
land och Mongoliet. Avgérande for beslutet om
kunderbjudandet var att hela beloppet gar till pro-
jekt som bidrar till att minska koldioxidutslapp och
att programmen verifieras av utomstaende part.
SAS var det andra flygbolaget i vérlden att erbjuda
koldioxidkompensation. Sedan dess har ett 20-tal
flygbolag anslutit sig och bade IATA och AEA for-
bereder standardiserade I6sningar.

Forsaljningen av koldioxidkompensation har
hittills varit foga framgangsrik. En bidragande
orsak &r sannolikt att SAS annu inte har lanserat
ett enkelt satt att betala via natet. Fran och med
2008 kommer alla storkunder att erbjudas koldi-
oxidkompensation via avtal. Samtliga SAS egna
tjansteresor koldioxidkompenseras.

Inkop

SAS koncernen har en mangd underleverantérer,
allt fran tillverkare av engangsartiklar i serveringen
ombord, till flygplan och motorer. Upphandlingar-
na koordineras i 6kad utstrackning av koncernens
centrala inkdpsfunktion och harigenom saker-
stalls att leverantorerna foljer riktlinjerna i uppfo-
randekoden. Leverantérer med ett dokumenterat
miljo- och hallbarhetsarbete prioriteras.

Visste du att...

...manidag kan flyga tre génger sa
Iéngt pd samma méngd brénsle som
for 40 ér sedan

...80 procent av flygets klimatpd-
verkan dr relaterad till passagerar-
flygningar som éverstiger 1 500 km
och som det inte finns ndgot realistiskt
alternativ till

...tre fjgrdedelar av de flygplan som
kommer att flyga 6r 2025 énnu inte
har byggts

...flygindustrin anslér upp till 15 procent
avomsdttningen till forskning
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Socialtansvar

Med krav fran den nya koncernledningen och
med fortsatt 6kad konkurrens, har medarbetar-
nas kundfokus blivit allt viktigare under aret. SAS
koncernens historia av manga, om an kortvariga,
avtalsstridiga strejker i framfor allt Képenhamn,
som drabbat kunderna pa ett oacceptabelt satt,
har redovisats av koncernledningen. Det ar av
stor betydelse att alla medarbetare ser koncer-
nens kunder som den viktigaste tillgangen och
att leveransen alltid maste vara palitlig och for-
utsagbar.

Redovisningen av de senaste tio arens konflik-
ter ledde till en omfattande debatt, men ocksa
sjalvrannsakan. De danska fackfoéreningsledarna
gav efter starka reaktioner fran koncernledningen
|6fte om atti framtiden arbeta for att forhindra av-
talsstridiga konflikter bland sina medlemmar.

Det &r en kulturell omvandling som paborjats
for att skapa ett mer ansvarsfullt forhallningssatt

gentemot kunder. En omfattande dialog startade
under senhésten mellan koncern- och bolagsled-
ningar och fackliga ledare i Skandinavien. Syftet
var att definiera och 6verenskomma om SAS kon-
cernens och medarbetarnas ansvar gentemot
kunder och varandra utifran de mal och resultat-
krav som ska uppnas . Detta arbete blev ett viktigt
steg i att dteruppratta kundfértroendet, klargora
rollerna och ansvaret som ledare, medarbetare
och facklig representant.

Omstruktureringar

|och med lanseringen av Strategi 2011 har ett antal
organisations- och omstruktureringsprocesser ini-
tierats. Dessa involverar bade medarbetare och
deras fackliga representanteri ettintensivt arbete.
Syftet ar att 6ka fokus pa koncernens karnverksam-
het och finna anpassade organisationsformer och
leveranssatt for de verksamheter som inte bidrar till
att utveckla SAS koncernens karnaffarer. Proces-
sen ar bade komplicerad och resurskrévande, men

nodvandig for att oka lonsamheten. Lésningarna
omfattar bade strukturella dtgarder och insatser
for att minska kostnaderna. EEID

Medarbetaren och arbetsmiljon

SAS koncernen har nagra medarbetargrupper vars
sjukfranvaro éverstiger genomsnittet. Problemet
ska atgardas genom fokuserade insatser, saval pa
koncernniva som inom respektive bolag. Malet ar
att reducera kostnaderna for SAS koncernens bo-
lag, samtidigt som halsan ska forbattras och moti-
vationen ¢ka hos medarbetarna.

Ett nytt rapporteringsverktyg har under aretim-
plementerats for att kontinuerligt folja sjuktalsut-
vecklingen och dérmed dven kunna satta in nédvan-
diga atgardsprogram inom de omraden dér det kravs.

Trots detta har sjukfranvaron stigit nagot i jamfo-
relse med 2006 till 6,4 (6,1)%.

Under aret har Scandinavian Airlines Sverige
valt att starka integreringen av arbetsmiljdarbetet
i det ordinarie ledningsgruppsarbetet, for att mer

SAS koncernens sjukfranvaro och olycksstatistik! Flygverksamhet SAS Aviation Services
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Medelantal anstallda® 676 782 2465 2188 1704 3415 1358 506 917 6873 2422 1356 37

varav kvinnor, % 572 242 44 57 61 38 B5) 52 54 39 7,0 21 57
Total sjukfranvaro, % 322 1,62 9,2 7,1 82 3,0 5,0 87 40 89 4,1 43 0
Langtidsfranvaro (mer &n 59 dagar), % - 0,6° - - 5,33 - - - - 4,43 2,33 - -
Sjukfranvaro for kvinnor, % - 1,13 - - 9,23 - - - - 9,13 5,43 - -
Sjukfranvaro for man, % = 1,3% = = 6,23 = = = = 873 403 = =
Sjukfranvaro anstallda under 30 &r, % - 0,2° - - 3,0° - - - - 6,93 2,73 - -
Sjukfranvaro anstallda 30-49 ar, % = 2,23 = = 7,73 = = = = 7,93 3,13 = =
Sjukfranvaro anstéllda 50 &r och &ldre, % - 093 - - 9,13 - - - - 10,93 533 - -
Totaltantal arbetsskador med mer an
en dags sjukfranvaro - - 33 53 8 266 - 11 - 238 34 27 0

Arbetsskadefrekvens® - - 8 14 3 43 - 14 - 20 8 12 0

! Siffrorna kan awvika fran den finansiella redovisningen. Se Redovisningsprinciper fér hdllbarhetsredovisning, www.sasgroup.net. “Omfattar endast personal anstdlld i enheter i Skandinavien.
3 Omfattar endast personal anstdlld i svenska enheter. * S kallat H-vérde: Antal arbetsskador per miljon arbetstimmar.

1 06 SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2007

metodiskt arbeta med halso- och arbetsmiljofra-
goribolaget.

Scandinavian Airlines Danmark arbetar med att
etablera distansarbetsplatser for delar av bolagets
administrativa personal. Detta kommer att reducera
spilltid och miljébelastning vid transporter samt
forbattra arbetsvillkor och -insatser for nagra per-
sonalgrupper.

Ramavtal har tecknats rérande sjukférsakring
fér samtliga medarbetare. Varje enskilt bolag fattar
beslut betraffande den egna verksamheten och
under 2007 anslot sig samtliga bolag i Norge och
Danmark. De svenska bolagen avser att teckna
forsakringen 2008.

Mangfalds- och jamstélldhetsarbete
Arbetet med vardegrundsfragor har fortsatt under
aretide skandinaviska flygbolagen. | Scandinavian
Airlines Sverige har ett antal fokusomraden definie-
rats, dar kartlaggning genomférs och handlings-
planer tas fram. Det galler bland annat arbete och
foraldraskap, arbetsforhallanden, trakasserier och
krankande sarbehandling, kompetensutveckling
och befordran samt [énekartlaggning. Detta arbete
arvarje ledares ansvar. Effekterna av kartldggning
och handlingsplan kommer att redovisas lépande.
Scandinavian Airlines Danmark deltar i ett jam-
stalldhetsprojekt betraffande kvinnligt ledarskap
i samarbete med valfardsministeriet.

Medarbetarundersékningar
SASarligamedarbetarundersokning, PULS, genom-
fordes i slutet av aret. Svarsfrekvensen 6kade med
tva procentenheter till 72%.

Det samlade resultatet for SAS koncernen visar
pa ett forbattrat index inom de flesta omraden. Dit
hor tillfredsstallelse och motivation, ledarskap och
kommunikation, den egna arbetssituationen, sam-
arbete och kundfokus samt att arbeta mot satta mal.



Ledar- och medarbetarutveckling

SAS koncernen har cirka 1 500 ledare varav drygt
tusen har personal med direkt kundkontakt. Ovriga
ar pa mellannivaer eller pa ledande befattningar
inom koncernen.

Tio personer har examinerats fran det senaste
SAS Management Trainee Program, som omfattar
18 manaders utbildning med praktik pa olika posi-
tioner inom hela koncernen.

Koncernen har under aret genomforten Top
Manager Potential Assessment med deltagare
fran samtliga bolag. Totalt har cirka 120 personer
fatten omfattande aterkoppling och dialog om sin
person. Syftet har varit att ge individen battre for-
utsattningar att styra sin karriar. Samtidigt har
koncernen fatt ett underlag for att strategiskt kunna
beddma férutsattningarna for god ledarférsorjning.
Processen har tagit utgangspunkt i en kravprofil
som speglar generella personliga egenskaper och
SAS affarsmassiga mal. Bedomningen har foku-
serat pa individernas prestation, potential och
ambition.

Aterkommande kompetens- och yrkesutbildning
har genomfoérts for SAS piloter, kabinmedarbetare,
tekniker, stationsmedarbetare och forsaljare i kon-
cernens olika flyg- och supportbolag.

Samarbete med fackliga organisationer
Samarbetet med de fackliga organisationerna har
sedan bolagiseringen i huvudsak utvecklats i de
olika koncernbolagen, inklusive i koncernens mo-
derbolag SAS AB, dar information sker till de for-
eningar som har kollektivavtal med SAS AB. Sam-
arbetet sker med utgangspunkt i de lagar och avtal
som finns nationellt i de olika bolagen inom kon-
cernen.

| SAS koncernens styrelse finns arbetstagar-
representanter fran de tre skandinaviska landerna.
De anstallda kan valja representanter fran bolag
inom koncernens skandinaviska verksamhet.

Koncernledningen och bolagsledningarna har
ocksa haft sarskilda dialogméten med fackliga
ledare om behovet av 6kat kundfokus och kulturell
turnaround for att de gemensamt ska kunna infria
kundloften och 6ka kundlojaliteten.

Avtalsférhandlingar och tvister

| Sverige har kollektivavtal tecknats for tre ar eller mer
inom samtliga avtalsomraden undantaget piloterna,
dar avtalsforhandlingar pagar. Avtalen ligger pa
samma niva som ovrig arbetsmarknad, det vill
saga 10,2% i l6nedkning fram till 2010. Avtalen for
svensk kabinpersonal féregicks av en varslad strejk
som pagick i drygt fyra dagar och ledde till omfat-
tande trafikstérningar och instéllda flyg.

Samtliga avtal pa marksidan ar sa kallade riks-
avtal dar branschorganisationen Flygarbetsgivarna
ar part pa arbetsgivarsidan. For piloter och kabin-
personal ar avtalen foretagsavtal dar aven SAS &r
motpart.

I Norge ska samtliga markavtal omférhandlas
2008 enligt gallande ordning, det vill saga ett nytt
tvaarsavtal ska tecknas for hela den norska arbets-
marknaden for perioden 2008 — 2009.

| Danmark ar avtal tecknade fér markforening-
arnagallande till 2010. Dessa tredrsavtal omfattar
aven dansk kabinférening (CAU) och ligger inom
den ram som galler évrig dansk arbetsmarknad.
Tecknandet av kabinavtalet foregicks av tva avtals-
stridiga konflikter, i mars och april, vilka ledde till
omfattande trafikstérningar och installda flygningar.
SAS har erhallit konfliktersattning fran de svenska
och danska arbetsgivarféreningarna.

SAS koncernen fick i januari 2008 ratt i Arbets-
domstolen (AD) i fragan om brott mot kollektivavtal
och medbestdmmandeavtal vid 6verféring avdanska
och svenska kortlinjepiloter fran SAS konsortiet till
Scandinavian Airlines International och Scandinavian
Airlines Sverige. AD konstaterade att varken nagot
kollektivavtal eller medbestammandeavtal foreldg pa

det sétt pilotforeningarna havdat. Pilotféreningarnas
skadestandskrav pa 15 MSEK ogillades.

Ovriga tvister

Sverige

> SAS fick stod i domstol angaende pursermalet
(utnamning av nya pursers/kabinchefer) om
vilka kriterier som ska galla vid utnamning.

> Malet om nedldggningen av Malmébasen
(kabin) &r annu ej avgjort.

Norge

» Fraganom "likabehandlingssaken”, det vill saga
vilken arbetstid som ska galla for kabinmedar-
betare i jamforelse med piloter, &r inte avgjord
annu.

Danmark

» Ettantal piloter fran det numera avvecklade
commuterbolag forlorade malet mot SAS anga-
ende krav om att fa senioritetsprinciper éver-
forda vid 6vergangen till Scandinavian Airlines
Danmark.

» SAS atalades under 2007 for dvertradelse av
utlanningslagens bestammelser angaende
arbetsrattigheter for kinesiska och japanska
beséattningar pa danskregistrerade flygplan.

Code of Conduct och Global Compact
Uppfoérandekoden &r ocksa en véasentlig del av den
kulturella turnaround som SAS koncernledning
prioriterar i Strategi 2011. Darfor sker nu en ge-
nomgang av koden, som forvantas leda till bade
kompletteringar och en uppstramning av regel-
verket for att ytterligare markera allvaret i SAS
anstrangningar att leva upp tillomvaridens krav pa
samhallsansvar och etiskt forhallningssatt. Koden
kommer att nylanseras under 2008 och atfoljas av
ett omfattande utbildningsprogram for alla nivaer i
koncernen.

Pa motsvarande satt bekénner sig samtliga bo-
lag och enheter till de tio principerna i FNs Global

Compact som tar sin utgangspunkt i FNs deklara-
tion om manskliga rattigheter, ILOs deklaration
om grundldggande principer och rattigheter i
arbetslivet, FNs Riodeklaration om milj6 och ut-
veckling samt FN-konventionen mot korruption.

SAS koncernen anslét sig till Global Compact
2003 och deltar i Global Compacts Nordic Network.
Ett av kriterierna for att fa publicera foretagsinfor-
mation pa Global Compacts hemsida ar en arlig
revision av materialet kallat Communication On
Progress (COP). Underlaget fér denna publicering
ar SAS koncernens arbete med hallbarhetsfragor,
arsredovisningen samt bolagens engagemang i
samhaéllsfragor. Den senaste uppdateringen av
SAS information gjordes hosten 2007.

Humanitart hjalparbete och
sponsring/partnerskap
SAS koncernen har samarbetat med och sponsrat
Radda Barnen i Skandinavien med 6,8 MSEK under
aret. Samarbetet har pagatt sedan 1998. SAS och
Radda Barnen genomfér gemensamt lokala aktivi-
teter i de skandinaviska landerna med utgangs-
punkt i detta samarbete och de gemensamma
varderingar som finns inom ramen for sponsrings-
projektet. De flesta dotterbolag har daven egen
samhallsrelaterad sponsring eller partnerskap.
Sponsring och samarbetsavtal inom hallbar-
hetsomradet kommer att 6ka i betydelse och om-
fattning under de narmsta aren.

Klimatkonferens i Kopenhamn 2009
Scandinavian Airlines Danmark ar starkt engagerat
i forberedelserna for FNs klimatkonferens som ska
hallas i Kopenhamn 2009. | samband med konfe-
rensen kommer flera av koncernens bolag att bli
involverade.
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Brénsleeffektivitet
Bransleforbrukning/RPK
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Under 2007 har de flesta av SAS koncernens bolag uppvisat en
férbattrad brénsleeffektivitet. Denna péverkas primért av flyg-
ruttens Iédngd och kabinfaktorn, men éven effektivare inflygning
haren positiv inverkan.

Fordelning av kostnader 2007

Flygbransle 16%

Leasingkostnader 5%

Personalkostnader  35%

Externa miljokostnader 1% !

Luftfartsavgifter 9% ’

Ovrigt 34%

Flygbrdnslet utgér en stor andel av SAS koncernens kostnader.
Personalkostnaderna dr dock fortsatt den stérsta enskilda posten.

Externa miljérelaterade kostnaders paverkan
pa CFROI
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Ekonomisktansvar

Kopplingen mellan ekonomi och hallbar utveckling
ar en sjalvklarhet for SAS koncernen. Vid analys av
SAS resultatrakning ur miljo- och/eller socialt per-
spektivinnefattas storre delen av bade intakter och
kostnader, liksom relevanta branschspecifika resul-
tatmatt. | korthet genereras hogsta majliga ekono-
miska avkastning genom basta mojliga resursut-
nyttjande och hantering av bolagets tillgangar.
Resursutnyttjande omfattar bland annat att flyga
branslesnalt och ha hogt kapacitetsutnyttjande
avseende passagerare och frakt. | hanteringen av
bolagets tillgangar ingar till exempel att ha en posi-
tivoch utvecklande relation med anstéllda samt att
pa ett ansvarsfullt satt skota underhall av flygplan
och andra tillgadngar. Samtidigt ar en langsiktigt
hallbar [énsamhet och tillvéxt en forutsattning for
atten verksamhet ska kunna uppna och helst éver-
traffa de krav pa miljomassigt och socialt ansvars-
tagande samt ett etiskt forhallningssatt som stalls
pa SAS koncernen idag. Om inte de finansiella
resurserna finns for att gora langsiktiga investe-
ringar och uppratthalla ett omfattande angreppssatt
kommer arbetet med hallbar utveckling inte att ta
nodvandiga steg i positiv riktning.

Det ar SAS koncernens ambition att pa ett tydligt
satt kunna pavisa hur det strategiska hallbarhets-
arbetet bidrar till langsiktigt vardeskapande. | dagens
samhéllsdebatt har flygindustrin i allmanhet, ochi
Skandinavien SAS i synnerhet, utmalats som en kli-
matbov. Det innebér att formagan att aktivt arbeta
med att dels férbattra SAS miljoprestanda, dels att
kommunicera detta arbete har direkt effekt pa
koncernens intjaningsformaga.

SAS koncernens mojlighet att 6ka sina intakter
grundar sig pa formagan att saval behalla nuvarande
kunder som att attrahera nya. Kundens val att nyttja
SAS tjanster ar till stor del beroende av hallbarhets-
relaterade fragor. Miljoaspekter har under senare ar

har fatt allt storre fokus liksom sociala fragor, fram-
for allt relaterade till strejker.

Ett systematiskt och offensivt hallbarhetsarbete
har som mal att forebygga och minska riskerna att
overraskas av nya och hardare krav fran saval mark-
nad som myndigheter. Detta ar av stor betydelse
med tanke pa att negativ publicitet och direkta kost-
nader i form av béter och skadestand ocksa kan leda
till kostnader till foljd av skamfilat varumarke och
dalig image. Den yttersta konsekvensen kan da bli
att kundernavaljer en annan leverantor an SAS.

Ekonomiska aspekter pa miljéansvar
Miljoarbetet i SAS har flera 6vergripande syften.
Foérutom att effektivisera resursutnyttjandet och for-
battra miljoprestanda ingar att sakerstalla att kon-
cernens verksamhet bedrivs i linje med miljélagar
och bestammelser. Miljarbetet bidrar darigenom
till att starka koncernens ekonomi och varumérken.
| SAS koncernens verksamhet finns ett starkt
samband mellan 6kad kostnadseffektivitet och mins-
kad miljopaverkan. Under senare ar har ekonomiska
styrmedel fran myndigheter och andraintressenter
okatibetydelse. Detinnebdr att SAS koncernens
stravan att effektivisera resursutnyttjandet, vilket ar
positivt ur miljohanseende, far dubbla positiva effek-
ter ur ekonomisk synvinkel. Ett tydligt exempel ar
forhallandet mellan koldioxidutslapp och flygplanens
bransleférbrukning. Minskad bréansleférbrukning
leder till minskade kostnader i form av lagre bransle-
kostnad och samtidigt sjunker ocksa de avgifter
som SAS koncernen betalar for koldioxidutslapp.
Motsvarande galler for all &vrig verksamhet som har
saval miljomassiga som ekonomiska incitament
for att minska energi- och annan resursférbrukning.

Program for branslebesparing

Kostnaderna for branslet paverkas inte bara avden
samlade forbrukningen utan ocksa av faktorer som
ligger utanfor SAS kontroll. Hit hér framfor allt

valutakursutvecklingen for US-dollar och priset pa
bréansle. For 2007 utgjorde kostnaderna for flyg-
branslet 16% av de totala kostnaderna.

Malet for branslebesparingsprogrammet, som
sjosattes 2005, ar en relativ besparing pa 6-7%
fore 2011. Férbrukningen minskade under 2007
med 1-2%, vilket motsvarar en minskning av ut-
slappen av koldioxid pa 60-120 ton och en bespa-
ring pa 80-160 MSEK.

Besparingarna har uppnatts enbart genom
operationella metoder och har inte kravt investe-
ringar eller andra kostnader. Det handlar i férsta
hand om att skapa insikt om betydelsen av ett
effektivt resursutnyttjande vid planlaggning,
genomférande och underhall.

Infrastrukturavgifter och sakerhetskostnader
Flyget betalar sina egna kostnader fér den infra-
struktur som kravs och nyttjas fér genomférandet
av flygningarna, det vill saga flygplatser och flyg-
ledning. For 2007 uppgick de samlade kostnader-
na for SAS koncernens flygbolag till 7 694 (9 355)
MSEK, varav 4 085 (5 385) MSEK avsag koncer-
nens egna kostnader. Aterstoden var skatter och
avgifter som flygbolagen administrerar. Till detta
kom kostnader for avyttrade verksamheter pa

2 075 MSEK respektive 577 MSEK for 2007.
Infrastrukturavgifterna utgjorde darmed 8 (9)% av
koncernens totala kostnader.

SAS koncernens sakerhetskostnader for 2007
beraknas uppga till 1 490 MSEK for kvarvarande
verksamheter samt 118 MSEK fér Spanair. Mot-
svarande sékerhetsatgarder och darmed forknip-
pade kostnader for tag- och farjetrafik finansieras i
allmanhet av staten via skattemedel.

Externa miljérelaterade avgifter

SAS koncernen anser att dagens utformning av
skatter och miljdavgifter oftast ar ineffektiva som
styrmedel inom flygbranschen. Detta beror bland



annat pa att investeringar i flygplan och motorer ar
stora och langsiktiga, dar ledtiden fran utredning
om inforskaffande av ny materiel till idrifttagande
arlang. Materielen anvands under sa lang tid att
det ar omojligt att gora kortsiktiga férandringar ut-
ifran myndigheters eller flygplatsers inférande av
miljdavgifter och skatter. Ett flertal studier inom
ICAO och EU bekraftar detta forhallande.

SAS koncernens externa miljorelaterade kost-
nader bestar av miljoavgifter samt miljérelaterade
avgifter och skatter. Dessa uppgick till 414 (477)
MSEK for 2007. Miljdavgifter ar avsedda att tacka
kostnader for sarskilda miljoatgarder som buller-
matning och bullerisolering av fastigheter intill flyg-
platser. Avgifterna ar kopplade till flygplanens miljo-
prestanda och ingar i landningsavgiften. Koncernens
miljéavgifter uppgick till 43,6 (49,5) MSEK.

Aven de miljorelaterade avgifterna hanfér sig
ofta till flygplanens miljéegenskaper och ingari
landningsavgiften. Avsikten &r att skapa incitament
till att anvanda flygplan med god miljéprestanda.
Miljdegenskaperna skulle dérmed kunna bli ett
konkurrensmedel eftersom operatérer med miljo-
anpassade flottor skulle fa lagre kostnader.

SAS koncernens miljorelaterade avgifter for
2007 var 29,0 (28,6) MSEK. SAS Scandinavian
Airlines har, genom sin stora andel Boeing 737
med motorer som har laga utslapp av kvaveoxider,
lagre miljoavgifter an flertalet konkurrenter.

De miljérelaterade skatterna uppgick till 341
(399) MSEK under 2007. Férandringen berodde
framfor allt pa att den danska passageraravgiften

pa 148 MSEK avskaffades under 2006. Daremot
har den brittiska passageraravgiften mer an
fordubblats fran 74 MSEK till 154 MSEK.

Ovriga miljrelaterade kostnader

SAS koncernens 6vriga kostnader som hanfor sig
till miljofaktorer avser till exempel avfall, reningsan-
ldggningar samt kostnader for miljdorganisationen.
Dessa kostnader uppgick 2007 till 81,5 (86,5)
MSEK. Minskningen beror delvis pa att avfallshan-
teringskostnaderna har minskat under aret.

Miljorelaterade skulder och ansvarsforbindelser
Under 2006 identifierades tva mindre markféro-
reningar pa Kopenhamns flygplats hanforliga till
lackage av olja och diesel. Under 2007 har SAS fort
en fortsatt dialog med flygplatsagare och myndig-
heter om hur dessa markfororeningar ska hanteras.
Koncernen har inte varit inblandad i nagra miljore-
laterade tvister eller klagomal och hari évrigtinga
storre kdnda miljorelaterade skulder eller avsatt-
ningar, i form av markféroreningar eller liknande.

Miljorelaterade investeringar
SAS har andrat definitionen av miljérelaterade
investeringar i arets hallbarhetsredovisning:
"Investeringar i tillgéngar for att férhindra, redu-
cera eller reparera skador pd milién som samman-
hdnger med verksamhetens drift och/sernteér
16nsemmapeegrafinansieffamerfter eller syftar
till att klara beslutade, framtida skérpta miljokrav.”
Bakgrunden &r attinvesteringar som SAS kon-

Miljorelaterade investeringar (MSEK) 2003 2004 2005 2006 2007
Flygverksamheten 0,0 0,0 22,2 63,3 38,9
Markverksamheten 84 14,3 0,2 24 0,1
Totalt 84 143 224 65,7 39,0
Andelav SAS koncernens totala investeringar i 0,2 04 1,2 29 1,5

Under de tva senaste dren har investeringarna framfér allt varit relaterade till GPS-system och winglets till delar av flygplansflottan.

cernen gor i enlighet med koncernens policies ska
vara saval miljomassigt som ekonomiskt forsvar-
bara, och pa sa vis bidra till koncernens vardetill-
vaxt. Aven investeringar som inte lyfts fram under
detta avsnitt kan ha positiv paverkan pa miljo-
prestanda. Har sérredovisas de investeringar som
tydligt kan kopplas till strukturerat miljoarbete.
Den mest effektiva atgarden for att forbattra
flottans miljoprestanda ar fornyelse av materiel
och investering i flygplan med branslesnala moto-
rer som ger laga emissioner och orsakar mindre
buller. Fornyelsen pagar kontinuerligtinom SAS
koncernens flygbolag och investeringsplaner samt
resonemang kring detta aterfinns pa sidan 27.
2007 arsinvesteringar i SAS koncernen uppgick
totalttill 2 683 (2 299) MSEK, varav 39,0 (65,7) MSEK
utgjordes av hallbarhetsrelaterade investeringar.
For att minska dvertradelse av lokala bullerbe-
stammelser och béter har SAS koncernen valt att
under aretinvestera 15 MSEK i ny GPS-utrustning.
Till en total kostnad av 24 MSEK har airBaltic
och Scandinavian Airlines Norge modifierat sam-
manlagt fem flygplan med winglets, som beraknas
reducera bransleatgangen med 2-5%. En liknande
modifiering kommer att ske for 12 flygplani Scan-
dinavian Airlines Norges flotta under 2008/2009.

Forskning och utveckling

SAS koncernen bidrar pa manga satt till utveck-
lingen av ett mer hallbart samhalle. Hit hor koncer-
nens engagemang och stod till framtagning och
spridning av miljdanpassad teknik som avisnings-
metoder samt biobaserat flygbransle.

Koncernen driver och bekostar till viss del en tek-
nikutveckling som kommer hela branschen till godo.
SAS har en internationellt ledande roll nar det galler
att utarbeta miljorelaterade normer och standarder
for flyget. SAS koncernen ar representerad i ett stort
antal kommittéer, projekt och arbetsgrupper relate-
rade till miljé och socialt ansvar inom organ som

Imageindex miljé och samhallsansvar
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*Delvis metoddndring samt nytt analysinstitut frén och
med 2006.

Arbetet med hdllbar utveckling har sedan 1998 positivt
bidragit till SAS koncernens image. Av mdtningarna fér 2007
framgdr attimageindex bade f6r milié och samhéllsansvar
sjénk i jamforelse med féregdende dr, medan miljoeffekti-
viteten och klimatindex rért sig i positiv riktning under dret.

Geografisk fordelning av anstallda 2007

Danmark 28%

Ovriga 8% ‘
Baltikum 4% ——

Finland 4%

Sverige

Norge 31%

Visste du att...

...flyget genererar 29 miljoner
arbetstillfdllen éver hela vdrlden
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IATA, ICAO, AEA och N-ALM. SAS koncernen deltar
i forskning och utveckling pa miljoomradet genom
en styrelseposti Oresund Environment Academy,
en organisation for miljoforskning och samarbete
mellan féretag, forskare och utbildningsvésendet.

SAS medarbetare ingar i styrgruppen for
Handelshdgskolan i Bodo, vars inriktning ar miljo-
ekonomi samti programradet for miljovetarutbild-
ningen vid Linkdpings universitet. Koncernens
medarbetare dr dessutom ofta anlitade foéreldsare
i miljo- och hallbarhetsrelaterade amnen vid univer-
sitet, hdgskolor och fristdende institut.

Ekonomiska aspekter pa socialt ansvar
Omtanke arettav SAS karnvarden. Med detta menas
att koncernen och dess medarbetare férvéntas
bry sig om kunder och kolleger samt ta ett socialt
och miljdmassigt ansvar i alla delar av verksamhe-
ten. Darutéver ska koncernen bidra till en positiv
utveckling avde samhéllen dar verksamheten
bedrivs samtvara en respekterad samhallsaktor.

Flyget bidrar till att forbéattra villkoren for de loka-
la arbetsmarknadernai den skandinaviska gles-
bygden liksom for affarsresandet till Europa och
andra kontinenter. | en starkt dkande globalisering
underlattar flyget affarer och kontakter dar effektiva
transporter till, fran och inom l&nderna aren mer
eller mindre nédvandig forutsattning for ekono-
misk utveckling och framéatskridande. Flyget bidrar
aven med kompetens- och teknikoverforing samt
med nodvéandiga investeringar i infrastruktur.

Det finns bade direkta och indirekta ekonomiska
aspekter pa det sociala ansvaret. Personalens insat-
ser ar den avgoérande faktorn for koncernens intja-
ning genom produkterbjudanden och kundbemo-
tanden. Direkta kostnader motsvaras exempelvis av
kostnader for 16n, utbildning och andra kostnader
for anstallda. Bland de direkta kostnaderna ingar
aven olika skatter och avgifter liksom ersattningar
till underleverantorer for varor och tjanster. De sist-
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namnda bidrar dven till skapandet av arbetstillféllen
hos underleverantérer. Bland de indirekta kostna-
dernaingar kostnader for sjukfranvaro samt de
skatter som anstallda och andra berérda betalar.

SAS koncernens bidrag till samhéllsekonomin
Flygverksamhet ér starkt sysselsattningsdrivande.
Enligten extern utredning genererar varje anstalld
i koncernens flygbolag ytterligare ungefar ett ar-
betstillfalle i andra branscher och féretag. Det
innebar att SAS koncernens verksamhet direkt och
indirekt sysselsatter 35-40000 personeride
skandinaviska landerna. Dessa bidrar i sin tur med
cirka 8 miljarder SEK i skatt i de tre landerna.

Samma utredning uppskattar att SAS koncer-
nens omsattning star for 0,6% av den svenska,
0,7% av den danska och 1,1% av den norska brutto-
nationalprodukten. Pa motsvarande satt har SAS
koncernens évriga bolag en bade direkt och indirekt
paverkan pa ekonomin i de lander och samhaéllen
dar koncernen bedriver verksamhet.

Under 2007 betalade SAS koncernen ut léner
patotalt 16 759 (15 101) MSEK i den kvarvarande
verksamheten, varav sociala avgifter svarade for
1931 (1 796) MSEK och pensioner for 2 124
(1 631) MSEK. Utdver detta var motsvarande kost-
nader for avyttrade verksamheter 1 701 (13 579)
MSEK, 278 (574) MSEK respektive — (53) MSEK.

Kompetensutveckling

For att bibehalla och vidareutveckla medarbetarnas
kompetens genomfors varje ar omfattande utbild-
ningsprogram. SAS koncernens totala kostnader for
dessa program uppgick 2007 till 370 (326) MSEK,
vilket motsvarar cirka 17 000 SEK per medarbetare.

Personalkostnader

SAS koncernens attraktionskraft som arbetsgiva-
re ar en aspekt pa socialt ansvarstagande och det
relativa lonelaget ar ett satt att mata denna attrak-

tionskraft. | samband med Iénerevisioner har kon-
cernen 2004 och 2006 Iatit gora jamforelser med
liknande féretag och branscher pa den skandina-
viska och nordeuropeiska marknaden. Vid de efter-
foljande I6neférhandlingarna har foretaget stravat
efter att minska eventuella gap till marknadsmaés-
siga loner fér berérda grupper.

Kostnader for sjukfranvaro och olyckor
Sjukfranvaron paverkas av en rad olika faktorer
som sjukdom och olyckor samt fysiskt och psy-
kiskt belastande arbetsmiljo. SAS koncernens
bolag arbetar med olika metoder i syfte att fore-
bygga saval kort- som langtidsfranvaro.

For att forbattra kontrollen och uppféljningen
over sjukfranvaron och skapa underlag for atgar-
der beslutade koncernledningen att fran och med
2007 inféra en intern redovisning och utvardering
av kostnaderna for sjukfranvaron. Rapporteringen
omfattar de direkta kostnaderna i form av utbetald
|6n for icke-producerad tid, det vill sdga sjukdom.

Med utgangspunkt i koncernens totala l6ne-
kostnader for kvarvarande verksamheter pa 16 759
MSEK gar det att uppskatta att de totala kostna-
derna for sjukfranvaron i SAS koncernen under
2007 var cirka 1 100 MSEK. Koncernens sjukfran-
varo dkade under 2007 fran 6,1% foregaende ar
till 6,4%. Jamfort med narliggande branscher lig-
ger SAS koncernen fortfarande 6ver genomsnittet
och forbattringsmaojligheterna ar betydande. En
minskning av sjukfranvaron med en procentenhet
skulle enligt ovanstaende berdkningar ge en posi-
tiv resultatpaverkan pa knappt 170 MSEK.

Hallbarhetsrelaterade

affarsmaojligheter och affarsrisker

SAS koncernens arbete med hallbar utveckling
ska bidra till att identifiera nya affarsmojligheter
och minimera de affarsrisker som verksamheten
ar utsatt for. Under aret har media, opinionsbildare

och allmanhet uppméarksammat klimatfragan som
en stor riskfaktor. Medvetenheten om problemen
och krav pa atgérder kan leda till att politiker och
beslutsfattare kdnner behov av att visa handlings-
kraft genom att infora regleringar, skatter och
avgifter, som leder till 6kade kostnader for flyget,
men som inte nédvandigtvis innebar en utveckling
av miljomassigt effektiva ldsningar.

SAS tar ansvar for sin del av kostnaderna for sin
miljépaverkan genom att erbjuda resor med god
miljoprestanda i flygplan som representerar basta
ekonomiskt tillgangliga teknik. Denna strategi for-
vantas leda till att koncernen pa sikt far lagre miljo-
relaterade kostnader an konkurrenterna.

SAS har arbetat med att 6ka maéjligheterna for
kunder attidentifiera och kompensera for sin miljo-
paverkan, till exempel genom att erbjuda méjlighet
till koldioxidkompensation i samband med bok-
ning av resan och genom en emissionskalkylator
dar var och en sedan 2002 kan rékna ut sin resas
miljépaverkan.

Tack vare SAS systematiska hallbarhetsarbete
har koncernen haft férdelar gentemot konkurren-
ter, framfor allt pa fraktsidan da SAS alltsedan
slutetav 1990-talet kunnat erbjuda hallbarhets-
information som granskats av oberoende part.

Riskexponeringen betréffande terrorhandlingar
har 6kat kraftigt under senare ar. Trots att Skandi-
navien och SAS 6évriga hemmamarknader i stort
varit forskonade fran terroristattacker, finns anda
en risk som koncernen tar pa yttersta allvar. Genom
att utveckla sakerhetsrutiner och -system med
hog tillforlitlighet och sméa olagenheter, till exempel
genom biometrisk sékerhetskontroll, efterstravar
SAS att erbjuda smidigare [6sningar an konkur-
renterna.



Affarsomraden

SAS Scandinavian Airlines

Affarsomradet omfattar Scandinavian Airlines Norge,
Scandinavian Airlines Danmark, Scandinavian Air-
lines Sverige och Scandinavian Airlines Internatio-
nal.

Under aret forstarktes den positiva trend som
karaktariserat affarsomradets hallbarhetsarbete
under hela 2000-talet. Brénsleeffektiviteten 6kade
fran 0,041 kg/RPKill 0,040 kg/RPK och blev den
basta i verksamhetens historia. Detta innebar att
de dartill relaterade koldioxidutslappen sjonk ytter-
ligare jamfort med foregdende ar.

Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Norge har 2 465 anstallda
och star for 24% av koncernens passagerare 2007.
Under dret steg kabinfaktorn fran 71,9% 2006 till
72,9%. Bransleeffektiviteten steg till 0,040 (0,041)
kg/RPK. Produktionen matti RPK 6kade med ndra
2%, medan koldioxidutslappen miskade med

2 500ton. Miljgindex nadde 91, en férbattring med
2 enheter jamfort med 2006. Malet ar 87 for 2011.

Bolaget satte tva nya Boeing 737-700 flygplani
drift under aret. Dessa ér utrustade med winglets
och sa kallad tech insert for basta mojliga miljo-
egenskaper.

Under aret gjordes ett antal presentationer ro-
rande flygets miljopaverkan och SAS hallbarhets-
arbete. En miljokonferens arrangerades for stor-
kunder dar allméanhet och media ocksa var inbjudna.
Vidare fortsatte samarbetet med Miljostiftelsen
Bellona genom ett nytt trearigt ramavtal, som loper
fran och med 2008. Bolagets samhallsengage-
mang omfattar bland annat sponsring av bredd-
idrott och ett samarbete med Radda Barnen.

Bolaget har ingatt forlikning med konkurrens-
myndigheten rérande missbruk av konkurrenslagen
till forfang for Coast Air pa rutten Oslo-Haugesund.

Forlikningen innebér att myndigheten avstar fran
krav pa boter och vidare lagféring. P4 motsvarande
satt avstar myndigheten fran atgarder rérande ett
liknande drende avseende rutten Oslo-Alesund.
Scandinavian Airlines Norge forlorade ett mal
som dverklagats bade av bolaget och ekobrotts-
myndigheten i Norge rérande missbruk av informa-
tion fran flygbolaget Norwegian i bokningssystemet
Amadeus. Haysteretten faststdllde dom om boter
pa 4,6 MSEK. Norwegian har ansokt om civilrattslig
provning i tingsratten rérande Amadeusarendet.

Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Danmark svarade 2007 for
20% av koncernens passagerarantal och antalet
anstallda uppgick till 2 188.

Produktionen matt i offererade tonkilometer,
ATK, kade med 8% och brénsleforbrukningen
med 2%. Kabinfaktorn sjonk till 74,6 fran 75%.
Bransleforbrukningen uppgick till 0,042 kg/RPK
jamfort med 0,045 kg/RPK for 2006. Miljdindex
forbattrades med 4 enheter jamfort med fjolaret
och nadde 94. Malet for 2011 ar 87.

Problemen med Q400 innebar en stor belast-
ning for bolaget. Forsamrad intjaningsformaga och
osakerhet infér framtida I6sningar satte sin pragel
pa arbetet under aret och paverkade bade med-
arbetare och kunder. De flygplan, som togs in som
ersattning, hade sateskapacitet som éverskred
behovet, vilket i sin tur hade en negativ inverkan pa
kabinfaktorn.

Bolaget beslutade under aret att inga i Klimat-
ministeriets kampanj ”Ett ton mindre”, med malet att
fa samtliga medborgare att minska sina koldioxidut-
slapp. SAS Danmark ar ocksa starkt engagerat i for-
beredelserna for FNs klimatkonferens som kommer
att hallas i Kopenhamn 2009. En stor mangd foretag
deltariaktiviteterna som koordineras pa ministerniva.

Bolagets sociala engagemang 6kar med del-
tagande i bland annat Care Danmark, Dansk Folke-

Miljéindex och malbild fér
flygverksamheten

Fran och med 2007 har samtliga miljéindex
omarbetats efter en ny modell med 2005 som
basar. Bolagens mal har satts i samrad med
koncernledningen. Malen kommer att ses éver
under 2008 baserat pa utvecklingen 2007.
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hjeelp, Fonden for socialt ansvar, styrgruppen for
Kvinnor och ledarskap samt rikspolischefens pro-
jekt for insatser mot sexuellt utnyttjiande av barni
utlandet.

Képenhamns flygplats har bullerrestriktioner
efter klockan 23. For att klara detta anvands en
sa kallad cut-backrutin, vilken innebar att gaspa-
draget minskas kort efter start. Trots detta har
Overtradelser forekommit.

Scandinavian Airlines Sverige

Scandinavian Airlines Sverige svarade for 15%
av koncernens passagerarantal och hade 1 704
anstallda under 2007.

Kabinfaktorn sjonk till 74,1 (74,9)% och brans-
leférbrukningen 6kade fran 0,042 kg/RPK 2006
1ill 0,043 kg/RPK. Miljéindex blev 95 (95). Malet
for 2011 ar 89. Bolaget genomférde 1250 gréna
inflygningar under aret med en branslebesparing
om cirka 150 kg per flygning.

Arbetet med att engagera medarbetarna i hallbar-
hetsarbetet intensifierades under aret med utgangs-
punkti SAS strategidokument Strategi 2011. Detta
sker bland annat genom utbildning och information
via SAS Portalen och SAS Certifikatet. Ett kvitto pa
medarbetarnas engagemang ar 150 inkomna for-

Nyckeltal SAS Scandinavian Airlines

slag i en tavling om miljoforbattrande atgarder.
Vidare fortsatter dialogen med utomstaende
intressenter inom en rad omraden for att skapa
battre forutsattningar for en framgangsrik hallbar-
hetsutveckling. Hit hor grona inflygningar tillsam-
mans med luftfartsverket samt diskussioner med
stora leverantorer och kunder. Betrdffande sam-
hallsengagemanget genomfordes ett antal lokala
aktiviteter tillsammans med Radda Barnen.

Scandinavian Airlines International
Scandinavian Airlines International svarade 2007
for 3% av koncernens passagerarantal och hade
782 medarbetare. Kabinfaktorn forbattrades fran
85,5%till 85,7%. Bransleférbrukningen matti kg/
RPK uppgick liksom féregaende ar till 0,037. Miljo-
index blev 106 (103). Malet for 2011 ar 98.

| december genomférdes den férsta transatlan-
tiska grona inflygningen med en av bolagets Airbus
A330fran New York till Arlanda under stor media-
bevakning. Testerna ska fortsatta under 2008 och
vantas leda till en ytterligare minskning av den
relativa bransleforbrukningen. Fran och med 2007
ar samtliga flygplan i bolaget utrustade med Busi-
ness Sleeper med marknadens lagsta vikt, vilket
betyder lagre bransleférbrukning.

Av sakerhetsskal genomforde en Airbus 330/340
jaugusti en fuel dumping pa 25 ton 6ver vattnet
utanfor Danmark for att darefter tervanda till
Képenhamns flygplats.

SAS Individually Branded Airlines

Spanair

Spanair hade 25% av koncernens passagerarantal
och 3415 anstallda under 2007.

Kabinfaktorn blev 71,1 (72)%. Bransleforbruk-
ningen matti kg/RPK steg fran 0,040 kg/RPK un-
der 2006 1ill 0,041 kg/RPK. Bolagets miljéindex
forsamrades till 98 (94). Malet &r 93 for 201 1.

Spanair hade under 2007 ett antal vertradelser
vad géller lokala buller- och utflygningsbestammelser,
som har lett il krav pa boter. En bullerbot har betalats.

Under aret sjosatte Spanair en egen miljopolicy
och fokuseringen pa miljéfragor 6kade bland
annat genom en intensifierad kommunikation
med medarbetarna via Internet. Arbetet med
brénslebesparingsprogrammet vidareutvecklades
och ett antal miljdaktiviteter paborjades. Hit hor ett
bredare energisparprogram och avfallssortering
samt atervinning och hantering av farligt avfall.

Spanair har ett stort engagemang i samhalls-
relaterade projekt, vilket inkluderar bidrag till en

Scandinavian Airlines Norge

Scandinavian Airlines Danmark

Scandinavian Airlines Sverige

Scandinavian Airlines Intern.

2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
RPK, milj.! 8366 8222 7717 7 666 7105 6972 5836 5909 6016 9953 10541 11249
ASK, milj.! 11482 11443 11013 10276 9475 9947 7872 7891 8448 11616 12323 13079
Kabinfaktor, %! 72,9 719 70,1 74,6 75,0 70,1 74,1 74,9 712 85,7 85,5 86,0
Bréansleférbrukning, kg/RPK 0,040 0,041 0,042 0,042 0,045 0,048 0,043 0,042 0,045 0,037 0,037 0,036
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1056 1059 1031 1022 998 1065 783 787 859 1158 1226 1290
Utslapp av kvéveoxider (NO,), 1 000 ton 3,41 3,49 3,67 4,46 4,35 3,98 2,60 2,70 2,85 6,40 6,74 6,90
Bullerpéverkan, km?/85dB(A) vid start 2 1,66 1,66 1,64 2,70 2,40 2,70 2,50 2,53 2,51 4,50 4,50 4,13
Miljsindex 91 93 100 94 98 100 95 100 106 103 100

? Inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sé kallade bonusresor med mera, vilket gor att siffrorna kan awvika frén trafiktal hos respektive flygbolag dér enbart reguljértrafik rapporteras.
2 Végd bullerkontur med hdnsyn till antal starter per dag med respektive flygplanstyp i trafiksystemet.
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lang rad organisationer, skolor och institutioner.
Bolaget stoder och samarbetar ocksa med Fair
Trade organisationen Oxfam.

Wideroe
Widerge hade 4% av koncernens passagerarantal
och 1 358 anstallda under 2007. Bolaget forbattrade
sitt miljoindex fran 95 under 2006 till 92. Malet for
2011 ar 82. Kabinfaktorn steg till 59,2 (56,5)% och
bransleférbrukningen sjonk till 0,065 (0,069) kg/RPK.
Under 2007 slutférdes utskiftningen av gamla
dieseldrivna bagageband till nya med partikelfilter,
vilket minskar miljobelastningen. Samtidigt har
dieseldrivna traktorer ersatts med elektriska.
Bolaget har ocksa paborjat anvandningen av ett
mer effektivt system for inflygning som forvéntas
ge branslebesparingar.

Bluel

Bluel svarade 2007 for 4% av koncernens passa-
gerarantal och hade 506 medarbetare. Kabinfak-

torn blev 65,1 (66,4)% och brénsleférbrukningen

sjonk till 0,052 (0,054) kg/RPK. Miljdindex var 89
(89). Malet for 2011 ar 80.

Under hosten paborjades ett program for att
Oka bransleeffektiviteten och minska utslappen
baserat pa IATAs checklista.

Vid tva tillfallen under 2007 6verskred bolaget
nattrestriktionerna pa Charles de Gaulle flygplatsen
utanfér Paris. Béterna ér annu inte faststallda men
beraknas till totalt 0,37 MSEK . Under aret erholl
Bluel ERA-certifikat for sin beredskapsplan.

airBaltic
airBaltic ags till 47% av SAS koncernen och har sitt
sateiRiga, Lettland. Bolaget svarade for 4% av
koncernens passagerarantal och hade 917 an-
stallda under 2007.

Kabinfaktorn for 2007 6kade till 63,0 (60,4)%
medan bransleférbrukningen sjonk till 0,046 (0,050)



kg/RPK. Miljindex nadde 83 (89). Malet for 2011 ar
76.airBaltic forbereder en 1ISO 14001 gapanalys att
genomféras under 2008. Som ett led i minskningen
av bransleférbrukningen har tre Boeing 737-300

forsetts med winglets, vilket bedéms ge en brénsle-

SGS har omfattande lokala miljoprogram med
kontinuerlig uppféljning och kontroll. Dessa inklu-
derar bland annat vattenférbrukning och avfalls-
hantering samt kontakter med myndigheter, flyg-
bolagskunder och leverantérer.

SAS Technical Services (STS)

STS, som skoter tekniskt underhall pa flygplanen,
har sin huvudsakliga verksamhet i Skandinavien
och 2422 medarbetare 2007. De storsta kunderna
utgdrs av koncernens flygbolag.

Miljéindex och malbild fér
SAS Aviation Services

SGS och STS méter miljoprestandai

miljoindex med basar 2005. | bolagens miljo-

index ingar de sex viktigaste produktions-

parametrarna och mats for SGS mot vagda

landningar och fér STS mot arbetade
timmar.

SAS Ground Services
och utsldppssankning med 2-5% per flygplan. SGS lagger stor vikt vid att utbilda medarbetarna STS svarar for merparten av den verksamhet Index
Bolaget samarbetar sedan Iang tid tillbaka med och att hitta nya lésningar som kan minska risken inom koncernen som kraver miljorelaterade till- 105 105
Rigas tekniska universitet och tar emot studenter for skador i det ofta fysiskt harda arbetet. En central stand. STS &r ocksa den storsta anvandaren av
for praktik. fraga ar forbattringen av de ergonomiska forutsatt- kemikalier och genererar hogst andel farligt avfall. B A 100
ningarna nar det galler bagagehantering. | Danmark Detta tas om hand av godkénda avfallshanterare. s5fp— 0 T===-. 95
Estonian Air har foretaget i samarbete med Képenhamns Luft- STS arbete med att utveckla miljéledningssys- % %

Estonian Air med sate i Tallinn, Estland, &gs till

havn, FKILogistex och CPH Design utvecklat ett

temet genomgar en omorganisation och har un-

-05 06 07 08 -09 -10 -11

49% av SAS koncernen. Kabinfaktorn forbattrades  automatiskt bagagehanteringssystem, Big BagBox, ~ der aretinte haft hogsta prioritet. STS ingar i de me
fran 62,3 till 67,7 procentenheter och bransleef- som kommer att forbattra arbetsmiljén. En prototyp milj6- och energiprogram som SAS Facility Mana-
fektiviteten fran 0,045 till 0,041 kg/RPK. Miljo- har presenterats och patenterats. Ett annat viktigt gement har for samtliga egna och inhyrda fastig-
index férbattrades med 11 enheter fran 94 till 83. omrade ar arbetsklader, som har stor betydelse for heter i koncernen. SAS Technical Services
Miljédata konsolideras ej. bade milj¢ och arbetsmiljo. | samarbete med leve- Bolaget samarbetar sedan Iang tid tillbaka med Index
rantérer har produkterna kontinuerligt utvecklats. leverantorer och forskare i syfte att hitta material med 100 |eereme 100
SAS Aviation Services Arbejdstilsyneti Danmark har bestdmt att ut- mindre innehall av skadliga kemikalier an de som hit- 5 NG - 5
SAS Ground Services (SGS) slappen av skadliga gaser ska minska inom termi- tills kommit till anvandning. STS har ocksa en funk- Tte-all -
SGS ar Europas tredje storsta aktér inom passagerar- nalomradet. Kravet skulle vara uppfyllt senast 1 tion vars huvudsakliga uppgift ar att systematisera =0 il
och ramptjanster pa marken och SAS koncernens oktober 2007 men har 6verklagats. och kontrollera alla produkter som har eller miss- 85 85
storstaenhet med 6 873 medarbetare. SGS bedriver SGS mater miljoprestanda i miljéindex. Index tanks ha halsofarlig paverkan. STS mater miljopre- B W W B = R ‘nlall
verksamhet pa 76 flygplatser i 21 lander och arden sjonk till 101 (106). Malet for 2011 &r 95. standa i miljdindex med basar 2005. Miljoindex for
storsta operatéren i de tre skandinaviska landerna. 2007 forbattrades ttill 93 (99). Malet for 2011 ar 90.
Nyckeltal SAS Individually Branded Airlines * Nyckeltal SAS Aviation Services
Spanair Widerge Bluel airBaltic
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
RPK, milj. 2 12077 12035 10672 608 608 565 1413 1432 947 2315 1538 1161 Energiforbrukning, GWh! 191 200 193
ASK, milj.2 16981 16727 15246 1028 1076 1055 2169 2157 1485 3674 2548 2050 Vattenférbrukning, 1000m3 ' 184 180 164
Kabinfaktor, %2 71,1 72,0 70,0 59,2 56,5 519 65,1 66,4 63,8 63,0 60,4 56,6 Osorterat avfall, ton* 754 545 432
Bransleforbrukning, kg/RPK 0,041 0,040 0,042 0,065 0,069 0,072 0,052 0,054 0,067 0,046 0,050 0,053 Farligt avfall, ton’ 494 460 581
Utslapp av koldioxid (CO,), 1 000 ton 1574 1500 1405 125 132 129 230 249 199 338 242 195 Bransleforbrukning fordon,
Utslapp av kvaveoxider (NO,), 1 000 ton 6,49 6,09 5,63 0,38 0,40 0,38 0,77 0,77 0,51 1,13 0,77 0,67 1000 liter 3993 4144 3936
Bullerpaverkan, km2/85dB(A) vid start ? 3,86 4,14 4,22 0,34 0,34 0,33 2,22 1,98 1,65 1,22 1,08 1,11 Glykolférbrukning, m? 2947 3667 3954
Miljsindex 928 94 100 92 95 100 89 89 100 83 89 100 Totaltantal anstallda 10651 10565 10846

Fér avgrdnsningar se Redovisningsprinciper for hdllbarhetsredovisning, www.sasgroup.net 2 Kan inkludera reguljartrafik, charter, ad hoc-flygningar och s kallade bonusresor med mera, vilket gor att siffrorna ! Data frén SAS Facility Management.
kan awika frén trafiktal fér respektive flygbolag ddr enbart reguljcrtrafik rapporteras. > Vigd bullerkontur med hansyn till antal starter per dag med respektive flygplanstyp i trafiksystemet. * Miljindex bestdr

avsammanvdgt CO,, NOy, buller mot RPK.
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SAS Cargo

SAS Cargo hade 1 356 medarbetare 20070ch be-
driver flygfrakti huvudsak inom ramen for verksam-
heterna i Scandinavian Airlines, Blue1 och andra
partners. Cirka 70% av kapaciteten avser flygho-
lag inom SAS koncernen.

SAS Cargo ar certifierat enligt bade ISO 14001
och 1SO 9000, vilket innebér att bolaget har ett
ledningssystem, som inkluderar kvalitets-, miljo-
och héllbarhetsfragor. Hallbarhetsarbetet omfat-
tar miljoprestanda, arbetsmiljo, etik och socialt an-
svar. Nastan all personal har genomgatt utbildning
som avser milj¢ och socialt ansvarstagande.

| samarbete med ett antal kunder och leveranto-
rer har SAS Cargo utvecklat ett system for berék-
ning av utslapp on-line dar kunden sjalv kan ta fram
miljébelastningen for alla typer av godstransporter
i luften och pa landsvag. SAS Cargo arbetar konti-
nuerligt med att sékerstéalla att alla aktiviteter skeri
samklang med FNs Global Compact. Arbete pagar
for att finna ett Iampligt miljéindex for SAS Cargo.

Sedan 2006 &r SAS Cargo foremal for utred-
ning om olaglig kartellsamverkan. EEZ»

SAS Media

SAS Medias verksamhet &r inriktad pa publicering,

mediaférsaljning, reklamproduktion och design.
Alla publikationer trycks numera pa miljocerti-

fierat papper (Forest Stewardship Council), vilket

lett till minskad miljopaverkan och lagre kostnader.

SAS Facility Management (SFM)
SAS Facility Management &r ett dotterbolag i SAS
koncernen med uppgift att forvalta samtliga dgda och
leasade fastigheter i Skandinavien. SFM har det totala
driftansvaret, vilket aven inkluderar miljdansvar.

| fastighetsforvaltningen har SAS Facility Manage-
ment ingatt avtal om hantering av utrangerad data-
utrustning, som sakerstaller att denna skickas till
utvecklingslander. Facility Management driver ocksa
energisparkampanjer tillsammans med hyresgas-
terna for att minska forbrukning och kostnader.
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Oberoende bestyrkanderapport

Till lasarna av SAS koncernens Hallbarhetsredovisning 2007.

Vihar granskat SAS koncernens Hallbarhets-
redovisning 2007. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hallbarhetsinformation i SAS koncer-
nens Z\rsredovisning & Hallbarhetsredovisning
2007 samtredovisningsprinciper, GRI korsre-
ferenser och intressentdialog som aterfinns pa
SAS hemsida pa Internet www.sasgroup.net
under rubriken "Sustainability”. Granskningen
har inte innefattat informationen i tabellen SAS
koncernens sjukfrdnvaro och olycksstatistik pa
sid 106.

Vart uppdrag har bestatt i att granska saval
kvalitativ som kvantitativ information i hallbarhets-
redovisningen. Syftet med den granskningen ar
att vi ska uttala oss om huruvida vi funnit nagra
omstandigheter som tyder pa att hallbarhets-
redovisningen inte i allt vasentligt ar upprattad
enligt angivna kriterier. Granskningen har utférts
i enlighet med det forslag till rekommendation
for oberoende granskning av frivillig separat
hallbarhetsredovisning (Rev R6) som utgivits av
FAR SRS.

SAS koncernens verkstallande ledning har
forelagts hallbarhetsredovisningen i februari
2008. Koncernens styrelse har den i mars avgivit
arsredovisningen och tagit del av hallbarhets-
redovisningen. SAS koncernens verkstallande

Svante Forsberg
Auktoriserad revisor

ledning ansvarar fér att organisera och integrera

hallbarhetsarbetet i verksamheten samt for hall-

barhetsredovisningen. Var uppgift ar att uttala

oss om hallbarhetsredovisningen 2007 baserat

pa var utférda granskning.
Hallbarhetsredovisningen ar upprattad utifran

SAS koncernens principer for hallbarhetsredo-

visning (www.sasgroup.net) samttillampliga

delar av "Sustainability Reporting Guidelines,
version 3”, utgivna av The Global Reporting

Initiative (GRI), vilka utgor de kriterier mot vilka

var granskning genomforts.
Granskningen har bland annat omfattat

foljande:

» Samtal med den verkstéllande ledningen for
att samlain information om vasentliga han-
delser och aktiviteter under den tidsperiod
som hallbarhetsredovisningen avser samtom
koncernens hallbarhetsrelaterade risker och
redovisningen av dessa.

» Genomgang av redogorelsen for omfattning
och avgransning avinnehalleti hallbarhets-
redovisningen 2007.

» Genomgang, prévning och tillampning av
koncernens principer for redovisning av hall-
barhetsrelaterad information.

» Genomgang av koncernens system och ruti-

Stockholm den 3 mars 2008

Deloitte AB

ner for registrering, rapportering och redovis-
ning av hallbarhetsrelaterad data.

> Intervjuer och besok pa ett antal bolag och en-
heter i syfte att sékerstalla att vasentliga forhal-
landen ar beaktade i hallbarhetsredovisningen
och att hallbarhetsrelaterad data rapporterats
pa ettiallt vasentligt enhetligt satt och éver-
ensstammer med faststéllda principer.

» Genomgang pa stickprovsbasis av underlig-
gande dokumentation som legat till grund for
hallbarhetsinformationen i hallbarhetsredo-
visningen.

» Genomgang av redogorelsen for externa mil-
jorelaterade kostnader, évriga miljorelaterade
kostnader och miljorelaterade investeringar.

» Genomgang av efterlevnad av lagar, tillstand
och villkor.

> Kontroll av attinnehalleti hallbarhetsredo-
visningen, sidorna 95-114, inte motsager
informationen i SAS koncernens évriga Ars-
redovisning 2007.

Det har vid var granskning inte kommit fram
nagraomstandigheter som tyder pa att SAS
koncernens Hallbarhetsredovisning 2007 inte
i allt vasentligt ar upprattad enligt de angivna
kriterierna.

Elisabeth Werneman
Auktoriserad revisor



Star Alliance & partners

Kundférdelar

Genom att samarbeta med utvalda flygbolag kan
SAS koncernen erbjuda ett globalt linje- och ser-
vicenatverk. Samarbetet inom Star Alliance syftar
till att skapa konkurrenskraftiga produkter for den
internationella resendren. Detta sker i huvudsak
genom koordinering av tjanster, flygplatsinfra-
strukturoch IT.

Star Alliance

Star Alliance bildades i maj 1997 av SAS och fyra
andra flygbolag. SAS koncernen hade under 2007
tre flygbolag med i alliansen, Scandinavian Airlines,

AIR CANADA @®

WUNITED

US AIRWAYS

Star Alliance fakta

> Bildades 1997.

» Bestaridag av 20 flygbolag samt tre
regionala flygbolag.

> Flyger pa 883 destinationeri 155 lander.

» Under 2007 transporterade Star Alliance
389 miljoner passagerare.

Spanair och Bluel. | december 2007 tillkom Air
China och Shanghai Airlines. Vid utgangen av
2007 bestod alliansen av 20 flygholag samt tre re-
gionala flygbolag. Under 2008 forvantas Turkish
Airlines samt Egypt Air att ansluta sig till alliansen.
Aven Air India har fatt godkénnande att ansluta sig
inom tva &r. For nyckeltal se EEED

Hallbarhet

Inom Star Alliance sker ett samarbete med tre
internationella organisationer inom miljo-, veten-
skaps- och kultursektorerna. Syftet ar att starka
innebdrden i begreppet "The airline network for

Earth” genom att visa ansvar och bidra till ekono-
misk, social och miljoméssig hallbarhet.

Bilaterala partnerskap
SAS koncernen fordjupade under aret sitt samar-
bete med bland annat Shanghai Airlines, Air China
och South African. Varje partnerskap ar unikt och
utvecklas i syfte att ge passagerare ett konkur-
renskraftigt erbjudande i form av fler destinatio-
ner, smidigt resande och méjligheten att tjana in
bonuspoang pa ett stort antal flygbolag.
Scandinavian Airlines och Lufthansa har sedan
1995 ett omfattande samarbete avseende trafiken

Blue &

Scandinavian Atines

LOT poLisH AIRLINES

Swiss
Austrian 7~ || 245

P merormuca

<«$» Spanair

~CROATIA AIRLINES

mellan Skandinavien och Tyskland. Detta samar-
bete fortsatte dven under 2007.

ECA, European Cooperation Agreement, var ett
Joint Venture mellan Scandinavian Airlines, Luft-
hansa och bmi, i vilket flygbolagen kombinerade
linjenaten mellan London Heathrow och Man-
chester med ¢vriga Europa. Avtalet [6pte utden
sista december 2007. ECA hade en kraftigt negativ
resultatpaverkan pa SAS koncernen under 2007.
De huvudsakliga drivkrafterna bakom detta utfall
var den svaga resultatutvecklingen i bmi.
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Flyg p | a n Sfl Otta n (per den 31 december 2007)

Scandinavian Airlines Norge

Destinationer 43
Inrikes, antal 18
Europa, antal 25

Dagliga avgangar, antal 340

Passagerare, antal, (000) 9726

Kabinanstallda, medelantal * 1053

Piloter, medelantal 571

Passagerarkm (RPK), milj. 6846

Sateskm (ASK), milj. 9842

54 st737-400/-500/-600/-700/-800
12 dgda, 42 inhyrda

6 st Fokker F50
6 inhyrda

* Varav cirka 160 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.

Scandinavian Airlines International

Destinationer 10
Dagliga avgéngar, antal 18
Passagerare, antal, (000)
Kabinanstallda, medelantal * -
Piloter, medelantal 304
Passagerarkm (RPK), milj. 9634
Séteskm (ASK), milj. 11616

7 stA340-300
2 dgda, 5inhyrda

4stA330-300
3dgda, 1 inhyrd

* Hyrs frdn évriga bolag inom SAS Scandinavian Airlines.

Scandinavian Airlines D: k

Destinationer 51
Inrikes, antal 3
Europa, antal 48

Dagliga avgangar, antal 271

Passagerare, antal, (000) 8110

Kabinanstéllda, medelantal * 1231

Piloter, medelantal 515

Passagerarkm (RPK), milj. 5931

Sateskm (ASK), milj. 8474

125tA321-200/319-100

4 dgda, 8 inhyrda : A
#

26stMD-81/-82/-87
4 dgda, 22 inhyrda

16 st Q400 **
16 inhyrda

* Varav cirka 415 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.

** Flygplanstypen togs ur trafik den 28 oktober 2007.

Scandinavian Airlines Sverige

Destinationer 57
Inrikes, antal 14
Europa, antal 43

Dagliga avgangar, antal 193

Passagerare, antal, (000) 6224

Kabinanstillda, medelantal * 817

Piloter, medelantal 387

Passagerarkm (RPK), milj. 4893

Séteskm (ASK), milj. 6919

19st737-600/-800
8dgda, 11 inhyrda

16stMD-81/-82
16 inhyrda

7 st Q400 **
7inhyrda

* Varav cirka 220 uthyrdes till Scandinavian Airlines International/Interkont.

Wideroe

Destinationer

Dagliga avgangar, antal
Passagerare, antal, (000)

* Flygplanstypen togs ur trafik den 28 oktober 2007.

Bluel

Destinationer

Dagliga avgangar, antal
Passagerare, antal, (000)

airBaltic

Destinationer

Dagliga avgangar, antal
Passagerare, antal, (000)

Estonian Air
Destinationer

Dagliga avgangar, antal
Passagerare, antal, (000)

1 SAS Scandinavian Airlines har fyra Bombardier CRJ200, tvd Avro RJ70 och tvd
Avro RJ85 pd wet leaseavtal. Estonian Air har tvd SAAB 340A pd wet leaseavtal.

Spanair redovisas som awvecklad verksamhet. Spanairs flotta bestdr av 34 MD-80,

22 Airbus A319/A320 samt 7 Boeing MD 717.

Antal flygplan,
koncernen totalt

Antal saten, max
Max startvikt, ton
Max lastvikt, ton
Langd, meter
Vingspann, meter
Marschfart, km/h
Rackvidd, km

Brénsleforbrukn.,
liter/sateskm

Motor

** Flygplanstypen togs ur trafik den 28 oktober 2007.

Scandinavian Airlines Widerge
Airbus Airbus Airbus Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing Boeing Fokker Bombardier
A340-300 A330-300 A321/A319 737-4/500 737-600 737-700 737-800 MD-81/82  MD-87 F50 Q300
7 4 8/4 4/13 26 17 13 2/34 6 6 7
245 264 198/141 150/120 123 141 186 150 125 50 50
275,0 233,0 89,0/755 68,0/60,6 59,9 69,6 79,0 63,5/67,8 63,5 20,8 19,5
44,0 44,0 21,5/16,7 135 13,0 15,0 19,0 14,6/17,1 148 49 59
63,7 63,7 445/338 36,4/310 31,2 33,6 39,5 45,1 39,8 253 25,7
60,3 60,3 34,1 289 34,3 34,3 34,3 329 329 29,0 274
875 875 850 825 825 825 825 825 825 520 528
12800 9700 3000/6850 3150 2900 2200 3700 1600/2700 3500 1400 1690
0,039 0,035 0,031/0,027  0,043/0,047 0,044 0,042 0,034 0,043 0,048 0,038 0,037
CFMI RRTrent772B |AEV2530-A5/ CFMI CFMI CFMI CFMI P&W JT8D P&W JT8D P&W P&W PW123
CFM56-5C4 IAEV2524-A5 CFM56-3C/3  CFM56-7B CFM56-78 CFM56-78 217C/219 217C PW125B

1 ]. 6 SAS koncernens arsredovisning 2007

Bluel
Bombardier Avro
Q100 RJ100/85
17 2/7
39 99/84
15,6 46,0/42,2
3,6 9,5/8,1
22,3 31,0/28,6
259 26,3
496 750
1280 2200/2300
0,038 0,050/0,056
P&W PW121 Honeywell

LF507-1F

Boeing
MD-90

4
166
753
18,1
46,5
32,9
825
2800

0,031
IAE

» SAS koncernens totala flotta utgors av 260 flygplan *. Det sammanlagda vardet av flottan uppgar till 39,4 miljarder SEK. SAS koncernens totala
antal dagliga avgangar var i genomsnitt 1 260 (1 269).

43
264
1964

27
74
1798

56

2014

19
25
746

V2525-D5

28stQ100/300/400*
16 dgda, 12 inhyrda
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9stRJ85/100
9inhyrda
4stMD-90
4inhyrda

13t737-500/300
13 inhyrda

8 st Fokker F50
8inhyrda

9st737-500/300
9 inhyrda

airBaltic

Boeing
737-500/300

10/3
126/149
57,0/57,8
13,5/14,8
31,0/32,2
28,9/31,2
825/900
3150/2400

0,047/0,040

CFMICFM56-3

Fokker
F50

8

52
20,8
4,9
253
29,0
520
1400

0,038

P&W
PW125B

Estonian
Air

Boeing
737-500/300

4/5
113/142
52,4/62,8
49,9/52,9
31,0/33,4
28,9

825
3150/3900

0,033/0,028

CFMmI
CFM56-3
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Definitioner & begrepp

AEA > The Association of European Airlines. En samman-
slutning av de storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) » Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer » Antalettillgangliga pas-
sagerarsaten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.
ATK, Offererade tonkilometer » Antalet tillgangliga kapa-
citetston for transport av bade passagerare, frakt och post
multiplicerat med den strécka i km som kapaciteten flygs.
AV » Assetvalue (justerat sysselsatt kapital). Synligt eget
kapital, plus minoritetsandelar, plus évervarde i flygplans-
flottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for operationell
flygplansleasing netto plus finansiell nettoskuld, minus
kapitalandelar i intressefretag. Kan ocksa uttryckas som
de totala tillgangarnas bokférda varde, plus ¢vervardet i
flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing netto, minus kapitalandelari
intresseféretag minus icke rantebdrande skulder och rante-
barande tillgdngar exklusive pensionsmedel, netto.
Avkastning pa eget kapital » Periodens resultat hanforligt
tillinnehavare av aktier i moderforetaget i relation till genom-
snittligt eget kapital exklusive minoritetsintressen.
Avkastning pa synligt eget kapital efter skatt » Resultat
efter skatti relation till genomsnittligt synligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) » Rorelseresul-
tat 6kat med finansiella intékter i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses totalt kapital
enligt balansrakningen med réantefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) » Se RPK.

Betalda tonkilometer (RTK) » Se RTK.

Blocktimmar » Avser tiden fran det att flygplanet [amnar
gate till dess att det ankommer vid gate.

Break even-lastfaktor » Den lastfaktor som gor att trafik-
intakten dr lika stor som driftskostnaden.
Bruttovinstmarginal » Rérelseresultat fore avskrivningar i
relation till intakter.
Borsvarde, arets slut
utestdende antal aktier.

Pris pa aktien multiplicerat med

CAEP » Committee on Aviation Environmental Protection.
Specialistgrupp inom ICAO.
CAPEX (Capital Expenditure)
avseende flygplan pa fasta order.
CFROI » Justerat EBITDAR i relation till AV.

Code-share » Nartva eller flera flygbolag anger sitt flyg-
nummer i tidtabellen pa en och samma flygning, medan
endast ett av bolagen utfér sjdlva flygningen.

CO, » Se koldioxid.

Framtida betalningar

Direktavkastning, genomsnittskurs
genomsnittlig aktiekurs under aret.
Dow Jones Sustainability Indexes, DJSI » Globala index
som visar finansiell prestanda hos ledande héllbarhets-
drivna féretag éver hela varlden.

Utdelning i % av

EASA » European Aviation Security Agency. EU:s flyg-
sakerhetsmyndighet.

EBIT (inkl. realisationsvinster) » Rorelseresultat.
EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar » Resultat fore
finansnetto, skatt, avskrivningar, resultatandelar i intressefére-
tag och resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar.
EBITDA-marginal » EBITDA dividerat med intékterna.

EBITDAR » Rérelseresultat fore avskrivningar och leasing-
kostnader. Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivning-
ar, resultatandelar i intresseforetag, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar och leasingkostnader for flygplan.
EBITDAR-marginal » EBITDAR dividerat med intakterna.
EBT » Resultat fore skatt.

ECAC, European Civil Aviation Conference » Forum for
samarbete mellan och samordning av europeiska nationella
myndigheter i civila luftfartsfragor.

EES » Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital per aktie » Synligt eget kapital dividerat med
totalt antal aktier.

EIRIS » Ethical Investment Research Services. Ett oberoende
analysforetag som tillhandahaller information om féretags
sociala, miljdmassiga och etiska prestanda.

Enhetsintakt (yield) » Passagerarintakter per RPK.
Enhetskostnad, total » Flygverksamhetens totala rorelse-
kostnader inklusive kapacitetskostnad for flygplan minskat
med ej trafikrelaterade intékter per ASK.

Enhetskostnad, operationell » Flygverksamhetens totala
rorelsekostnader minskat med ej trafikrelaterade intékter
per ASK.

EV (Enterprise Value) » Genomsnittligt bérsvarde (mark-
nadsvarde pa eget kapital) med tillagg av genomsnittlig
finansiell nettoskuld under aret samt 7 ganger den arliga
kostnaden for operationell flygplansleasing.

EVA, Equity Value Added » Avkastningen utéver bolagets
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) x marknadsjusterat
kapital.

Finansiell nettoskuld » Rantebarande skulder minskat med
rantebarande tillgangar exklusive pensionsmedel netto.
Finansiell leasing » Baseras pa ett leasingavtal vari de risker
och férmaner som ar forknippade med dgandet av objektet

iallt vasentligt verforts till leasetagaren. Objektet redovisas
som anlaggningstillgang i balansrakningen och férpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter tas upp som skuld.

FTE » Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Global Compact » En uppmaning fran FN’s generalsekre-
terare Kofi Annan till naringslivet att leva upp till tio principer
om manskliga rattigheter, arbetstagare, antikorruption och

milj6, s som de formulerats av FN.

Hallbar utveckling » En utveckling som tillgodoser véara
behov idag, utan att dventyra kommande generationers
mojlighet att tillgodose sina behov.

IATA » International Air Transport Association. En global
sammanslutning av mer an 200 flygbolag.

ICAO » International Civil Aviation Organization. FN:s fack-
organ for internationell civil luftfart.

Interline-intakter » Biljettavrakning mellan flygbolag.

Intresseforetag » Foretag dar SAS koncernens dgarandel
uppgar till minst 20% och hogst 50% eller dar SAS koncer-
nen har ett betydande inflytande.

IPCC » Intergovernmental Panel on Climate Change,
vetenskaplig panel tillsatt av FN:s miljoprogram, UNEP, och
Véarldsmeteorologiska organisationen, WMO, for att utvardera
vad som sker med det globala klimatet och konsekvenserna
av en klimatrubbning.

IRR » Internal Rate of Return - diskonteringsrantan dar
nuvardet av ett projekts kassafléde, fran investering till
forsaljning, blir lika med noll.



Definitioner & begrepp, fortsdttning

JAA » Joint Aviation Authorities. Samarbetsorganisation
for tillsynsmyndigheter for flygsakerhet.

Justerad finansiell nettoskuld, NPV » Finansiell netto-
skuld plus nuvardet av flygleasingkostnader, NPV.
Justerad finansiell nettoskuld, 7-faktor » Finansiell
nettoskuld plus kapitaliserade leasingkostnader, 7-faktor.

Kabinfaktor Passagerare > Relationen mellan RPK och
ASK i %. Beskriver utnyttjandegraden av tillgangliga platser.
Kallas dven passagerarbelaggning.
Kapitalandelsmetoden » Andelariintresseféretag upptas
till SAS koncernens andel av eget kapital med hansyn till
forvarvade Gver- respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (7-faktor) » Den arliga
kostnaden fér operationell flygplansleasing multiplicerat
med sju.

Kassaflode fran verksamheten » Kassaflodet fran [opande
verksambhet fore rorelsekapitalférandring.

Koldioxid (CO,) » Enfarglés gas som bildas vid forbranning.
Koldioxid ar en vaxthusgas.

Kvaveoxider (NO,) » Bildas vid all férbranning, i flygmotorer
genom att hdg temperatur och tryck far luftens kvave och
syre att reagera med varandra.

Marknadsjusterat sysselsatt kapital » Se AV.

Nettoskuld » Rantebarande skulder minskat med rante-
barande tillgangar.
Nettovinstmarginal
intdkter.

NKI » No6jd Kund Index mater hur kunderna uppfattar
tjanster. Matningar genomférs varje halvar.

Non revenue passengers » Passagerare som reser pa
bonusresor, charter och ad hoc-flygningar.

NO, » Se kvaveoxider

NPV » Nuvarde - netto, anvands vid berdkning av den
kapitaliserade framtida kostnaden for operationell flygplans-
leasing.

Resultat fore skatt i relation till

Offererade sdteskilometer » Se ASK.

Offererade tonkilometer » Se ATK.

Operationell leasing » Baseras pa ett leasingavtal vari
risker och férmaner forknippade med agandet kvarstar
hos leasegivaren och jamstalls med hyra. Leasingavgiften
kostnadsfors [dpande i resultatrakningen.

P/CE-tal » Genomsnittlig aktiekurs dividerad med kassa-
fléde per aktie efter betald skatt.

P/E-tal » Genomsnittlig aktiekurs dividerad med vinst per
aktie efter schablonskatt.

PULS » Personalundersdkning om liveti SAS koncernen.

Mater arligen personalens uppfattning om sin arbetsmiljo.

o

TRYCKSI
341376

RASK » Passagerarintakter/ASK.

Regularitet » Andelen genomférda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar.
Resultat per aktie (EPS)
med totalt antal aktier.
RevPAR, Revenue Per Available Room
gangligt hotellrum.

ROCE » Se avkastning pa sysselsatt kapital.

ROIC » Avkastning painvesterat kapital.

RPK, Betalda passagerarkilometer » Antalet betalande
passagerare multiplicerat med den stracka i kilometer som
dessaflygs.

RTK, Betalda tonkilometer » Antalet ton betald trafik
(passagerare, frakt och post) multiplicerat med den stracka i
kilometer som denna trafik flygs.

Runway incursion > Varje hdandelse paen flygplats start-
och landningsbana eller omgivning vilket involverar flygplan,
fordon, person eller annat objekt pa marken som orsakar
kollisionsrisk.

Réntetackningsgrad » Rorelseresultat dkat med finansiella
intékter i relation till finansiella kostnader.

Resultat efter skatt dividerat

Intakt per till-

Sale and leaseback » Férsaljning av en tillgang (flygplan,
fastighet etc.) som sedan hyrs tillbaka.
Skuldsattningsgrad » Finansiell nettoskuld i relation till
eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet » Synligt eget kapital plus minoritetsintressen
relation till balansomslutningen.

Synligt eget kapital » Totalt eget kapital hanforligt till
moderforetagets agare exklusive minoritetsintressen.

Sysselsatt kapital » Totalt kapital enligt balansrékningen
med rantefria skulder franréknade.

Total lastfaktor » Relationen mellan RTK och ATK i %. Den
andel av total tillganglig kapacitet som ar sald och flugen.
Totalavkastning » Summan av aktiens kursférandring och
utdelning.

TSR, Total Shareholder Return
avkastning.

Genomsnittlig total-

WACC » Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar avden
genomsnittliga kostnaden fér skulder, eget kapital och ope-
rationell flygplansleasing. Finansieringskallorna beraknas
och végs i enlighet med dagens marknadsvérde for eget
kapital och skulder samt kapitaliserat nuvérde fér kostnaden
for operationell flygplansleasing.

Wet lease-avtal » inhyrning av flygplan inkl. beséttning.

Yield » Se Enhetsintakt.



Historisk aterblick

SAS bildades av Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL),
Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) och Svensk
Interkontinental Lufttrafik AB (SILA). Den férsta
interkontinentala flygningen gick fran Stockholm till

New York 1946.
1918 Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL), 1965 SAS forst med att inféra elektroniskt 2000 20% av &garskapet i British Midland
SAS danska Moderbolag, grundades. bokningssystem. saldes till Lufthansa.
1920 DDL noterades pa Kebenhavns fondsbers. 1967 DNL noterades pa Oslo Bars. 2001 En gemensam SAS-aktie noterades
o , , , pa borserna. Braathens forvarvades i
1924 AB Aerotransport (ABA), SAS svenska 1971 SAS satte sin forsta jumbojet Boeing 747 december. Agarskapet  airBaltic skade
Moderbolag, grundacies. raflk. 1l 47,2%. Nya Airbus A340 introducera-
1927 Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL), 1980 SAS férsta hotell utanfor Skandinavien des pa interkontinentala linjer.
SAS norska Moderbolag, grundades. oppnades, SAS Kuwait Hotel. SILA note- 2002 SAS koncernen blev majoritetsagare
rades pa Stockholmsborsen. o " )
1946 SAS bildades av Det Danske Luftfartsel- P Spanair. Widerge blev helagt. Rezidor
skab A/S (DDL), Det Norske Luftfartselskap 1981 SAS Euro-Class introducerades pa alla SAS Hospitality undertecknade ett
A/S (DNL) och Svensk Interkontinental europeiska linjer. master franchise-avtal med Carlson
Luftirafik AB (SILA). Den forsta inter- 1982 SAS, Europas punktligaste flygbolag for rlotels Worldwide.
h ) ,Eu unktli Vi
\k(z:ilnentala flygningen Stockholm-New forsta gangen. 2003 Forvarv av49% av aktiernai Estonian
) Air. Scandinavian IT Group och aktieinne-
1951 SAS Konsortiet bildades av DDL, DNL och 1984 SAS fick Air Transport Worlds utmérkelse havet i Cimber Air saldes.
ABA "Airline of the year” fér 1983.
) ) 2004 Bolagisering av Scandinavian Airlines
1954 SAS, vérldens férsta flygbolag att flyga 1986 Spanair grundades. Dggmark, SAS Braathens, Scan.dinavian
"Polarlinjen” Kopenhamn-Los Angeles i 1992 51% av aktierna i Linjeflyg forvarvades. Airlines Sverige ur SAS konsqtlet.
linjetrafik. Enheterna SAS Ground Services och
) 1994 Aktieinnehaven i Lan Chile, SAS Leisure SAS Technical Services bolagiserades.
1955 SILA (som agde 50% i ABA) noterades pa samt flygcateringdelen inom SAS Service Agandet i Spanair 6kades till 95%.
"Fondhandlarlistan” i Sverige. Partner och Diners Club Nordic séldes. o
S ) o 2005 Scandinavian Airlines introducerade en
1956 Scandinavian Airlines férsta flygning till 1995 SAS publicerar sin forsta miljoredovisning. ny affarsmodell med envagspriser.
Moskva (Vnukovo). Linjeflyg blev heldgt och 16,5% av aktierna European Aeronautical Group, Jetpak
1957 SAS blev det forsta flygbolaget med iairBaltic forvarvades. Sgr;l;zoch 67% av SAS Component
"round the world service over the North 1996~ SAS firade 50-arsjubileum. Harmonise- ‘
Pole”. North Pole shortcut Kopenhamn- ring av SAS moderbolag till SAS Danmark 2006 Rezidor Hotel Group bérsnoterades.
Anchorage-Tokyo. A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB. SAS firade 60 ar.
1959 SAS tog steget inijetéldern med Caravelle 1997 SAS enavgrundarnaav Star Alliance™. 2007 SAS Flight Academy séldes.

1960

i trafik.

SAS 6ppnade sitt forsta hotell, SAS Royal
Hotel Copenhagen.

1998

Bluel (fore detta Air Botnia) blev helagt
dotterbolag. 63,2% av Widerge och 26%
av Cimber Air forvarvades.

Strategi 2011 introducerades.
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