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Detta ar SAS

SAS &r Skandinaviens ledande flyg-
bolag med ett attraktivt erbjudande till
frekventa resenérer. Under 2013/2014
reste totalt 28,4 miljoner passagerare
med SAS till destinationer i Europa,
USA och Asien. Genom medlemskapet
i Star Alliance ™ ges kunderna tillgang
till ett natverk med stor rackvidd. Sam-
mantaget erbjuder Star Alliance mer
an 18 500 dagliga avgangar till 1 321
destinationeri 193 [ander varlden Over.

Under 2013/2014 omsatte SAS
38 mdr SEK. SAS AB ar noterat pa
borserna i Stockholm (primarnote-
ring), Oslo och Kdpenhamn.

Korta fakta:

Grundades: 1946

Antal passagerare: 28,4 miljoner
Dagliga avgangar: 807

Antal flyglinjer: 277

Antal destinationer: 125

Antal flygplanitrafik: 138

Antal EuroBonus-medlemmar:
3,7 miljoner

Our Vision

Our vision is to make life
easier for Scandinavia’s
frequenttravelers. With SAS
you are part of a community

experiencing easy, joyful and
reliable services, delivered the
Scandinavian way.

Our Promise
Makes your travel easier

Our DNA

We are Scandinavian by name
and by nature and our
operational promises are:
*Safety

* Punctuality

*Care
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Ett ar av fortsatt

Aretisiffror

forandringsarbete

Resultatet for rakenskapsaret 2013/2014 reflekterar ett ar som praglades av kraftig dverkapacitet,
press pa yield och enhetsintakten, men dar marknadsférhallanden stabiliserades nagot mot slutet av
aret. Under perioden slutférde SAS implementeringen av det omstallningsprogram som pabdrjades
i november 2012. Under aret lanserades ytterligare kostnadsatgarder pa 2,1 mdr SEK med full effekt
2017. SAS genomférde ocksa en rekapitalisering om 5,1 mdr SEK under rakenskapsaret.

Finansiella mal

SAS 6vergripande mal ar att skapa véarden for aktiedgarna. Mot bak-
grund av de genomgripande férandringar som nu sker i den europe-
iska flygindustrin med intensifierad konkurrens som féljd har SAS
initierat dverlaggningar med fackféreningarna om hur man ska
beméta de nya forutsattningarna i industrin avseende flexibilitet,
kostnadsstruktur och behovet av minskad komplexitet. Det &r av stor
betydelse att 6verlaggningarna leder till en évergripande starkt kon-
kurrenskraft och forbattrade finansiella resultat. SAS har for avsikt
att omprova sitt mal for EBIT-marginal och soliditet med hansyn till
utfallet fran dessa 6verlaggningar. Malet om minst 20% finansiell
beredskap kvarstar.

EBIT-marginal

Under 2013/2014 uppnaddes en EBIT-marginal om 0,4%. Inledningen av
rékenskapsaret praglades av minskad tillvaxt och betydande 6verkapacitet,

vilket medforde kraftig intaktspress med forsamrad I6nsamhet som foljd.
Under andra halvaret stabiliserades kapacitetssituationen och resultatet
fore skatt och engangsposter forbattrades under fjarde kvartalet.

Soliditet

SAS soliditet uppgick till 17%, en 6kning med 5 procentenheter jamfort
med féregaende ar justerat for andrade redovisningsregler for pensio-
ner. Under aret genomfordes en emission av preferensaktier vilket for-
battrade soliditeten med 8 procentenheter och darmed delvis mot-
verkade effekten av de dndrade redovisningsreglerna fér pensioner.

Finansiell beredskap — minst 20%

SAS finansiella beredskap forbattrades fran 26% till 37% och paverka-
des positivt av rekapitaliseringen samt av ett positivt kassafléde. Nyckel-
talet paverkades negativt avamorteringar om cirka 3,1 mdr SEK.

Lonsamhet! Soliditet* Finansiell beredskap
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2013-2014 2012-2013 2014 2013
SAS nyckeltal Nov-okt Nov-okt SAS nyckeltal forts 31 okt 31 okt
Intékter, MSEK 38006 42182 CFROI, 12 manader rullande, % 18 31
EBIT-marginal, % 0,4 6,2 Finansiell beredskap, % av fasta kostnader 37 26
Resultat fore skatt och engangsposter (inkl. posi- Soliditet, % 17 12
tiv effekt fran andrade pensionsvillkor), MSEK 347 919 Justerad soliditet, % 11 8
Resultat fore skatt och engadngsposter, MSEK -697 919 Finansiell nettoskuld, MSEK 1102 4567
Resultat fore skatt, EBT, MSEK -918 1648 Skuldsattningsgrad 0,22 1,42
EBT-marginal fore skatt och engangsposter, % -1,8 2,2 Justerad skuldsattningsgrad 3,14 513
Periodens resultat, MSEK -719 1358 Réntetackningsgrad 0,2 26
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, MSEK 1096 1028 Stamaktiekurs, SEK 11,35 19,50
Investeringar, MSEK 2113 1877 Preferensaktiekurs, SEK 415
Resultat per stamaktie, SEK -3,03 412 Utdelning (forslag 31 okt 2014), stamaktie, SEK 0 0
Medeltal anstallda 12329 14127 Utdelning (forslag 31 okt 2014), preferensaktie, SEK 50
Sjukfranvaro, %? 78 8,0 2)Avser SAS (exkusive Bluet),
Koldioxid (CO,), 1000 ton ? 3890 3815 3 Exklusive Wideroe.
Klimatindex? 92 94
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VD har ordet

Starkt position

i utmanande marknad

Under rékenskapsaret 2013/2014 hade SAS en positiv passagerartillvaxt om 6,3% parallellt med
att vi 6kade produktiviteten och sankte vara kostnader. Vi ser att var strategi ger effekt och att var
konkurrenskraft starkts. Samtidigt praglades aret av en hard konkurrens med stark prispress vilket

i grunden har férandrat de kommersiella villkoren pa marknaden.

SAS har fortsatt att leverera utlovade effektiviseringsatgarder och
det ar gladjande att var strategi ger effekt. Enhetskostnaden forbatt-
ras stadigt och vi har haft en stark passagerartillvéxt. SAS levererade
ett positivt resultat fore skatt och engangsposter, inklusive positiv
effekt fran andrade pensionsvillkor, for helaret 2013/2014. Det ari
linje med var prognos, men det visar ocksa tydligt att SAS paverkats
av marknadsutvecklingen.

Den kraftiga prispressen under aret har patagligt paverkat hela
branschen och omstépningen av den europeiska flygindustrin har
intensifierats. Den nya normen med externa produktionsmodeller,
bildande av egna lagkostnadsbolag och anvéandning av bemannings-
bolag, ar allt mer etablerad vilket forandrar konkurrensvillkoren i
grunden.

For att méta marknadens utmaningar och starka konkurrens-
kraften har SAS initierat diskussioner med fackféreningarna for
okad flexibilitet och minskad komplexitet. Parallellt har SAS intensi-
fierat atgarder kopplade till bolagets strategiska prioriteringar; att
effektivisera produktionsplattformen, att vinna slaget om Skandina-
viens frekventa resenarer och att investera i var framtid.

Steg mot en konkurrenskraftig
skandinavisk flygproduktion

I slutetav 2012 lanserade SAS ett omstaliningsprogram for att 6ka
effektiviteten i produktionsplattformen. Ambitionen var att genom-
fora kostnadssankningar om cirka 3 mdr SEK under perioden 2013—
2015. Per 31 oktober 2014 hade samtliga atgarder genomforts.
Bland annat ger séankta personalkostnader en arlig effektivisering pa
cirka 1,2 mdr SEK, IT har omstrukturerats och markverksamheten
har effektiviserats samtidigt som en outsourcingprocess har pabor-
jats. Sammanlagt har resultateffekter om 2,7 mdr SEK realiserats och
aterstaende resultateffekter om cirka 0,3 mdr SEK realiseras under
nasta ar. Enhetskostnaden sjonk under aret med ytterligare 3,9%,
vilketinnebér en total sénkning med cirka 10% sedan 2012.

For att moéta det tilltagande konkurrenstrycket och intéktspressen
presenterade vi i december 2014 dtgarder om totalt 2,1 mdr SEK med
full effekt 2017. Atgarderna omfattar fortsatta effektiviseringar av
stora delar av SAS verksamhet, bland annat inom administration och
marktjanster, samt genom produktionsoptimering.

| linje med SAS strategi att renodla flygplansflottan har vi tagit
ytterligare steg for att reducera antalet flygplanstyper. | december
2014 forvarvades det danska flygbolaget Cimber med avsikten att
flytta 6ver SAS regionala CRJ-produktion till Cimber. Vidare har SAS
under dret dragit ner kapaciteten i Bluel med cirka 40% och salt
fyra Boeing 717, och under hosten 2015 avyttras aterstaende fem
flygplan. Avvecklingen innebdr att SAS flotta renodlas till endast fyra
flygplansmodeller jamfért med nio modeller 2012.

Starkt erbjudande for Skandinaviens
frekventaresenarer

For att blicka framat och utmana oss sjalva att standigt vara relevanta
for vara kunder lanserade SAS i borjan av aret en tydlig vision —att
gora livet enklare for Skandinaviens frekventa resenarer.

SAS har darefter fortsatt att starka sin position med investeringar
i kunderbjudandet, vilket bidrog till att fler passagerare valde att flyga
med oss under aret. Totalt 6kade antalet reguljarpassagerare med
6,3% medan kabinfaktorn steg med 1,3 procentenheter till 75%.
Punktligheten lag under aret pa 6ver 88% for 15 minuters ankomst,
vilket innebar att SAS under 2014 var ett av de mest punktliga flyg-
bolagen i Europa.

Vi har successivt starkt kunderbjudandet och 2013 lanserades
ett fér marknaden helt nytt koncept, SAS Go och SAS Plus med
fokus pa de frekventa resenarerna. Satsningen pa ett tydligare och
mer transparent servicekoncept ombord har tagits val emot av vara
kunder och resulterat i en stark 6kning av antalet Plus-resenarer.
Under fjarde kvartalet 2013/2014 ¢kade Plus-resenarerna med
drygt 20% jamfort med samma kvartal foregaende ar.

Som nasta steg lanserade vi i februari en omfattande uppgrade-
ring av EuroBonus for att géra marknadens basta lojalitetsprogram
annu battre. Sedan lanseringen har antalet medlemmar i EuroBonus
6kat med drygt 50 000 per manad och var vid rakenskapsarets slut
uppe i 3,7 miljoner. Med en stérre medlemsbas dkar mojligheterna
for partnerskap som adderar varde for vara kunder och skapar nya
intaktsstrommar for SAS.

Vi har ett starkt erbjudande med fler destinationer och avgangar
an nagot annat skandinaviskt flygbolag. Erbjudandet har byggts ut
med drygt 50 utvalda linjer, varav flera sasongsbetonade vilket
starkt erbjudandet for fritidsresor. | augusti lanserade vi ocksa en
ny interkontinentallinje, Stavanger—Houston, riktad framst mot frek-
venta resendrer inom offshore och oljeindustrin. SAS har presente-
rat nio nya linjer for 2015, och med start i september 2015 6ppnas
en ny interkontinental direktlinje mellan Stockholm och Hongkong.
Linjen ska trafikeras fem ganger i veckan.

Under 2015 forstarks vart erbjudande till de frekventa resenarerna
med lanseringen av ett nytt koncept med sa kallade café lounger i
direkt anslutning till gaten. Loungerna ska erbjuda en avkopplande
miljé med kaffebar och wifi. SAS ordinarie lounger har uppgraderats
under aret och nya inrikeslounger har 6ppnats i Oslo och Géteborg.

Fortsatta investeringar i framtiden

I borjan av 2015 kommer de forsta ombyggda langdistansflygplanen
med helt ny kabininredning och horisontella saten i SAS Business att
sattas i trafik. Under andra halvaret levereras ocksa de forsta av SAS

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014



nya Airbus A330E. Fornyelsen av langdistansflottan innebar en for-
battrad kundupplevelse samtidigt som bransle- och underhallskost-
nader sanks.

Flygplanssatsningarna ar ocksa en investering i vart kontinuer-
liga arbete med att minska SAS klimatpaverkan. Tack vare nyare
flygplan, battre kabinfaktor och ett strukturerat arbete med 6kad
bransleeffektivitet minskades koldioxidutslappen per passagerar-
kilometer med 3,4% under 2013/2014 jamfort med motsvarande
period forra aret.

Viinvesterar en halv miljard SEK i en ny digital plattform for att vara
kunder ska kunna hantera sin resa och omkringliggande tjanster helt
digitalt. Syftet ar att erbjuda varje kund en relevant och individanpas-
sad upplevelse samtidigt som det mojliggor 6kade intakter for SAS.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014
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”SAS levererar utlovade effektiviserings-
atgarder och fortsatter att utveckla erbjud-
andet till vara frekventa resenarer.”

Engagemanget som bygger framtidens SAS

SAS fortsatter att forandras i snabb takt och det staller onekligen héga
krav pa vara medarbetare. Att vi lyckas bibehalla hog kundtillfreds-
stallelse genom dessa férandringar vittnar om den enorma professio-
naliteten och det stora engagemanget hos SAS medarbetare.

Den vision som SAS lanserade i borjan av aret tydliggor vart
gemensamma engagemang framat — att gora livet enklare for Skan-
dinaviens frekventa resenarer. Vidare har de tre strategiska priorite-
ringarna tydliggjorts for att skapa ett gemensamt fokus och ange
riktning for arbetsinsatser inom hela organisationen. Under aret har
aven en ledarskaps- och medarbetarmodell implementerats. Visio-
nen, den tydliga strategiformuleringen och var satsning pa ledarskap
ger oss en bra plattform fér arbetet med att skapa framtidens SAS.

Forbattrad finansiell position

I bérjan av rékenskapsaret tradde forandrade pensionsredovisnings-
principer i kraft, vilket medférde en nedskrivning av SAS eget kapital
med 7,8 mdr SEK. Implementeringen av pensionsavtalen som traffa-
desinovember 2012 har dock minskat SAS pensionsférpliktelser
fran drygt 33 mdr SEK till 18,4 mdr SEK, vilket motverkade effekten
av de nya principerna.

Genom en emission av preferensaktier i februari starktes SAS
kapitalbas med 3,5 mdr SEK. Emissionen bidrog till att SAS finansiella
nettoskuld sjonk med 3,5 mdr SEK under rékenskapsaret. | februari
emitterades aven ett nytt konvertibelt Ian och under fjarde kvartalet
sl6ts ett avtal om en sale and leaseback-transaktion for leverans av
vara fyra forsta Airbus A330E. Dérmed &r finansieringen av forfallande
I&n och flygleveranser sakerstalld till andra kvartalet 2016.

Med en finansiell beredskap pa 37% och en soliditet pa 17%
fortsatter SAS arbete mot Iangsiktig hallbar [6nsamhet.

Utsikter infor 2015

SAS fortsatter det intensiva arbetet for att starka konkurrenskraften.
Det finns forutsattningar for SAS att uppna ett positivt resultat fore
skatt och engangsposter under rékenskapsaret 2014/2015. Detta
givet att konjunkturen inte forsvagas, att utvecklingen avseende mins-
kad kapacitet och lagre flygbranslepriser bestar samt att valutakurs-
ernainte forsamras ytterligare och att inget oférutsett intraffar i dvrigt.

Forutsattningarna bakom utsikterna finns atergivna i forvaltnings-
beréattelsen pa sid 25.

Stockholm 19 januari 2015

Rickard Gustafson
VD och koncernchef



Branschoversikt

Stora utmaningar
for hela flygindustrin

Flygbranschen kannetecknas av hard konkurrens med en stark prispress som medfér standiga krav
pa effektiviseringar. Men samtidigt ar det en bransch som fortsatter att vaxa med fler passagerare

som ocksa reser oftare.

Global tillvaxt, 6kad produktivitet och hard konkurrens

Flygindustrin har sedan introduktionen av kommersiell flygtrafik
praglats av hog tillvaxt i relation till BNP-utvecklingen och kontinuer-
ligt 6kad produktivitet.

Industrin har stegvis avreglerats, vilket bidragit till att nya affarsmo-
deller, sdsom lagkostnadsbolag (LCC-bolag), vaxt fram sedan 1990-
talet. Aven om ett antal nya LCC-bolag bidragit till att den totala
marknaden vuxit, har befintliga natverksbolag fortsatt att flyga med
oférandrade eller svagt stigande volymer. Den tekniska utvecklingen,
nya affarsmodeller och effektiviseringar har bidragit till att inflationen

Forvantad arlig marknadstillvaxt av globala trafikfléden, 2013-2033
%

absorberats vilket i kombination med 6kad levnadsstandard har gjort
det mojligt for fler att flyga.

Trafiken har i genomsnitt 6kat med 5,8% arligen under perioden
19801till 2014. Globalt férvantas éver 3 miljarder passagerare resa med
kommersiella flygbolag under 2014. Enligt IATA férvantas trafiken glo-
balt under aret 6ka med knappt 6% och kapaciteten med cirka 5,5%. Till-
vaxten forvantas fortsatta dven framover och flygplanstillverkaren Air-
bus prognostiserar en fortsatt arlig god trafiktillvaxt fram till 2023 med
cirka 5,2% och en arlig trafiktillvaxt under 2023-2033 pa cirka 4,2%.

Biljettpriser jamfort med inflation, 1960-2014
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Europa —outsourcing av kortdistansflygningar till LCC-bolag

Till foljd av 6kad konkurrens och éverkapacitet har [dnsamheten

for trafiken inom Europa pressats. Under 2012-2014 beraknar IATA
att resultaten efter skatt samlat for flygbolagen i Europa enbart uppgar
till cirka 1,2 mdr USD/ar. For att forbattra lonsamheten och konkurrera
mer framgangsrikt med LCC-bolag effektiviserar natverksbolagen sina
verksamheter samtidigt som en 6kad andel av kortlinjeverksamheterna
outsourcas till egna LCC- eller produktionsbolag. Lufthansa och Air
France beslutade under 2013 och 2014 att 6verlata en stérre del av
kortlinjetrafiken till Germanwings respektive Transavia, aven om Air
France tills vidare pausat ¢verflyttningen efter omfattande pilot-
strejker. Det ar en utveckling som vantas fortsatta. Externa produk-
tionsmodeller, egna lagkostnadsbolag och anvandning av beman-
ningsbolag ar en allt mer etablerad branschnorm som férandrar
konkurrensvillkoren for europeisk luftfartigrunden.

Under 2014 6kade kapaciteten i Europa enligt IATA med cirka 5%.
Forbattrad effektivitet och nagot stabilare konjunktur i Europa gor att
resultatet per passagerare for flygbolagen i Europa enligt IATA:s
prognos kommer att forbattras fran cirka 3,80 SEK till 21,50 SEK
under 2014.

Exempel pa europeiska natverksbolag som outsourcar
Europaproduktion till LCC-enheter

~e <@ IBERIA 4
BRITISH AIRWAYS Y 4 vue|lng

germanwings >/

KLM AIRFRANCE / @© vonsoviocom HOPY
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Branschoversikt

Norden —en betydande marknad

| relation till befolkningen ar den nordiska flygmarknaden stor jamfort
med &vriga Europa. | Norden flyger varje person i genomsnitt fyra till
fem ganger per ar vilket kan jamféras med cirka tva ganger i 6vriga
Europa. Under 2014 berdknas enbart den skandinaviska flygmark-
naden omsatta drygt 70 mdr SEK. Det &r sarskilt pa de kortare
strackorna som flygresandet ar hogre i Skandinavien jamfért med
andra delar av Europa och varlden. Det beror pa de forhallandevis
stora avstanden, besvarlig topografi, relativt sma stader samt att
Skandinavien till stor del omges av hav, vilket gor andra transportslag
tidskravande. Darfor ar flygningar pa kortare distanser kdrnan och
huvudfokus for SAS.

Under 2000-talet har framfor allt fritidsresandet dkat. IATA bed6-
mer att ndra 80% av marknadstillvaxten kommer att genereras fran fri-
tidsresande fram till 2020. | bérjan av 2000-talet bidrog nya LCC-bolag
till att 6ka fritidsresandet. | takt med att natverksbolagen effektiviserat
sina verksamheter har LCC-bolagens kapacitetsandel i marknaden
stabiliserats och uppgick under 2014 till cirka 35% i Skandinavien.

Aven om fritidsresandet star for den storsta tillvaxten féreligger
en hog korrelation mellan flygbolagens trafikutveckling och den
samhallsekonomiska utvecklingen méatt som BNP och exportindex,
da utvecklingen av dessa paverkar naringslivets och hushallens
konsumtion av flygresor.

LCC-bolagens kapacitetsandel pa den skandinaviska marknaden
%

40

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kélla: Innovata schedule data

Kapacitetsandel i Skandinavien Korrelation mellan SAS trafikutveckling och export 1990-2014
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Branschoversikt

SAS marknadsposition

SAS huvudsakliga malgrupp ar de som reser ofta och ser ett varde

i ettenklare och mer tidseffektivt resande. SAS position i Skandina-
vien starktes successivt under 2013/2014. Den reguljara trafiken
okade under 2013/2014 med 6,3% och 28,4 miljoner passagerare
reste med SAS. Marknadsandelen var cirka 35% matt i antal
passagerare.

Trafiken i Skandinavien och Europa

SAS 6ppnade under aret drygt 50 nya linjer inom Europa vilket bidrog
till att trafiken 6kade med 10% pa linjer inom Skandinavien och
Europa. Samtidigt var konkurrensen mycket kraftig pa europalinjerna,
vilket bidrog till en press pa intédkterna. Pa inrikeslinjerna 6kade
trafiken 2,4%.

Interkontinentala trafiken

Trots 6kad konkurrens pa de interkontinentala linjerna var efterfra-
gan stabil och SAS trafik 6kade 3,5% i kombination med en relativt
stabil enhetsintakt. En ny interkontinental linje, Stavanger—Houston,
Oppnades med ett effektivt och attraktivt kunderbjudande anpassat
for frekventa resendrer inom offshore och oljeindustrin.

For att sékra SAS hoga regularitet fasades ett tolfte interkonti-
nentalt flygplan in som reservflyg under rékenskapsaret. Detta
bidrog ocksa till en kapacitetsokning pa de interkontinentala linjerna
med 4,6%. Under 2015 planerar SAS att starta en ny linje mellan
Stockholm och Hongkong.

SAS marknadsandelar avseende antal passagerare,
nov2013-0kt2014

Norge 35% (0,5)

Sverige 31%(1,0)

Danmark 40% (0,2)
Parentes anger forandring i procentenheter, jamfort med 2012/2013.
SAS kabinfaktorer, nov2013-0kt2014
Inrikes linjer 69% (-0,7)
skandmaven i 72433
Interkontinentala linjer 83% (-0,9)

Parentes anger férandring i procentenheter, jamfort med 2012/2013.

SAS avgangar jamfort med storsta konkurrenten kalenderaret 2014

Stockholm— 22
Koépenhamn 8

Stockholm-— 21
Oslo 12

Stockholm— 16
Goteborg 7

Stockholm-— 10
London 10

Stockholm— 13
Helsingfors 12

Oslo— 23
Bergen 21

Oslo— 26
Trondheim 20

Oslo— 24
Stavanger 17

Oslo— 23
Képenhamn 10

Bl SAS [0 Storsta konkurrent
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Strategi

Konkurrenskraftifortsatt fokus

SAS har fastslagit tre strategiska prioriteringar
for att méta trender och branschutveckling,
sakra konkurrenskraften och skapa forutsatt-
ningar for langsiktigt hallbar [bnsamhet.

1. Effektivisera produktionsplattformen, sid 7-9
2.Vinnaslaget om Skandinaviens frekventa

resenarer, sid 10-11
3. Investeraivar framtid, sid 12-14

1. Effektivisera produktionsplattformen

Under 2014 intensifierade SAS arbetet med att minska kostnaderna och 6ka flexibiliteten, for
att skapa en annu mer effektiv produktionsplattform. Det tidigare omstallningsprogrammet
foljdes av ytterligare atgarder. Sammantaget beraknas de nya atgarderna generera resultat-

effekter om 2,1 mdr SEK med full effekt 2017.

Omstaliningsprogram avslutat—
resultateffekt 3 mdr SEK

| slutetav 2012 lanserade SAS ett offensivt omstallningsprogram for
att astadkomma kraftiga kostnadsbesparingar och 6kad flexibilitet
genom att dtgarda grundldggande strukturella effektivitetsbarriarer.
Ambitionen med programmet var att genomféra kostnadseffektivise-
ringar om cirka 3 mdr SEK under perioden 2013-2015. Per 31 okto-
ber 2014 har merparten av atgarderna genomforts vilka manifeste-
rats i form av sédnkta enhetskostnader, mer rorlig kostnadsbas och
Okad produktivitet. Under 2014/2015 kommer aterstaende resultat-
effekter om cirka 0,3 mdr SEK att realiseras.

Bruttoeffekt fran omstallningsprogrammet
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Sankt enhetskostnad med 10%

SAS arbetar kontinuerligt med att sanka enhetskostnaden och i slu-
tet av rakenskapsaret 2013/2014 hade SAS enhetskostnad minskat
med 10% sedan lanseringen av omstallningsprogrammet. Sank-
ningen av enhetskostnaden har starkt SAS konkurrenskraft, mojlig-
gjort satsningar pa nya linjer och tkad kapacitet till framfor allt fritids-
betonade destinationer.

Genomférda atgarder

* Implementerat nya kollektivavtal

« Overgatt till premiebaserade pensionsavtal

* Centraliserat och reducerat administrativa
funktioner

* Omstrukturerat siljorganisationen

» Optimerat natverk och resursplanlaggning

*IT under omstrukturering

« Okat anvandandet av extern produktion,
sa kallad wet lease

* Outsourcat vissa marktjanster

* Avyttrattillgangar

Outsourcing av marktjanster

For att sakerstalla hogre flexibilitet i kostnadsstrukturen och ge
markverksamheten battre forutsattningar for att vaxa har SAS initie-
rat en outsourcing-process av marktjénsterna. | oktober 2013 saldes
som ett forsta steg 10% av aktierna i SAS Ground Handling till
Swissport. Parterna enades om att avvakta vidare férhandlingar i
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vantan pa att Swissport avslutat forvarvet och integrationen av
Servisair. Processen har aterupptagits under november 2014 enligt
plan. Under tiden har ett intensivt arbete pagatt for att effektivisera
och automatisera verksamheten for att skapa forutsattningar for
ytterligare besparingar.
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Forbattrad produktivitet

Genom de nya kollektivavtal som tecknades i november 2012 mojlig-
gjordes genomgripande effektivitetsforbattringar i planering och
schemaldggning. De nya tjanstevillkoren implementerades under
varen 2013 och har medfért en betydande 6kning av produktiviteten
for flygande personal med paféljande 6kad produktivitet i SAS flyg-
verksamhet. Fran oktober 2012 till oktober 2014 har produktiviteten
bland SAS piloter och kabinpersonal 6kat med 4% respektive 13%.

De nya avtalen 6ppnade aven for inhyrd kapacitet, sa kallad wet
lease. Modellen dar SAS egen produktion kompletteras med inhyrd
skapar forutsattningar for flexibel tillgang till kostnadseffektiva flyg-
plan lampliga fér mindre trafikfléden.

Sedan oktober 2012 har SAS 6kat produktiviteten per flygplan
med cirka 45 minuter/dag, vilket motsvarar en 6kning av produktivi-
teten med 9,1%. Produktivitetsékningen motsvarar en utékning av
kapaciteten motsvarande
12 flygplan. Forbattringen
har méjliggjorts genom
optimering av natverket

Utveckling flygplansproduktivitet

Blocktimmar/dag, 12 manader rullande

och trafikprogrammet,
bland annat genom SAS

satsning pa nya fritidsbe-
tonade destinationer. For
att oka flygplansutnytt- 7

jandet ytterligare ska SAS
optimera planldggningen
av underhall och effektivi- 6

teten pa marken. Okt 2012 Okt 2014

Effektivisering avadministration
och férsaljningsorganisationen

Under 2013/2014 har flertalet av de administrativa och kommersiella
funktionerna centraliserats och flyttats till Stockholm. Sammanlagt har
antalet medarbetare inom dessa funktioner minskats med drygt 1 000
heltidstjanster sedan lanseringen av omstallningsprogrammet i novem-
ber 2012. Vissa funktioner, bland annat Revenue Accounting har out-
sourcats vilket medfért bade kostnadsreduktion och ékad flexibilitet.

SAS férsaljningsorganisation har omstrukturerats och centralise-
rats. En ny kompensationsmodell har utvecklats, med hégre grad av
resultatbaserad kompensation for séljpersonalen. Ett nytt kommer-
siellt koncept har inférts med forenklad logistik. Call center for kund-
support och direktforsaljning har outsourcats.

Fortsatt optimering av
produktionen med hjadlp av Lean

SAS arbetar [6pande vidare med att optimera sin produktion genom
attdriva Lean i arbetsprocesserna. Centralti programmet ar att opti-
mera nyttjandet av flygplansflottan och den flygande personalen
genom kontinuerlig effektivisering av natverket och trafikavveckling.
Under rékenskapsaret har ett tvarfunktionellt Lean-arbete, "Plan to
execution”, medfért vasentliga kvalitets- och effektivitetsforbatt-
ringar genom ett helhetsgrepp pa hela kedjan fran natverksplanering
till trafikavveckling. Detta har starkt bidragit till att SAS fortsatter att
vara ett av varldens mest punktliga och sakra flygbolag. Under
2014/2015 kommer satsningen pa Lean att utokas med fokus aven
inom kommersiella processer och produktutveckling.

Wet lease kompletterar
egen produktion

For att skapa ytterligare flexibilitet har SAS kompletterat egna flyg-
plan med inhyrd kapacitet, s kallad wet lease. Denna mojlighet har
utnyttjats bland annat for att 6ppna den nya forbindelsen Stavanger—
Houston, men ocksa for att flyga inrikes och pa intraskandinaviska
linjer sasom Képenhamn-Linképing och Stockholm-Visby. Denna
produktionsmodell skapar mojligheter att kombinera effektivt
resursutnyttjande och kostnadssankningar med attraktiv tidtabell
och linjenat. Wet lease tillampas framst pa frekvenser och floden som
kraver mindre flygplan.

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014
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Ytterligare kostnadsatgarder 2015-2017

Under stora delar av 2013/2014 var kapacitetsokningen i marknaden
storre an passagerartillvaxten, vilket ledde till ytterligare prispress och
darmed krav pa fortsatt produktivitetshojning och sénkta enhetskost-
nader. Langsiktigt forvantar SAS att trenden med lagre priser for flyg-
resor kommer att fortsatta. SAS gar darfor inien ny fas av kostnads-
atgarder om ytterligare 2,1 mdr SEK med full effekt under 2017.
Atgérderna spanner éver hela organisationen.

Férvantade resultateffekter fran kostnadsatgarder, mdr SEK
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1) Inklusive 0,3 mdr SEK fran omstallningsprogrammet som lanserades i november 2012.

Férenkling av flottan och produktionsoptimering

SAS strategi for att férenkla och optimera produktionsplattformen
ar att producera huvuddelen av trafiken pa de storre trafikflodenai
egen regi baserad pa en flygplanstyp per bas, medan mindre fléden
och regional trafik hanteras via wet lease. SAS har dérfor i 6kande
grad byggt upp en wet lease-operation med turboprop-flygplan
som mer effektivt kan betjana mindre fléden samtidigt som det
minskar komplexiteten i SAS egen produktion. Avtal har tecknats
med JetTime och FlyBe om regional produktion och med Privatair
pa linjen Stavanger—Houston.

SAS har férvarvat Cimber som har en effektiv och fokuserad pro-
duktionsplattform med konkurrenskraftig kostnadsniva for regional
jetproduktion. SAS intention ar att under 2015 éverfoéra SAS CRJ900-
produktion till Cimber. Overforingen av CRJ-produktionen mojliggor
att SAS fran april 2015 kan minska kostnader och 6ka flexibiliteten.

SAS finska dotterbolag Bluel omvandlades under 2013 fran ett
kommersiellt flygbolag med fokus pa finlandsk trafik till ett produk-
tionsbolag som flyger i stora delar av SAS natverk. Kapaciteten i Bluel
har dragits ner med cirka 40% som en foljd av beslutet om att avyttra
fyra Boeing 717. Resterande fem Boeing 717 avvecklas under hésten
2015, vilket ytterligare férenklar SAS flygplansflotta. For att sékra
framtida drift i Bluel har nya kollektivavtal ingatts med flygande per-
sonal under december 2014 som goér Bluel fullt ut konkurrenskraftigt
gentemot andra wet lease-operatorer i marknaden. Intentionen ar att
ersatta Boeing 717-produktionen med Boeing 737 i Bluel.

I linje med strategin om férenkling av flottan har SAS darmed 16s-
ningar for de tva aterstaende flygplanstyperna for regionalproduktion,
CRJ900 och Boeing 717. Sammantaget forvantas strukturgreppen
kring Cimber och Bluel ge en resultateffekt om cirka 250 MSEK.

Optimering har aven gjorts inom den tekniska verksamheten.
Underhallsprogrammet for 737-flottan har reviderats, liksom for-
andringar i komponent- och motoravtal och reduktion av tekniskt
underhall pa Arlanda. Optimeringen forvantas sammanlagt ge en
resultateffekt om cirka 300 MSEK.
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Ytterligare effektivisering avadministration,
forsaljning och distribution

SAS 6vergripande organisationsstruktur har andrats for att hantera
nasta fas i effektiviseringen. | den nya organisationen samlas alla
kommersiella funktioner inom en division, vilket innebéar dkat fokus
och férbattrad time-to-market for kunderbjudande, produktutveck-
ling och marknadsbearbetning. En ny transformationsenhet har ska-
pats som fokuserar uteslutande pa att driva strukturella férandringar
och effektivisering. Omorganisationen mojliggér att support, kom-
mersiella funktioner, administration och ledning kan minskas med
cirka 300 heltidstjanster, vilket slutférs under 2015 och sanker kost-
naderna med cirka 250 MSEK. En stérre genomgang av distribu-
tionsmodell och marknadsbearbetning inklusive kreditkortskostna-
der och agentkommissioner har paborjats och forvantas realisera
besparingar i hundramiljonersklassen.

Effektivisering av marktjanster

Parallellt med outsourcing av markverksamheten till Swissport pagar
det ettintensivt arbete for att effektivisera och automatisera mark-
verksamheten samt skapa forutsattningar fér ytterligare besparingar,
till exempel optimering av schemaldggning och en 6kad andel deltids-
anstéllda. Pa sa satt kan resursplaneringen battre aterspegla efterfra-
gan och arbetsbelastning, vilka varierar kraftigt éver dygn och sasong.
Genom nya kollektivavtal kan roller och arbetsuppgifter kombineras
vilket okar flexibiliteten. Automatiseringen av markverksamheten fort-
satter med bland annat baggage drop och boarding. Incheckning
skeriallt storre utstrackning via SAS digitala kanaler.

Ett antal mindre linjestationer i Sverige och Danmark har outsour-
cats till flygplatsoperatérerna och stadningen av flygplan pa Kastrup
har lagts ut till Sodexo, som redan skéter detta pa Arlanda, Garde-
moen och i Goéteborg. Sammantaget forvantas effektiviseringen av
marktjansterna ge en resultateffekt om cirka 200 MSEK.

Optimering av inkdp och logistik

SAS handlar upp externa varor och tjanster for cirka 24 mdr SEK
arligen. Den tidigare inkopsavdelningen stops om till en Supply Chain-
enhet med fulltansvar for bade inkdp och logistik. Enheten organiseras
med tydligt kategoriansvar och tat samordning med linjefunktio-
nerna, fran planering och leverantorsval till kvalitetsuppféljning och
avrékning. Ett av de viktiga omradena som star i fokus &r catering dar
sortiment och logistikflode optimeras. Totalt forvantas atgardernainom
detta omrade bidra med kostnadssankningar om cirka 250 MSEK.

f\tg'érder av fastigheter och hyreskostnader

Som en f6ljd av stora strukturella forandringar under en langre tid
har SAS delvis outnyttjade lokaler och fér hoga hyreskostnader for
bade kontorsfastigheter och tekniska lokaler. En genomgripande
Oversyn av kostnaderna har inletts med bland annat avyttringar,
omférhandling av hyresavtal och uthyrning av ledig kapacitet. Under
november genomférdes en sale and leaseback-transaktion av tek-
niska basen i Oslo till Oslo Pensjons Forsikring och ett flertal andra
transaktioner ar under genomférande. Transaktionerna forvantas
bidra till sankta arliga rorelsekostnader om cirka 200 MSEK.

Kostnader for omstrukturering

De ytterligare kostnadsatgérderna for 2015-2017 resulterar i
engangsposter som belastar 2013/2014 med totalt 1,3 mdr SEK.
Engangsposterna hanfor sig framfor allt till personalneddragningar,
utfasning av Boeing 717 samt omfattande omstrukturering av SAS
fastighets- och hyreskostnader for att mojliggéra betydande kost-
nadssankningar kommande ar.
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2. Vinnaslaget om Skandinaviens

frekventa resenarer

SAS arbetar malriktat med att standigt utveckla erbjudandet, och under det senaste aret har SAS
genomfort betydande foérandringar som forbattrar kundernas upplevelse. Resultaten later inte vanta pa
sig. Fler reser med SAS och antalet EuroBonus-medlemmar har 6kat markant under det senaste aret.

Tydligare malgruppsinriktning

Av Skandinaviens drygt 20 miljoner invanare flyger cirka 2,3 miljoner
fem eller fler tur- och returresor per ar. Cirka 1,7 miljoner av dessa
flygresenarer valde att resa med SAS minst en gang under raken-
skapsaret 2013/2014. Kénnetecknande for dessa resendrer ar att
resandet &r en del av livsstilen och att de vardesatter ett enkelt och
effektivt resande.

For att starka SAS position samt forbattra erbjudandet till denna
nyckelgrupp, for savél affars- som privatresande, utvecklas kontinuer-
ligt befintliga och nya produkter for att méta kundernas férvantningar,
krav och behov. Detta géller tjanster genom hela resekedjan; saval
fore, under som efter resan. Under 2013/2014 har SAS bland annat
uppdaterat servicekonceptet ombord, genomfért en omfattande upp-
gradering av EuroBonus, lanserat en forbattrad App-tjanst, utdkat
effektiva self service-tjanster, samt givit fler frekventa resenédrer moj-
lighet till en smidig resa med SAS Lounger och Fast Track.

Den frekventa resenaren:

* Minst fem tur- och returresor per ar
* Stor resvana

»Vardesatter tid och enkelhet

* Uppskattar self service-tjanster

* Forvantar hog service oavsett affars-
eller fritidsresande

* Representerar cirka 60% av flygresemarknaden
i Skandinavien

EuroBonus lockar fler

| februari 2014 lanserade SAS en omfattande

uppgradering av EuroBonus for att géra markna-

dens starkaste lojalitetsprogram annu béttre. Med det uttalade malet
att goralivet enklare for SAS frekventa resenérer utvecklades program-
met och en ny niva, Diamond, inférdes. For silvermedlemmar, som nu
uppnar silverniva redan efter fem tur-och returresor, forbattrades
erbjudandet med bland annat tillgang till Fast Track och SAS Lounger
under semesterperioder. Under rakenskapsaret 6kade antalet med-
lemmar med drygt 500 000 vilket var 6ver SAS férvantan. Antalet
EuroBonus-medlemmar som reser med SAS ékade med 10% och
likasa intakterna fran medlemmarna som 6kat med 23% under réken-
skapsaret. Allt fler ser nyttan med ett medlemskap, inte minst att
kunna tjana och anvanda EuroBonus-poang hos SAS och 6ver 100
partners. Under rékenskapsaret har partnerskap lanserats inom bran-
scher med hog vardagskonsumtion som Coop, Preem, Fortum och
Skandiabanken. Aven partnerskapen med SEB Kort/MasterCard och
American Express har forbattrats och utvidgats.

Antal EuroBonus-medlemmar, tusental

Okt-14 3657
Okt-13
Okt -12
Dec-11

Dec-10

Ny vision for att vinna
slaget om resenarerna

For att vinna slaget om Skandinaviens frekventa resenéarer har SAS
lanserat en ny vision med ett tydligt kundfokus och malbild; att géra
livet enklare for Skandinaviens frekventa resenérer. Visionen starker
SAS position pa marknaden som det naturliga valet for frekventa
resenarer och driver ocksa det kontinuerliga arbetet for att utveckla
SAS kunderbjudande.

Visionen ligger ocksa till grund for det nya marknadsféringskon-
ceptet "We are travelers” som lanserades under hésten 2014. Kon-
ceptet lyfter fram den férvantan som ofta férknippas med att resa
och alla fordelar som gor livet enklare for resendrerna. De frekventa
resendrerna reser garna och de reser ofta, och resan i sig sjalv ar all-
tid mer an bara en transport fran A till B.

10
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Utvecklingeni

SAS Go och PIUS SAS Lounger och nytt café koncept

SAS Lounger, dér kunderna kan koppla av, arbeta och fa nagot att ata, ar mycket uppskat-

SAS har successivt byggt upp kunderbju- tade. Under dret har de fornyats med ett uppdaterat skandinaviskt uttryck och ett kat antal
dandet och under sommaren 2013 lan- sittplatser imanga av loungerna. Under aret har SAS éppnat nya lounger for inrikesresenarer
serades ett fér marknaden helt nytt ser- i Oslo och Goteborg. | slutet av 2014 lanserades en ny 6ppen self service-miljo i entrén.
vicekoncept ombord: SAS Go och SAS Under 2015 lanseras ett nytt koncept, Café Lounger, i direkt anslutning till gaten. Café
Plus. Syftet var att méta den dkade efter- Loungerna kommer att erbjuda en avkopplande milj6 med kaffebar och wifi.

fragan pa enklare och mer tidseffektiva
resor i saval privat- som affarssyfte. Kon-
ceptet bygger pa 6kad harmonisering,
enkelhet och transparensiinnehall och
prissattning. Genom att ga fran tre till tva
klasser pa samtliga linjer inom Europa
ochinféra ett enhetligt sortiment, ska
kunderna veta vad de far och hur mycket
det kostar, utan dolda avgifter och tillagg.

Servicekonceptet har fallit val ut och
SAS ser en mycket positiv utveckling i
antalet Plus-resenarer.

Fler destinationer ger
Okad tillganglighet

Som ett led i att forbattra erbjudandet till Skan-
dinaviens frekventa resenarer lanserade SAS
drygt 50 nya linjer under kalenderaret 2014.
En majoritet av linjerna utgick fran Képenhamn,
Stockholm och Oslo, men SAS expanderade

S m |d |gt med aven linjenatet fran andra flygplatser sdsom

Goteborg, Stavanger och Billund. Bland de 4
Fa St TI’aCk storsta nya individuella linjerna aterfanns /

Képenhamn-Linképing, Stockholm—Hamburg
For att mota de frekventa resenarernas och Stavanger—Houston, vilka alla i huvudsak
efterfragan pa effektiva och snabba flo- betjanar frekventa affarsresenarer. SAS har aven 7 =
den pa flygplatser har SAS under raken- lanserat en ny direktlinje fran Stockholm till o o
skapséaret byggt ut Fast Track pa manga Hongkong med start i september 2015. Sehaksidans Insida ftir SAS totala injenatverk.

flygplatser runtom i Skandinavien och
framforallti Norge.

| Sverige har SAS oppnat en Fast Kunderna vardesatter punktlighet

Track pa Arlanda inrikes, i Norge pa flyg-
platsernai Stavanger, Bergen och Trond- 1 > ]

heim. I slutetav 2014 kommer ytterligare OCh tl | |ga ng | | g het
Fast Track i Aalborg, Danmark. Fast Track
ar tillgangligt for de kunder som reser
med SAS Plus samt fér EuroBonus-med-
lemmar i kategorierna Guld, Diamond
och Pandion samt under semesterperio-
der aven for Silver-medlemmar.

Som ett av varldens mest punktliga flygbolag och med en tidtabell med tata avgangar kan SAS
attrahera de frekventa resendrerna. Gemensamt for resenarerna ar att de vardesatter sin tid och
vill ha enkla och effektiva reseldésningar. SAS arbetar aktivt med att utveckla och férbattra kund-
erbjudandet i varje steg av resan, fran bokning till ankomst till slutdestinationen.

| de séllsynta fall en flygning stalls in, kan SAS tillsammans med de 6vriga medlemmarna i Star
Alliance se till att kunden ombokas med néasta tillgangliga Star Alliance-flight. Detta skiljer SAS
fran LCC-bolag som oftast inte ar med i nagot motsvarande partnerskap.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014 1 1
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3. Investeraivar framtid

Som en del avinvesteringen i framtiden genomfor SAS genomgripande férenklingar i flygplans-
flottan. Sedan slutet av 2013 bestar SAS flygplansflotta i trafik uteslutande av "Next Generation”
flygplan—med hogre komfort och bransleeffektivitet. SAS investerar aven i ledarskapet i organisatio-
nen genom introduktion av en ny ledarskaps- och medarbetarmodell som kopplar till Lean-arbetet.

Forenkla och fornya flygplansflottan — ”"Next Generation” redan nu

SAS har sedan 2012 genomfért genomgripande férandringar i flyg-
plansflottan i syfte att foryngra, uppgradera och modernisera den-
samma. Detta har sketti tre huvudsakliga riktningar:

1. Harmonisering av flottan

Under rakenskapsaret 2013/2014 fasade SAS in ett Iangdistansplan
och fem medeldistansplan med moderna kabiner, medan de sista tva
737 Classic fasades ut. Samtidigt returnerade SAS elva MD-80 och
sju 737 Classic som tagits ur trafik under kalenderaret 2013. 1 och
med utfasningarna av MD-80 flottan och Boeing 737 Classic upp-
nadde SAS under 2013/2014 en flygplansflotta i trafik med enbart
"Next Generation”-flygplan. SAS har nu endast en typ av medeldis-
tansplan per bas, vilket ger en stabilare och mer effektiv operationell
och teknisk plattform. Darutover planerar SAS att forenkla regional-
flygplansoperationen ytterligare genom att fasa ut Boeing 717 under
2015. Fér CRJ900 ar SAS intention att 6verféra dessa till Cimber.

Reduktion av antal flygplans-

modeller2012-2014 Flygplanstyp

Airbus A330/A340-300
Airbus A320 familjen
Boeing 737-600/700/800
Boeing 717

Bombardier CRJ900NG

o

Antal flygplani trafik, oktober 2014
Agda Leasade

16 84

2. Modernisering av lang- och medeldistansflottorna

SAS har lagt order pa fyra Airbus A330E och atta Airbus A350 med
leveranser under 2015-2021, samt pa 30 Airbus A320neo med leve-
ranser under 2016-2019. Det forsta langdistansflygplanet forvantas
att sattas i trafik under hosten 2015. | och med introduktionen av
moderna lang- och medeldistansplan kommer SAS att kunna erbjuda
sina frekventa resenarer en kundupplevelse i varldsklass, samtidigt
som bransle- och underhallskostnaderna sanks.

3.0mbyggnad av kabinen pa existerande flotta

Under 2013/2014 uppgraderades stolarna pa atta medeldistans-
plan. Under kommande rakenskapsar planeras att satta in nya stolar
pa ytterligare elva medeldistansplan, samt en stérre ombyggnad av
stolar, in-flight entertainment och kabin pa sju langdistansplan. Det
forsta langdistansplanet med den helt nya inredningen berdknas
varaidriftiborjan av 2015.

Resultat av ny flygplansflotta
v Ett attraktivare kunderbjudande
v Inbyggd flexibilitet beroende pa
hur marknaden utvecklas
v En enhetsflotta per bas
v Lagre underhallskostnader
5 v Okad bransleeffektivitet
2 v Minskade utslapp

Totalt
5 7 12
6 19 25

Leverans fran Fastordervarde,

Flygplanstyp Leasingorder Fasta order Optioner ochmed ar listpris, MUSD
Airbus A330E 4 2015 980
Airbus A350-900 8 6 2018 2400
Airbus A319/A320/A321/
A320neo 30 11 2016 3100
Boeing 737-600/700/800 3 2015

Huvudsakliga flygplansmodeller:

Langdistansflygningar Kort/medeldistansjet Regionaljet

Réckvidd: 10 100-12 800 km
Sateskapacitet: 245-264 séaten

Airbus A330/A340-300
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Réackvidd: 2 400-5 100 km
Sateskapacitet: 120-198 saten

Airbus A319/A320/A321 Boeing 737-600/700/800

Réackvidd: 2 100-2 800 km
Sateskapacitet: 88-120 saten

Bombardier CRJ900

Boeing 717

SAS arsr

2013-oktober 2014




Fornyad interkontinental flotta
ger flexibilitet att expandera

SAS moderniserar medel- och langdistansflottorna med leveranser
under 2015-2021, vilket ger SAS en flexibilitet att utbka numeréren
pa langlinjeflottan. SAS utvarderar en expansion av den interkonti-
nentala flygplansflottan och ett antal mojliga nya destinationer i sam-
band med infasningen av Airbus A330E. Se sid 79 for detaljer kring
finansieringen av SAS flygplansorder.

Strategi

Uppgraderade kabiner

SAS investerar i ny kabininredning i samtliga langdistansplan med
helt nya stolar i alla bokningsklasser. Malet har varit att ta fram stolar
ivarldsklass. Det innebar bland annat att stolarna ska vara funktio-
nella, de ska erbjuda mojlighet till avskildhet och det ska finnas gott
om plats for personliga tillhorigheter. Samtliga bokningsklasser far
ett helt nytt underhallningssystem och tradlost internet ombord.

| SAS Plus far stolarna nya farger och utrustas med dubbelt sa
stor bildskédrm som idag, med HD-upplosning. Till skillnad fran tidi-
gare finns bordet forvarat under armstodet istéllet for pa stolsryg-
gen pa stolen framfor. Varje stol har eget el- och USB-uttag.

Resenérer i SAS Go far stolar med battre ergonomi och battre
sitt- och sovkomfort. Stolen har en sarskild funktion som gor att sitt-
kudden hojs i framkant nar stolen falls, vilket syftar till att skapa en
battre sovupplevelse. Varje stolspar har dessutom ett eluttag och
ett USB-uttag.

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014

Heltfallbara stolar med Hastens sanglakan
i SAS Business

| SAS Business far resenarerna mojlighet att falla stolen helt horison-
tellt, som en sang. Ligglangden blir i det kortaste utférandet 196 cm
lang. SAS har ingatt ett samarbete med den svenska kvalitetstillver-
karen Hastens om sanglakan och tacken som det baddas med infér
natten. Samarbetet stérker SAS skandinaviska profil. Ytterligare en
forandring ar att den nuvarande konfigurationen 2-2-2 med sex sto-
lar i bredd andras till 1-2-1 med fyra stolar i bredd. Det innebar en stol
vid vardera fonster samt tva stolar i mitten. Samtliga passagerare har
darmed tillgang till mittgangen, utan att behova kliva éver nagon
annan passagerare. | business finns en 15-tums skdrm med HD-
upplosning framfor stolen och pa sidan finns tva fack for lektyr.

Det forsta flygplanet med de nya stolarna kommer att tas i bruk i
februari 2015. Darefter planeras utrullning av ett nytt flygplan varje
manad tills de nya stolarna ar installerade i alla Iangdistansflygplan.
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Strategi

Investeringar i Okad digitalisering

Under 2014 startade SAS arbetet med att ta fram en ny digital platt-
form. Syftet ar att erbjuda varje kund en sa relevant och individanpas-
sad upplevelse som mojligt, istallet for att leverera samma standardi-
serade digitala upplevelse till alla kunder. Malet ar ocksa att erbjuda
tillganglighet oberoende av kanal och att snabbare kunna lansera nya
tjanster och funktioner till marknaden. SAS nya plattform kommer
aven att erbjuda forbattrade 16sningar for féretag och nya typer av
partnersamarbeten samt tjanster som forenklar resan. Féretags-
tjansternainnebar bland annat att kunden kommer att kunna boka
sin foretagsresa direkt via SAS hemsida och hantera enklare typer av
administrativa tjanster. SAS digitala vision ar att kunden ska kunna
skota sin resa helt digitalt, fran bokning av biljetter, check-in till
registrering av EuroBonus-poang. Under 2015 kommer den forsta
etappen att lanseras, som bland annat innefattar en ny webbsida

och ny mobilplattform.

Tillsammans mot var vision

Investering i ledarskap och utveckling

SAS arbetar kontinuerligt med att investerai sitt ledar- och medar-
betarskap. Genom gott ledarskap finns bra forutsattningar att 6ka
motivation och engagemang hos medarbetarna. Darfor sattes
ocksa fornyat fokus pa ledarskap under 2014. En ny ledarskaps-
modell inférdes som specifikt uttrycker forvantningar pa ledar-
skapsbeteende och ar néra forankrad i principerna om ledarskap
inom Lean. Varen 2014 genomfordes ledningsseminarier for
samtliga cirka 600 ledare i SAS, dar koncernledningen tillsam-
mans med ledarna gick igenom ledarskapsmodellen och diskute-
rade konkreta atgarder for att forbattra ledarskap, motivation och
engagemang. SAS ledarskapsindex ligger stabilt pa 67 (0-100).
Darutover introducerades aven en medarbetarmodell som pa
motsvarande satt uttrycker konkreta forvantningar pa medarbe-
tarnas beteende och som ocksa tydligt ar férankrad i bade visio-
nen och principerna for Lean. Bade ledarskaps- och medarbe-
tarmodellen kommer nu att integreras i alla HR-processer i SAS.
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Som en del av satsningen pa medarbetare och ledare, infordes
ocksa sa kallade performance coaches i kabinen. Under aret
utbildades 45 pursers for att fungera som performance coaches
till sina kollegor. Detta for att sékerstalla att SAS kabinpersonal
genom dialog far feedback pa sitt arbete, en forstaelse for SAS
mal och hur de som individer bidrar till SAS resultat. Detta
paverkar tydligt motivation och engagemang.

SAS genomfor arligen omfattande utbildningsverksamhet for
medarbetarna. SAS medarbetare hade tillgang till mer an 200
olika webb-baserade kurser, och totalt har cirka 1 100 ledare
genomfort SAS Leadership Program sedan 2008.

Blicka framat med ny vision

SAS garigenom stora forandringar och det ar helt naturligt att
det har inverkan pa medarbetarnas engagemang och motivation.
Som ett led i attinvesterai SAS framtid med syfte att férbattra
engagemang och motivation, har SAS definierat tre fokusomra-
den; fixa vardagen, fokus pa ledarskap och blicka framat.

For att blicka framat, och skapa en gemensam malbild som
kan engagera organisationen, formulerade ledningen under
2014 en tydlig och engagerande vision. "Our vision is to make
life easier for Scandinavia’s frequent travelers. With SAS you are
part of a community experiencing easy, joyful and reliable servi-
ces delivered the Scandinavian way.”

Visionen har darefter legat till grund for arbetet med en tyd-
lig strategiformulering, en ny ledarskaps- och medarbetarmo-
dell och en ny varumadrkesplattform.

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014



Strategi

Sammanfattning
av var strategi

Strategi Mal Exempel pa aktiviteter 2013/2014 Utfall2013/2014
1) Effektivisera -3 mdr SEKikostnads- « Férandrade kollektivavtal och pensionsvillkor implementerade « Enhetskostnaden -3,9%
produktions- effektiviseringar 2012- . paqktion inom administration « Flygplansutnyttjande +3,6%

lattformen
P «2,1 mdr SEKi ytterligare

kostnadseffektiviseringar
med full effekt 2017

* Ny IT-leverantor

« Ytterligare reduktion av 300 FTE inom administrationen initierad

*50% personalreduktion inom Bluel

« Ny Supply Chain-enhet for optimering av externa kostnader

« Utokad wet lease-produktion
« Forenklade processer genom Lean

* Blocktimmar, piloter +3,0%
* Blocktimmar, kabin +5,7%
« Punktlighet +1,8 procentenheter

2)Vinnaslaget - Flerfrekventaresenarer
P i Skandinavien som reser
om .Skandl med SAS
naviens .
frekventa « Okad kundngjdhet
resenirer « Fler EuroBonus-
medlemmar

« Servicekonceptet SAS Go och Plus starktes
« Fornyat EuroBonus-erbjudande
* Ny inrikeslounge i Oslo och Géteborg

« Antal passagerare +6,3%
« Kabinfaktorn +1,3 procentenheter
* Nya EuroBonus-medlemmar 500 000

« Introduktion av Fast Track i Stavanger, Bergen, Trondheim

» Automatisk boarding och baggage drop
+ Qver 50 nya linjer lanserade under 2013/2014

« Forenkling, effektivise-
ring och modernisering
av flygplansflottan

« Okad bransleeffektivitet

« Investering i forbattrat led-
arskapiorganisationen

3) Investera
i var framtid

Vardeskapande

Aktiedgarvarde

SAS 6vergripande mal ar att skapa varden for aktie-
agarna. Mot bakgrund av de genomgripande férand-
ringar som sker i den europeiska flygindustrin med
intensifierad konkurrens som foljd har SAS initierat
overlaggningar med sina fackféreningar om hur man
ska bemota de nya forutsattningarnaiindustrin avse-
ende flexibilitet och behovet av minskad komplexitet.
SAS har for avsikt attompréva sitt mal for EBIT-margi-
nal och soliditet med hansyn till utfallet fran dessa 6ver-
laggningar. SAS mal om minst 20% finansiell bered-
skap kvarstar dock och forvantas fortsatt uppnas.

EBIT-marginal

Dec Dec Dec Okt Okt Okt
09 10 11 12 13 14

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

* Uppgradering av kabiner i medeldistansflotta och

uppgraderingar av kabininteriérerna pa SAS langdistans-

flygplan infor 2015
« Utfasning av Boeing 737 Classic

« Introduktion av ny ledarskaps- och medarbetarmodell

Kundvarde

De som reser mycket ar ocksa de som vardesatter
SAS erbjudande hégst. SAS investerade under
2013/2014 i produktforbattringar sésom nya
lounger och flera Fast Track samt vidareutvecklade
lojalitetsprogrammet EuroBonus, som ytterligare
starkte erbjudandet till de frekventa resenéarerna.
SAS kundnéjdhet har stabiliserats pa en hog niva
och steg med 1 enhet under rakenskapsaret
2013/2014 till 72 i oktober 2014.

Nd&jd Kund Index, CSI
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60

Dec Dec Dec Okt Okt Okt
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* Entyp av medeldistansplan per bas
* Endast "Next Generation”-flygplan
« Koldioxidutslapp -3,4%

* Ledarskapsindex 67 (67)

* Arbetsgladje 58 (57)

Hallbarhet

Den moderna resendren ar medveten om vad som
kravs for att sékra ett 1angsiktigt hallbart samhaélle.
SAS bidrag &r att erbjuda ett val anpassat utbud av
frekventa flygresor som produceras med standigt
minskande klimat- och miljopaverkan, god affars-
etik och trygga anstallningsvillkor. SAS mal &r att
reducera utslappen fran flygverksamheten med
20%till 2015 jamfort med 2005.

SAS reduktion av koldioxidutslapp per passagerar-
kilometer 2013/2014 jamfért med 2012/2013.

-3,4%
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Hallbarhet

Hallbar utveckling

skapar varde

SAS hallbarhetsarbete syftar till att minska potentiella hallbarhetsrelaterade risker, skapa varde-
tillvaxt for agarna och att bidra till en positiv samhallsutveckling. Flyget har en central roll som ett
globalt kollektivt transportmedel samtidigt som dess negativa aspekter i form av klimatpaverkande

utslapp maste reduceras dver tid.

SAS hallbarhetsarbete utgar fran att sakra bolagets sociala, miljomas-
siga och finansiella ansvar samt uppgiften att driva ett standigt pa-
gaende forbattringsarbete. Genom ett strukturerat, systematiskt och
langsiktigt arbete kan tydligt matbara forbattringar uppnas och hall-
barhetsrelaterade risker minimeras. Hallbarhetsarbetet styrs utifran
klart definierade ledningssystem och utgar fran SAS strategier och
den kontinuerligt uppdaterade vasentlighetsanalysen. SAS intressen-
ter lagger normalt stérst vikt vid miljoansvaret, framfor allt hur SAS
hanterar kraven pa en reducering av de klimatpaverkande utslappen.

I redovisningen av SAS hallbarhetsarbete dgnas darfor den storsta
delen dt miljdansvaret. For SAS ar dock det sociala ansvaret—med allt
somdaringar —av lika stor betydelse. SAS forhoppning ar att det aktiva
och strukturerade hallbarhetsarbetet skapar 6kad kundlojalitet. Slut-
ligen ar det kunden som maste valja hur stor betydelse hallbarhetsas-
pekterna ska ha nar denne véljer leverantor av flygresor. SAS hallning
ar att hallbarhet ar en central fragestalining nar tjansterna produceras
och uppmuntrar samtliga intressenter att ha samma hallning.

Reducerade utslapp

Under rakenskapsaret reducerade SAS flygverksamhet sina kol-
dioxidutslapp med 3,4% per passagerarkilometer. Férbattringen ar
framst driven av férnyelsen av flygplansflottan, férbattrad belagg-
ningsgrad och bransleeffektivitet. Arbetet ar struktureratinom
ramen for miljoledningssystemet som ar certifierat enligt ISO 14001.

SAS flygverksamhet, CO,-utslapp per passagerarkilometer

Gram
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Fornybartitankarna

Arbetet med att paskynda kommersialiseringen av fornybara flygbrans-
len i stor skala fortsatte under aret. SAS var drivande i etableringen av
det nordiska initiativ (NISA) som startade i slutetav 2013 och syftar till
att padskynda kommersialiseringen av férnyelsebara flygbranslen.

| november 2014 genomférde SAS tva flygningar med inbland-
ning av syntetisk JET Al. Beslut fattades aven att kdpa in en mindre
mangd syntetisk JET A1l for anvandning pa flygningar fran Oslo
under 2015.
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Miljomal:

SAS ska reducera...

...sina utslapp fran flygverksamheten med 20%
2015 jamfort med 2005.

...energiforbrukningen i byggnader med 15% 2015
jamfértmed 2010.

...sin fossila bransleforbrukning bland markfordo-

nen med 10% pa SAS stérre flygplatser i Skandi-
navien 2015 jamfért med 2010.
...bullretvid start med 15% 2015 jamfért med 2010.

Miljovision

SAS skavara en del av det langsiktigt hallbara sam-
hallet och stottar IATA:s vision om att det ska ga att
flyga utan klimatpaverkande utslapp 2050.

Flygplan med férbattrad effektivitet

Under aret fasade SAS in sex nyare flygplan i flottan. Resultatet av att
ersatta MD-80 med A320 under féregaende rakenskapsar visar sig
tydligti statistiken. Utslappen fran motsvarande flygstracka reduce-
rades i genomsnitt med cirka 20% samtidigt som 18 ytterligare plat-
ser finns tillgangliga ombord. Under aret har aven arbetet fortskridit
med att installera effektivare motorer och ersatta existerande stolar
med lattare stolar i SAS Boeing 737 flotta.

Effektivare flygningar

Under aret fortsatte SAS arbete med att reducera bransleforbruk-
ningen fran flygverksamheten. | korta drag handlar det om att redu-
cera bransleférbrukningen i den dagliga driften genom entraget effek-
tiviseringsarbete. Exempel pa detta arbete ar att soka alla mojliga vagar
for att minska bransleforbrukningen genom effektivare anvandning av
flygplanen i luften och pa marken, samt atti méjligaste man reducera
flygplanens vikt. Listan kan géras lang och allt sammantaget innebar
det 6ver tid betydande kostnads- och utslappsreduktioner.

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014



God punktlighet reducerar
bransleférbrukningen

SAS har en mangd olika kvalitetsmatt. De mest publika ar punktlighet
och regularitet. En god punktlighet borgar fér battre forutsattningar
att uppna en god bréansleeffektivitet. | den man férseningar uppstar
har SAS beslutat att hantera dessa pa olika satt beroende pa situa-
tion. Det avgorande &r att sékra att forseningar inte uppstar och att
ha ett strukturerat férhaliningssatt om férseningar skulle uppsta.
Enligt en schablon baserad pa SAS erfarenhetinnebar en forsening
pa cirka 10 minuter en minskad bransleeffektivitet pa cirka 1-3% pa
en typisk flygning inom Europa.

Utveckling i
medarbetarengagemang

SAS mater arligen medarbetartillfredsstallelse och motivation. Under
2014 var resultatet 58 (pa en skala fran O till 100) en forbattring pa
en indexpunkt i forhallande till 2013. Med tanke pa de omvélvande
och nédvandiga forandringar SAS garigenom éar ett lagt resultatinte
ovantat, men sjalvklart inte heller tillfredstallande. Forbattringen
under 2014 &r dock ett steg i ratt riktning. Ett bra samarbetsklimat
och motiverade medarbetare dr en forutsattning for att SAS ska vara
konkurrenskraftigt och generera langsiktig ldnsamhet. SAS lang-
siktiga mal ar att vara bland topp fem inom den nordiska transport-
branschen.

Minskad sjukfranvaro

Att reducera sjukfranvaron ar prioriterat for SAS. Dels for att forbattra
arbetsmiljon, men aven fér att minska kostnader som ar relaterade till
sjukfranvaro. Under rakenskapsaret genomfordes bade forebyggande
och uppféljande atgarder. Till exempel har det genomforts informa-
tionsaktiviteter kring ergonomi i arbetsgrupper med tunga lyft och
medarbetare som ar sjukskrivna har fatt stod fran medicinskt expertis.
Sjukfranvaron minskade under rakenskapsaret med 0,2 procent-
enheter jamfort med féregaende rékenskapsar.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

Hallbarhet

Mangfald och jamstalldhet

SAS policy fér méngfald baseras pa likabehandling av alla medarbetare
och de som soker arbete pa SAS. Varje ar revideras likabehandlings-
planen utifran analyser och undersokningar av flera faktorer, dar
alltifran sjukfranvaro till mobbning ingar.

En effektiv sakerhetskultur
aravgodrande

SAS arbetar systematiskt med att forbattra sakerhetskulturen pa alla
nivaer inom organisationen. SAS stravar efter en ledande position i
flygindustrin nar det galler sékerhetskultur. Detta ska uppfattas som
en naturlig ambition for bade SAS kunder och anstallda.

En hornsten i detta arbete ar att standigt lara av goda och daliga
erfarenheter, sa att bade individer och organisationen kan utvecklas
och bidra till att kontinuerligt minska SAS operationella riskexpone-
ring. Regelbundet genomférda undersékningar visar att sékerhets-
kulturen inom SAS &r hog. Under rékenskapsaret implementerades
ett nytt system for rapportering av avvikelse.

Transparens en nyckel
till trovardighet

Sedan 2011 har SAS valt att enbart presentera en éversikt
over hallbarhetsarbetet i arsredovisningarna medan en mer
omfattande hallbarhetsredovisning publiceras separat pa SAS
webbplats www.sasgroup.net under rubriken "Sustainability”.
Det ar SAS 19:e hallbarhetsredovisning. Dessa redovisningar
har granskats av revisorer sedan 1997. FN:s Global Compact
(UNGCQ), ISO 14001 och Carbon Disclosure Project samt de
riktlinjer som har utfardats av Global Reporting Initiative (GRI)
har tagits i beaktande.

Hallbarhetsrelaterade nyckeltal

2013-2014 2012-2013

Nov-okt Nov-okt

Medelantal anstallda 12329 14127
varav kvinnor, % 40 39
varav man, % 60 61
Sjukfranvaro, %2 78 8,0
Arbetsgladje enligtindex 58 57
Utslapp av koldioxid (CO,), 1000 ton® 3890 3815
Gram koldioxid (CO,)/passagerarkm* 100 104
Klimatindex? 92 94

1) Se Redovisningsprinciper pa www.sasgroup.net
2) Avser SAS (exklusive Bluel).

3) Exklusive Widerge. Se sid 24 for mer information.
4)Ny berakningsmodell fran och med november 2012.

Las mer om SAS hallbarhetsarbete i den separata

hallbarhetsredovisningen pa www.sasgroup.net/miljo
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Arsredovisning 201372014

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for SAS AB far harmed avge arsre-
dovisning for SAS AB och SAS koncernen for verksamhetsaret 2013/2014
(november 2013—oktober 2014). Bolaget har sate i Stockholm och orga-
nisationsnummer 556606-8499.

Sammanfattning av2013/2014

* Resultat fore skatt och engangsposter: 347 (919) MSEK
(inklusive positiv effekt fran andrade pensionsvillkor).

« Arets intakter uppgick till 38 006 (42 182) MSEK.

« Totalt antal passagerare uppgick till 28,4 miljoner.

* Enhetsintakten (PASK) sjonk med 5,8%.

* Enhetskostnaden (CASK) sjonk med 3,9%.Y

* Resultat fore skatt och engangsposter var -697 (919) MSEK.
* Resultat fore skattvar-918 (1 648) MSEK.

* Periodens resultatvar -719 (1 358) MSEK.

* SAS lanserade ytterligare kostnadsatgarder om 2,1 mdr
SEK med full effekt 2017.

* SAS emitterade 7 miljoner preferensaktier for 3,5 mdr
SEK och ett konvertibelt obligationslan pa 1,6 mdr SEK.

* SAS aterbetalade obligationslan om 1,8 mdr SEK.

1) Valutajusterad, exklusive flygbransle och &ndrade pensionsvillkor pa 450 MSEK under feb-apr 2013.

MARKNADSUTVECKLING
Den skandinaviska marknaden préaglades av kraftig kapacitetstillvaxt och
overkapacitet under forsta delen av rakenskapsaret 2013/2014. Kapacitets-
tillvéxten minskade under andra delen av rékenskapsaret vilket bidrog till en
successivt forbattrad balans mellan kapacitetsutbudet och efterfragan. Totalt
Okade marknadskapaciteten i Skandinavien, méttiantal saten, med cirka
3,5%. Kapacitetsokningen resulterade i en kraftig yield-press och lagre priser.
SAS 6kade under rakenskapsaret kapaciteten (ASK) med 4,5%. Under
samma period 6kade trafiken (RPK) med 6,3% vilket medférde att kabinfak-
torn forbattrades med 1,3 procentenheter till 74,9%. Antalet reguljarpassa-
gerare 6kade med 6,3% till 27,1 miljoner. Tillvaxten var kraftigast pa SAS Eu-
ropa- och intraskandinaviska linjer dar SAS ocksa 6kade kapaciteten mest.
Oppnandet av drygt 50 nya linjer bidrog till tillvaxten. Konkurrensen pa de
internationella linjernainom Europa var dock kraftig under rakenskapsaret.

Utvecklingen pa inrikeslinjerna var relativt stabil under rakenskapsaret och
SAS reguljara trafik 6kade med 2,4%.

Trots 6kande konkurrens fortsatte de interkontinentala linjerna att ut-
vecklas val under rakenskapsaret och trafiken vaxte med 3,5%. Under aret
utdkades den interkontinentala flygplansflottan till tolv flygplan. Den positi-
va passagerartillvaxten bidrog till att SAS totala marknadsandel 6kade un-
der rakenskapsaret.

Den kraftiga 6verkapaciteten bidrog till att SAS valutajusterade yield
sjonk med 7,4% jamfort med foregaende rakenskapsar. Fran augusti var ut-
vecklingen dock stabilare till foljd av att kapacitetstillvaxten i marknaden av-
tog samtidigt som jamforelsenivaerna mot foregaende ar var lagre. Den va-
lutajusterade enhetsintakten, PASK, sjonk med 5,8% under samma period.

RESULTAT NOVEMBER 2013 - OKTOBER 2014

Per den 30 september 2013 genomférdes forséljningen av 80% av aktie-
innehavet i Widerge Flyveselskap AS (Widerge), vilket innebar att Widerges
resultat arinkluderat i jamforelsetalen under elva manader (1 november
2012 till 30 september 2013).

SAS resultat fore skatt och engangsposter uppgick till -697 (919) MSEK
ochresultatet efter skatt uppgick till -719 (1 358) MSEK. Resultat fore skatt
och engangsposter men inklusive positiv effekt fran andrade pensionsvillkor
uppgick till 347 (919) MSEK. Intakterna uppgick till 38 006 (42 182) MSEK.

SAS STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Den kraftiga prispressen under rakenskapsaret har paverkat hela bran-
schen och intensifierat omstépningen av flygindustrini Europa. Den nya
normen med externa produktionsmodeller, uppstart av egna lagkostnads-
bolag och anvéndning av bemanningsbolag, ar alltmer etablerad och for-
andrar konkurrensvillkoren radikalt. For att mota dessa utmaningar har
SAS initierat diskussioner med sina fackféreningar for att astadkomma
okad flexibilitet och minskad komplexitet. Parallellt genomfor SAS kostnads-
atgarder som spanner éver hela verksamheten i linje med de strategiska pri-
oriteringarna for att skapa forutsattningar for langsiktigt hallbar lonsamhet:

1. Etablera en effektiv produktionsplattform
2.Vinna slaget om Skandinaviens frekventa resenarer
3. Investeraivar framtid

1. Etablera en effektiv produktionsplattform

Vid lanseringen av omstallningsprogrammet i november 2012 var ambitio-
nen att genomféra kostnadssankningar om cirka 3 mdr SEK under perio-
den 2013-2015. Per 31 oktober 2014 hade SAS implementerat dtgérderna
inom detta program inklusive alla nya kollektivavtal och pensionsvillkor som
reducerat personalkostnaderna med en arlig effektivisering pa cirka 1,2
mdr SEK. IT har omstrukturerats och markverksamheten har effektiviserats
samtidigt som en outsourcing-process har paborjats. Per 31 oktober 2014
hade resultateffekter motsvarande 2,7 mdr SEK uppnatts och aterstadende
0,3 mdr SEK i resultateffekt forvantas under 2014/2015. Atgérderna har bi-
dragit till att SAS enhetskostnad sedan oktober 2012 sankts med cirka 10%.

SAS intéktsfordelning, november 2013-oktober 2014
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Under storadelar av2013/2014 var kapacitetsokningen i marknaden stor-
re an passagerartillvaxten, vilket ledde till ytterligare prispress och dérmed
krav pa fortsatt produktivitetshéjning och sénkta enhetskostnader. Lang-
siktigt forvantar SAS att trenden med lagre priser for flygresor kommer att
fortsatta. SAS gar darfor inien ny fas av kostnadsatgarder om ytterligare
2,1 mdr SEK med full resultateffekt 2017. Atgérderna spanner éver hela or-
ganisationen: produktionsoptimering, administration, forsaljning och distri-
bution, marktjanster, inkdp och logistik, fastigheter och hyreskostnader.

Atgardernaforvantas fa en positiv effekt pa lonsamheten med 1 mdr SEK
under rakenskapsaret 2014/2015 och ytterligare 1,1 mdr SEK under
2016-2017. Engangsposter pa 1,3 mdr SEK relaterade till de ytterligare
kostnadsatgarderna belastade rékenskapsaret 2013/2104.

Utover ovan beskrivna atgarder arbetar SAS kontinuerligt vidare med att
optimera produktionsplattformen genom att fortsatta driva Lean i arbets-
processerna, och 6ka utnyttjandegraden av flygplansflottan och den flygan-
de personalen. Under aret har ett tvarfunktionellt Lean-arbete medfort om-
fattande kvalitets- och effektivitetsforbattringar.

Det har starkt bidragit till att SAS fortsatter att vara ett av varldens mest
punktliga flygbolag.

2.Vinnaslaget om Skandinaviens frekventa resenarer

SAS vision &r att gora livet enklare for Skandinaviens frekventa resenarer.

I linje med visionen har SAS starkt erbjudandet till kunderna och intensifie-
rat marknadsaktiviteterna.

SAS har successivt byggt upp kunderbjudandet och 2013 lanserades ett
for marknaden helt nytt servicekoncept, SAS Go och SAS Plus med fokus pa
de mest frekventa resenarerna. Konceptet har tagits val emot av SAS kun-
deroch resulteratien stark 6kning av antalet Plus-resenarer.

Som néasta steg lanserade SAS i februari 2014 en omfattande uppgrade-
ring av EuroBonus for att géra marknadens starkaste lojalitetsprogram
annu battre. Sedan lanseringen har antalet medlemmar i EuroBonus stigit
med drygt 50 000 per manad och 31 oktober 2014 uppgick antalet med-
lemmar till 3,7 miljoner. Den stérre medlemsbasen forbattrar maéjligheterna
attknyta an mer fordelaktiga partnerskap som adderar varde for SAS kun-
der och skapar nya intaktsstrémmar.

SAS har ett starkt erbjudande med fler destinationer och avgangar an
nagot annat skandinaviskt flygbolag. Erbjudandet har starkts med drygt 50
nya linjer under kalenderaret 2014 och infér 2015 har nio nya linjer presen-
terats. l augusti 2014 lanserades den nya interkontinentala direktlinjen mel-
lan Stavanger och Houston som riktar sig sarskilt till de frekventa resenéarer-
na inom offshore och oljeindustrin.

Under aret ppnades Fast Track bland annat i Bergen, Stavanger, Trondheim,
Arlandainrikes och Aalborg. Loungerna har uppgraderats och nyainrikesloung-
er oppnades pa Oslo Lufthavn ochi Géteborg. | Kdpenhamn har automatisk
boarding och baggage drop inforts, vilket sparar ytterligare tid for SAS resenarer.

I linje med visionen fortsatter SAS att forbattra erbjudandet till de frek-
venta resendrerna. SAS forstarker darfor det interkontinentala natverket
med lanseringen av en ny direktlinje fran Stockholm till Hongkong med
startiseptember 2015. Dessutom lanseras under 2015 ett nytt koncept
med Café-lounger i direkt anslutning till gaten med bland annat kaffebar
och wifi.

3. Investeraivar framtid

SAS har under de senaste aren genomfort genomgripande forandringar for
attférnya flygplansflottan som en del av investeringen i framtiden. Under
2013/2014 fasade SAS ut de sista Boeing 737 Classic ur trafik och sedan
slutetav 2013 har SAS enbart "Next Generation” flygplan —med hégre
komfort och bransleeffektivitet— pa respektive bas i Kopenhamn, Oslo och
Stockholm. Darutéver har SAS bestallt 30 Airbus A320neo, fyra Airbus
A330E och atta Airbus A350 vilket, i kombination med uppgraderingar av
kabininteri¢rerna, innebar en ytterligare modernisering av flygplansflottan
framover. Det forsta flygplanet pa de interkontinentala linjerna med den helt
nya kabinen beréknas vara i luften i borjan av 2015, och darefter levereras
ett uppgraderat flygplan varje manad.

SAS investerar en halv miljard SEK i en ny digital plattform for att kunder-
na ska kunna hantera sin resa och omkringliggande tjanster helt digitalt.
Syftet ar att erbjuda varje kund en sa relevant och individuellt anpassad
upplevelse som mojligt samtidigt som det mojliggér okade intakter for SAS.

REDOVISNINGSANDRINGAR AVSEENDE PENSIONER
Den 1 november 2013 bérjade SAS tillampa den omarbetade IAS 19
(ersattningar till anstallda).

Den omarbetade IAS 19 innebar bland annat att det inte langre &r tillatet
att skjuta upp redovisningen av vissa avvikelser i uppskattningar (den sa
kallade "korridormetoden” har tagits bort) utan samtliga avvikelser i upp-
skattningar redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Till foljd av den and-
rade standarden har de ackumulerade oredovisade avvikelserna ("Ej resul-
tatforda estimatavvikelser och planandringar”) redovisats i sin helhet mot
eget kapital, vilket har haft en negativ paverkan pa koncernens eget kapital
om cirka 7,8 mdr SEK. Denna effekt inkluderar upploésning av latenta skatte-
skulder om 1,5 mdr SEK samt sarskild Ioneskatt om cirka 1 mdr SEK vilka
har haft en positiv effekt pa eget kapital. Moderforetaget SAS AB:s redovisa-
de eget kapital paverkades inte av denna andring. Vidare har rantekostnad
och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar ersatts med ett "rénte-
netto”, vilket beraknas med diskonteringsrantan pa den formansbestamda
pensionsskulden eller pensionstillgangen, netto. SAS klassificerar detta
rantenetto som en personalkostnad och redovisar rantenettotinom rorelse-
resultatet.

Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien ingicks i no-
vember 2012. De nya kollektivavtalen innebar bland annat att de formans-
baserade pensionsordningarna till stor del ersatts med premiebaserade
pensionsordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014 vilket har
reducerat pensionsforpliktelsen med cirka 12,9 mdr SEK och motsvarande
cirka 11,9 mdr SEK reduktion av férvaltningstillgangarna vilket sammanta-
getgav en positiv effekt pa rorelseresultatet om cirka 1 mdr SEK under ra-
kenskapsaret.

Efter ovanstaende justeringar uppgick pensionsforpliktelsen till cirka
15,6 mdr SEK. I och med att en del anstallda redan har fér- och deltidspensi-
on kommer pensionsférpliktelsen att reduceras ytterligare under de nar-
maste fem aren och i slutet av rédkenskapsaret 2017/2018 beréaknas darfor
pensionsforpliktelsen ha reducerats med motsvarande cirka 60% av den
ursprungliga pensionsforpliktelsen till foljd av villkorsandringarna.

SAS totalariskhantering

Riskhantering sker genom riskspridning, verksamhetspolicys, Code of Conduct och sékringsarrangemang. Se vidare sid 81-83.
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Under rakenskapsaret 2013/2014 har diskonteringsrantan sankts betyd-
ligt vilket innebar att pensionsforpliktelsen har 6kat med cirka 3 mdr SEK
och per 31 oktober 2014 uppgick pensionsforpliktelsen till 18,4 mdr SEK.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige (Alecta-planen och Euro-
ben) redovisade ett dverskott om cirka 5 mdr SEK per 31 oktober 2014 vil-
ketinkluderar sarskild I6neskatt om drygt 1 mdr SEK. Avkastningen pa SAS
totala forvaltningstillgangar har varit mycket god vilket har inneburit en 6k-
ning av tillgdngarna med cirka 1,9 mdr SEK under rakenskapsaret.

RISKHANTERING

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra sin riskhantering.
Riskhanteringen innefattar bade identifiering av nya och 6kande risker samt
kanda risker. De 6vergripande riskerna bevakas centralt, medan den mer
direkta riskhanteringen hanteras ute i verksamheten och omfattar identifie-
ring, handlingsplaner och policys. Foljande évergripande risker hanteras
framfor allt centralt.

Marknadsrisker: SAS &r mycket kansligt for globala trender och handel-
ser. Emellertid &r SAS verksamt pa flera marknader och paverkas darfor av
olika konjunkturcykler vilket i viss man minskar exponeringen mot mer lo-
kala marknadsrisker. Till foljd av att de skandinaviska ekonomierna varit sta-
bilare an évriga Europa har passagerartillvaxten varit hégre i Skandinavien
anifleraandra europeiska marknader. Marknadskapaciteten och konkur-
rensen har dock 6kat mycket kraftigt, framfor allti borjan av rékenskapsaret
2013/2014, vilket gjorde att ett dverutbud uppstod i Skandinavien som pa-
verkade samtliga aktorer negativt genom lagre yielder och PASK. SAS flyg-
plansflotta mojliggor att SAS, i storre utstrackning an flygbolag med enbart
en flygplanstyp, kan anpassa produktionen pa respektive marknad for att
minska marknadsrisken. Flygbranschen ar mycket konkurrensutsatt efter-
som nya flygbolag kontinuerligt kan etablera sig pa marknaden samtidigt
som befintliga aktorer kan 6ka (och minska) sin kapacitet. | kombination
med férandrat kundbeteende innebér det att konkurrensen aven framover
forvantas vara mycket hard med dartill hérande yield-press. For att kom-
pensera for detta genomfor SAS effektiviseringar som strukturellt sénker
kostnaderna.

Finansiella risker: SAS &r exponerat for olika typer av finansiella risker.

All riskhantering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld finans-
policy. SAS anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhan-
tering for att begransavaluta-, rante- och bransleprisexponering. Se Not 27
och sid 52 for ytterligare detaljer kring hur SAS sakrar branslekonsumtio-
nen, valutor och rantor.

Miljérisker: SAS arbetar kontinuerligt med hallbarhetsfragor for att till-
motesga nationella och internationella krav. Lagar och foreskrifter inom
miljdomradet, bland annat restriktioner avseende bullernivaer och utslapp
avvaxthusgaser, kan saledes paverka SAS genom ¢kade kostnader.

Compliance risks: SAS hanterar och séakerstaller compliance-risker ge-
nom olika typer av interna policys och regelverk samt utvecklar interna rikt-
linjer och justerar Code of Conduct for att hantera dessarisker. SAS flygfor-
sakringsavtal arav allrisktyp och omfattar flygplansflottan, reservdelar och
annan utrustning samt till flygverksamheten hérande ansvarsexponering.

Politiska och regulatoriska risker: SAS och flygindustrin &r exponerad for
olika typer av politiska och regulatoriska beslut som kan ha en betydande

Sasongsvariationer i antal transporterade passagerare,
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paverkan pa verksamheten och bolagets ekonomi, bade positivt eller nega-
tivt. SAS foljer darfor utvecklingen noga inom omradet, och forsoker ocksa

fran en central enhet paverka utvecklingen, bade enskilt samt genom natio-
nella och internationella branschorganisationer.

SASONGSEFFEKTER
Efterfragan, matt som antal transporterade passagerare, i SAS marknader
ar sasongsmassigt 1dg under december—februari och hogst under april—juni
och september—oktober. Andelen fortidsbokningar ar daremot stérst under
perioden januari-maj vilket ger en stor positiv paverkan pa rorelsekapitalet.
Sasongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflodet och resultatet
olika, eftersom passagerarintakterna redovisas nér SAS eller annat flygbo-
lag utfor transporten, vilket gor att intakterna normalt okar under manader
dafler passagerare transporteras. Eftersom en stor andel av ett flygbolags
kostnader ar fasta, ar korrelationen hég mellan resultatet och svangningar-
naiintaktsnivaerna. Sasongsvariationerna i kassaflodet beskrivs narmare
pa sid 80.

SAS-AKTIEN

Tre aktieslag

SAS AB har tre slags aktier, stamaktier, preferensaktier och forlagsaktier. Per
31 oktober 2014 finns 329 miljoner stamaktier och 7 miljoner preferensak-
tier utfardade med kvotvarde 20,10 SEK, som tillsammans utgor ett registre-
rat aktiekapital pa 6 754 MSEK. Det finns inte nagra utfardade eller utestaen-
de forlagsaktier. Stamaktier och férlagsaktier berattigar varderaftill en rost.
Preferensaktier berattigar vardera till en tiondels rost. Stamaktier och for-
lagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar mot 100% av aktiekapita-
letibolaget. Preferensaktier kan hogst utges till ettantal som svarar mot
10% av aktiekapitalet. Stamaktierna och preferensaktierna ger aktieinneha-
varen de rattigheter som finns i aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att deltai och rosta pa bolagets
stammor. Forlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till utdelning eller att
deltaifondemission.

Skulle forlagsaktier inlosas eller bolaget upplosas och bolagets tillgangar
utskiftas erhaller innehavare av férlagsaktier endast ersattning motsvaran-
de aktiernas nominella varde plus en ranteersattning. Las mer om férlags-
aktieriNot21.

Aktiens utveckling

SAS AB:s stamaktie sjonk med 40% fran 1 november 2013 till 31 oktober
2014. Preferensaktien noterades den 7 mars 2014 och sjonk fram till 31 ok-
tober 2014 med 17%. Aktieutvecklingen sammanfoll med den negativa
yield/PASK-utvecklingen fram till augusti 2014.

Skyddet av koncernens luftfartsrattigheter

i bolagsordningen

Av luftfartspolitiska skal har deti SAS bolagsordning inférts dels en méjlighet
tilltvangsinlésen av aktier genom nedsattning av aktiekapitalet och dels, savitt
inlésen inte ar mojlig eller bedéms som tillracklig, en méjlighet till utgivande av
forlagsaktier for teckning med stdd av redan utgivna teckningsoptioner.

En forutsattning for dessa atgarder ar att bolagets styrelse bedémer att
det foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dotterféretags trafikrattighe-
ter for luftfart genom att bolaget eller dess dotterféretag bryter eller riske-
rar att bryta mot bestammelser om agande och kontroll i bilaterala luftfarts-
avtal ellerilag eller forordning rérande tillstand for lufttrafik inom EU/EES.

Styrelsen kani sadant fall besluta att tvangsinlésa ett tillrackligt antal ak-
tier som inte innehas av aktiedgare med hemvisti Danmark, Norge eller Sve-
rige samtav aktier som, dven om de innehas av juridisk person med hemvist
inagotav dessa lander, kontrolleras, direkt eller indirekt, av en person eller
ett foretag utanfor dessa tre lander, sa att fortsatt skandinaviskt dgande och
kontroll sakerstalls. | forsta hand ska sadan tvangsinlosen ske av aktier som
ags eller kontrolleras av ndgon person eller foretag utanfér EU/EES. Innan
inlésen sker, ska aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina aktier frivilligt
inom viss féreskriven tid. Inlésen sker sedan utan aterbetalning till aktieaga-
ren eftersom minskningen ska 6verforas till bolagets reservfond.

Skulle atgarden att inl6sa stamaktier av styrelsen inte beddmas som
mojlig eller tillracklig, kan styrelsen foresla en bolagsstamma att besluta om
att ge ut forlagsaktier till sddant antal som sakerstaller fortsatt skandina-
viskt agande och kontroll. Ett sadant beslut maste bitradas av minst halften
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av de pa stamman avgivna résterna. De darvid utgivna forlagsaktierna teck-
nas med stdd av redan utgivna teckningsoptioner, som idag innehas av ett
dotterforetag till SAS AB men som styrelsen i SAS AB ager dverlata till ett
eller fleralampliga rattssubjekt med hemvisti Danmark, Norge eller Sverige
sa snart detta bedoms nodvandigt av luftfartspolitiska skal.

Sammanlagt finns 75 000 teckningsoptioner utgivna som berattigar till ny-
teckning avsammanlagt 150 000 000 férlagsaktier. En nyteckning skulle 6ka
bolagets aktiekapital med maximalt 3015000 000 SEK. Utgivna forlagsaktier
ska genom styrelsens forsorg inlosas sa snart hotet inte langre foreligger.

Av luftfartspolitiska skal har det i bolagets bolagsordning ocksa inforts
vissa lamplighets- och behorighetskrav pa styrelseledamoter sa att styrel-
sen vid var tid ska ha den sammansattning som kan kravas for att bolaget
och dess dotterforetag ska kunna bibehalla sina trafikrattigheter for luftfart,
innefattande krav pa medborgarskap, bosattningsort och kunskap och er-
farenhet av de samhalls-, affars- och kulturforhallanden somraderide
skandinaviska landerna. Utéver dessa krav och bolagsordningens foreskrif-
ter, finns inga begransningar eller réstregler om tillsattandet eller entledig-
andet av ledamoter till styrelsen.

Agande och kontroll

Per 31 oktober 2014 fanns tre aktiedgare som vardera ager och kontrollerar
mer an 10% av rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Det ar den danska sta-
ten som ager 14,3%, den norska staten som ager 14,3% och den svenska
staten som ager 21,4%. Tillsammans dger de tre staterna 50% av rostetalet
i SAS AB. Andelen skandinaviska aktiedgares rostandel uppgick till 93%
och andelen utomskandinaviska aktiedgares rostandel till 7% i SAS AB.

Det finns inga begransningar avseende aktiedgares rostratt vid bolagets
stammor i bolagsordningen utan aktiedgare far, i enlighet med aktiebolags-
lagen, rosta for det fulla antal roster som denne ager eller foretrader genom
fullmakt. Det finns inte heller nagra sarskilda ordningar, till exempel pen-
sionsstiftelser eller dylikt, varigenom bolagets eller koncernens anstallda
ager aktier for vilka rostratten har begransats. SAS AB har ingen kannedom
om avtal mellan aktiedgare som skulle begransa aktiedagares mojlighet att
rosta vid en bolagsstamma eller ratten att fritt dverlata sddana aktier.

Effekter av ett offentligt uppkopserbjudande
| ettantal avtal i SAS har motparterna ratt att séga upp avtalen vid férand-
ring av majoritetsagandet eller kontrollen av bolaget.

KAPITALHANTERING

Finansiella mal

Mot bakgrund av de genomgripande férandringar som nu sker i den europe-
iska flygindustrin med intensifierad konkurrens som foljd, har SAS initierat
diskussioner med sina fackféreningar om hur man ska beméta de nya forut-
sattningarnaiindustrin avseende flexibilitet och behovet av minskad kom-
plexitet.

Det drav stor betydelse att dverlaggningarna leder till en 6vergripande
starkt konkurrenskraft och forbattrade finansiella resultat. SAS har for avsikt
attompréva sitt mal for EBIT-marginal och soliditet med hansyn till utfallet
fran dessa dverlaggningar.

SAS upprepar maletom 20% for den finansiella beredskap som SAS fort-
satt forvantas uppna.

Se kommentar pa sid 1 om utvecklingen av de finansiella nyckeltalen
under 2013/2014.

Finansiering

SAS anvander foretagscertifikat, banklan, obligationslan, konvertibla
obligationslan, forlagslan samt leasing som finansieringskallor. Under
2013/2014 genomgick SAS en storre rekapitalisering genom emission av
7 miljoner preferensaktier for 3 500 MSEK samt emission av ett konverti-
bellan pa 1 600 MSEK. Emissionen av preferensaktier gjordes till en kurs
om 500 SEK och motverkade delvis effekten fran redovisningsandringen av
pensionerna. Inlosen av preferensaktier kan ske pa SAS begéaran efter sty-
relsebeslut till ett belopp per preferensaktie motsvarande 120% av teck-
ningskursen fram till och med det utbetalningstillfalle som infaller narmast
efter den 5 februari 2018 och 105% av teckningskursen darefter, i varje fall
med tillagg for eventuelltinnestdende belopp per preferensaktie samt upp-
lupen del av preferensaktieutdelning.

Emissionen under 2013/2014 av konvertibellanet sékerstallde refinan-
sieringen av den befintliga konvertibeln som forfaller under 2015. De nya
skuldebreven forfaller 2019 till sitt nominella varde pa 1 600 MSEK eller kan
konverteras till aktier pa begaran avinnehavaren till en kurs av 1 aktie per
24,0173 SEK.

Vardet pa SAS skuld- respektive eget kapitalandel (konverteringsratt
och aterkopsratt) avseende det konvertibla obligationslan som emitterades
2010 har per den 31 oktober 2014 faststallts till 1 581 MSEK respektive
19 MSEK. Vid utstéllandedagen var dessa varden 1 374 MSEK respektive
226 MSEK. Skuld- och eget kapitalandel for det nyemitterade konvertibla
obligationslanet faststalldes per 31 oktober 2014 till 1 426 MSEK avseende
skuldandelen respektive 174 MSEK avseende eget kapitalandelen. Vid ut-
stallandedagen var dessavarden 1 399 MSEK respektive 201 MSEK. Vardet
pa kapitalandelen har inkluderats i eget kapital, efter avdrag for uppskjuten
skatt.

Utover likvida medel om 7 417 MSEK hade SAS 31 oktober 2014 kon-
trakterade kreditfaciliteter pd 3929 MSEK, varav 2 382 MSEK var outnyttja-
de.samband med rekapitaliseringen av SAS i februari 2014 avslutade SAS
den revolverande kreditfaciliteten som tecknades i november 2012 som ga-
ranterats av SAS huvudégare. En ny kreditfacilitet om 150 MEUR ingicks is-
tallet med UBS.

SAS rantebarande skuld uppgick till 10 805 MSEK, en minskning med
705 MSEK jamfort med féregaende ar. Nyupplaning var under rakenskaps-
aret 1485 MSEK och amorteringarna uppgick till 3 122 MSEK. SAS finan-
siella nettoskuld minskade under rakenskapsaret med 3 465 MSEK, framst
beroende pa emitteringen av preferensaktierna, och uppgick till 1 102 MSEK
pa balansdagen.

Utdelningspolicy

Stamaktier

SAS arliga utdelning till stamaktieagare faststalls med beaktande av resultat,
finansiell stallning, kapitalbehov samt relevanta konjunkturférhallanden.
Mot bakgrund av de genomgripande férandringar som sker i flygindustrin
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och som foljd av att SAS initierat éverlaggningar med sina fackféreningar
om hur man ska beméta de nya férutsattningarnaiindustrin omprévar
SAS for narvarande sina finansiella mal samt utdelningspolicyn. Ingen
vardedverforing far ske till innehavare av stamaktier (eller eventuella for-
lagsaktier) innan preferensaktieagare har fatt full utdelning inklusive inne-
staende belopp.

Preferensaktier

Beslutar bolagsstamman om vinstutdelning ska preferensaktier ha foretra-
desratt framfor stamaktier och forlagsaktier till arlig utdelning. Utbetalning av
utdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis. Ytterligare detaljuppgifter
om utbetalningstillfallen och villkor framgar i Not 21 pa sid 50.

STYRELSEARBETET

Styrelsen for SAS AB bestar av elva ledaméter, varav atta ledamoter véljs ar-
ligen avarsstamman. De tre évriga ledaméterna jamte sex suppleanter ut-
ses av arbetstagarorganisationernai Danmark, Norge och Sverige.

Styrelsens arbete styrs primart av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, svensk kod for bolagsstyrning och den av styrelsen arligen fast-
stallda arbetsordningen. Arbetsordningen beskriver férdelningen av styrel-
sens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott, dels mellan styrelsen,
dess ordférande och VD. Arbetsprocessen utvarderas varje ar. Inom styrel-
sen utses medlemmarna i de tva styrelseutskotten, ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan med sarskilda teman
och fasta beslutspunkter. Vid arsstamman den 18 februari 2014 nyvaldes
Carsten Dilling och évriga styrelseledaméter omvaldes. Fritz H. Schur om-
valdes till styrelsens ordférande.

Styrelseordféranden ska genom ett nara samarbete med VD folja verk-
samhetens utveckling, planera styrelsemoten, ansvara for att évriga leda-
moter fortldpande far hogkvalitativinformation om koncernens stéllning
och utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvéarderar styrelsearbetet
och VDs arbetsinsats.

Styrelsen avholl 14 sammantraden under rakenskapsaret. Styrelsen har
behandlat de fasta punkter som férelegat vid respektive styrelsesamman-
trade, sasom affars- och marknadslage, riskbedomning, ekonomisk rap-
portering och uppféljning, finansiell stéllning samt investeringar. Vid olika
styrelsemoten har fragor om flygsakerhetsarbetet, internkontrollen, styrel-
searbetet, arsbokslut, deldrsrapporter, strategi- och affarsplan, emitteran-
det av konvertibellan och preferensaktier samt budget behandlats.

Ettsarskilttemaiborjan av rakenskapsaret var rekapitaliseringen av SAS
genom emitteringen av preferensaktier och ett konvertibelt obligationslan.
Den finansiella situationen har noggrant foljts och styrelsen har ocksa be-
handlat effekterna for SAS avseende férandringen av redovisningsreglerna
for pensioner som implementerades den 1 november 2013.

Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen under rakenskapsaret
2013/2014 traffat styrelsen och presenterat upplagget for revisionsarbetet
och redovisat sina iakttagelser fran revisionen. Styrelsen har under raken-
skapsaret vid ett tillfalle traffat bolagets revisor utan narvaroav VD eller an-
nan person fran bolagsledningen.

Huvuduppgiften for styrelsens tva utskott ar att forbereda drenden for
styrelsens beslut. Ersattningsutskottet bestar av tre bolagsstammovalda le-
damoter och revisionsutskottet av tre bolagsstammovalda ledaméter. Revi-
sionsutskottet har under rékenskapsaret haft sju protokollférda moten och
bland annat granskat omfattningen och utférandet av den externa och inter-
na revisionens arbete, den finansiella rapporteringen och internkontrollen.

Ersattningsutskottet har under aret haft tre protokollférda méten och
darutover ett antal informella kontakter i samband med faststallande av rikt-
linjer och principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare.

Infor arsstamman har ersattningsutskottet forberett det forslag till prin-
ciper for ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen som
styrelsen enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ska
framlagga for godkannande pa arsstdamman. Styrelsens arvoden och er-
sattning for arbete i de sarskilda styrelseutskotten redovisas i Not 3. SAS
bolagsstyrningsrapport presenteras pa sid 66.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattningsutskottet bereder principer for ersattning till koncernledningen
vilket dérefter behandlas av styrelsen, som lagger fram forslaget for ars-
stammans beslut. Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda
principer av styrelsen efter beredning och rekommendation av ersattnings-
utskottet.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom
ramen for faststallda principer och efter avstamning med ersattningsut-
skottet. For 2013/2014 faststallde arsstdmman ersattningsprinciper till le-
dande befattningshavare. Ersattningsprinciperna for 2013/2014 har varit
oférandrade jamfort med vad som gallde for 2012/2013. Ingen rorlig er-
sattning ska enligt arsstammans beslut utga till ledande befattningshavare
ochinga aktierelaterade incitamentsprogram finns i SAS. Styrelsen har an-
settatt det foreligger sarskilda skal att avvika fran ersattningsprincipernai
ettavseende i det att styrelsen beslutat att mojliggora att rorlig [6n utgar till
den ledande befattningshavare som ansvarar for Commercial vilket ar ett
funktionsomrade dar rorlig 16n ar etablerad marknadsstandard, se Not 3
sid 40. Sedan tidigare ingangna avtal med nagra befattningshavare inne-
hallande delvis avvikande villkor fér pension, uppsagning och avgangsve-
derlag galler till dess de upphor eller omférhandlas.

Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter. Pensionsforma-
nerna skavara avgiftsbestamda och premierna ska inte éverstiga 30% av
den fasta arslénen.

Foreslagna riktlinjer till arsstamman den 19 februari 2015 ar oféréndra-
deiforhallande till de ersattningsprinciper som faststalldes pa arsstamman
2014.

SAKERHET I SAS

Hog sakerhetskultur

SAS sakerhetsarbete har hogsta prioritet och ar en del av SAS "DNA”. Sa-
kerhetskulturen i SAS vilar pa vérderingar, kompetens och erfarenhet hos
allaanstalldaiorganisationen. | sékerhetskulturen ingar att aktivt lara, an-
passaoch modifiera saval individuellt som organisatoriskt beteende i syfte
att standigt forbattra verksamheten och minska riskexponeringen.

Sakerhetsarbetet drivs med en vilja till standiga forbattringar och en ge-
mensam uppfattning om sakerhetens betydelse fér kunderna och SAS. Led-
ningen i SAS &rlépande engagerad i sakerhetsfragor baserat pd en sékerhets-
policy som ar dokumenterad, kommunicerad och tillampad i SAS verksamhet.
Den praktiska tillampningen av sakerhetspolicyn omsattes under varen 2014
med en informationskampanj som markerade tio viktiga sakerhetsbeteenden
som kravs av allaanstallda.

Under 2014 inférdes nya myndighetskrav for flygsakerheten, bland annat
krav pa ett mer detaljerat sakerhetsledningssystem (Safety Management Sys-
tem (SMS)). For attanpassa sig till de nya riktlinjerna inférdes hosten 2014 ett
nytt sakerhetsrapporteringssystem vilket ocksa &r kompatibelt med piloternas
surfplattor. SAS har ocksa fortsatt att arbeta med identifiering och hantering av
sakerhetsfragor i bedomningen av "Safety Performance Indicators” dér infor-
mation samlas in fran flygverksamheten, beséttningar, stationsverksamhet,
tekniskt underhall och luftfartsskydd, och sammanstalls i ett hierarkiskt system
av objektiva "Safety Performance Indicators”. Detta system visar hur den dagli-
gaverksamheten fortskrider i forhallande till de sékerhetsmal som SAS har
identifierat.

SAS ar aktivtengagerati utvecklingen av Fatigue Risk Management (ut-
mattning). Sedan tidigare ar SAS en partner i forskningsprojektet ALFRED
(Airline Fatigue Reduction) tillsammans med myndigheter, branschen och uni-
versitet for att forbattra den vetenskapliga modellen bakom matning av fatigue
och bedémning av flygande besattningar. Under slutetav 2013 testades en
forsta version avdenna modell och 2014 testades en uppdaterad version inom
schemaldggningsavdelningen. Under aret har SAS ocksa kontrakterat utfo-
randet av flygdataanalyser. Flight Data Management ar ett system som ger
okad formaga attidentifiera och analysera trender och avvikelser i den dagliga
flygoperationen.

Under 2014 genomgick SAS en IATA Operational Safety Audit (IOSA)-certi-
fiering vilket kan jamforas med 1SO 9000. Det var sjatte gangen patolv ar som
SAS genomgick denna revision inom flygsakerhetsomradet. Samtliga sex revi-
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sioner genomfordes utan identifierade avvikelser. For att behalla certifiering
kravs ett godkannande fran IATA vartannat ar efter den ursprungliga revisio-
nen. SAS inleder endast code share-samarbeten med flygbolag som har en

I0SA-certifiering eller har genomgatt en jamforbar revision.

Flygsakerhetsnivan inom SAS under rakenskapsaret
2013/2014

Antalet medium riskhandelser minskade under 2013/2014 jamfort med
2012/2013. 1 nivan hog risk intraffade tva handelser under 2013/2014,
en inom flight operations och en inom technical operations.

Verksamhet Lag Medium
Flight Operations, % 0,73 0,0024
Ground Operations, % 0,31 0,0024
Technical Operations, % 0,10 0,0008
Security, % 0,11 -
Totalt 2014 % av totalt antal

(252 608) flygningar 1,25 0,0056
Totalt 2013 %, av totalt antal

(251 381) flygningar 1,11 0,0108

Lag: Handelser som intraffat dar kvarvarande sakerhetsmarginaler varit mycket effektiva. Inga dtgarder annat an
normal uppfoljning kravs.

Medium: Handelser som intraffat dar kvarvarande sakerhetsmarginaler varit begransade. Riskvardering jamte
lampliga atgarder for fortsatta operationer vidtas.

Ho6g: Handelser som intraffat dar sakerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffektiva. Till denna grupp hor lite
allvarligare handelser (tex motorbortfall under start). Dessa handelser méste genast utredas for att klargéraom
detar en enskild handelse och inte paverkar fortsatt flygverksamhet.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november 2010 flyg-
fraktundersokningen, ar SAS tillsammans med évriga flygbolag som bot-
fallts av EU-kommissionen involverat i olika civila skadestandsprocesser i
Europa (England, Nederlanderna, Tyskland och Norge). SAS, som har 6ver-
klagat EU-kommissionens beslut, bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ fi-
nansiell effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran fraktkunder kan inte ute-
slutas och inga reserveringar har gjorts.

SAS pilotféreningar har ingivit stamning mot SAS vid svenska Arbets-
domstolen med yrkande om skadestand pa grund av kollektivavtalsbrott.
Inga ekonomiska skadestand ar specificerade i stamningsansokan. Tvisten
galler ett storre antal piloter som hade sin anstallning vid Stockholmsbasen,
men tjanstgjorde fran Képenhamnsbasen, samt berékningen av och sam-
ordningen mellan berérda piloters intjaning av svenska respektive danska
pensionsformaner vid basbyte. SAS bestrider samtliga yrkanden. Alldeles
oavsett utgdngen ar det SAS beddmning att tvisten inte kommer att ha na-
gon vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackféreningen
Paratinlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med yrkande om korri-
gering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berakningen av pensionsrattig-
heter i foretagspensionsordningen enligt norsk lag om féretagspension.
Stamningsansoékan innehaller inga specificerade ersattningskrav. SAS bestri-
der talan. Den finansiella exponeringen ar svar att kvantifiera, men SAS anser
risken for negativ utgang som begransad och inga reserveringar har gjorts.

Ett stérre antal fore detta kabinanstélldai SAS i Danmark driver en grupp-
talan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbetalningar fran
SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew (CAU-fonden) under
aberopande att CAU-fonden ar en formansbestamd pensionsordning. Den
finansiella exponeringen &r svar att kvantifiera, men SAS, som bestrider ta-
lan, bedomer risken for en negativ utgadng som begransad och inga reserve-
ringar har gjorts.

SAS norska och svenska pilotféreningar har stamt SAS bl.a. i svenska
Arbetsdomstolen under pastaende om kollektivavtalsbrott i det att den s k.
senioritetslistan inte har tillampats av SAS i férbindelse med befordring och
utnamning av piloter. SAS bestrider talan bl.a. pa den grunden att dansk
domstol genom lagakraftvunnen dom har férklarat att senioritetslistan ar
aldersdiskriminerande och darfor ogiltig. Den finansiella effekten for SAS ar
svarbeddmd, men SAS anser risken for negativ utgdng som begransad och
inga reserveringar har gjorts.
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SAS BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING

SAS har en hallbarhetspolicy som stodjer ambitionen att, utifran kravet paen
langsiktig ekonomisk utveckling, bidra till en minskad miljobelastning och en
positivsamhallsutveckling. Hallbarhetspolicyn &r tillsammans med bland
annat uppférandekoden en del av SAS Corporate Manual som styr SAS verk-
samhet.

Miljoansvar

SAS miljévision &r att vara en del av det Iangsiktigt hallbara samhallet och
stottar IATA:s vision om att det ska ga att flyga utan klimatpaverkande
utslapp 2050. SAS huvudsakliga miljomal ar att reducera de klimatpaver-
kande utslappen fran priméart flygverksamheten men dven markverksam-
heten. Vidare sa skall bullret reduceras.

Miljsbelastningen utgérs huvudsakligen av flygverksamheten. Ovrig
miljébelastning bestar primart av kabin- och markverksamheten dar ener-
gi- och vattenforbrukning samtavfallsgenerering star for huvuddelen. Flyg-
verksamhetens mest vasentliga miljopaverkan utgors av utslapp av koldiox-
id och kvaveoxider relaterat till forbrukning av icke férnybart brénsle, samt
buller. For att minska miljobelastningen finns tva langsiktiga atgarder som
enligt SAS har storst effekt, dels kontinuerlig fornyelse av flygplansflottan
till nyare generationer, dels inblandning av biobransle for att minska de tota-
la koldioxidutslappen.

Flygverksamheten anvander flygplan som ar internationellt typgodkan-
daenligt ICAQ:s certifieringsbestammelser. De nationella registreringarna
av flygplanen innehaller aven ett miljvgodkannande. Miljébaserade natio-
nella/lokala tillstand, foreskrifter och regler satter ramarna fér anvandning-
en av flygplanen. Utvecklingen pekar mot strangare miljérelaterade ramvill-
kor inom flygbranschen.

SAS har godkanda och verifierade planer for Monitoring, Reporting &
Verification (MRV) samt rapporter som verifieras for att uppfylla lagkraven
i EU-ETS. 1 6vrigt kanner SAS inte till nagra forandringar i ramvillkor som un-
der kommande rakenskapsar kan fa vasentliga operativa eller ekonomiska
konsekvenser for verksamheten.

SAS mater sin klimateffektivitet med hjélp av klimatindex, som visar pa
utvecklingen av flygverksamhetens relativa klimatbelastning. Klimatindex
forbattrades till 92 per den sista oktober 2014 jamfort med basaret 2011.
SAS koldioxidutslapp per passagerarkilometer minskade till 100 gram
(104) under rakenskapsaret.

Generellt ar flygverksamheten beroende av den tillstandspliktiga verk-
samheten som Ground Operations och Technical Operations bedriver i verk-
stader, fordonsverkstader och hangarer, liksom av de koncessioner fér ope-
rationell drift och for glykolhantering samt gransvarden for luftemissioner
och buller som respektive flygplatsédgare har. SAS har erhallit nodvandiga
koncessioner och tillstand for den verksamhet som bedrivs i Skandinavien.

Flygverksamheten har dispens for anvandning av halon och avger arlig
rapport till myndigheterna om forbrukning inklusive ldckage och lagerhall-
ning. SAS uppskattar attdrygt 1 kg halon har slappts ut under rakenskaps-
aret. SAS har under aret inte erhallit nagra forelagganden fran tillstands-
myndigheterna med vasentlig inverkan pa SAS verksamhet.

Det har under rékenskapsaret forekommit i enstaka fall att flyg fran SAS
flygbolag har avvikit fran lokala in- och utflygningsbestammelser. Det &r
SAS beddmning att tillbuden inte har haft ndgra vasentliga miljomassiga
konsekvenser. | évrigt har inte SAS varitinblandad i nagra miljorelaterade
tvister eller klagomal och har i 6vrigt inga storre kédnda miljorelaterade skul-
der eller avsattningar i form av markféroreningar eller liknande.

Samhallsansvar
SAS samhallsansvar omfattar ansvar for medarbetare samt for paverkan pa den
omgivning och de samhallenivilka koncernen verkar. | och med de organisatoris-
ka forandringar som ar beslutade kommer 6vertalighet fortsatt att forekomma.
Fragan om dvertalighet hanteras genom forhandlingar, som foljer natio-
nellalagar och praxis. Darutéver har SAS egna riktlinjer som medger éver-
foring av medarbetare mellan de nationella bolagen enligt sarskild ordning
som férhandlas mellan SAS och personalens fackliga organisationer. SAS
redovisar sjukfranvaro och arbetsskador enligt nationell lagstiftning.
Arbetet med att minska sjukfranvaron ar prioriterat. Under rakenskaps-
aretvar sjukfranvaron i SAS 7,8% (8%).
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SAS arbetar aktivt med jamstalldhetsarbete utifran den lagstiftning som
gallerivarje land. SAS mangfaldspolicy bygger pa likabehandling av alla
medarbetare och platsansékande. Arbetet med likabehandling omfattar
framjande av mangfald och jamstalldhet i alla dess former. SAS koncern-
ledning bestod per 31 oktober 2014 av en kvinna och sju man.

Nar det galler medarbetarnas kompetens bedriver flygbolagen en fort-
I6pande och planenlig kompetensutveckling av all certifierad personal som
tekniker, kabinpersonal och piloter. Detta gors for att uppratthalla de kom-
petenskrav som bland annat flygtillstanden (AOC) kraver. Darutéver har
SAS ett omfattande ledarutbildningsprogram och ett stort utbud av web-
baserade utbildningar. Resultatet av medarbetarundersékningen PULS
visar pa att arbetsgladjen steg under 2014. Arbetsgléadjen ar fortsatt relativt
|4g. Detta beror sannolikt pa de stora forandringar som pagar och den ge-
nerella osakerhet foretaget befinner sig i. Langsiktiga atgarder ar pagaende
for att adressera dessa fragestaliningar. Svarsfrekvensen var 6kande. | av-
snittet Hallbarhet i denna redovisning, samt SAS separata hallbarhetsredo-
visning 2014 aterfinns en mer fullstandig beskrivning av SAS strévan att
bidra till en hallbar utveckling.

PUNKTLIGHET OCH REGULARITET

SAS punktlighet uppgick till 88,4% under 2013/2014. Jamfort med fore-
gaende period var det en forbattring. SAS punktlighet var under vissa ma-
nader under rakenskapsaret den hogsta bland natverksbolagen i Europa

ochvarlden. SAS regularitet uppgick till 99% under 2013/2014.

MODERFORETAGET

SAS AB &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm och adressen
till huvudkontoret ar Frosundaviks allé 1, Solna. SAS AB ar moderbolag for
SAS koncernen. Bolaget bedriver flygverksamhet i ett nordiskt och interna-
tionellt natverk.

UTDELNING
Styrelsen foreslar till drsstamman 2015 att utdelning till SAS AB:s stamak-
tiedgare ej lamnas for rakenskapsaret 1 november 2013-31 oktober 2014.
Detta motiveras av SAS finansiella stéllning samt framtida investeringsbe-
hov av férnyelsen av flygplansflottan.

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferensaktier ska lamnas
kvartalsvis med 12,50 SEK per preferensaktie, dock sammanlagt hogst
50 SEK per preferensaktie. Som avstamningsdagar, fére nastkommande
arsstamma, for de kvartalsvisa utbetalningarna foreslas den 5 maj 2015, den
5augusti 2015, den 5 november 2015 och den 5 februari 2016. Utbetalning
fran Euroclear Sweden AB beraknas ske den 8 maj 2015, den 10 augusti
2015, den 10 november 2015 och den 10 februari 2016.
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VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderforetaget:

SEK
Balanserade vinstmedel 5626063250
Arets resultat -54757 598
Summa fritt eget kapital 5571305652

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

SEK
Utdelning till innehavare av preferensaktier om 50 SEK/
preferensaktie 350000000
I ny rakning balanseras 5221305652
Summa 5571305652

Koncernens och moderféretagets stallning per 31 oktober 2014 samt re-
sultatet av verksamheten for verksamhetsaret 2013/2014 framgar av efter-
foljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser, forandring i
eget kapital, bokslutskommentarer och noter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

31 0OKTOBER 2014

« SAS initierade ytterligare kostnadsbesparingar om 2,1 mdr SEK med full
effekt 2017.

« SAS forvarvade Cimber A/S den 8 december 2014. Férvdrvetinnebdr en
mojlighet for SAS att 6verfora CRJ900-produktionen till Cimber. Forvarvet
arvillkorat av ett godkédnnande fran konkurrensmyndigheten i Danmark.

+ SAS lanserade en ny interkontinental direktlinje Stockholm—-Hongkong
med startunder hésten 2015.

* SAS slutférde finansieringen av forskottsbetalningar for atta flygplan fran
Airbus.

* SAS har tecknat nya kollektivavtal for flygande personal pa Bluel.

HELARET 2014/2015

SAS fortsatter det intensiva arbetet for att starka konkurrenskraften. Det
finns forutsattningar for SAS att uppna ett positivt resultat fore skatt och
engangsposter under rakenskapsaret 2014/2015. Detta givet att konjunk-
tureninte forsvagas, att utvecklingen avseende minskad kapacitet och lagre
flygbranslepriser bestar samt att valutakursernainte forsamras ytterligare
och attinget oférutsettintraffariovrigt.

Utsikterna bygger pa foljande forutsattningar och antaganden:

* SAS planerar att minska totala kapaciteten (ASK) med cirka 1-2%
under 2014/2015.

* Resultateffekterna fran kostnadsatgarderna for rakenskapsaret
2014/2015 forvantas uppga till cirka 1,3 mdr SEK.

* SAS har sakrat 43% av flygbransleférbrukningen under 2014/2015.

* SAS har sékrat USD och NOK med 49% respektive 57% av kommande
12 ménaders valutaexponering.

« Investeringarna forvantas, netto, uppga till cirka 1 mdr SEK under
2014/2015.
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SAS koncernens resultatrakning inklusive
rapport over ovrigt totalresultat

2013-2014 2012-2013
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intakter 2 38006 42182
Personalkostnader! 3 -9181 -11307
Ovriga rérelsekostnader? 4 -25122 -25442
Leasingkostnader flygplan® -2127 -1786
Avskrivningar och nedskrivningar® 5 -1443 -1658
Resultatandelar iintresseforetag 6 30 25
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser 6 700
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader 7 -16 -118
Rorelseresultat 153 2596
Resultat fran andra vardepappersinnehav 8 -43 1
Finansiellaintakter 9 102 50
Finansiella kostnader 9 -1130 -999
Resultat fore skatt -918 1648
Skatt 10 199 -290
Aretsresultat -719 1358
Ovrigttotalresultat
Poster som senare kan dterforas i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 86 -224
Kassaflodessakringar —sékringsreserv, netto efter skattom -92 (6) 325 -23
Poster som ej kommer att Gterféras i resultatrékningen:
Omvardering av formansbestamda pensionsordningar, netto efter skatt om 245 (0) -1222 1988
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -811 1741
Summa totalresultat -1530 3099
Arets resultat hdanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -736 1357
Innehav utan bestémmande inflytande 17 1
Resultat per stamaktie (SEK)® -3,03 412
Resultat per stamaktie efter utspadning(SEK)> -3,03 399

1) Inkluderar omstruktureringskostnader 394 (40) MSEK.
2) Inkluderar omstruktureringskostnader 575 (-186) MSEK.
3) Inkluderar omstruktureringskostnader 67 (-) MSEK.

4) Inkluderar omstruktureringskostnader 96 (-) MSEK.

5) Resultat per stamaktie ar beraknat som periodens resultat hanforligt tillinnehavare i moderforetaget efter avdrag for utdelning pa preferensaktier i relation till 329 000 000 (329 000 000) utestaende stamaktier.

SAS koncernen har inte ndgra options- eller aktieprogram. De konvertibla obligationslanen om vardera 1 600 MSEK omfattande 34 408 602 respektive
66 618 646 aktier medfor utspadningseffekt endast i jamforelseperioden. | dvriga perioder 6verstiger rantan per stamaktie som kan erhallas vid konvertering

(konverteringsratten) resultatet per stamaktie och ingen utspadning uppstar.

2013-2014 2012-2013
Resultat fore skatt och engangsposter, MSEK Nov-okt Nov-okt
Resultat fore skatt -918 1648
Nedskrivningar 52 -
Omstruktureringskostnader 1132 -146
Realisationsresultat 7 -583
Ovrigaengéngsposter! -970 -
Resultat fore skatt och engangsposter -697 9219

1) Inkluderar positiv resultateffekt om 1 044 MSEK till foljd av att formansbaserade pensionsordningar till stor del har ersatts med premiebaserade pensionsordningar under forsta kvartalet 2013/2014.
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Kommentarer till resultatrakningen

Per den 30 september 2013 genomférdes forséaljningen av 80% av aktie-
innehavet i Widerge’s Flyveselskap AS (Widerge), vilket innebar att Widerges
resultat ar medraknat under perioden november 2012-september 2013
(elvamanader).

SAS koncernens rérelseresultat uppgick till 153 (2 596) MSEK och
resultat fore skatt och engangsposter uppgick till -697 (919) MSEK.

Resultatet fore skatt uppgick till -918 (1 648) MSEK och resultatet efter
skatt uppgick till -719 (1 358) MSEK. Skattekostnaden uppgick till 199
(-290) MSEK.

Valutakursutvecklingen har haft en positiv effekt pa intakterna men
paverkat rorelseresultatet negativt.

Koncernens totala intakter uppgick till 38 006 (42 182) MSEK. Koncer-
nens totala rérelsekostnader uppgick till -37 853 (-39 586) MSEK.

Personalkostnaderna uppgick till -9 181 (-11 307) MSEK vilket inklude-
rar omstruktureringskostnader om -394 (-40) MSEK samt engangsposter
om 1044 (0) avseende férandrade pensionsvillkor.

Kostnaden for flygbransle uppgick till -8 806 (-9 046) MSEK och évriga
rorelsekostnader, exklusive flygbransle, uppgick till -16 316 (-16 396)
MSEK. Ovriga rérelsekostnader har paverkats positivt om 106 MSEK avse-
ende upplésning av USD-s&kringar for flygplansforvarv. Ovriga rérelsekost-
nader har dven belastats med engangsposter om -575 (186) MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -2 127 (-1 786) MSEK. Avskrivningarna
uppgick till -1 443 (-1 658) MSEK.

Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérel-
ser uppgick till 6 (700) MSEK, dar foregaende ars positiva realisationsresul-
tatavsag framst avyttringen av 80% av aktieinnehavet i Widerge.

Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader uppgick till -16 (-118)
MSEK varav flygplansforsaljningar uppgick till -14 (-118) MSEK och byggna-
der -2 (0) MSEK.

Resultatet fran andra vardepappersinnehav uppgick till -43 (1) MSEK
och avsag framst nedskrivning av fordringar och aktier.

Koncernens finansnetto uppgick till -1 028 (-949) MSEK, varav rantenetto
-732 (-773) MSEK, valutakursdifferenser 23 (3) MSEK och 6vriga finansiella
poster-319 (-179) MSEK.

Totala engangsposter utgors avomstruktureringskostnader, realisa-
tionsresultat, nedskrivningar samt évriga engangsposter och uppgick till
-221(729) MSEK. Omstruktureringskostnaderna uppgick till - 1 132 (146)
MSEK av vilka -394 (-40) MSEK avsag personalkostnader, -67 (0) MSEK av-
sag leasingkostnader, -96 (0) MSEK avsag avskrivningar och -575 (186)
MSEK avsdg 6vriga rorelsekostnader, framst relaterade till fastighetsavtal.

Realisationsresultat uppgick till -7 (583) MSEK och avser realisations-
resultaten som nédmnts ovan. Nedskrivningar uppgick till -52 (0) MSEK och
avség aktier och fordringar. Ovriga engdngsposter uppgick till 970 (0)
MSEK och avsag positiv effekt fran forandrade pensionsvillkor om 1 044 (0)
MSEK samt kostnader om -74 (0) MSEK relaterade till tekniskt underhall
samt fastigheter.
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VALUTANS INVERKAN PA SAS KONCERNENS RESULTAT
Saval omsattning som rérelsekostnader och finansiella poster paverkas i
betydande grad av valutakursforandringar. Endast cirka 29% av intakterna
och 18% av rérelsekostnaderna ér i svenska kronor. Den sammanlagda
effekten pa SAS koncernens rorelseresultat av férandrade valutakurser
mellan rékenskapsaret 2013/2014 och motsvarande period foregaende ar
var -183 (-212) MSEK. Valutaeffekten pa intékterna och rérelsekostnaderna
beror pa forsvagningen av den svenska kronan, framst under rakenskapsarets
andra halft. Skillnaden mellan aren i valutakursdifferens pa den finansiella
nettoskulden var 20 (17) MSEK. Den totala valutaeffekten vid jamforelse av
resultatet fore skatt mellan rékenskapsaret 2013/2014 och motsvarande
period féregaende ar blevdarmed -163 (-195) MSEK.

Valutapaverkan
2013-2014 2012-2013
jmf2012- jmf2011-
2013 2012
MSEK Nov-okt Nov-okt
Intakter 151 -1027
Personalkostnader -11 286
Ovriga kostnader -523 697
Omrakning av rorelsekapital -90 34
Resultat valutasakring kommersiella floden 290 -202
Rorelseresultat -183 -212
Finansnetto 20 17
Resultat fore skatt -163 -195

Valutakurseffekter i periodens resultat

2013-2014 2012-2013

MSEK Nov-okt Nov-okt
Omrakning av rorelsekapital -107 -17
Resultat valutasakring kommersiella floden 274 -16
Rorelseresultat 167 -33
Valutakurseffekt pa koncernens

finansiella nettoskuld 23 3
Resultat fore skatt 190 -30
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Resultatrakning exklusive ovrigt totalresultat-
kvartalsvisa uppgifter

MSEK 2012-2013 2013-2014
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nov-jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj-jul Aug-okt Nov-okt
Intakter 9597 9933 11593 11059 42182 7871 8472 10697 10966 38006
Personalkostnader -3160 -2599 -2887 -2661  -11307 -1446 -2484 -2495 -2756 -9181
Ovriga rérelsekostnader -6119 -6260 -6379  -6684 -25442 -5446 -5828 -6413 -7435 -25122
Leasingkostnader flygplan -397 -423 -480 -486 -1786 -485 -500 -525 -617 -2127
Avskrivningar och nedskrivningar -426 -418 -426 -388 -1658 -329 -338 -354 -422 -1443
Resultatandelar i intresseforetag -13 0 19 19 25 -12 1 24 17 30
Resultat vid férséljning av aktier i dotter-
ochintresseféretag samt rorelser 0 -302 0 1002 700 1 4 0 1 6
Resultat vid forséljning av flygplan
och byggnader -7 -40 -39 -32 -118 -22 12 -2 -4 -16
Roérelseresultat -525 -109 1401 1829 2596 132 -661 932 -250 153
Resultat fran andra vardepappersinnehav 1 0 0 0 1 5 0 1 -49 -43
Finansiella intakter 8 13 11 18 50 25 25 28 24 102
Finansiella kostnader -251 -233 -236 -279 -999 -308 -442 -205 -175 -1130
Resultat fore skatt -767 -329 1176 1568 1648 -146 -1078 756 -450 -918
Skatt 179 -76 -290 -103 -290 34 278 -260 147 199
Periodens resultat -588 -405 886 1465 1358 -112 -800 496 -303 -719
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -588 -405 886 1464 1357 -115 -806 494 -309 -736
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 1 1 3 6 2 6 17
Intakter EBIT-marginal
(kvartal enligt rakenskapsaret november—oktober) (kvartal enligt rakenskapsaret november—oktober)
MSEK %
12 000 15

10 ~\
8000 5 / \ /\L

4000 S5 / \ / >

10 N
0 -15
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SAS koncernens balansrakning

TILLGANGAR, MSEK Not 310kt2014 310kt2013 EGET KAPITALOCH SKULDER,MSEK Not 310kt2014 31o0kt2013
Anlaggningstillgangar Egetkapital
Immateriella tillgangar 11 1905 1802 Aktiekapital 21 6754 6613
Materiella anlaggningstillgangar 12 Ovrigt tillskjutet kapital 494 337
Byggnader och mark 243 241 Reserver 22 181 -230
Flygplan 7535 8795 Balanserade vinstmedel -2549 -3510
Reservmotorer och reservdelar 76 147 Totalt eget kapital hanforligt till
Verkstadsinventarier och service- moderforetagets dgare 4880 3210
utrustning for flygplan 85 117 Innehav utan bestdmmande inflytande 27 16
Ovrigainventarier och fordon 128 105 Totalt eget kapital 4907 3226
Pagaende investeringar 71 21 Langfristiga skulder 23
Ft‘)rﬂskott avsegn?e materiella Forlagslan 24 1003 956
anlaggningstillgangar 13 763 251 Obligationslan 25 2713 2641
o o el 9677 Ovrigalan 26 4419 5054
Flngn5|ella an!gggmngsﬂtlllgangar 14 Ovriga avsattningar 28 2088 1361
Kapltalaﬂnde\ar i |ntre§seforetag 6 395 352 Ovriga skulder 161 161
Andrg vardepappersinnehav 273 292 10384 10173
Pensmﬁsmedel, netto 15 3778 3428 Kortfristiga skulder
UppSle:ltel’] skgttefordrgn 10 1111 800 Kortfristig del av langfristiga lan 2082 2517
Andra langfristiga fordringar 1928 2249 e
7485 7121 KQrtfnShgf lan 29 462 231
Summa anlaggningstillgangar 18291 18600 Forskottfran kunder 4 16
Leverantorsskulder 1499 1689
Omséttningstillgangar Skatteskulder 0 36
Varulager och forrad 16 342 359 Trafikavrakningsskuld 30 4244 3932
Forskotttill leverantdrer 8 2 Kortfristig del av évriga avsattningar 28 709 855
350 361 Ovriga skulder 679 722
Kortfristiga fordringar 17 Upplupna kostnader och férutbetalda
Kundfordringar 1067 1376 intakter 31 4355 3416
Fordringar hos intresseféretag 18 0 1 SUMMAEGET KAPITALOCH 14034 13414
Ovriga fordringar 1263 866
Forutbetalda kostnader och SKULDER B 26813
upplupna intakter 19 937 858 Eget kapital per stamaktie (SEK)! 3,66 9,76
3267 3101
Likvida medel . . .
Kortfristiga placeringar 20 3703 2080 Irjfor.matlon om kqncernens stallda sékerheter, eventual- och hyres-
Kassa och bank 3714 2671 forpliktelser finnsiNot 32, 33 och 34.
7417 4751 1) Egetkapital hanforl\g}tm moderforetagets dgare exk\uslvetotaltpreferenfkap\tal irelation till 329 000 000
Summa omséttningstillgéngar 11034 8213 (329000 000) utestaende stamaktier. Ingen utspadning har skett under aret.
SUMMA TILLGANGAR 29325 26813

Kommentarer till balansrakningen

Tillgangar
SAS koncernens totala tillgangar 6kade fran 26 813 MSEK till 29 325 MSEK
under rakenskapsaret 1 november 2013-31 oktober 2014.

Rakenskapsarets investeringar uppgick till 2 113 MSEK varav 300 MSEK
avsag flygplan, 209 MSEK aktiverade kostnader for motorunderhall, 32 MSEK
reservdelar, 506 MSEK forskott till Airbus, 189 MSEK sytsemutvecklings-
kostnader samt 190 MSEK som avsag 6vriga investeringar framst hanforliga
till pagaende flygplansinvesteringar. | oktober 2014 forvarvades Gardermoen
Technical base ANS for 687 MSEK fér att omedelbart avyttras genom sale
and leaseback.

Under aret saldes tolv MD-82 och nio reservmotorer. Dessutom genom-
fordes sale and leaseback aven Boeing 737 och en, under aret forvarvad,
Airbus A330.

Per 31 oktober 2014 uppgick bokférda pensionsmedel, netto, till 3778
MSEK. Per 31 oktober 2013 var vardet 3 428 MSEK (se vidare Not 15).

Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets sluttill 7 417 MSEK, vilket
innebar en 6kning om 2 666 MSEK sedan 31 oktober 2013. Likvida medel
uppgar till 25% av balansomslutningen.
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Eget kapital

Totalt eget kapital okade med 1 681 MSEK till 4 907 MSEK. Arets emission
av preferensaktier dkade eget kapital med 3,5 mdr. Arets resultat efter skatt
uppgick till -719 MSEK. Ovrigt totalresultat uppgick till netto -811 MSEK dar
omvardering av formansbestamda pensionsordningar stod for stérsta delen
med -1 222 MSEK. Soliditeten var 17% (12%) 31 oktober 2014 och eget
kapital per stamaktie uppgick till 3,66 (9,76) SEK.

Skulder

Av de totala skuldernavar 10805 (11 510) MSEK rantebarande per 31 okto-
ber 2014. Véardet avseende kontrakterade kreditfaciliteter uppgick till 3929
(4 155) MSEK, varav 2 382 (1 986) MSEK var outnyttjade. Rakenskapsarets
amorteringar uppgick till 3 122 (1 580) MSEK och nyupplaningen uppgick till
1485 (3 115) MSEK. Nyupplaningen avser framst det nya konvertibellanet
pa 1,6 mdr SEK med hansyn tagen till avdragen eget kapitalandel.

Den finansiella nettoskulden, exklusive pensionsmedel, netto, uppgick till
1102 (4 567) MSEK, en minskning sedan arsskiftet med 3 465 MSEK. For-
andringen beror i huvudsak pa emissionen av preferensaktierna.

Totalt sysselsatt kapital uppgick till 15712 (14 736) MSEK. Genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital under aretvar 16 401 (11 228) MSEK. Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 2% (24%).
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SAS koncernens forandring i eget kapital

Totalteget
kapital Innehav
. Balan-  hanforligt utan
Ovrigt Omrak- serade tillmoder- bestam-
Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- vinst- foretagets mande Totalteget
MSEK kapital* kapital>  reserver reserv medel® agare inflytande kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning
1 november 2012 6613 337 -12 29 4189 11156 - 11156
Effektav ny redovisningsprincip -11044 -11044 - -11044
Ingdende balans eget kapital justerat i enlighet med ny
princip 1 november 2012 6613 337 -12 29 -6855 112 - 112
Forandring av agarandel i dotterforetag - 15 15
Totalresultat november—oktober -23 -224 3345 3098 1 3099
Utgaende balans 31 oktober 2013 6613 337 -35 -195 -3510 3210 16 3226
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500 3500
Kostnader nyemission -96 -96 -96
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital 157 157 157
Férandring minoritetsandel 6 6 -6 0
Totalresultat november—oktober 325 86 -1958 -1547 17 -1530
Utgaende balans 31 oktober 2014 6754 494 290 -109 -2549 4880 27 4907

1) Antal aktier i SAS AB: 329 000 000 stamaktier, kvotvarde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvarde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestar av overkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt 1an.
3) Utdelning pa stamaktier har ej lamnats for 2012 och 2012/13. Av arets skuldférda utdelning pa preferensaktier har 175 MSEK utbetalats per 31 oktober 2014.
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SAS koncernens kassaflodesanalys

2013-2014 2012-2013

MSEK Not Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt -918 1648
Avskrivningar och nedskrivningar 1443 1658
Resultatvid férséljning av flygplan, byggnader och aktier 7 -583
Justering for dvriga poster som inte ingar i kassaflodet mm 35 -45 916
Betald skatt -1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 486 1806
Férandring av:

Varulager och forrad 18 182
Rérelsefordringar 442 -406
Rérelseskulder 150 -554
Kassafl6de fran férandringar av rérelsekapital 610 -778
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1096 1028

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Flygplan -509 -1058
Reservmateriel -32 -257
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -190 -287
Aktier och andelar, immateriella tillgdngar mm -189 -178
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -506 -97
Forvérvavandelar 36 -687 -
Summainvesteringar -2113 -1877
Avyttring avandelar 37 688 -
Avyttring av dotterféretag 37 4 267
Forsaljning av flygplan, reservmotorer och byggnader 146 751
Intakter fran sale and leaseback av flygplan 410 720
Forsaljning avandra anldggningstillgdngar mm 384 -94
Kassafléde fran investeringsverksamheten -481 -233

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande avlan 1679 3115
Aterbetalning av lan -3122 -1580
Emission av preferensaktier 3500 -
Utdelning pa preferensaktier -175 -
Forandring av rantebédrande fordringar och skulder 168 -364
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2050 1171
Arets kassaflsde 2665 1966
Omrékningsdifferens i likvida medel 1 -4
Likvida medel vid arets bérjan 4751 2789
Likvida medel vid periodens slut 38 7417 4751

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore rorelsekapitalforandringar forvarvades foretaget Gardermoen Technical Base ANS for 687 MSEK for

uppgick for helaret till 486 (1 806) MSEK. Poster som inte ingar i kassaflodet attomedelbart avyttras och dérefter ingicks ett hyresavtal med de nya
bestar huvudsakligen aven engadngspost pa -1 044 MSEK avseende resultat- agarna. Under aret sades tolv MD-82 och nio reservmotorer. Dessutom
paverkan fran forandrade pensionsataganden samt arets avsattningar for genomfordes sale and leaseback av en Boeing 737 och den Airbus A330
omstruktureringskostnader pa 1 036 MSEK. som férvarvats under aret.

Rérelsekapitalférandringarna uppgick till 610 (-778) MSEK vilket ar en | februari genomférdes en emission av preferensaktier som inbringade
klar forbattring jamfort med foregaende ar. Den positiva utvecklingen ar 3500 MSEK och i mars emitterades ett konvertibelldan uppgaende till 1 600
hanforlig bade till rorelsefordringar, framst minskad kapitalbindning i kund- MSEK. Amorteringarna uppgick till 3 122 MSEK.
fordringar, och rérelseskulder med en hogre trafikavrakningsskuld. Sammantaget 6kade SAS koncernens likvida medel under rakenskaps-

Flygplansinvesteringarna bestar aven Airbus A330 som koptes for 300 aretmed 2 666 (1 962) MSEK varefter de likvida medlen uppgick till 7 417
MSEK samt 209 MSEK aktiverade kostnader for motorunderhall. | oktober (4751) MSEK.
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Noter till de finansiella rapporterna

Uttryckt i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

Not1l Vasentligaredovisningsprinciper

Allmant
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterforetag (kallas kollektivt for "Koncernen™)
tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ér att bedriva passagerarflyg i ett
omfattande nordiskt och internationellt natverk. Koncernens tre viktiga knut-
punkter i Kopenhamn, Stockholm och Oslo utgér fundamenteti flygnatver-
ket. Forutom passagerarflyg erbjuder koncernen flygfrakttjanster och andra
flygrelaterade tjanster pa utvalda flygplatser i koncernens linjenatverk.

SAS AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm och
adressen till huvudkontoret &r Frosundaviks allé 1, Solna, Stockholm. SAS
AB ar moderforetag i SAS koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS
Interpretations Committée (IFRIC) som géller for rakenskapsar som borjar
den 1 november 2013. Dessa standarder har tilldmpats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter. De
finansiella rapporterna har upprattats pa basis av anskaffningsvéarde med
undantag for omvardering av finansiella tillgangar och skulder. De viktigaste
redovisningsprinciperna anges nedan.

Uppskattningar och bedomningar i de finansiella rapporterna
For att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar
i uppskattningarna redovisas i den period andringen gors om andringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Se mer information under rubriken "Kritiska redovisningsbedémningar och
kallor till osaker vérdering” i denna not.

Nya och andrade standarder och tolkningar 2013/2014

IAS 19 "Ersdéttningar till anstdlida” (Gndringar) innebar bland annat att det
inte langre ar tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa avvikelser i upp-
skattningar (den sa kallade "korridormetoden” har tagits bort) utan samt-
liga avvikelser i uppskattningar redovisas omedelbart i évrigt totalresultat.
Till f6ljd av den @ndrade standarden har de ackumulerade oredovisade av-
vikelserna ("Ej resultatforda estimatavvikelser samt planandringar”) redo-
visatsi sin helhet mot eget kapital, vilket har haft en negativ effekt pa kon-
cernens eget kapital om cirka 10,3 mdr SEK. Moderforetaget SAS AB:s
redovisade eget kapital har inte paverkats av denna éndring. Vidare ersatts
rantekostnad och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar med ett
"rantenetto”, vilket berdknas med diskonteringsrantan pa den formansbe-
stadmda pensionsskulden eller pensionstillgangen, netto. SAS klassificerar
detta rantenetto som en personalkostnad och redovisar rantenettot inom
rorelseresultatet. Redovisningen av estimatavvikelser och planandringar
har ocksa inneburit att uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner har
upplésts i och med attden tempordara skillnaden mellan redovisningsmaés-
sigt och skattemassigt varde férsvunnit. Effekten avdenna upplésning av
uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner uppgick till cirka 1,5 mdr
SEK vilket paverkade SAS koncernens eget kapital positivt.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige (Alecta-planen och Euro-
ben) redovisade ett éverskott om cirka 5 mdr SEK per 1 november 2013.
Detta dverskott kan komma SAS tillgodo i form av framtida premiereduktio-
ner varfor sarskild Ioneskatt har redovisats pa éverskottet. Detta har 6kat
pensionsmedel, netto med cirka 1,2 mdr SEK, uppskjutna skatteskulder
med cirka 0,2 mdr SEK samt eget kapital med cirka 1 mdr SEK.

Sammantaget innebar ovanstaende att den totala negativa effekten pa
koncernens eget kapital uppgick till cirka 7,8 mdr SEK, till féljd avimple-
menteringen av den &ndrade IAS 19.

Somendel avimplementeringen avden andrade redovisningsstandar-
den har rapporterade siffror fran féregadende rékenskapsar (2012/2013)
raknats om for att mojliggora jamforelse med rakenskapsaret 2013/2014.
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Effekterna avomrakningen pa SAS finansiella rapporter for 2012/2013
aterfinns pa www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial Re-
ports/Interim reports. Heldrseffekten framgar dven i specifikationen av SAS
koncernens férandring i eget kapital, sid 30.

Som en foljd avandringarna av IAS 19 har ocksa Radet for finansiell rap-
portering dragit tillbaka UFR 4 Redovisning av sarskild l6neskatt och av-
kastningsskatt. Koncernen redovisar istallet sarskild I6neskatt enligt regler-
nailAS 19, vilketinnebar att de aktuariella antaganden som ska goéras vid
berakning av formansbestdamda pensionsordningar dven inkluderar skatter
som beléper pa pensionsférmaner.

Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien ingicks i no-
vember 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de formansbaserade
pensionsordningarna till stor del ersattes med premiebaserade pensions-
ordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014. Nér férandringarna
avseende de nya pensionsvillkoren redovisades under forsta kvartalet
2013/2014 reducerades pensionsforpliktelsen med cirka 12,9 mdr SEK,
forvaltningstillgdngarna reducerades med cirka 12 mdr SEK och rorelse-
resultatet forbattrades med cirka 1 mdr SEK. Férandringarnai rérelseresul-
tatet till foljd av villkorsandringarna (+1 044 MSEK) har klassificerats som
en engangspost.

Per 31 oktober 2012 var pensionsforpliktelsen 33,5 mdr SEK. Under
rakenskapsaret 2012/2013 reducerades pensionsforpliktelsen med cirka
5 mdr SEK och efter redovisning av dévergangen till premiebaserade pen-
sionsordningar blev reduktionen totalt sett cirka 18 mdr SEK. | och med atten
delanstallda redan har for- och deltidspension kommer denna forpliktelse att
reduceras ytterligare under de narmaste fem aren och i slutet av rakenskaps-
aret 2017/2018 beraknas pensionsforpliktelsen, till foljd av villkorsandringar-
na, ha reducerats med motsvarande cirka 60% av den ursprungliga pensions-
forpliktelsen. Per 31 oktober 2013 uppgick pensionsforpliktelsen till 28,5
mdr SEK och per 31 oktober 2014 till 18,4 mdr SEK.

Sammantaget innebar ovanstaende att den totala negativa effekten pa
koncernens eget kapital uppgick till cirka 6,8 mdr SEK, till féljd avimple-
menteringen av den andrade IAS 19 samt redovisningen av villkorsandring-
arna under forsta kvartalet 2013/2014.

IFRS 7 "Finansiella instrument: Upplysningar” (Gndringar), gallande upp-
lysningar relaterade till nettoredovisning av tillgangar och skulder.

IFRS 13 "Vidrdering till verkligt véirde” (ny) syftar till att minska komplexi-
teten genom att ge en mer precis definition av verkligt varde samt att upp-
lysningskraven blir mer enhetliga.

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder
dar andringen dnnuinte tratti kraft och sominte har tillampats i
fortid avkoncernen

Féljande nya och andrade standarder och tolkningar av befintliga standar-
der har publicerats och ar obligatoriska fér koncernens redovisning for
rakenskapsar som borjar den 1 november 2014 eller senare, men har inte
tillampats i fortid:

IFRS 9 "Finansiella instrument” ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat
till klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att
finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering till
verkligtvarde eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering
faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell
samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga kassaflodena. For finan-
siella skulder sker inga stora forandringar jamfort med 1AS 39. Viss forand-
ring avser skulder som ar identifierade till verkligt varde. Fér dessa galler att
den del av verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna kredit-
risken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet savida detta
inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncer-
nen har for avsikt att tillampa den nya standarden senast det rakenskapsar
som borjar 1 januari 2018 och har annu inte utvarderat effekterna. Standar-
den har annu inte antagits av EU.

IFRS 10 "Koncernredovisning” (ny) ger ytterligare végledning vid faststal-
landetav om ett féretag kontrolleras genom dgarnas rostratt eller genom
andra kontraktsreglerande arrangemang.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” (ny), omfattar upplys-
ningskrav for dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej
konsoliderade "strukturerade enheter”.
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IFRS 15 "Revenue from contracts with customer” reglerar hur redovisning
avintakter ska ske och trader ikraft 1 januari 2017. SAS har annu inte utvar-
derat dess effekter.

Ingaandraavde IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratti
kraft, véantas ha nagon véasentlig inverkan pa koncernen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter for moderféretaget
och enheter som kontrolleras av féretaget. Bestammande inflytande (kon-
troll) foreligger dar koncernen direkt eller indirekt ager mer &n 50% av
rostetalet eller har ratt att utforma/styra en enhets finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Foretag dér koncernens dgande uppgar till minst 20% och hégst 50%,
eller dar koncernen har betydande inflytande pa annat s&tt men inte kan ut-
Ova ett bestdmmande inflytande, definieras som intresseféretag. Intresse-
foretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat fran dotterforetag som forvarvats under aret ingar i koncernens
resultat fran och med den dag da det kom under koncernens kontroll. De
nettotillgdngar som kan sarskiljas, saval materiella som immateriella, i nyli-
gen forvarvade dotterforetag konsolideras i de finansiella rapporterna pa
basis av verkligt varde for koncernen vid det datum da koncernen fick kon-
troll. Resultat fran dotterforetag som avyttrats under rakenskapsaret ingar i
koncernens resultat fram till férsaljningsdagen.

Minoritetsintresse i nettotillgangar hos konsoliderade dotterforetag re-
dovisas i koncernens balansrakning som en separat komponentieget kapi-
tal. Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt totalresultat ar hanforligt
till moderforetagets dgare och till minoritetens dgare dven om detta leder till
ett negativt varde for minoritetsintresset. Alla koncerninterna transaktioner,
balansposter, intakter och kostnader elimineras vid konsolidering.

Rorelseférvarv

Forvarv av dotterforetag och rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden.

Anskaffningsvardet for rérelseférvarv varderas som det sammanlagda verk-

liga vardet (vid forvarvstidpunkten da bestdmmande inflytande erhalls) for

forvarvade tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar utfardade av koncernen i utbyte mot kontroll av den for-
varvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nar de
uppkommer. | anskaffningsvérdet ingar aven verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som ar féljden av en 6verenskommelse
om villkorad képeskilling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad kope-
skilling som uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits
efter forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som forelag per for-
varvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden
och justeras retroaktivt, med motsvarande justering av goodwill. Allaandra
forandringar i det verkliga vardet for en villkorad kopeskilling som klassifice-
ras som en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med tillamplig standard.

Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte

och efterféljande reglering redovisas inom eget kapital.

Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser som uppfyller kraven for redovisning enligt IFRS 3 Rorelseforvarv
redovisas till sitt verkliga varde pa forvarvsdagen, med foljande undantag:

+ Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanforliga
till det forvarvade foretagets avtal om ersattning till anstallda redovisas och
varderas ienlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19 Ersatt-
ningar till anstallda.

« Skulder eller egetkapitalinstrument hanforliga till det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar eller till utbytet av det forvarvade foretagets
aktierelaterade tilldelningar mot forvarvarens aktierelaterade tilldelningar
varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar.

* Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de
innehas for forsaljning enligt IFRS 5 Anlaggningstillgangar som innehas
for forsaljning och avvecklade verksamheter vérderas i enlighet med den
standarden.

Forvarje rorelseférvarv varderas minoritetsintresse i det férvarvade foreta-
getantingen till verkligt vérde eller till vardet av den proportionella andelen
avden férvarvade rorelsens identifierbara nettotillgangar. Vid stegvisa for-
varvomvarderas de tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade bolaget
till dess verkliga varde vid forvarvstidpunkten (det vill séga da bestamman-
deinflytande erhalls). Eventuell vinst eller forlust redovisas i resultatet.
Eventuella férandringar i vardet pa de tidigare egetkapitalandelarna som
fore forvarvstidpunkten redovisats i 6vrigt totalresultat, omklassificeras till
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resultatet utifran samma grund som skulle krévas om dessa andelar hade
avyttrats. Vid rérelseférvarv dar summan av anskaffningsvardet, eventuellt
minoritetsintresse och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare ak-
tieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten paidentifierbara
forvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i balansrék-
ningen. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett for-
varv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Transaktioner med minoritetsintressen

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlustav bestammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(detvill séga som transaktioner med koncernens agare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket minoritetsintresset justeras och det verkliga
vardet pa den erlagda eller erhallna ersattningen redovisas direkt i eget kapi-
tal och fordelas pa moderforetagets agare.

Férlust av bestdmmande inflytande

Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande 6ver ett dotterfore-

tag, beraknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:

« summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och det verkliga
vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

« de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), och skulder och eventuellt minoritetsintresse.

Nar det avyttrade dotterforetaget har tillgangar som varderas enligt omvar-
deringsmetoden eller till verkliga varden och de hanférliga ackumulerade
vinsterna eller férlusterna har redovisats i évrigt totalresultat och ackumule-
rats i eget kapital, ska dessa belopp som tidigare redovisats i évrigt total-
resultat och ackumulerats i eget kapital redovisas som om moderféretaget
hade avyttrat tillgangarna direkt, vilket innebar en omklassificering till resul-
tatet eller direkt ¢verforing till balanserade vinstmedel.

Detverkliga véardet pa kvarvarande innehav i det tidigare dotterforetaget
vid den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet forloras betraktas som
det verkliga vardet vid det férsta redovisningstillfallet for en finansiell till-
gang enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller,
itillampliga fall, anskaffningsvardet vid det férsta redovisningstillfallet for en
investering i ettintressefretag eller gemensamt styrt foretag.

Innehaviintresseféretag

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med det
datum da koncernen far betydande inflytande till det datum da sadant infly-
tande upphor.

Resultatiintresseforetag redovisas med utgangspunkt i koncernens
agarandel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella férluster hos
intresseféretag redovisas i koncernredovisningen tills innehavet i sddana
intresseféretag skrivs ned till noll. Efter detta redovisas forluster endasti
den utstrackning koncernen ar skyldig att ge ekonomiskt stod till sadana
intresseféretag.

Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag motsvarar kostnaden
for varje investering, inklusive goodwill, andelen balanserade vinstmedel efter
forvarvet och andra eventuella forandringar i eget kapital. Det redovisade
vardetavinnehaviintresseféretag varderas regelbundet, och om vardet har
sjunkit skrivs det ned under den period da detta skedde.

Vinster och forluster fran transaktioner med intresseféretag elimineras
proportionerligt med koncernens intresse i dessa féretag.

Avvecklade verksamheter och tillgangar

som innehas for férsaljning

Néar koncernen avser attavyttra, alternativt kategorisera som "innehav for
forsaljning”, en verksamhet som utgér en sjalvstandig, vasentlig verksam-
heteller ett geografiskt verksamhetsomrade ska den klassificeras som
avvecklad. Vinsteller forlust efter skatt i den avvecklade verksamheten
sarredovisas i resultatrakningen, skild fran koncernens évriga resultat och
redovisningen for jamforelseperioden visas for att presentera den avvecklade
verksamheten separat fran den kvarvarande verksamheten.

Tillgangar som innehas for forsaljning vérderas till det lagre av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader. Anldggnings-
tillgdngar och avyttringsgrupper klassificeras som innehav for forsaljning om
deras redovisade varde kommer att atervinnas vid en férsaljning snarare an
genom fortsatt nyttjande. Detta villkor anses vara uppfyllt nar foretagsled-
ningen och styrelsen har fattat beslut om att avyttra rérelsen, en aktiv forsalj-
ningsprocess har inletts, och tillgangarna finns tillgangliga for omedelbar
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forsaljning i sitt nuvarande skick, samtatt det ar troligt att férsaljningen
kommer att ske inom ett ar.

Segmentrapportering
Sedan september 2013 da 80% av aktieinnehavet i Widerge's Flyveselskap
AS avyttrades bestar SAS av enbart ett rorelsesegment.

Geografisk information om intékter fran externa kunder samt tillgéngar:
Trafikintakter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige
allokeras till Inrikes. Trafik mellan de tre landerna hanfors till Intraskandina-
viskt. Ovriga trafikintéakter allokeras till det geografiska omrade dar destina-
tionen ligger.

Ovriga intékter allokeras till geografiskt omrade baserat p& kundens
geografiska placering, till exempel avseende varor som exporteras till en
kund i annat land alternativt den geografiska placering dar tjansten eller
servicen utfors.

Tillgangar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens
flygplan och reservdelar. Eftersom flygplanen anvands flexibelt dver hela
linjenatet, finns ingen rattvisande bas for att allokera dessa tillgangar.

Omrékning av utlandsk valuta
De enskilda finansiella rapporterna for féretag inom koncernen vérderas i
foretagets funktionella valuta, det vill saga valutan i den ekonomiska miljé
dar de primart har sin verksamhet.

Transaktioner iandravalutor an foretagets funktionella valuta (utldandska
valutor) omraknas enligt de valutakurser som radde vid transaktionstillfallet.
Vid varje balansdatum ska monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens valutakurser. Icke-monetdra poster redovisade
till verkligt varde i utlandsk valuta omraknas till de kurser som radde den dag
da detverkliga vardet faststalldes. Icke-monetara poster som varderats till sitt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta omréknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pa grund avomrakning redovisas som
vinsteller forlust under den period da de uppstar, forutom kursdifferenser
vid transaktioner som ingatts for att sékra nettoinvesteringar i utlandska
dotterforetag och kursdifferenser pa monetara poster som ska erhallas fran
eller betalas till en utldndsk verksamhet for vilka betalning varken planeras
eller sannolikt kommer att géras och som utgoér en del av nettoinvesteringen
i en utlandsk verksamhet. Dessa differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

For koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder i koncer-
nens utlandsverksamheter till balansdagens valutakurser. Intékter och
kostnader omraknas till genomsnittskursen under perioden, under férut-
sattning att valutakurserna inte fluktuerar vésentligen under perioden. | sa
fallanvands valutakursen pa transaktionsdagen. Eventuella omraknings-
differenser redovisas i évrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrakning av de finansiella rapporterna
i konsolideringssyfte ar féljande:

Valutakurser
Balansdagskurs Genomsnittskurs

2014 2013 2013-2014 2012-2013

31 okt 31 okt Nov-okt Nov-okt
Danmark DKK 100 124,08 118,03 121,0 115,48
Norge NOK 100 109,59 108,72 109,03 112,67
USA usD 7,35 6,42 6,67 6,55
Storbritannien  GBP 11,76 10,30 11,07 10,22
Schweiz CHF 100 766,03 713,46 739,84 703,77
Japan JPY 100 6,61 6,53 6,49 7,07
EMU-lander EUR 9,24 8,80 9,02 8,61

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncer-
nen blir en partenligtinstrumentets avtalsmassiga bestémmelser och var-
deras darefter till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt véarde beroende
pa hur de ursprungligen kategoriserades enligt IAS 39.

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrantemeto-
den dar eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader
och intékter periodiseras éver kontraktets I16ptid med hjalp av effektivran-
tan. Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde
som resultat vid nuvardesberédkning av framtida kassafloden.
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Verkligt varde faststalls vanligtvis genom hanvisning till officiella marknads-
noteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det verkliga vardet
genom allméant vedertagna varderingsmetoder sasom diskontering av
framtida kassafloden baserat pa tillganglig marknadsinformation.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar delas upp i féljande kategorier: tillgangar som kan séal-
jas, finansiella tillgdngar som omvarderas till verkligt varde éver resultatrak-
ningen samt lanefordringar och kundfordringar. Kategoriseringen beror pa
de finansiella tillgdngarnas art och syfte, och faststalls vid det forsta redo-
visningstillfallet.

Ldnefordringar och kundfordringar
Utestdende fordringar i intresseféretag kategoriseras som lanefordringar
och kundfordringar och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordrans férvantade I6ptid ar 13 dagar, varfor vardet redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering, vilket bedéms vara en god uppskattning av
verkligt varde. Kundfordringar utvérderas individuellt fér nedskrivningar och
alla nedskrivningsforluster redovisas i resultatet som 6vriga rorelsekostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel, depositioner och likvida investeringar
med en 6ptid pa hogst tre manader, vilka snabbt kan konverteras till kant
kontantbelopp och dar risken for vardeférandring &r liten. Posterna kortfris-
tiga placeringar samt kassa och bank i koncernens balansrékning utgor
sammantaget koncernens likvida medel. Depositioner och sparrade medel,
kategoriseras som lane- och kundfordringar och 6vriga placeringar katego-
riseras som finansiella tillgangar som innehas fér handel.

Finansiella skulder och eget kapital
Finansiella skulder och egetkapitalinstrument klassificeras enligt villkoren
i kontraktet.

Ett egetkapitalinstrument ar ett kontrakt som innebar en residual ratti
koncernens tillgangar nar skulderna har dragits av. Egetkapitalinstrument
utfardade av koncernen redovisas med beloppet av de ersattningar som
erhallits efter direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder utgér kontraktsenliga forpliktelser och redovisas nar
koncernen blir betalningsskyldig enligt kontraktet.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som andra skulder. Eftersom leverantérs-
skulder har en férvantat kort 16ptid redovisas vardet till nominellt belopp
utan diskontering, vilket bedéms vara en god approximation av leverantors-
skuldernas verkliga varde.

Ldneskulder

Langfristiga laneskulder, det vill siga skulder med 16ptid langre &n ett ar, ut-
gors av rantebdrande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade
obligationslan. Kortfristiga laneskulder utgors av kortfristig del av den rante-
barande langfristiga laneskulden, det vill saga den del av Idnen som ska amor-
teras, under kommande rakenskapsar, samt évriga kortfristiga rantebarande
skulder med en aterstaende I6ptid som &r kortare an ett ar.

Allaldneskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde med avdrag for direkta transaktionskostnader.
Dérefter varderas laneskulder till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden med undantag for eventuella Iangfristiga laneskulder som
redovisas som sékring av verkligt varde. Den sakrade risken i samband med
langfristiga lAneskulder som betecknas som verkligt vardesakringar varde-
ras till verkligt varde.

Sammansatta finansiella instrument
Komponenternai ett sammansatt finansielltinstrument (konvertibelt skulde-
brev) som emitteras av SAS klassificeras separat som finansiella skulder res-
pektive eget kapitalinstrumenti enlighet med avtalsvillkoren och definitioner-
naav en finansiell skuld och ett eget kapitalinstrument. Konverteringsratten
som kommer att regleras genom ett utbyte av ett fast belopp av kontanter
mot ett faststallt antal av bolagets egna aktier ar ett eget kapitalinstrument.
Vid emissionstidpunkten, faststalls skuldkomponentens verkliga vérde
genom diskontering med gallande marknadsranta for en liknande skuld utan
konverteringsratt. Detta belopp redovisas som en skuld och varderas dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde till dess att skulden utslacks vid konver-
tering eller vid dess forfallotidpunkt.
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Konverteringsratten klassificeras som ett eget kapitalinstrument och dess
varde bestams genom avdrag av skuldkomponenten fran det sammansatta
finansiellainstrumentets verkliga varde. Detta varde redovisas som eget
kapital och omvarderas dérefter inte. Ingen vinst eller férlust redovisas vid
konvertering eller vid forfall av konverteringsratten.

Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av det
sammansatta finansiella instrumentet allokeras till skuld- respektive eget-
kapitalkomponenten proportionerligt baserat pa den initiala fordelningen av
erhalina medel. Transaktionskostnader hanforliga till egetkapitalkomponen-
ten redovisas direkt i eget kapital. Transaktionskostnader hanforliga till skuld-
komponenten inkluderas i skuldens bokférda varde och periodiseras dver
skuldens I6ptid enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument
Koncernen innehar olika finansiella instrument for att hantera valutarisker,
ranterisker och branslerisker.

Alla derivat varderas till verkligt varde och redovisas som antingen till-
gangar eller skulder beroende pa om instrumentets verkliga varde ar posi-
tivteller negativt.

Redovisningen av férandringar i verkligt varde beror pa huruvida deriva-
tet har betecknats, och uppfyller kraven for sakringsredovisning samt vilken
typ av sékring det géller. Om derivat betecknats som ett sékringsinstrument
i en verklig vardesakring redovisas férandringar i derivatets verkliga varde
och den sakrade posten i resultatet pa den rad i koncernens resultatrakning
som galler den sékrade posten. Om ett derivat betecknas som ett sakrings-
instrument i en kassaflédessakring eller sakring av nettoinvestering redovi-
sas den effektiva delen av forandringarna i derivatinstrumentets verkliga
varde i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital.
Denineffektiva delen av kassaflodessakringar redovisas direkt i koncernens
resultat. Belopp som hanforts till eget kapital aterfors i koncernens resultat
under de perioder nar den sékrade posten redovisas i koncernens resultat.
For ett derivat som inte betecknas som sakringsinstrument redovisas vin-
sten eller forlusten i resultatet for den period da forandringen uppkom.

For att sakringsredovisning ska fa tillampas maste dess effektivitet kun-
na pavisas vid ingdendet och I6pande under sékringsperioden. Nar det gal-
ler sakring av prognostiserade kassafloden ar ett krav att det ar mycket san-
nolikt att prognosen ska intraffa.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Dessatillgangar skrivs av linjart till beréaknat restvarde 6ver den forvantade
nyttjandeperioden. Eftersom komponenter i flygplan har varierande nytt-
jandeperiod har koncernen delat upp komponenterna i avskrivningssyfte.
Kostnader for rutinméssigt flygplansunderhall samt reparationer resultat-
fors I6pande. Omfattande modifieringar, bland annat de stérre obligatoriska
genomgangarna av motorerna, och forbattringar pa anlaggningstillgangar
aktiveras och skrivs av tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors
till, dver dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringariegna och hyrda
lokaler skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod, dock ej 6verstigande kvar-
varande hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggningstillgang
beraknas som skillnaden mellan férsaljningsvardet och det redovisade var-
det. Den vinst eller férlust som uppstar redovisas i resultatet.

Avskrivningar baseras pa foljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20ar!
Reservmateriel och reservdelar 20ar!
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-10ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

1) Beraknat restvarde efter en nyttjandeperiod pa 20 ar uppgar till 10%.

Leasing

SAS har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Leasingavtal dar
SAS i stor utstrackning tar 6ver samtliga risker och férdelar med tillgangen
redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.
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Koncernen som leasetagare

Finansiella leasingavtal—1 borjan av leasingperioden redovisas finansiella
leasingavtal till det lagre av verkligt varde for tillgangen i leasingavtalet och
nuvarde av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet till
leasegivaren ingar i balansrakningen under évriga lan. Leaseavgifter ar pro-
portionellt férdelade mellan finansiella kostnader och minskad leasingfor-
pliktelse sa att en konstant rantesats redovisas for den aterstaende skul-
den. Tillgadngens nyttjandeperiod éverensstammer med koncernens policy
for agda tillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning som givit upp-
hov till ett finansiellt leasingavtal skjuts upp och periodiseras 6ver leasing-
perioden.

Sale and leaseback-avtal klassificeras i enlighet med ovan namnda prin-
ciper for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing — Avgifter som ska betalas under operationella lea-
singavtal belastar resultatet linjart dver perioden fér respektive leasingavtal.
Férmaner som erhallits och eventuellt kommer att erhallas som stimulans
for attinga ett operationellt leasingavtal fordelas ocksa linjart dver leasing-
perioden.

Om en sale and leaseback-transaktion resulterar i ett operationellt leasing-
avtal, och det ar uppenbart att transaktionen genomfors till verkligt varde,
redovisar koncernen eventuell vinst eller férlust omedelbart.

Koncernen som leasegivare
Finansiell leasing — Fordringar fran finansiell leasing upptas i balansrakningen
till nettoinvesteringsbeloppet i leasingavtalet, vilket beraknas utifran minimi-
leaseavgifterna och eventuellt restvarde diskonterat till den rénta som kal-
kylerats i leasingavtalet. Intakter fran finansiell leasing allokeras till olika
redovisningsperioder sa att den speglar en konstant periodisk avkastning
fran koncernens utestaende nettoinvestering for leasingavtalen.
Operationell leasing — Hyresintakter fran operationell leasing redovisas
linjart 6ver perioden for respektive leasingavtal. Direkta initialkostnader for
forhandlingar och upprattande av ett operationellt leasingavtal adderas till
det redovisade vardet for den leasade tillgangen och redovisas linjart dver
leasingperioden.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar utgors av goodwill och aktiverade kostnader for sys-

temutveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning

och utveckling (FoU).

Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen nar:

«en identifierbar, icke-monetar tillgang foreligger

« detdr sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som kan hanforas till
tillgdngen kommer att tillfalla foretaget

« tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgang till an-
skaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill ut-
gors av det belopp varmed summan av anskaffningsvérdet, eventuelltinne-
hav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde vid foérvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Vinsteller forlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarvarande re-
dovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allo-
keras till minsta mojliga kassagenererande enhet och det redovisade vardet
provas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning
av nedskrivningsbehovet sker dock oftare om det finns indikationer pa atten
vardeminskning har intraffat. En analys av diskonterat kassaflode utfors uti-
fran kassaflédena fran den kassagenererande enheten och denna enhets
redovisade varde av tillgangarna jamfors med deras atervinningsvarde.
Dessa kassafléden diskonteras med rantesatser som koncernen uppskattar
vara den riskpaverkade genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella
verksamheterna. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan néamnda kriterier resultat-
fors i den period de uppkommer. Kostnader for systemutveckling redovisas
som en tillgang under forutsattning att de uppfyller ovan néamnda kriterier.
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart 6ver tillgangens forvantade
nyttjandeperiod vilken uppgar till mellan 3-15 ar. Avskrivning pa aktiverade
utvecklingskostnader ingar i posten avskrivningar i resultatrakningen.
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Utslappsratter

Nar utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myndighet
redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebér att bade den
immateriella tillgangen och den férutbetalda intakten véarderas till noll. In-
kopta utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella till-
gangar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med avdrag
for nedskrivningar. Till den del férbrukade utslappsratter motsvaras av
innehavda utslappsratter redovisas en avsattning i balansrékningen. Denna
avsattning varderas till de innehavda utslappsratternas anskaffningsvarde.
Tillden del forbrukade utsléappsratter dverstiger innehavda utslappsratter
varderas avsattningen till géllande marknadspris, med motsvarande kost-
nad i resultatrakningen.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
med bestambar nyttjandeperiod
Koncernen utvarderar kontinuerligt huruvida det finns indikationer pa varde-
nedgang avseende materiella och immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjiandeperiod for att identifiera potentiella nedskrivningsbehov. Om sada-
naindikationer identifieras gors en berakning av atervinningsvardet for till-
gangen (eller som en del av en kassagenererande enhet) for att faststalla
den eventuella nedskrivningens storlek. Atervinningsvérdet definieras som
dethogre av tillgangens verkliga varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Om det berdknade atervinningsvardet for tillgangen (eller
den kassagenererande enheten) &r lagre an dess bokforda vérde skrivs det
bokforda vardet pa tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned.
Hur atervinningsvardet faststalls beror pa vilken sorts tillgang det ror sig om.
Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns indikationer om att
grunden for tidigare nedskrivningar inte langre foreligger eller har forbatt-
rats. Om sadana indikationer finns omréaknas atervinningsvardet, och bok-
fortvarde okas till det lagre av atervinningsvarde och det bokforda vérde som
tillgdngen skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte hade agt rum.

Varulager och forrad

Varulager och forrad av flygmateriel samt évriga forrad ar redovisade till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde
beraknas genom tillampning av forst in/forst ut-metoden. Vissa reservdelar
relaterade till flygplan varderas enligt Iagsta vardets princip kollektivt med
motsvarande flygplan.

Avsattningar och eventualforpliktelser

Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller informella for-
pliktelser som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall ar sanno-
lika samt att de ekonomiska resurser som kravs for att [6sa forpliktelserna
med rimlig sékerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning for for-
pliktelsen gérs néar koncernen har faststallt en utforlig och detaljerad for-
mell plan fér omstruktureringen. Planen ska ha kommunicerats till berérda
parter och antingen ha pabarjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstéllda. Dessa varierar
kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensionssystemi
de enskilda landerna. De flesta pensionsordningar for personal inom Skan-
dinavien har tidigare varit formansbaserade. Nya kollektivavtal med flygan-
de personal ingicks i november 2012. De nya avtalen innebéar bland annat
att de formansbaserade pensionsordningarna till stor del ersatts med pre-
miebaserade pensionsordningar med verkan fran forsta kvartalet
2013/2014.

For de pensionsordningar dér arbetsgivaren har forpliktat sig for en be-
stamd premie har férpliktelsen mot arbetstagarna upphort nar avtalade
premier har erlagts. Dar férmansbaserad pension har avtalats upphér inte
forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Koncernen gér en be-
rakning av pensionsforpliktelserna for de formansbaserade pensionsord-
ningarna baserad pa uppskattad framtida slutlon. Samtidigt gors en upp-
skattning av fonderade medel.

Arets pensionskostnad &r sammansatt av nuvardet av arets pensionsin-
tjaning och ett rantenetto, vilket berdknas med diskonteringsrantan pa den
formansbaserade pensionsskulden eller pensionstillgangen, netto.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” (andringar) innebéar bland annat att det
inte langre &r tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa avvikelser i upp-
skattningar (den sa kallade "korridormetoden” har tagits bort) utan samtli-
ga avvikelser i uppskattningar redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat.
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Uppsdgningsléner

Ersattningar vid uppséagning utgar nar en anstalld sagts upp fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstall-
ning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsveder-
lag nar det foreligger sadan skyldighet enligt anstaliningskontrakt eller vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstalld.

Intaktsredovisning

Passagerarintdkter

Biljettforsaljning redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld i koncer-
nens balansrakning. Passagerarintékter redovisas nar SAS eller annat flyg-
bolag utfér transporten. Ej langre giltiga biljetter som inte har anvants av
passageraren redovisas som intakt. Koncernen gér en uppskattning av out-
nyttjade biljetter varje period med utgangspunkt i historisk anvandnings-
niva for outnyttjade biljetter under den senaste tva- eller tredrsperioden,
och redovisar I6pande intékter och reducerar den kortfristiga trafikavrak-
ningsskulden utifran denna uppskattning.

Koncernen bedémer Iopande den beraknade kortfristiga trafikavrak-
ningsskulden och redovisar eventuella justeringar i sina finansiella rappor-
ter under den period da bedémningarna gjorts. Dessa justeringar géller i
forsta hand aterbetalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag
och andra poster som slutbetalas under en period som kommer senare an
respektive biljettforsaljning och till annat belopp an det ursprungliga férsalj-
ningspriset.

Charterintékter

Koncernen nyttjar flygplan pa charterbasis for flygningar som ager rum utéver
dereguljara flygningarnaiform av hyresavtal med sarskilda kunder. Likt passa-
gerarintakter, redovisas charterintakter nar transporten har genomforts.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade i passagerarplan
och kommersiella fraktflygningar. Intéktsredovisning gérs néar flygtranspor-
ten har genomforts.

Réinteintdkter

Rénteintakter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Ranteintékter
bestar huvudsakligen av ranteintakter pa bankkonto, fordringar och rante-
barande vardepapper.

Ovriga intékter
Férsaljning av varor och 6vriga tjidnster intdktsredovisas nar varan har leve-
rerats respektive nar tjansten har utforts.

Lojalitetsprogram

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kun-

dernatjana bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alli-
ance-bolag samt genom att handla fran kommersiella samarbetspartners,

till exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.

Enligt IFRIC 13 &r tilldelning av lojalitetspoéng att betrakta som en sepa-
ratidentifierbar transaktion vid kdp av flygbiljetter. Den del av biljettpriset
som allokeras till lojalitetspoéngen varderas till verkligt vérde och redovisas
som en intakt forstiden period som adtagandet uppfylls.

Laneutgifter

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den period
de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaffandet av kvalificerade
produktionsresurser. | det fall beslut fattats att skjuta upp leveranser av flyg-
plan for vilka forskott erlagts, upphor aktivering av rantekostnader. Avskriv-
ningar av aktiverade laneutgifter paborjas vid drifttagande av flygplanen och
sker enligt huvudprincipen for flygplan.
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Skatter

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for skatte-
massigt icke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den ak-
tuella skatten beréknas utifran per balansdagen gallande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden
varvid temporéra skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders re-
dovisade och skattemassiga varden, resulterar i en uppskjuten skatte-
fordran eller skatteskuld. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga
skattepliktiga temporara skillnader, medan uppskjutna skattefordringar re-
dovisasiden utstrackning det dr sannolikt att skattepliktiga 6verskott kom-
mer att skapas mot vilka de avdragsgilla temporara skillnaderna kan utnytt-
jas, eller innan ratten att utnyttja underskottsavdrag gar férlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga
temporéra skillnader hanférliga till investeringar i dotter- och intressefére-
tag utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterforing av de tem-
poréara skillnaderna och det &r sannolikt att en sddan aterforing inte sker
inom en éverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt beraknas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten skatt resultatfors,
utom i de fall d& den &r relaterad till poster som bokférs i vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital, da den uppskjutna skatten ocksa bokfors i dvrigt
totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredo-
visas om posterna avser samma skattemyndighet.

Kritiska redovisningsbedémningar och kallor till osdaker vardering
Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper base-
ras ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar och antagan-
den om de redovisade beloppen av tillgangar och skulder som inte ar direkt
uppenbara utifran andra kallor. Dessa uppskattningar samtantaganden i
samband med dessa baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer
som anses vara relevanta. Faktiska resultat kan komma att skilja sig fran
dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet.
Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period andringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Nedan beskrivs évergripande de redovisningsprinciper som paverkas av
sadana uppskattningar eller antaganden som forvantas ha den storsta inver-
kan pa SAS koncernens redovisade resultat eller finansiella stallning. For upp-
gifter om redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrakningen
med tillhérande nothanvisningar.

Foérvintade ekonomiska nyttjandeperioder for materiella
anléggningstillgdngar
Koncernledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperio-
derna for materiella anlaggningstillgangar ar korrekta. Granskningen utgar
fran tillgdngarnas aktuella skick, den period som de férvantas fortsatta vara
ekonomiskt formanliga for koncernen, information om tidigare tillgangar av
samma art samt utvecklingeni branschen.

Eventuella forandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden for egen-
dom och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

Nedskrivning av tillgéngar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for att avgora
om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned.
Nar dessa beddmningar gors allokeras tillgangar som inte genererar eget
kassaflode till en lamplig kassagenererande enhet.

Foretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av tillgang-
arna, inklusive tidpunkt och varde fér kassafloden som ska genereras ge-
nom tillgangarna. Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga
antaganden vilka representerar ledningens basta uppskattning av de eko-
nomiska forutsattningar som kommer att féreligga under tillgangens ater-
staende livslangd, och baseras pa senaste finansiella plan som godkants av
ledningen. Pa grund av denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar
sannolikt att avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassa-
floden, och alla sddana avvikelser kan medféra en nedskrivning under kom-
mande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands
for att mata pensionsataganden och vardera tiligangar och kan ha en vasent-
liginverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pensionstillgang och den
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arliga pensionskostnaden. De antaganden som ar mest kritiska ar diskonte-
ringsrantan, inflation och férvantad l6nedkning.

Den berakning som enligt IAS 19 ska tilldmpas vid berékning av for-
mansbestamda planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden
kraver flera berakningsmassiga antaganden (aktuariella parametrar) for att
faststalla nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella anta-
ganden omfattar bade demografiska och finansiella antaganden. Da anta-
gandena maste vara neutrala och 6msesidigt forenliga ska de varken vara
oférsiktiga eller éverdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska
sambandet mellan faktorer sasom inflation, [dnedkningstakt, avkastning pa
forvaltningstillgangar och diskonteringsranta. Detta innebar att de ska vara
realistiska utifran kdanda ekonomiska samband och avspegla SAS basta be-
démning av de faktorer som avgor den slutliga kostnaden for att lamnaer-
sattningar efter avslutad anstallning, dvs pensionskostnaden.

Vid berékning av pensionsférpliktelser, arets pensionsintjaning och av-
kastning pa fonderade medel anvands parametrar som faststalls lokalt i res-
pektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad
framtida utveckling. Detta innebar att parametrarna utgar fran marknadens
forvantningar vid rapportperiodens slut betraffande den tidsperiod under
vilken férpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmassig avkast-
ning pa forstklassiga foretagsobligationer (bostadsobligationer) och 16p-
tiden aterspeglar den uppskattade tidsférdelningen och storleken av pen-
sionsutbetalningarna (durationen) samt den valuta som dessa ska betalas i.

Ovrigaantaganden baseras pa férvantad utveckling under férpliktelsens
|6ptid. Bedémningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar infla-
tionsantagandetirespektive land och férvantad livslangd én faststalld till
FFFS:2007:31 fér Sverige samt till K2009 for Norge, se vidare information i
Not 15.

I och med den andrade IAS 19 har rantekostnad pa forpliktelsen samt
forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar ersatts med ett réntenetto,
vilken har beraknats med diskonteringsrantan. Detta rantenetto klassifice-
rar SAS som en personalkostnad och redovisar rantenettot inom rérelse-
resultatet.

Avvikelser kan uppsta om diskonteringsrantan forandras (en sankt dis-
konteringsréanta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den arliga pen-
sionskostnaden), eller av faktiska inflationsnivaer, I6nejusteringar samt for-
vantad livslangd som avviker fran koncernens antaganden. Forandrade
antaganden kan medféra en vasentlig férandring av pensionstillgangarna,
forpliktelser och pensionskostnader under kommande perioder.

Under aret har diskonteringsréntan sankts i samtliga lander fran i snitt
4,16% till 2,98% vilket har inneburit en kraftig negativ paverkan pa 6vrigt to-
talresultat om 2,6 mdr SEK. I tillagg ar fler personer &n berdknat kvar i de
formansbaserade pensionsordningarnai primart Norge vilket beror pa att
de som ér sjukskrivna inte annu ar dverforda till en premiebestamd pen-
sionsordning. Dessutom har fler personer an beraknat utnyttjat mojlighe-
ten att ga med fortids- och/eller deltidspension, vilket var méjligt under en
begransad period i samband med kollektivavtalsférhandlingarna i novem-
ber 2012. Detta har paverkat évrigt totalresultat negativt om cirka 0,5 mdr
SEK vilket redovisas inom raden Erfarenhetsbaserade vinster/forluster. Av-
kastningen pa forvaltningstillgangarna har dock éverstigit diskonterings-
rantan, vilket har inneburit en positiv paverkan pa évrigt totalresultat om 1,9
mdr SEK.

Kénsligheten vid férandringar av olika parametrar var for sig kan upp-
skattas enligt féljande: En procentenhets férandring av diskonteringsrantan
har en paverkan pa forpliktelsen med cirka 2,6 mdr SEK och en procenten-
hets forandring av inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka
2,0mdr SEK. En procentenhets férandring av den faktiska avkastningen av-
seende forvaltningstillgangar jamfort mot diskonteringsrantan har en pa-
verkan pa forvaltningstillgangarnas verkliga varde med cirka 0,2 mdr SEK.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i den
utstrackning det &r sannolikt att de kommer att utnyttjas under kommande
perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida [dnsamhet. Om dessa
uppskattningar dndras kan det medféra minskade uppskjutna skatte-
fordringar under kommande perioder for tillgangar som for nérvarande
redovisas i koncernens balansrakning. Nar framtida ldnsamhetsnivaer
uppskattas, beaktas verksamhetsresultat fran de senaste aren och, om sa
behdvs, 6vervags forsiktiga och genomforbara skatteplaneringsstrategier
for att generera framtida I6nsamhet. Om framtida I6nsamhet &r samre &n
det belopp som kalkylerades nar det uppskjutna skattebeloppet faststalldes
kommer en minskning i uppskjutna skattefordringar att kravas, med mot-
svarande belastning av resultatet, utom i fall da den ar relaterad till poster
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som bokforts direkt mot eget kapital. Om framtida I[énsamhet 6verskrider
den niva som kalkylerats vid berakningen av uppskjutna skattefordringar,
kan ytterligare en uppskjuten skattefordran redovisas med motsvarande
kreditering av resultatet, utom i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till
ettrorelseforvarv.

Om dessa uppskattningar dandras kan det ocksa medféra nedskrivning
av uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgangar
som for narvarande redovisas i balansrakningen.

Rattstvister

Koncernen dr involverad i rattstvister och andra tvister som en naturlig del av
affarsverksamheten. Det krévs bedomningar fran ledningen for att avgora
det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika fran ledningens
bedémning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat (se ocksa forvalt-
ningsberattelsen: legala fragestaliningar).

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redo-
visning for juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovisningen
for denjuridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och
uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg
som ska goras fran IFRS.

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper framgar nedan:
Pensioner: De ldpande pensionspremierna redovisas som kostnader.
Aktier i dotter- och intresseféretag: Redovisas till anskaffningsvarde. For-
varvsrelaterade kostnader for dotterféretag, som kostnadsfors i koncernredo-
visningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterforetag.
Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvérde.
Sdkring av nettoinvestering i utlandsverksamhet: Omrakningsdifferenser
avseende valutasakring redovisas i resultatrakningen.
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Not2 Intakter

Léner och andra erséttningar fordelade mellan styrelse, verkstallande direk-
torer och 6vriga ledande befattningshavare samt évriga anstéllda framgar av

2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt
Trafikintakter:

Passagerarintakter 28710 31739
Charter 2108 2066
Postoch frakt 1279 1289
Ovrigatrafikintakter 1803 2353

Ovriga rorelseintékter:
Forsaljning ombord 242 169
Ground Handling-tjanster 1322 1161
Tekniskt underhall 183 179
Terminal- och speditionstjanster 369 412
Forsaljningskommissioner och -avgifter 735 758
Ovriga rérelseintakter 1255 2056
Summa 38006 42182

Not3 Personalkostnader

Medelantal anstéllda

Medelantalet anstallda under 2013/2014 inom SAS koncernenvar 12 329

(14 127). Fordelningen av medelantal anstéllda per land framgar av tabell nedan.
Medelantalet anstéllda i Danmark uppgick till 4 082 (4 387),iNorge

3762 (5 127)samtiSverige 3748 (3821).

2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt

Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark 2560 1522 2385 2002
Norge 2199 1563 3481 1646
Sverige 2280 1468 2378 1443
Finland 151 151 164 152
Estland 33 85 28 71
Ovriga lander 172 145 200 177
Totalt 7395 4934 8636 5491
Totalt man och kvinnor 12329 14127

Konsfordelning inom ledande befattningar i koncernen

tabell nedan.
2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt
Styrelse, VD Styrelse, VD
& ledande &ledande
befattnings- B befattnings- B
havare (varav Ovriga  havare (varav Ovriga
rorliglon)  anstéllda rorliglon)  anstéllda

SASAB 17 () 5 25(-) 35
SAS Konsortiet 22(-) 4374 11(-) 6691
Ground Hand-
ling-verksam-
heten! 22(-) 2620 21 397
Bluel 6() 198 13(-) 161
Widerges
Flyveselskap -() - 2(0) 1014
SAS Cargo 6() 80 7(0) 71
Ovriga dotter-
foretag 2(-) 15 1(-) 12
SAS koncer-
nen totalt 75(-) 7292 61(1) 8381

1) Verksamheten omfattar endast sep—okt 2013 i jamférelseperioden och ingick tidigare i Konsortiet

2013-2014 2012-2013

Pensionskostnader Nov-okt Nov-okt
Férmansbaserade pensionsordningar -1032 431
Premiebaserade pensionsordningar 1065 413
Summa 33 844

Rékenskapsaret 2013/2014 inkluderar en positiv resultateffekt om 1 044
MSEK il foljd av att formansbaserade pensionsordningar till stor del ersatts
med premiebaserade pensionsordningar under forsta kvartalet 2013/2014.

Ersattningar och férmaner till styrelsen, VD och 6vriga ledande
befattningshavare

Till styrelsens ledamoter i SAS AB utgar arvode och annan erséttning enligt
arsstammans beslut, som aven har godkant principerna for erséattningarna
till ledande befattningshavare.

Styrelsen
Vid arsstamman i SAS AB den 18 februari 2014 faststalldes arvoden till sty-
relsens ledamoter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

2014 2013
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Styrelseledamoter 45 91% 39 79%
VD och andra ledande
befattningshavare 35 63% 30 67%

Loner, ersattningar och sociala avgifter

SAS koncernens totala I6nekostnader uppgick till8 777 (10 794) MSEK

varav sociala avgifter 1 377 (1 508) MSEK och pensioner 33 (844) MSEK.
Loner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstrukturerings-

Styrelsens ordférande 410 TSEK
Styrelsens forste vice ordférande 242 TSEK
Styrelsens andre vice ordférande 242 TSEK
Ovriga styrelseledaméter (8 pers.) 207 TSEK/ledamot

Arbetstagarsuppleanter (6 pers.)

1 TSEK inlasningsarvode/styrelsemate

3,5 TSEK arvode/styrelseméte vid deltagande

Ordférande revisionsutskottet 66 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (2 pers.) 31 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 49 TSEK
Ovriga ledaméter ersattningsutskottet (2 pers.) 17 TSEK

kostnader om 394 (40) MSEK.

2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt
Loner Sociala Loner Sociala
&andra kostnader &andra kostnader
ersatt-  (varav pensions- ersatt-  (varav pensions-
ningar kostnad)! ningar kostnad)!
SASAB 22 12 (6) 60 31(16)
SAS
Konsortiet 4396 793(-205) 6702 2034 (755)
Ovriga
dotter-
foretag 2949 605 (232) 1680 287(73)
SAS
koncernen
totalt 7367 1410(33) 8442 2352(844)

1) Pensionskostnaden for samtliga VD och andra ledande befattningshavare i SAS koncernens foretag uppgick

1ill 14 (13) MSEK.
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Ingen av styrelseledaméterna har under rakenskapsaret 2013/2014 varit
anstalld i SAS koncernen med undantag av arbetstagarrepresentanterna
och deras suppleanter. Ingen styrelseledamot, som inte ar anstalld i SAS
koncernen, har erhallit ndgon ersattning eller férman fran ndgot bolag i SAS
koncernen utéver i flygbranschen sedvanliga reseférmaner och det arvode
som erhallits for styrelse- och utskottsarbetet.

Principer

Féljande av arsstamman faststallda ersattningsprinciper har tilldmpats un-
der rakenskapsaret 2013/2014 avseende ledande befattningshavare i SAS
koncernen. Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang VD
och ¢vriga medlemmar av SAS koncernledning. Det har under rakenskaps-
aret 2013/2014 varit sju 6vriga medlemmar av SAS koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare skavara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt stairelation till ansvar och
befogenheter. Ersattningen ska utgoras av fast [6n, dvriga formaner samt
pension. Sedan tidigare ingangna avtal med nagra befattningshavare inne-
hallande delvis avvikande villkor for pension och uppsagning géller till dess
de upphor eller omférhandlas. Sedan tidigare ingadngna avtal med nagra be-
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fattningshavare innehallande delvis avvikande villkor fér pension och upp-
sagning galler till dess de upphor eller omférhandlas.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.

SAS koncernens 6vergripande ersattningsmodell bygger pa foljande fem

hérnstenar:

« Lonesattningen skavara individuell och differentierad

« Lénesattningen ska vara nationell och marknadsanpassad

« Lonesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att na verksam-
hetens mal

« Lonesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling

« Pensionsformanen ska vara avgiftsbestamd och premien far ej 6verstiga
30%av arslonen

Verkstallande direktor tillika koncernchef Rickard Gustafson, har féljande

ersattningskomponenter i sitt anstéliningsavtal:

« Enarlig 16n som ar foremal for lonerevision i januari varje ar. Under raken-
skapsaret 2013/2014 var arslénen oférandrat 8 000 TSEK.

« En premiebestamd pensionsordning dér 30% av den arliga l6nen erlaggs som
premier till en éverenskommen pensionsforsakring. Pensionsalder ar 62 ar.

» Uppsagningstiden &r sex manader vid uppsagning fran verkstallande direk-
torens sida och tolv manader vid uppsagning fran SAS AB:s sida. Avgangs-
vederlag for verkstallande direktoren, vid uppsagning fran SAS AB pa
annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av verkstéllande
direktorens aligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen, utgar
med ett belopp motsvarande tolv manadsloner. Om ny anstallning erhalls
inom tolv manader efter anstaliningens upphérande ska utfallande avgangs-
vederlag minskas med erhallen ersattning fran sddan ny anstallning.

Vice verkstallande direktorerna

SAS koncernen har under rakenskapsaret 2013/2014 haft tva vice verkstal-
lande direktorer, Henriette Fenger Ellekrog (Koncerndirektér, HR & Commu-
nication) och Géran Jansson (CFO).

Henriette Fenger Ellekrog har haft féljande ersattningskomponenter i sitt

anstéllningsavtal:

« Enarlig 16n som ar foremal for Ionerevision i januari varje ar. Under raken-
skapsaret 2013/2014 var arslonen ofdrandrat 3 157 TDKK motsvarande
3820 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning dar 30% erlaggs till forsakring.
Pensionsalder ar 65 ar.

Goran Jansson har féljande ersattningskomponenter i sitt anstaliningsavtal:

« Enarlig 16n som ar féremal for Ionerevision i januarivarje ar. Under raken-
skapsaret 2013/214 var arslonen oférandrat 3 950 TSEK.

« En premiebestamd pensionsordning dar 29,8% av [6nen erlaggs till vald
forsakring. Pensionsalder ar 60 ar.

For Henriette Fenger Ellekrog och Goran Jansson ar uppsagningstiden
sex manader vid uppsagning fran den anstalldes sida och tolv manader vid
uppsagning fran SAS AB:s sida.

Avgangsvederlag for vice verkstallande direktorer, vid uppségning fran
SAS AB:s sida pa annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt asidosattande
avvice verkstallande direktorens aligganden eller brottslig garning mot SAS
koncernen, utgar med ett belopp motsvarande tolv manadsléner med avrak-
ning mot inkomster fran annan anstalining eller uppdrag.

Avgangsvederlag kan dven utga vid uppsagning fran befattningshavarens
sidaomdennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras genom organi-
satoriska forandringar. Avgangsvederlag i ovannamnda fall utgar dock inte om
befattningshavaren erbjudits annan relevant anstélining inom SAS koncernen.

Andra ledande befattningshavare
Fyraavde nuvarande fem évriga koncernledningsmedlemmarna har premie-

baserade pensionsordningar dér 15-30% av den fasta grundlénen avsatts till
pension. Pensionsalder for tva av medlemmarna ar 65 ar, for en av medlem-
marna 60 ar och féren avmedlemmarna 67 ar. En medlem har formansbase-
rad pensionsordning med 60 ars pensionsalder. Uppsagningstiden for alla
ovriga koncernledningsmedlemmar ar tolv manader vid uppsagning fran SAS
AB:s sida och sex manader vid uppsagning fran den anstélldes sida.

Avgangsvederlag for dessa ledande befattningshavare faststalls enligt
samma principer som for de tva nuvarande vice verkstallande direktorerna,
dock med den skillnaden att avgangsvederlaget, till féljd av redan ingdngna
avtal, for en befattningshavare uppgar till belopp motsvarande arsloneni
tva ar dar avrékning for inkomster fran annan anstalining eller uppdrag upp-
gar till maximalt 50% av det totala avgangsvederlaget.

Féren medlem av koncernledningen har styrelsen beslutatom en rorlig
I6nemodell. For aktuell lonemodell galler en "mallon” pa 100% som bestar
aven fastgrundlon pa 60% och en rorlig 16n pa 40%. Den rorliga l6nen base-
ras pa utfall i forhallande till i forvag uppsatta mal och faststalls i ett malkon-
trakt. De av arsstamman faststallda ersattningsprinciperna medger att sty-
relsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Styrelsen har i detta fall ansett att det finns sarskilda skal till att avvika fran
principerna om attingen rorlig 16n ska utga till medlemmar av koncernled-
ningen da (i) modellen ar introducerad i samband med en substantiell reduk-
tion av koncernledningsmedlemmens arliga 16n, och (i) att den rérliga I6nen
utgar till den koncernledningsmedlem som ansvarar fér Commercial, vilket
ar ett funktionsomrade déar rorlig 16n &r etablerad marknadsstandard.

Aktierelaterade ersattningar
Nagra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen
och har darfor inte tilldelats nagon befattningshavare i SAS koncernen.

Ovrigt
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pa de fem hornstenar
som beskrivits ovan under rubriken Principer.

Under 2014 har den sammanlagda ersattningen utgjorts av fast 16n, 6vriga
formaner samt pension. For ledare och medarbetare inom férsaljningsorgani-
sationen aren rorlig I6nemodell introducerad under 2013. Denna lénemodell
utgors aven "mallon”, bestaende av en fast grundién motsvarande 60-80%
av"mallénen” och en rorlig I6n motsvarande 20-40% av "mallénen”. Den ror-
ligalonedelen baseras pa utfall i forhallande till i forvag uppsatta individuella
forsaljningsmal som faststalls i ett malkontrakt.

Berednings- och beslutsprocessen

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av
representanter valda vid arsstamman. Forslag till styrelsearvoden fram-
ldggs pa stémman av valberedningen for stémmans beslut.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara
uppgift att for styrelsens beslut bereda fragor som rér den verkstallande
direktorens 16n och 6vriga anstéliningsvillkor, samt utarbeta och foresla de
huvudprinciper och ramvillkor som ska galla for I6nesattning och andra er-
sattnings- och anstallningsvillkor (inklusive, i forekommande fall, rorlig 16n,
pension och principer fér avgangsvederlag) for ledande befattningshavare
och dvriga ledare i SAS koncernen. Férslag till principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for koncernledningen framlaggs av styrelsen pa
arsstamman for stammans beslut.

Ersattningsutskottet har under aret behandlat samt givit styrelsen re-
kommendationer gallande évergripande principer for ersattningspolicysi
SAS koncernen innefattande bland annat principerna och nivaerna foér den
avvecklade rorliga lonen baserat pa koncernens resultat. Styrelsen har dis-
kuterat ersattningsutskottets rekommendationer och fattat besluti enlighet
darmed. Ersattningar till andra ledande befattningshavare én VD har beslu-
tats av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet och
i enlighet med av stamman faststallda principer.

Ersattningsutskottet har haft tre protokollférda sammantraden under ra-
kenskapsaret 2013/2014 och darutéver ett antal informella diskussioner.

Ersattningar och férmaner till VD och 6vriga ledande befattningshavare 2013-2014 (nov-okt), TSEK

Summa fast16n och

Namn Fastlon? Ovrigaférmaner3 ovriga formaner Pensionspremier
Rickard Gustafson 8133 188 8321 2520
Henriette Fenger Ellekrog? 4298 166 4464 1146
Goran Jansson 4016 98 4114 1210
Ovriga2* 21937 694 22631 4176

1) Inkluderar semesterersattning.

2) Omraknat till TSEK.

3) Ovriga formaner inkluderar bilforman, sjukvardsforsakringar samt grupplivforsakringar.
4) Fyramedlemmar for hela rakenskapsaret, en medlem i 9 manader.
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Not4 Ovrigarorelsekostnader

Not5 Avskrivningar och nedskrivningar

2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt

2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt

Forsaljnings- och distributionskostnader 2228 2444
Flygbransle 8806 9046
Luftfartsavgifter 3962 4154
Cateringkostnader 756 981
Hanteringskostnader 1703 1649
Tekniskt flygplansunderhall 2468 2566
Data- och telekommunikationskostnader 1067 981
Ovrigt 4132 3621
Summa 25122 25442

Immateriella tillgangar 92 47
Flygplan 1213 1377
Reservmotorer och reservdelar 57 107
Verkstadsinventarier och serviceutrustning

for flygplan 18 35
Ovrigainventarier och fordon 28 49
Byggnader och inredningar 35 43
Summa 1443 1658

Not6 Resultat- och kapitalandelariintresseforetag

2013-2014 2012-2013

Resultatandelar i intresseféretag: Nov-okt Nov-okt
Air Greenland A/S! 23 23
Flyrail AB 0 -3
Malmé Flygfraktterminal AB 7 5
Ovriga 0 0
Summa 30 25
Totala intakter iintresseforetag 1610 1540
Resultat efter skattiintresseféretag 79 78

1) Resultatandelen inkluderar korrigering avseende foregdende ars resultat med O (-4) MSEK.

Kapitalandel

2014 2013
Kapitalandelar i intresseféretag: Organisationsnr Sate Kapitalandel % 31 okt 31 okt
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Gronland 37,5 377 338
Malmé Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmo, Sverige 40,0 13 11
Ovriga 5 3
Summa 395 352
Totalatillgangariintresseféretag 1988 1768
Totala skulderiintresseféretag -936 -815
Eget kapital i intresseféretag 1052 953

Not7 Resultatvidforsaljning av flygplan och byggnader Not8 Resultatfranandravardepappersinnehav

2013-2014 2012-2013 2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Airbus A330 36 - Realisationsresultat vid forsiljning av aktier och
Boeing 737 -4 33 andraandelar 3 1
deHavilland Q400 R 230 Nedskrivning av aktier -18 -
MD-82/83/87 31 _47 Nedskrivning av fordringar -34 -
Reservmotorer -15 -8 Utdelning 6 -
Fastigheter 2 - Summa -43 1
Summa -16 -118
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Not9 Finansnetto

2013-2014 2012-2013

Finansiella intakter Nov-okt Nov-okt
Ranteintakter pa finansiella tillgangar
ejvarderade till verkligt varde 29 14
Ranteintakter pa finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde 73 37
Ovrigafinansiella intakter 0 0
Nettoresultat finansiella instrument
kategoriserade som:
Innehav for handel 0 -1
Summa 102 50
Finansiella kostnader
Rantekostnader pa finansiella skulder
ejvarderade till verkligt varde -731 -732
Rantekostnader pa finansiella skulder
varderade till verkligt varde -103 -90
Ovrigafinansiella kostnader -319 -180
Valutakursdifferenser, netto 23 4
Nettoresultat finansiella instrument
kategoriserade som:
Innehav fér handel 0 -1
Andra skulder 0 0
Sékringsredovisning
Sakring av verkligtvarde
—varav vardeférandring pa sakringsinstrument -20 -22
—varav vardeférandring pa sékrad post 20 22
Ineffektivitet pa kassaflodessakring - -
Ineffektivitet pa sakring av nettoinvestering
i utlandsverksamhet - -
Summa -1130 -999
Summa finansnetto -1028 -949

Not 10 Skatt

Foljande komponenter ingar i koncernens skatt.

2013-2014 2012-2013

2014 2013
Uppskjuten skatteskuld/skattefordran: 31 okt 31 okt
Uppskjuten skatteskuld 0 0
Uppskjuten skattefordran 1111 800
Uppskjuten skattefordran, netto 1111 800

| tabellerna nedan redovisas koncernens vasentligaste uppskjutna skatte-
skulder och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och ford-
ringarna forandrats.

Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt -1 -69
Uppskjuten skatt 200 -221
Summa skatt redovisad
iarets resultat 199 -290
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 153 17
Summa skatt redovisad
idvrigt totalresultat 153 17

Aktuell skatt har beraknats utifran faststalld skattesats i respektive land.
Uppskjuten skatt har berdknats till den skattesats som foérvantas galla da
skatten realiseras.

Skatten for rakenskapsaret kan stammas av mot resultat fére skatt enligt
foljande:

2013- 2013- 2012- 2012-
2014 2014 (%) 2013 2013 (%)
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Resultat fore skatt -918 1648

Skatt enligt skattesats i Sverige 202 22,0 -433 -26,3
Skatteeffektav resultatiintresse-

foretag -9 -1,0 -10 -0,6
Skatteeffekt avicke avdragsgilla

kostnader -27 29 -23 -1,4
Skatteeffekt av icke skattepliktiga

intakter 0 0 406 24,6
Ovrigt 0 0 68 41
Skatteeffektavomvardering av

uppskjuten skatt 33 3,6 -298 -18,0
Skatt och effektiv skattesats for

rakenskapsaret 199 21,7 -290 -17,6
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2014 2013
Uppskjuten skatteskuld i balansrakningen: 31 okt 31 okt
Anlaggningstillgdngar 1481 1512
Kassaflédessakringar 92 -37
Pensioner 481 443
Ovrigatemporara skillnader 229 263
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder -2283 -2181
Summa 0 0

2014 2013
Uppskjuten skattefordran i balansrdkningen: 31 okt 31 okt
Skattemassiga underskottsavdrag 2704 2287
Anlaggningstillgangar 123 155
Ovriga temporéra skillnader 567 539
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder -2283 -2181
Summa 1111 800
Avstamning av uppskjuten skattefordran, 2014 2013
netto: 31 okt 31 okt
Ingdende balans 800 -416
Byte av redovisningsprincip - 1238
Arets forandring avseende kassaflodessakringar -92 6
Forandring enligt resultatrakningen 199 -221
Uppskjuten skatt redovisad mot eget kapital 245 -11
Kursdifferenser mm -41 204
Uppskjuten skattefordran, netto,
per 31 oktober 1111 800

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende
till cirka 12800 (11 000) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redo-
visar koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 704 (2 287) MSEK.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstréckning det finns faktorer
som talar for att skattepliktiga dverskott kommer att skapas innan ratten att
utnyttja underskottsavdragen gar forlorad. Bedémningen om respektive
koncernforetags framtida resultatutveckling baseras saval pa redovisade
resultat under senare ar som pa forbattrade lonsamhetsutsikter. Redovisade
underskottsavdrag pa totalt 2 704 MSEK avser verksamheter i Danmark
med 826 MSEK, Norge med 266 MSEK, Sverige med 1 532 MSEK samt
Finland med 80 MSEK. Avseende Sverige finns ytterligare potentiella upp-
skjutna skattefordringar hanforliga till svenska pensioner, men da utredning
pagar kan beloppet ej kvantifieras. For underskottsavdrag uppgaende till
1270 (1 611) MSEK, redovisas ingen uppskjuten skattefordran pa grund av
osadkerhetvad avser framtida vinstintjaning. Av underskottsavdragen forfal-
ler O MSEK under 2014/2015 och 80 MSEK under aren 2015-2024. For
resterande underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseforetag har inte skett, d& dessa vinster
inte kommer att delas utinom ¢verskadlig framtid alternativt att utdelning
kan ske utan att vinstmedlen blir foremal fér beskattning.
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Not11l Immateriellatillgangar

Summa immateriella

Goodwill Ovrigatillgdngar? tillgangar

2014 2013 2014 2013 2014 2013

310kt 310kt 31 okt 310kt 31 okt 310kt

Ingdende anskaffningsvérde 804 1033 2373 2251 3177 3284
Investeringar - - 189 124 189 124
Forsaljning/utrangering - - - -3 - -3
Foretagsforsaljning! - -166 - - - -166
Omklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser 6 -63 3 1 9 -62
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde 810 804 2565 2373 3375 3177
Ingdende avskrivningar -98 -130 -1277 -1232 -1375 -1362
Arets avskrivningar = - 92 -47 92 -47
Forsaljning/utrangering - - - 3 - 3
Foretagsforsaljning! - 24 - - - 24
Omeklassificeringar - - - - - -
Valutakursdifferenser -1 8 -2 -1 -3 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -99 -98 -1371 -1277 -1470 -1375
Redovisatvarde 711 706 1194 1096 1905 1802

1) Foregaende &r avyttrades 80% avinnehavet i Wideree's Flyveselskap AS.
2) Avser aktiverade systemutvecklingskostnader.

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveck-
ling (FoU).

2014 2013
Goodwill: 31 okt 31 okt
SAS Scandinavian Airlines Norge 697 692
Bluel 14 14
Summa goodwill 711 706

Prévning av nedskrivningsbehov avimmateriella tillgangar
Bedémning av vardet av koncernens immateriella tillgangar har gjorts ge-
nom jamforelse med atervinningsvardet som har baserats pa koncernens
kassagenererande nyttjandevarde utifran fem ars kassafloden i koncer-
nens affarsplan. For perioden efter planperioden har en mycket forsiktig till-
vaxttakt och kostnadsutveckling antagits.

De prognostiserade kassaflédena baseras pa antaganden avseende
volymutveckling, enhetsintékt, driftsmarginaler och diskonteringsrantor,
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som faststalls av foretagsledningen baserat pa historisk erfarenhet och
marknadsdata. Principerna fér ovan bedémning ar delvis férandrade sedan
2012/2013 ars provning. Férandringen avser en 6kning fran fyra till fem ars
planperiod samt att en mycket marginell tillvaxt och kostnadsutveckling har
antagits efter det femte areti planperioden.

Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad
efter skattom 9,1% (9,2%).

For att stédja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i kon-
cernen har en évergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants i modellen. En férsamring av vart och ett av de vésentliga antagan-
dena somingariaffarsplanerna eller en férsamring av den arliga omsatt-
ningstillvaxten, driftsmarginalerna bortom planperioden eller en hojning av
diskonteringsrantan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en god
marginal anda finns mellan atervinningsvarde och redovisade varden. Led-
ningen har darfor gjort beddmningen att det inte finns ndgot behov av ned-
skrivning av goodwill vid utgangen av oktober 2014.
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Not12 Materiellaanlaggningstillgangar

Verkstadsinventarier

Reservmotorer & serviceutrustning
Byggnader & mark Flygplan 2 & reservdelar flygplan
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 1015 1264 20889 24368 496 2627 1052 1088
Investeringar 13 2 509 1058 32 257 3 51
Aktiverade rantor® - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -65 -21 -1565 -1813 -13 -1175 -392 -13
Foretagsforsaljning* - -243 - -2958 - -742 - -53
Omeklassificeringar 27 19 -1175 272 -217 -445 5 -7
Valutakursdifferenser 12 -6 - -38 7 -26 8 -14
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1002 1015 18658 20889 305 496 676 1052
Ingdende avskrivningar -774 911 -12094 -13148 -349 -1278 -935 -978
Arets avskrivningar och nedskrivningar -35 -43 -1213 -1377 -57 -107 -18 -35
Forsaljning/utrangering 60 18 870 859 9 414 371 12
Foretagsforsaljning* - 157 - 1563 - 240 - 47
Omklassificeringar - - 1314 -18 168 367 -2 6
Valutakursdifferenser -10 5 - 27 - 15 -7 13
Utgaende ackumulerade avskrivningar -759 -774 -11123 -12094 -229 -349 -591 -935
Redovisatvarde 243 241 7535 8795 76 147 85 117
Ovrigainventarier Pagaende Forskott Summa materiella
& fordon investeringar anlaggningstillgdngar  anlaggningstillgangar
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvérde 1007 1171 21 34 251 160 24731 30712
Investeringar 66 65 108 169 506 97 1237 1699
Aktiverade rantor® - - - - 2 7 2 7
Forsaljning/utrangering -218 -17 - - - - -2253 -3039
Foretagsforsaljning* - -183 - - - - - -4179
Omeklassificeringar 1 - -58 -181 -11 -13 -1428 -355
Valutakursdifferenser 12 -29 - -1 15 - 54 -114
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 868 1007 71 21 763 251 22343 24731
Ingéende avskrivningar -902 -1054 - - - - -15054 -17 369
Arets avskrivningar och nedskrivningar -28 -49 - - - - -1351 -1611
Forsaljning/utrangering 206 17 - - - - 1516 1320
Foretagsforsaljning* - 160 - - - - - 2167
Omklassificeringar -4 - - - - - 1476 355
Valutakursdifferenser -12 24 - - - - -29 84
Utgaende ackumulerade avskrivningar -740 -902 - - - - -13442 -15054
Redovisatvirde 128 105 71 21 763 251 8901 9677
1) Forsakringsvardet for flygplanen per 31 oktober 2014 uppgick till 37 301 MSEK. Hari ingar forsakringsvarde for inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 28 268 MSEK.
2) Modifieringar av operationelltleasade flygplan ingar i planenligt restvarde med 251 (323) MSEK.
3) Aktivering av rantor har gjorts tillen genomsnittlig rantesats om 5,0% (5,0%).
4) Foregaende ar avyttrades 80% av innehavet i Widerge's Flyveselskap AS.
Vid ingdngen av rékenskapsaret 2013/2014 fanns sju Boeing 737 som for- SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt foljande:
varvats, formellt genom finansiella leasingavtal, med I6ptider om ursprung-
ngn tioar. Undeﬂraret har inga transaktioner avseende finansiellt leasade 2014 2013
ygplan genomforts. 31 okt 310kt
Med avseende pa finansiellt leasade flygplan &r leasingavtalens utform- _
ning sadan (sarskilt vad avser SAS képoption under [optiden och vid leasing- Agda 6437 7593
avtalets slut samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens varde) Finansielltleasade 1098 1202
attavtalen ur SAS synpunkt ér att jamfora med kop. Bokfortvérde 7535 8795

De 7 (7) finansiellt leasade flygplanen ingar i balansrakningen med 1 098
(1202) MSEK. Utéver dessa finns bland de agda, 24 (24) flygplan till ett varde
om 3928 (4 733) MSEK placerade i av SAS helagda finansieringsstrukturer
tillsammans med hértill hérande skuldsattning om 1 547 (2 246) MSEK, att
betrakta som finansiellt leasade.
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Finansiell leasing

SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarvarande
|6ptider pa drygt tva ar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende
fordon och serviceutrustning for flygplan med kvarvarande I6ptider pa upp

till tio ar.

Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla av-
gifter. | de fall leaseavgifterna baseras pa en rérlig ranta ingar dessa i minimi-
leaseavgifterna enligt den vid avtalets bérjan géllande rantan. Framtida for-
andringar av rantan ingar i de variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter
uppgick till 218 (530) MSEK. Variabla avgifter paverkade arets leaseavgifter

med -34 (-37) MSEK.
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Forts. Not 12

Per balansdagen férekom ingen vidareuthyrning av finansiellt leasade till- Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade tillgangar var
gangar. 128 (128) MSEK.
Finansielltleasade tillgangars bokférda varde uppgick pa balansdagen till: Arets leaseintakter som uppgick till 86 (78) MSEK innehdll ej ndgon
variabel del.
Flygplan Maskiner & inventarier Framtida leaseintakter for operationella leasingavtal pa balansdagen:
2014 2013 2014 2013 2014 2013
. " 31 okt 31 okt 31 okt 310kt 310kt 310kt
Anskaffnmgsvarde 2323 2317 113 95 Inom ettar &7 85
Avgar_ad_(umulerade 1-5 & 17 109
avskrivningar -1225 -1115 -20 -9 - A
Bokfértvirde Over 5 ér = ~
finansielltleasade Summa 104 194
tillgangar 1098 1202 93 86
Kontrakterade inkdpsataganden
Framtida minimileaseavgifter och dess nuvarden for finansiella leasingavtal Koncernen har forpliktelser avseende framtida férvarv av materiella anlagg-
gallande pa balansdagen: ningstillgangar. Kontrakterade bestalliningar finns for 30 Airbus A320neo,
fyra Airbus A330-300 Enhanced och atta Airbus A350-900 till ett samman-
2014 2013 Iagtlistpuris pa 6480 MUSDfére__rabat’Fer,_meg leverans u_nderéren 2015-
31 okt 31 okt 2021. Pabalansdagen uppgick 6vriga inkdpsataganden till 14 (8) MSEK.
Nuvérde av Nuvérde av
Framtida framtida Framtida framtida
Forfallotidpunkt: leaseavgift  leaseavgift leaseavgift leaseavgift an|§ggningsti||gﬁ ngar
Inomettar 144 142 136 134
1-5ar 564 542 623 596
Over 5 ar 25 16 32 19 2014 2013
Summa 733 700 791 749 e 310kt
Airbus 763 251
Summa 763 251
Operationell leasing
SAS koncernen leasar ut agda tillgangar med bokfort varde som pé balans-
dagen uppgick till:
Flygplan Maskiner & inventarier
2014 2013 2014 2013
31 okt 310kt 31 okt 310kt
Anskaffningsvarde 2422 2685 0 0
Avgarackumulerade
avskrivningar -2019 -2153 0 0
Bokfortvarde
operationellt ut-
leasade tillgangar 403 532 0 0
Kapitalandelari Andravarde- Pensionsmedel, Andra langfristiga Summa finansiella
intresseforetag pappersinnehav netto fordringar anlaggningstillgangar
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 352 325 572 303 3428 12232 3049 1847 7401 14707
Tillskott - - - 54 415 713 877 1429 1292 2196
Resultatandelariintresseforetag 30 25 - - - - - - 30 25
Foretagsforsaljning! - - - - - -547 - -36 - -583
Amortering - - - - - - -1036 -433 -1036 -433
Utdelning -5 -5 - - - - - - -5 -5
Omklassificeringar? - 1 - 215 - - -4 264 -4 480
Valutakursdifferenser 18 6 - - -65 109 157 -22 110 93
Effekt av ny redovisningsprincip - - - - - -9079 - - - -9079
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 395 352 572 572 3778 3428 3043 3049 7788 7401
Ingadende nedskrivning - - -280 -280 - - - - -280 -280
Nedskrivningar - - -19 - - - -4 - -23 -
Omklassificeringar - - - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar - - -299 -280 - - -4 - -303 -280
Redovisatvarde 395 352 273 292 3778 3428 3039 3049 7485 7121

1) Foregaende ar avyttrades 80% avinnehavet i Widerge’s Flyveselskap AS.
2) Kvarvarande innehav 20% i Widerge omklassificerades foregaende ar till andra vardepappersinnehav.
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Not 15 Ersattningar till anstallda efter avslutad

anstallning

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersatt-
ningar efter avslutad anstalining ar redovisade.

(omridknat)
2014 2013 2013
Pensionsmedel i balansrakningen 31 okt 31 okt 31 okt
Nuvérdet av fonderade forpliktelser -17 233 -26 507 -26 507
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar 22 146 31964 30775
Overskottifonderade planer 4913 5457 4268
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -1135 -2029 -2029
Ej resultatforda estimatavvikelser samt
planandringar - - 10 268
Overskottiformansbaserade pen-
sionsplaner (pensionsmedel, netto) 3778 3428 12 507
(omraknat)
2013- 2012- 2012-
Redovisningirorelseresultatet 2014 2013 2013
avseende! Nov-okt  Nov-okt  Nov-okt
Formansbestamda pensionsplaner? 1032 -287 -431
Premiebaserade pensionsplaner -1 065 -413 -413
-33 -700 -844
Omvardering avseende formans-
baserade pensionsplaner® -1222 1988 -

1) Kostnader redovisatirorelseresultatetinkluderar kostnader for tjanstgoring under innevarande ar,
kostnader for tjanstgoring under tidigare ar, rantenettokostnader samtvinster och forluster vid regleringar.

2) Inkluderar positiv resultateffekt om 1 044 MSEK (450 MSEK) till foljd av att formansbaserade pensions-
ordningar till stor del ersatts med premiebaserade pensionsordningar under 2013/2014.

3) Redovisas inom Ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

Férmansbaserade pensionsplaner

De flesta pensionsordningar for personal inom Skandinavien har tidigare
varit formansbaserade. Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandi-
navien ingicks i november 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de
formansbaserade pensionsordningarna till stor del ersatts med premieba-
serade pensionsordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014.

Premiebaserade pensionsordningar aterfinns numera for huvuddelen
av personalen i Danmark och Norge samti Sverige fér flygande personal,
yngre tjansteman samt personal inom SAF-LO-kollektivet.

Merparten av de kvarvarande formansbaserade pensionsordningarna ar
sakrade genom forsakringsbolag i respektive land. | Sverige ar pensions-
ordningarna sékrade framst hos Alecta och Euroben, i Danmark hos Danica
och iNorge hos DnB.

En stor delav SAS anstallda i Sverige omfattas fortsatt av ITP-pension
aterforsékrad i Alecta (Alecta-planen). Premien for den formansbestamda
alderspensionen ar individuell och &r bland annat beroende av den forsék-
rades alder, I6n och tidigare intjanad pension. Férvantade avgifter nasta
rakenskapsar (2014/2015) fér pensionsforsakringar som ar tecknade i
Alecta-planen beraknas att uppga till cirka 60 MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i % av forsakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska berakningsantaganden, vilka inte éverensstammer med IAS
19. Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska nor-
malt sett tilldtas variera mellan 125% och 155%. Om Alectas kollektiva kon-
solideringsniva understiger 125% eller 6verstiger 155% ska atgarder vidtas
i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till nor-
malintervallet. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/
eller de forsakrade om den kollektiva konsolideringsnivan 6verstiger 155%.
Alecta tillampar dock premiereduktioner for att undvika att ett alltfor stort
oOverskott uppstar. Vid utgadngen av rakenskapsaret uppgick Alectas ver-
skott i form av den konsoliderade kollektiva konsolideringsnivan till 146%
(153%).

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 3, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare (sa kallad muilti-
employer plan) och enligt UFR 6 ska féretag som omfattas av en pensions-
plan som omfattar flera arbetsgivare och som klassificeras som férmans-
bestamd redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader pd samma satt som for vilken annan
formansbestamd plan som helst.
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SAS erhaller information som goér det mojligt for SAS att redovisa sin pro-
portionella andel av Alecta-planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader i enlighet med reglernailAS 19 avseende formansbestamda
pensionsplaner.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” (andringar) innebar bland annat att
detinte langre ar tillatet att skjuta upp redovisningen av vissa avvikelseri
uppskattningar (den sa kallade "korridormetoden” har tagits bort) utan
samtliga avvikelser i uppskattningar redovisas omedelbarti évrigt total
resultat. Till foljd av den andrade standarden har de ackumulerade oredovi-
sade avvikelserna ("Ej resultatforda estimatavvikelser samt planandringar”)
redovisats i sin helhet mot eget kapital, vilket har haft en negativ effekt pa
koncernens eget kapital om cirka 10,3 mdr SEK. Moderféretaget SAS AB:s
redovisade eget kapital har inte paverkats avdenna dandring. Vidare ersatts
rantekostnad och forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar med ett
"rantenetto”, vilket beraknas med diskonteringsrantan pa den formansbe-
stamda pensionsskulden eller pensionstillgangen, netto. SAS klassificerar
detta rantenetto som en personalkostnad och redovisar rantenettotinom
rérelseresultatet. Redovisningen av estimatavvikelser och planandringar
har ocksa inneburit att uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner har
upplésts i och med att den temporara skillnaden mellan redovisningsmas-
sigt och skattemaéssigt varde forsvunnit. Effekten avdenna upplésning av
uppskjutna skatteskulder kopplat till pensioner uppgick till cirka 1,5 mdr
SEK vilket paverkade SAS koncernens eget kapital positivt.

Som en féljd av andringarna i IAS 19 har Radet for finansiell rapportering
dragit tillbaka UFR 4 Redovisning av sarskild [bneskatt och avkastnings-
skatt. SAS redovisar istallet sarskild Idneskatt enligt reglerna i IAS 19, vilket
innebdr att de aktuariella antaganden som ska goras vid berakning av for-
mansbestamda pensionsordningar aven ska inkludera skatter som l6per pa
pensioner. De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige redovisade per
1 november 2013 (omraknat) ett 6verskott om cirka 5 mdr SEK. Detta éver-
skott kan komma SAS tillgodo i form av framtida premiereduktioner varfor
sarskild [oneskatt har redovisats pa 6verskottet per 1 november 2013. Den
sarskilda loneskatten har ¢kat pensionsmedel, netto med cirka 1,2 mdr
SEK, uppskjutna skatteskulder med cirka 0,2 mdr SEK samt eget kapital
med cirka 1 mdr SEK.

Sammantaget innebar ovanstaende att den totala negativa effekten pa
koncernens eget kapital uppgick till 7,8 mdr SEK, till féljd avimplemente-
ringen avden dndrade IAS 19.

Nér férandringarna avseende de nya pensionsvillkoren redovisades
under forsta kvartalet 2013/2014 reducerades pensionsforpliktelsen med
cirka 13 mdr SEK, forvaltningstillgdngarna reducerades med cirka 12 mdr
SEK och rorelseresultatet forbattrades med cirka 1 mdr SEK. Férandringeni
rorelseresultatet till foljd av villkorsandringarna (+1 044 MSEK) har klassifi-
cerats som en engangspost. Reduceringen avseende pensionsforpliktelsen
har rubricerats som "Kostnader fér intjaning under tidigare ar och vinster/
forluster fran regleringar” samt "Regleringar” och reduceringen avseende
forvaltningstillgdngarna har rubricerats som "Regleringar”.

De nya kollektivavtalen somingicks i november 2012 innebar aven att
forutom évergang till premiebaserade pensionsordningar togs den tidigare
mojligheten till fortids- och deltidspension bort, pensionsgrundande 16n
sanktes och pensionsalder for kabinpersonal inom Alecta-planen hojdes
fran 60 till 65 ar.

(omréknat)

2013- 2012- 2012-
Férmansbaserade pensions- 2014 2013 2013
ordningar Nov-okt  Nov-okt Nov-okt
Arets pensionsintjaning -196 758 758
Kostnader for intjaning under tidigare ar
ochvinster/forluster fran regleringar 1044 815 -494
Reduceringar/Effekter fran salda bolag - -335 736
Rantekostnader pa pensionsforpliktelser -656 -1156 -1 156
Ranteintakter pa forvaltningstillgdngar 840 1147 1830
Arets amorteringar av estimatavvikelser
och planandringar - - -589
Arets resultatpaverkan avseende f6r-
mansbaserade pensionsordningar 1032 -287 -431

Ovanstaende resultatpaverkan redovisas i sin helhet som en personalkostnad.
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Férandring av nuvardetav (omraknat) (omréknat)
formansbestamda pensions- 2014 2013 2013 Férandring av férvaltnings- 2014 2013 2013
forpliktelser 31 okt 31 okt 31 okt tillgangarnas verkliga varde 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsforpliktelser 28536 33506 33506 Ingéende forvaltningstillgangar 30775 32264 32264
Arets pensionsintjaning 196 758 758 Sarskild [6neskatt 1192 1192 -
Kostnader fér intjaning under tidigare &r Omraknad ingaende forvaltnings-
ochvinster/forluster fran regleringar -584 -84 - tillgéngar 31967 33456 32264
Regleringar -12 408 -397 -397 Regleringar -11948 - -
Rantekostnader 656 1156 1156 Ranteintakter 840 1147 1830
Utbetalda pensioner -1297 -1 693 -1693 Inbetalda premier/avgifter 818 1333 1333
Effekter av salda bolag - 2771 2771 Utbetalda pensioner -1297 -1693 -1693
Valutakursdifferenser 193 -739 739 Effekterav salda bolag = -2436 -2436
15 292 29736 29 820 Valutakursdifferenser 127 -631 -429
Omvarderingar: 20507 31176 30 869
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av forand- Omvarderingar:
rade demografiska antaganden - - - —Sérskild [oneskatt -115 - -
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av férand- —Valutakursdifferenser -114 199 -
rade finansiella antaganden 2589 -1200 -1284 —Avkastning pa forvaltnings-
—Erfarenhetsbaserade vinster/ tillgangar (exklusive belopp som
forluster (-/+) 487 - - ingdr i ranteintakter) 1868 589 -94
Utgaende pensionsforpliktelser Utgaende forvaltningstillgangar
31 oktober 18 368 28536 28536 31 oktober 22 146 31964 30775
(omréknat)
2014 2013 2013
Forandringar av pensionsmedel (netto) 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsmedel (netto) 12 507 12232 12232
Foérandring p.g.a. andrad redovisnings-
standard (IAS 19) -10 268 -13372 -
Sarskild Ioneskatt 1192 1192 -
Omraknad ingaende pensionsmedel
(netto) 3431 52 12232
Arets resultatpaverkan 1032 -287 -431
Omvérderingar -1438 1988 -
Inbetalda premier/avgifter 818 1333 1333
Effekter av salda bolag - 335 -736
Valutakursdifferenser -65 7 109
Utgaende pensionsmedel (netto)
31 oktober 3778 3428 12 507
Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen och férvaltningstill- 310kt2014 31 okt 2013 (omriknat)
gangarnas sammanséttning per land Sverige  Norge Danmark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga  Summa
Nuvérdet av forpliktelsen -14 215 -2084 -807 -1262 -18 368 -12244 9941 -5 262 -1089 -28 536
Verkligtvarde pa forvaltningstillgangar 19123 1204 832 987 22 146 17781 8525 4 847 811 31964
Pensionsmedel, netto 4908 -880 25 -275 3778 5537 -1416 -415 -278 3428
N Under dret har diskonteringsrantan sénkts i samtliga lander fran i snitt
2013- (°m'2ag'1""2tf 2012- 4,16% till 2,98% vilket har inneburit en kraftig negativ paverkan pa 6vrigt
Omvirderingar —analys av belopp 2014 2013 2013 totalresultatom -2,6 mdr SEK. I tillagg &r fler personer an beraknat kvar i de
redovisatinom Ovrigt totalresultat Nov-okt Nov-okt Nov-okt férmansbaserade pensionsordningarna i primért Norge vilket beror pa att
- " — — de som &r sjukskrivnainte annu dr dverforda till en premiebestamd pen-
—Vinst/forlust (+/-) till foljd av férand- ) ) N N . o
) sionsordning. Dessutom har fler personer dn beraknat utnyttjat méjlighe-
rade demografiska antaganden - - - o L . ; ) o
i | o o ten att ga med fortids- och/eller deltidspension, vilket var mojligt under en
7V'n5t/_f°r|USt(+/')t'” folidavférand- begransad period i samband med kollektivavtalsférhandlingarna i novem-
rade finansiella antagajden 2EE 1200 . ber 2012. Detta har paverkat évrigt totalresultat negativt om cirka -0,5 mdr
- Erfarenhetsbaserade vinster/ SEK vilket redovisas inom raden Erfarenhetsbaserade vinster/forluster. Av-
forluster (+/-) -487 - - kastningen pa forvaltningstillgdngarna har dock 6verstigit diskonterings-
—Sérskild6neskatt -115 - - rantan, vilket har inneburit en positiv paverkan pa évrigt totalresultat om
—Valutakursdifferenser -114 199 - 1,9 mdr SEK.
—Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp somingarirante-
intakter) 1868 589 -
Summa omvérderingar -1437 1988 -

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014
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Aktuariellaantaganden
Den berékning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berdkning av férmans-
bestamda planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden kraver
flera berakningsmassiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststalla
nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden om-
fattar bade demografiska och finansiella antaganden. Da antagandena maste
vara neutrala och 6msesidigt forenliga ska de varken vara oférsiktiga eller
overdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska sambandet mellan
faktorer sasom inflation, Ionedkningstakt, avkastning pa forvaltningstillgangar
och diskonteringsréanta. Detta innebér att de ska vara realistiska utifran kanda
ekonomiska samband och avspegla SAS basta bedémning av de faktorer
som avgor den slutliga kostnaden for attldmna ersattningar efter avslutad
anstallning, d.v.s. pensionskostnaden.

Vid berékning av pensionsférpliktelser, arets pensionsintjaning och av-
kastning pa fonderade medel anvands parametrar som faststélls lokalt i res-
pektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad

framtida utveckling. Detta innebér att parametrarna utgar fran marknadens
forvantningar vid rapportperiodens slut betraffande den tidsperiod under
vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmassig avkast-
ning pa forstklassiga foretagsobligationer (bostadsobligationer) och I6ptiden
aterspeglar den uppskattade tidsfordelningen och storleken av pensions-
utbetalningarna (durationen) samt den valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsens
|6ptid. Bedémningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar infla-
tionsantagandet i respektive land och férvantad livslangd ar faststalld till
FFFS:2007:31 for Sverige samt till K2009 fér Norge.

| och med den dndrade IAS 19 har rantekostnad pa forpliktelsen samt for-
vantad avkastning pa forvaltningstillgdngar ersatts med ett rantenetto, vilken
har beraknats med diskonteringsrantan. Detta rantenetto klassificerar SAS
som en personalkostnad och redovisar réntenettot inom rorelseresultatet.

310kt2014 310kt2013
Deviktigaste aktuariella
antagandena var fdljande: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsranta 2,80% 3,50% 3,50% 3,89% 2,98% 4,40% 4,10% 3,75% 4,18% 4,16%
Inflation 2,00% 1,75% 1,75% 2,50% 198% 2,00% 1,75% 1,50% 2,50% 1,89%
Lonedkningar 2,00% 1,75% 1,75% 0,00% 196% 2,00% 1,75% 1,50% 0,00% 1,79%
Pensionsokningar 2,00% 0,50% 1,75% 2,50% 2,00% 2,00% 1,75% 1,50% 2,50% 1,89%
Den genomsnittliga durationen i de féormansbaserade pensionsordningarna .
var féljande: Sverige Norge Danmark Ovriga
Ar2013/2014 13 8 12 12
310kt2014 310kt2013
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande:! Summa % Summa %
Alecta (Sverige):
Aktier, varav42% ar placerade i svenska aktier 3269 38 3032 38
Rantebarande vardepapper, varav 57% ar placerade i svenska rantebarande instrument 4731 55 4389 55
Fastigheter 602 7 558 7
Ovrigt - - - -
8602 100 7979 100
Euroben (Sverige):
Aktier, varav 35% ar placerade i svenska aktier 2172 23 2239 26
Rantebarande vardepapper 6800 72 5941 69
Fastigheter 434 4 395 4
Ovrigt 39 1 35 1
9445 100 8610 100
Danica (Danmark):
Aktier 75 9 1212 25
Réntebarande vardepapper 657 79 3005 62
Fastigheter 100 12 630 13
Ovrigt = = - -
832 100 4847 100
DnB (Norge):
Aktier 148 12 921 11
Réntebdrande vardepapper 847 70 6351 74
Fastigheter 177 15 1228 14
Ovrigt 32 3 25 1
1204 100 8525 100
Ovriga lander:
Aktier 520 53 408 50
Rantebarande vardepapper 467 47 377 46
Fastigheter - - 21 3
Ovrigt - - 5 1
987 100 811 100

1) Forvaltningstillgangar i de svenska pensionsordningarna exkluderar sérskild loneskatt som inte ingar i de forvaltningstillgangar som respektive Alecta och Euroben forvaltar.

Endasten obetydlig andel av forvaltningstillgangarna ar placerade i SAS-aktier.
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Alders-
Medlemsstatistik Aktiva Fribrevshavare pensionarer
Alecta-planen 4360 3730 3565
Euroben 125 585 920
Ovriga planer i Sverige (ofonderade) 144 - 335
DnB 676 - 720
Danica 66 - 25
Summa 5371 4315 5565
Inverkan/kansligheten i den férmansbaserade pensionsférpliktelsen .
for andringar i de vasentliga antagandenaar: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsranta, -1% -2010 -304 -53 -205 -2572
Inflation, +1% -1990 -1 -24 -79 -2094
Inverkan/kansligheten pa forvaltningstillgangarna:
Avkastning pa forvaltningstillgangar, +1% 178 8 8 11 205

Ovanstdende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

Not16 Varulager och forrad

Not 18 Kortfristiga fordringar hos intresseféretag

2014 2013 2014 2013
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Forrad, flygmateriel 266 267 Air Greenland A/S 0 1
Forrad, ovrigt 44 47 Summa 0 1
Varulager 32 45
Summa 342 359
Not19 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter
Varderat till anskaffningskostnad 342 359
Vérderat till nettoférsaljningsvarde - -
Summa 342 359 2014 2013
31 okt 31 okt
Forutbetalda kostnader 787 653
Not 17 Kortfristiga fordringar Upplupna intakter 150 205
Summa 937 858
Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, samt
nedskrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har belastat resultatet med _ .
45 (10) MSEK. Not20 Kortfristiga placeringar
2014 2013
Aldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 31 okt 31 okt 321(:)1;; 321%15;
Ej forfalina kundfordringar 907 1124 Statsskuldsvaxlar 250 599
Forfallna <31 dagar 139 149 Depositioner 2159 977
Forfallna 31-50 dagar e 44 Foretagscertifikat 1148 352
F(")rfallna 91-180 dagar 8 57 Skatteavdragskonto i Norge 146 152
Forfallna >180 dagar 3 2 Summa 3703 2080
Summa 1067 1376
L . 2014 2013 Bokfértvarde pa kortfristiga placeringar Gverensstimmer med det verkliga
Avsattning for osékra kundfordringar 31 okt 31okt vérdet. Verkligt varde ar det belopp som skulle ha erhallits fér utestdende kort-
Ingdende avsattning 17 31 fristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Depositioner och skatteav-
Reservering for befarade forluster 11 3 dragskonto ar kategoriserade som lanefordringar och kundfordringar. Ovriga
Aterforda reserveringar -6 -6 finansiella instrument kategoriseras som innehav fér handel.
Konstaterade forluster 9 11 Samtliga placeringar har en 6ptid om hégst tre manader. | posten depo-
Utgaende avsattning 13 17 sitioner ingar fordran évriga finansiella institut 997 (766) MSEK.
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Aktiekapital

Bolaget har tre slags aktier, stamaktier, preferensaktier och forlagsaktier. Per
31 oktober 2014 fanns 329 000 000 stamaktier och 7 000 000 preferens-
aktier utfardade och utestdende, som tillsammans utgor ett registrerat aktie-
kapital om 6 753 600 000 SEK. Under rakenskapsaret 2013/2014 genom-
fordes en emission av 7 000 000 preferensaktier med kvotvarde 20,10 SEK.
De 329 000 000 stamaktierna har ett kvotvarde om vardera SEK 20,10. Det
finns inte nagra utfardade eller utestaende forlagsaktier. Stamaktier och for-
lagsaktier beréattigar vardera till en rost. Preferensaktier berattigar vardera till
en tiondels rost. Stamaktier och forlagsaktier kan hdgst utges till ett antal som
svarar mot 100% av aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan hogst utges
till ett antal som svarar mot 10% av aktiekapitalet. Stamaktierna och prefe-
rensaktierna ger aktieinnehavaren de rattigheter som finns i aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i
och rosta pa bolagets stammor. Forlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt
till utdelning eller att delta i fondemission. Skulle férlagsaktier inlésas eller
bolaget upplésas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller innehavare av
forlagsaktier endast ersattning motsvarande aktiernas nominella varde
plus en ranteersattning.

For att sakra att bolagets agandeforhallanden uppfyller de krav som
stallsibilaterala luftfartsavtal eller i lag eller forordning rérande tillstand for
|ufttrafikinom EES, har styrelsen enligt bolagsordningen ratt att besluta om
obligatorisk inlésen av aktier som innehas av utomskandinaviska aktieagare
utan aterbetalning till berérda aktiedgare. Om inlésen av sadana aktier inte
armojlig, har styrelsen ratt att (efter godkannande av bolagsstamman) 6ver-
|ata teckningsoptioner, vilka ger ratt till teckning av forlagsaktier, till skandi-
naviska aktiedagare for att spada ut utomskandinaviska aktiedgares aktie-
innehav till den niva som kravs enligt ovan namndaregler.

Utdelningspolicy

Stamaktier

SAS arliga utdelning till stamaktieagare faststalls med beaktande av resultat,
finansiell stallning, kapitalbehov samt relevanta konjunkturférhallanden.
Mot bakgrund av de genomgripande férandringar som sker i flygindustrin
och som foljd av att SAS initierat éverlaggningar med sina fackféreningar om
hur man ska beméta de nya forutsattningarnaiindustrin omproévar SAS for
narvarande sina finansiella mal samt utdelningspolicyn.

Preferensaktier

Beslutar bolagsstdmman om vinstutdelning ska preferensaktier medftra
foretradesratt framfor stamaktier och forlagsaktier till rlig utdelning enligt
nedan. Utbetalning av utdelning pa preferensaktier ska ske kvartalsvis. Fore-
tradet till utdelning galler fram till forsta utbetalningstillfallet efter 5 februari
2019 och uppgar till 50 SEK per ar, jamnt fordelat pa kvartalsvisa utbetal-
ningar. Efter forsta utbetalningstillfallet fran 5 februari 2019 och for tiden
darefter ska Preferensutdelningen 6kas med ett belopp motsvarande 1% av
teckningskursen (500 SEK) for preferensaktie vid den forsta emissionen av
preferensaktier ("Initial Teckningskurs”) per ar fram till 2023, varefter Prefe-
rensutdelningen ska uppga till ett belopp motsvarande 50 kronor plus 5%
av Initial Teckningskurs, per ar, jamnt fordelat pa kvartalsvisa utbetalningar.
SAS har rétt att16sa in preferensaktier efter styrelsebeslut fram till 5 februari
2018 tillenkurs pa 120 % av den initiala teckningskursen och dérefter till en
kurs pa 105 % av den initiala teckningskursen. Detaljerade villkor for Prefe-
rensutdelning framgar i SAS AB:s bolagsordning. | det fall att SAS inte Iam-
nar preferensutdelning eller lamnar preferensutdelning som understiger
utdelningsbelopp enligt bolagsordning under ett visst kvartal ska den del
som understiger utdelningsbeloppet ldggas till innestaende belopp, vilket
ska réknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om 20% till
dess att full utdelning lamnats. Ingen vardedverforing far ske till innehavare
av stamaktier (eller eventuella forlagsaktier) innan preferensaktiedgarna
har fatt full utdelning inklusive innestaende belopp.

Koncernen har gjort bedémningen att de utestaende preferensaktierna
utgor eget kapital instrument. Bedémningen ar baserad pa att saval utdel-
ning sominlésen av preferensaktier forutsatter ett beslutav bolagsstam-
man dar stamaktieagarna har majoritet. Darmed &r det diskretionart fran
foretagets sida huruvida utbetalning eller inlésen av dessa preferensaktier
sker och det sdledes inte foreligger nagon kontraktuell skyldighet att betala
ut pengar, vilket medfor attinstrumentet ska klassificeras som eget kapital.
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Not22 Reserver

Omrakningsreserv 2014 2013
Ingdende omrakningsreserv -195 29
Arets omrakningsdifferenser 90 -284
Avgar: Sakring av valutarisk i utlandsverksamhet -3 49
Skatt avseende sékring av valutarisk i utlands-
verksamhet -1 11
Utgaende omrikningsreserv 31 oktober -109 -195
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv -35 -12
Kassaflodessakringar:

—Redovisade direkti 6vrigt totalresultat 602 -33

—Forandring i resultatrakningen -185 4

— Skatt hanforlig till drets forandring av

sakringsreserv -92 6

Utgaende sakringsreserv 31 oktober 290 -35
Summa reserver
Ingdende reserver -230 17
Arets forandring av reserver:

—Omrakningsreserv 86 -224

—Sakringsreserv 325 -23
Utgaende reserver 31 oktober 181 -230

Omrakningsreserv

Omréakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én svenska kronor.
Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omvardering av skulder och valutaterminer som upptagits som sakrings-
instrument av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodesinstrument hanfor-
bart till sakringstransaktioner som annu inte intraffat.

Not23 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter balans-
dagen.

2014 2013
31 okt 31 okt
Forlagslan 1003 956
Obligationslan - R
Ovriga lan 937 1110
Summa 1940 2066

Not24 Forlagslan

Under verksamhetsaret 1985/1986 emitterades ett forlagslan pa 200 MCHF.
Lanet I6per utan faststalld forfallodag. Rantesatsen faststalls for perioder
om tio ar och uppgar fran och med januari 2006 till 2,375%. SAS har exklu-
siv ratt att saga upp lanet vart femte ar. Vid uppsagning i samband med rante-
omséattning har SAS ratt att aterbetala lanet till 100% av nominellt varde.
Sker uppsagning fem ar efter ranteomsattning ska lanet aterbetalas till
102,5% av nominellt varde.

SAS har tidigare ar aterkopt obligationer for 73 MCHF varefter Ianet upp-
gar till nominellt 127 (127) MCHF, motvarde 974 (907) MSEK. Lanets rante-
exponering har andrats fran fast till rorlig ranta genom ranteswapavtal.
Lanetingarienverkligt vardesakring och det verkliga vardet uppgick pa
balansdagen till 1 003 (956) MSEK.

Lanet ar noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och
Swiss Exchange. Pa balansdagen uppgick det totala marknadsvardet (inklu-
sive kreditrisk) till 48 (48) MCHF, motvérde 368 (340) MSEK.
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Not25 Obligationslan

I maj 2001 etablerades ett program for europeiska medellanga 1an pa 1 000 SAS koncernens emitterade obligationer till 2 713 (4 508) MSEK. Nedan
MEUR. EMTN-programmet goér det mojligt for koncernen att emittera obliga- foljer en specifikation pa enskilda obligationslan:
tioner med fasteller rorlig ranta i valfri valuta. Pa balansdagen uppgick

. 2014 2013

Aterstdende 31 okt 31 okt
Ursprungligt emitterat belopp Kupongranta Loptid skuld valuta Bokfortvarde Bokfortvarde
60,0 MEUR 4,4%" 2010/16 58,9 MEUR 544 512
75,0 MEUR 9,7% 2011/14 - - 650
40,0 MEUR 5,7%?1 2011/17 38,5MEUR 356 334
1300,0 MSEK 10,5% 2011/14 - - 1217
1500,0 MSEK 9,0% 2013/17 1490,4 MSEK 1490 1487
35,0 MEUR 8,7% 2013/18 35,0 MEUR 323 308
Summa 2713 4508
Avgar amorteringar 2014/2015 resp. 2013/2014 - -1867
Summa 2713 2641

1) Kupongranta vid balansdagen. Lanet I6per till rérlig ranta.

Aterstaende skuld i valuta och bokfért varde i MSEK Gverensstimmer med upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har ingétt valutaderivatavtal for
vissa av dessa obligationer i syfte att begransa valutarisken.

Not26 Ovrigalan

2014 2013
31 okt 31 okt
Bokfortvarde Verkligt véarde! Bokfortvarde Verkligt véarde!
Finansiell leasing 605 605 625 627
Konvertibel 3007 2684 1536 1627
Ovrigalan 2872 2867 3516 3799
Derivat 17 17 27 27
Summa fére amortering 6501 6173 5704 6080
Avgar amortering 2014/2015 resp. 2013/2014 -2082 -2100 -650 -777
Summa dvrigalan 4419 4073 5054 5303
Forfalloprofil for 6vriga lan 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019> Totalt
Finansiell leasing 119 126 360 - - - 605
Konvertibel 1581 - - - 1426 - 3007
Ovrigalan 382 405 493 321 334 937 2872
Derivat - 17 - - - - 17
Totalt 2082 548 853 321 1760 937 6501
1) Utan hansyn tagen till SAS kreditrisk.
Ovrigal&n, finansiell leasing och konvertibel kategoriseras som andra skul- bart pa begaran avinnehavaren. | évriga lan ingar viss upplaning inom ra-
der vilketinnebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde. men for olika revolverande kreditfaciliteter (se Not 27 for ytterligare infor-
Under 2010 emitterades ett konvertibelt skuldebrev om 1 600 MSEK som mation). Dessa lan ranteomsatts till géllande interbankranta som baseras
|6per pa 5 ar. Vid utstallandedagen var véardet pa skuldandelen 1 374 MSEK pavalutanilanet plus en marginal. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick
ochvardet pa eget kapitalandelen (konverteringsratt och aterkopsratt) 226 pa balansdagen till 1,48% for finansiell leasing, 5,56% for konvertibel och

MSEK. Lanets konverteringskurs &r 46,50 SEK och ar konverteringsbart var 3,19% for 6vriga lan.
tredje manad. Under 2014 har ytterligare en konvertibel emitterats om

1600 MSEK. Vid utstallandedagen var vardet pa skuldandelen 1 399 MSEK

ochvardet pa eget kapitalandelen (konverteringsratt och aterkopsratt)

201 MSEK. Lanets konverteringskurs ar 24,0173 SEK och &r konverterings-
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Not27 Finansiell riskhantering och finansiella derivat

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhan-
tering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststallda policys. SAS
koncernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhan-
tering for att begransa brénsle-, valuta- och ranteexponeringen.

Bransleprisrisk

SAS koncernen ar exponerad mot férandringar i priset pa flygbransle. Expo-
neringen hanteras genom att Iépande sakra 40-80% av den prognostise-
rade bransleforbrukningen for kommande tolv manader. De finansiella deri-
vat som anvands for sakring av flygbransle ar huvudsakligen optioner och
swappar. Den 31 oktober 2014 hade koncernen traffat avtal om derivat som
omfattar cirka 43% av koncernens berdknade branslebehov fér november
2014—oktober 2015 med hansyn tagen till charter och sasongseffekt.
Under november 2013—oktober 2014 stod kostnader i samband med flyg-
bransle for 23,3% av koncernens rérelsekostnader, jamfort med 22,9%
under november 2012—oktober 2013.

Valutarisk
SAS koncernen ar valutaexponerad for bade transaktionsrisk och transla-
tionsrisk.

Transaktionsrisk uppkommer nar fléden i utlandsk valuta exponeras for
valutakursférandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS kon-
cernen exponeras for, sékras prognostiserade kommersiella valutafléden
med hjalp av valutaderivat. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till
40-80% av en 12 manaders rullande likviditetsprognos. Framtida kontrak-
terade flygplanskép i USD valutasakras med upp till 80% av kontrakterade
belopp. Vidare kan framtida flygplansférsaljningar sakras med valutaderivat
och [aniUSD upp till 80% av flottans bokférda varde. Den 31 oktober 2014
hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar cirka 52% av koncer-
nens beraknade kommersiella valutaexponering fér november 2014—okto-
ber 2015 samt sakrat framtida kontrakterade flygplanskép genom kép av
valutaderivat till ett varde av 720 MUSD.

Translationsrisk uppkommer vid omrakning av balansposter i utlandska
valutor till foljd av valutakursféréandringar. For att begrénsa translationsrisken
anger policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i res-
pektive dotterféretags redovisningsvaluta. Vidare har SAS koncernen sékrat
utlandska dotterforetags egna kapital genom skuldsattning i lan och derivat.

Kénslighetsanalys, omvarderingseffekt per balansdagen

Ranterisk

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa den finan-
siella nettoskulden (rantebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rorel-
seriavkastningskurvan (marknadsréntor vid olika I6ptider). Koncernens
upplaning inkluderar Ian till bade fast och rérlig ranta. For att hantera rante-
risken anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella
nettoskuldens réantebindningstid. Enligt gallande policy &r malsattningen
att den genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella nettoskulden ska
motsvara 3,5 ar. Darutover ska den finansiella nettoskuldens utveckling for
nastkommande tolv manader samt kontrakterade framtida flygplanskép
beaktas. Per 31 oktober 2014 var den genomsnittliga rantebindningstiden
3,5(3,5)ar.

Kénslighetsanalys, omvarderingseffekt per balansdagen
Kanslighetsanalysen avseende branslepris visar den omedelbara omvarde-
ringseffekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan for bransle-
derivat.

Kéanslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvarde-
ringseffekten pa balansdagen for kassaflodessakringar, kundfordringar och
leverantorsskulder vid en 10-procentig forstarkning eller forsvagning av den
svenska kronan gentemot samtliga valutor som SAS koncernen ar exponerad
for. Utdver ovanstdende effekt pa eget kapital paverkas eget kapital vid 10%
valutaférandring med 36 (36) MSEK av véardeférandringar for sakringar av
nettoinvesteringar. Motsvarande vardeférandring uppstar for nettoinveste-
ringar i utlandsverksamhet. Nettoeffekten av ovanstaende vardeférandringar
ger ingen paverkan pa eget kapital.

Kénslighetsanalysen avseende marknadsrantor visar den omedelbara
omvarderingseffekten pa balansdagen for rantederivat, verkligt vardesak-
ringar och kortfristiga placeringar vid en 1-procentig parallellférskjutning av
avkastningskurvan. Utéver omvérderingseffekten paverkas SAS koncernens
rantenetto under perioden november 2014—oktober 2015 med cirka -34
(-37) MSEK om korta marknadsrantor stiger med 1 procentenhet. Om korta
marknadsrantor daremot faller med 1 procentenhet ger det motsvarande
positiva effekt pa rantenettot med 34 (37) MSEK. Berakningen inkluderar
aven rantederivat.

Eget kapital Eget kapital

Resultatpaverkan, Resultatpaverkan, paverkan, paverkan,

2014 2013 2014 2013

Marknadsrisk Férandring 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Branslepris +10% - - 244 270
Branslepris -10% - - -264 -161
Valutarisk +10% 1 -7 610 359
Valutarisk -10% -1 7 -610 -359
Marknadsrantor +1% 0 1 7 18
Marknadsrantor -1% 0 -1 -7 -19

Finansiella derivat

For att hantera valutaexponeringen anvands olika typer av valutaderivat sa-
som valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare
hanteras ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sasom FRA
(forward rate agreement), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.
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Per 31 oktober 2014 uppgick det verkliga vardet pa SAS koncernens ute-
staende derivatinstrument ill totalt 135 (15) MSEK, fordelat enligt nedan-
staende tabell.
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2014 2013
31 okt 31 okt
Verkligtvarde

Verkligtvarde,

Utestaende volym Tillgangar Skulder Netto Utestédende volym netto
Valutaderivat 20243 508 -64 444 16440 -78
Rantederivat 2193 29 0 29 2127 38
Branslederivat 4404 3 -341 -338 3734 55
Summa 26840 540 -405 135 22301 15

Per 31 oktober 2014 éverensstammer verkligt varde med bokfort véarde.
Verkligt varde ar det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balans-
dagen av utestaende finansiella instrument. Ej sakringsredovisade derivat
kategoriseras som finansiella instrument som innehas fér handel. Med
utestaende volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttryckti
absoluta tal.

Det totala bokforda vardet foér koncernens finansiella derivatinstrument
presenteras i féljande balansposter.

2014 2013

31 okt 31 okt
Andra langfristiga fordringar 29 49
Ovriga fordringar 511 128
Summa derivattillgangar 540 177
Ovrigalan -17 -27
Kortfristiga skulder -388 -135
Summaderivatskulder -405 -162
Derivattillgangar/-skulder
Netto vid periodens slut 135 15
Allokering av derivat enligt féljande
Kassaflédessakringar 71 -68
Verkligt vardesakringar 47 67
Sakring av nettoinvesteringar 8 -3
Derivat som inte betecknas som sékringar
ur redovisningssynpunkt 9 19
Derivattillgangar/-skulder
Netto vid periodens slut 135 15

Kvittning av finansiella derivatinstrument
For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-
instrument har SAS ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal, med de flesta
av sina motparter.

Upplysningarnaitabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och
skulder som ar foremal for rattsligt bindande ramavtal om nettning eller
liknande som técker finansiellainstrument.

Per 31 oktober 2014 Per 31 oktober 2013
Finan- Finan-
siella  Finan- siella  Finan-
till- siella till- siella
gangar skulder Summa géngar skulder Summa
Bruttobelopp 540 -405 135 177 -162 15
Belopp som har
kvittats 0 0 0 0 0 0
Redovisati
balansrakningen 540 -405 135 177 -162 15
Belopp som om-
fattas avavtalom
nettning -540 404 -136 -177 161 -16
Nettobelopp efter
avtal om nettning 0 -1 -1 0 -1 -1

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

Sakringsredovisade derivat, kassaflodessakring
Flygplanssékringar

Sakringar av framtida kontrakterade flygplanskop/forsaljningar utgor sak-
ringstransaktioner utifran att det ar betalningsflodet i utlandsk valuta vid ett
framtida kop/forsaljning som sakras enligt kassaflodesmetoden. De 1an och
de valutaterminskontrakt som ingar i sakringsforhallanden valutaomraknas
till aktuell balansdagskurs och den férandring som beraknats effektiv, bok-
fors i dvrigt totalresultat. Per 31 oktober 2014 redovisas den ackumulerade
valutaeffekten pa kassaflodessakrade 1an och derivat avseende framtida
flygplanskdp och -forsaljningar i eget kapital med 375 (-6) MSEK.

Kommersiella fléden

For att hantera transaktionsrisken gallande kommersiella prognostiserade
fléden anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sakringstransaktio-
ner enligt kassaflédesmetoden och ar villkorsméssigt matchade mot under-
liggande likviditetsprognos. Under férutsattning att effektiviteten hos
sakringarna kan pavisas, redovisas den ackumulerade forandringen i mark-
nadsvardet for varje sakringstransaktion i eget kapital tills den aterfors till
resultatrakningen som en kostnad/intékt. Per 31 oktober 2014 redovisas
den ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaflédessakrade valutaderi-
vatieget kapital med 186 (-34) MSEK.

Réntederivat

Nar SAS koncernen lanar till rorlig ranta och andrar ranteexponeringen
genom attinga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rorlig ranta erhalles och
fast ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en kassaflodes-
sakring. Nar sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av
sakringsinstrumentets vardeférandring i 6vrigt totalresultat. De réantederivat
som utgér sakringstransaktioner ar villkorsmassigt matchade mot enskilda
|an. Per 31 oktober 2014 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa
kassaflodessakrade rantederivati eget kapital med -13 (-21) MSEK.

Brdnslederivat
For att hantera prisrisken gallande flygbransle anvands branslederivat.
Dessa derivat utgor sékringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och
ar villkorsmassigt matchade mot underliggande prognostiserade bransle-
behov. Per 31 oktober 2014 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa
kassaflodessakrade branslederivat i eget kapital med -259 (26) MSEK.
Tidsvardet omvarderas Iopande och tidsvardeférandringen redovisas till
verkligtvarde 6ver resultatrakningen.

Totalt redovisas 289 (-35) MSEK avseende kassaflodessékringar i eget
kapital per 31 oktober 2014 och berdknas paverka resultatrékningen under
foljande ar:
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2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020> Summa
Flygplan - 2 11 108 259 101 481
Kommersiella floden 239 - - - - - 239
Rantederivat - -17 - - - - -17
Branslederivat -332 - - - - - -332
Uppskjuten skatt 21 3 -3 -24 -57 -22 -82
Effekt pa eget kapital -72 -12 8 84 202 79 289
Sakringsredovisade derivat, verklig vardesakring Bokfortvarde
| de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och andrar ranteexponeringen
genom attingd ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast ranta erhalles och 2014 2013
rérlig ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en verklig varde- Rating (Moody’s) 310kt 31okt
sakring. Nar sakringsredovisning tillampas redovisas vardeférandringarna Aaa/P-1 320 599
hanforliga till sékringsinstrumentet éver rantenettot ddr effekterna motver- Aal/P-1 38 42
kas genom att aven underliggande sakrad position (lanets réntedel) varde- Aa2/P-1 140 _
ras till verkligt varde och redovisas éver rantenettot. De rantederivat som Aa3/P-1 987 518
utgoér sékringstransaktioner ar villkorsmassigt matchade mot enskilda 1&n. AL/P-1 2534 2743
[ . . o . . A2/P-1 1250 -
Sakringsredovisade derivat, sakring av nettoinvestering A3/P-1 5148 849
i utlandsverksamhet Summa 7417 4751

For att sékra nettoinvestering i utlandsverksamhet har SAS ingatt valuta-
derivatavtal och Ian i motsvarande valuta. Nar sakringsredovisning tillampas
redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets vardeférandring i
eget kapital. Per 31 oktober 2014 uppgick koncernens sakring av netto-
investeringar till 331 MNOK.

Ejsakringsredovisade derivat

Ovriga derivat sakringsredovisas ej utan omvarderas I6pande och redovisas
till verkligt vérde 6ver resultatrakningen. Rantederivat som inte kan kopplas
till specifik upplaning ar inte heller féremal for sékringsredovisning och om-
varderas l6pande till verkligt varde 6ver resultatrakningen.

Utslappsratter

Fran 1 januari 2012 ingar flygtrafik till/fran EU i det europeiska ETS-syste-
met. Fran 2013 andrades omfattningen av vilken flygtrafik som skainga res-
pektive undantas fran systemet. | samband med detta senarelades inladm-
nandetav 2013 ars utslappsratter och slogs samman med det kommande
inlamnandet fér 2014. SAS har for 2013 och 2014 erhallit cirka 54% av ut-
slappsratterna gratis. Resterande behov maste kdpas upp pa den 6ppna
marknaden. Per 31 oktober uppgick sékringen till 100% av 2013 ars behov
och 80% av 2014 ars faktiska forvantade behov av utslappsratter. Under
perioden november 2013 till oktober 2014 har SAS kostnadsfort 73 MSEK
gallande utslappsratter varav 20 MSEK avser 2013.

Kreditrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kredit-
risk gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk
avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina ataganden enligt in-
gangna avtal. Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingas
med motparter med hog kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1
eller battre enligt Moody's alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.
Faststallda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinu-
erligt. For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettning-
avtal) ingatts med de flesta motparter. Den kreditméassiga exponeringen ar
geografiskt koncentrerad till Norden med 83%. Resterande kreditexpone-
ring ar fordelad med 17% i 6vriga Europa och med 0% i 6vriga varlden. Den
maximala kreditexponeringen for derivatinstrument motsvaras av det bok-
forda vardet, se tabell under rubriken finansiella derivat. For likvida medel
utgors kreditriskens storlek av det bokférda vardet och fordelar sig enligt
foljande.

54

Betraffande SAS koncernens kundfordringar ar kreditrisken spridd pa ett
stortantal kunder, saval privatpersoner som foretag i olika branscher. Kredit-
upplysning erfordras for forsaljning pa kredit i syfte att minimera risken for
kundforluster och baseras pa koncernintern information om betalningsbe-
teende kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kéllor.
Den maximala kreditrisken for SAS koncernen 6verensstammer med de
finansiella tillgdngarnas bokforda varde enligt kategoriseringstabell.

Likviditets- och upplaningsrisk

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
ar tillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfallna [an blir
kostsam eller forsvarad.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen minimum ska uppga till
20% av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen mot-
svarar likvida medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per 31 oktober
2014 uppgick den finansiella beredskapen till 8 802 (5 971) MSEK dér likvida
medel uppgick till 6420 (4 751) MSEK och totala outnyttjade kreditfaciliteter
till 2382 (1 986) MSEK eller 37% (26%) av koncernens fasta kostnader.

SAS koncernens likvida medel ska héllas iinstrument med god likviditet
eller kort I6ptid med kreditvardighet om lagst A3/P-1 enligt kreditvarde-
ringsinstitutet Moody’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Foljande tabeller visar aterstaende kontraktsenlig [6ptid for SAS
finansiella skulder och tillgangar exklusive verksamheter for forsaljning.
Beloppen ar kontraktsenliga ej diskonterade kassafléden. Tabellerna visar
kontrakterad tidpunkt nar SAS ar skyldig att betala eller erhalla och innehal-
ler bade ranta och nominellt belopp. Vissa skulder ar kopplade till finansiella
covenants, vilketinnebar att SAS kan bli aterbetalningsskyldig tidigare an
kontrakterat forfall om dessa bryts. Framtida rantefléden till rorlig ranta ar
berdknade med gallande rantesats pa balansdagen, vilket medfér att dessa
kan falla ut med andra belopp.

Per 31 oktober 2014 uppgick koncernens rantebarande skulder till
10805 (11 510) MSEK, 0% (14%) av de rantebarande skulderna ar férenade
med krav pa finansiella nyckeltal sdsom kassaflédes-, skuldsattnings- och
likviditetsmatt. Loptiden for den rantebérande bruttoskulden uppgick vid
utgdngen av aret till 2,9 (2,8) ar, exklusive forlagslanet pa 127 MCHF som
|6per utan faststalld forfallodag.
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Likviditetsrisk, MSEK
310kt2014 Upp tilloch med 3 man 4-12 man 1-5ar Over5ar
Finansiella skulder
Forlagslan 5 - 23 974
Obligationslan 16 20 3159 -
Finansiellaleasar 59 64 496 -
Konvertibel 20 1683 1803 -
Ovrigalan 134 346 1772 999
Ovriga skulder 2 3 167 -
Kortfristiga lan 40 34 - -
Branslederivat 201 139 - -
Valutaderivat 59 4 - -
Réntederivat - 18 -19
Leverantorsskulder 1499 - - -
Summa 2035 2311 7401 1973
Valutaderivat brutto! 16852 3391 - -
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 1 3 1903 -
Kundfordringar 1067 - - -
Ovriga fordringar - 720 32 -
Kortfristiga placeringar 3703 - - -
Kassa och bank 3714 - - -
Brénslederivat - - 3 -
Valutaderivat 379 129 - -
Rantederivat - - 29 -
Summa 8864 852 1967 -
Netto 6829 -1459 -5434 -1973
1) Valutaderivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden.
310kt2013 Upp tilloch med 3 man 4-12man 1-5ar Over5ar
Finansiella skulder
Forlagslan 22 - 43 907
Obligationslan 67 2033 3191 -
Finansiellaleasar 53 54 544 -
Konvertibel 30 90 1660 -
Ovrigalan 299 602 2168 1193
Ovriga skulder 3 10 174 -
Kortfristiga lan - - - -
Bréanslederivat 4 3 - -
Valutaderivat 42 102 - -
Rantederivat - -16 27 -
Leverantorsskulder 1689 - - -
Summa 2209 2878 7807 2100
Valutaderivat brutto! 14615 1913 - -
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga fordringar 6 17 2271 -
Kundfordringar 1376 - - -
Ovriga fordringar 2 872 - -
Kortfristiga placeringar 2082 - - -
Kassa och bank 2673 - - -
Branslederivat 6 56 - -
Valutaderivat 19 47 - -
Rantederivat - - 49 -
Summa 6164 992 2320 0
Netto 3955 -1886 -5487 -2100

1) Valutaderivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafloden.
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Forts. Not 27

Kontrakterade kreditléften
Koncernen har traffat avtal om olika kreditfaciliteter for att sékra ytterligare

finansiering vid behov. | tabellen nedan finns en detaljerad beskrivning
av dessa faciliteter per 31 oktober 2014.

Total Utnyttjad Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet
Facilitet Forfall facilitet facilitet oktober 2014 oktober 2013
Revolverande kreditfacilitet, 150 MEUR 2017 1385 - 1385 -
Revolverande kreditfacilitet, 137 MUSD 2016 1007 25 982 172
Revolverande kreditfacilitet, 48 MUSD 2017 355 355 - -
Kreditfacilitet, 98 MUSD 2020 724 724 - -
Kreditfacilitet, 60 MUSD 2021 443 443 - -
Ovrigafaciliteter 2014 15 - 15 14
Revolverande kreditfacilitet, 1 800 MSEK 2014 - - - 1800
Summa 3929 1547 2382 1986

Vardering till verkligtvarde Réntederivat

For rakenskapsar som paborjas fran 1 januari 2009 eller senare har ut-
6kade upplysningskrav avseende finansiella instrument som varderas till
verkligtvarde i balansrakningen tillkommit i IFRS 7. Upplysningar ska ldmnas
om metod for faststéllande av verkligt varde enligt en varderingshierarki
bestaende av tre nivaer. Nivderna ska aterspegla i vilken utstrackning verk-
ligt varde bygger pa observerbar marknadsdata respektive egna antaganden.
Nedan foljer en beskrivning av de olika nivaerna for faststallande av verkligt
varde.

Nivé 1
Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och
skulder. En marknad betraktas som aktivom noterade priser fran en bors,
maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller évervakningsmyndighet
finns Iatt och regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armsléangds
avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldsvéxlar och standardise-
rade derivat dar det noterade priset anvands vid varderingen. Kassa och till-
godohavande hos bank kategoriseras aven till niva 1.

NivG 2
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodel-
ler som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden én
noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (det vill sdga som pris-
noteringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar).
Exempel pa observerbar datainom niva 2 &r data som kan utgéra grund
for beddmning av pris, till exempel marknadsrantor och avkastningskurvor.
Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade
derivat (rénte-, valuta- och bransleswappar, valuta- och bransleoptioner)
som inte handlas pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststalls med
hjalp av varderingstekniker som baseras i all vasentlighet pa observerbar
marknadsdata.

Nivé 3
Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifrdn varderingsmodeller
dar vasentlig indata baseras paicke observerbar data.

SAS koncernen har fér narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
dar varderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

Faststallande av verkligt varde —varderingsteknik

Andra vdrdepappersinnehav

Balansposten "Andra vérdepappersinnehav” 273 (292) MSEK utgors av
aktieinnehav som inte ar intresseféretag eller dotterforetag.

Hela balansposten varderas till anskaffningsvarde pa grund av att dess
verkliga véarde inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt till en forsvarbar kost-
nad. Av detta skal ingar inte balansposten "Andra vardepappersinnehav” i
vidstaende tabeller "Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde”.

56

Rdanteswappar: Verkligt vérde for ranteswappar faststalls genom diskonte-
ring av bedomda framtida kassafloden. Diskontering sker utifran avkast-
ningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa balansdagen.

Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrakning. Det
verkliga vérdet bestams darigenom via daglig marknadsvardering "market
to market”.

Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt varde for OTC FRA-kontrakt fast-
stalls genom diskontering av bedémda framtida kassafléden. Diskontering
sker utifran avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa
balansdagen. Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrakning varde-
ras till verkligt varde utifran noterade kop- respektive saljrantor per boksluts-
dagen for ett FRA-kontrakt med motsvarande aterstaende l6ptid.

Valutaderivat
Valutaswappar: Verkligt varde for valutaswappar faststalls genom diskonte-
ring av bedémda framtida kassafléden i respektive valuta och rénta. Diskon-
tering sker utifran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrakning av valuta-
komponenten sker utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.
Valutaoptioner: Verkligt varde for optioner faststalls genom anvandandet
av Black and Scholes vérderingsmodell som &r en erkénd och accepterad
varderingsmodell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pa i
huvudsak observerbar data som till exempel spotkurs, [6senkurs, 16ptid,
ranta, volatilitet med mera.

Brénslederivat
Brénsleoptioner: Verkligt varde for bransleoptioner faststalls genom anvén-
dandet av Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pa i huvud-
sak observerbar data som till exempel fuelswapkurvan, l6senkurs, 16ptid,
ranta, volatilitet med mera.

Brdnsleswappar: Verkligt varde for bransleswappar faststalls utifran fuel-
swapkurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats sominnehav fér handel utgérs
av statsskuldvéxlar, bostads- och foretagscertifikat med maximal aterstaende
|6ptid av tre manader. Verkligt vérde faststélls genom diskontering utifran
avkastningskurvor pa balansdagen.

Kassa och bank

Kassa och bank utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Bokfért varde motsvarar verkligt varde.
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Forts. Not 27

Verkligt varde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

2014, 31 okt 2013, 31 okt
Bokfortvarde  Verkligtvarde — Bokfortvarde  Verkligtvarde

Finansiellatillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt varde 472 472 137 137
Finansiella tillgdngar innehav for handel 5179 5179 3662 3662
Ovrigatillgngar 4052 4052 3144 3144
Summa 9703 9703 6943 6943
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 346 346 141 141
Finansiella skulder innehav for handel 59 59 21 21
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvadrde 10400 9461 11348 11105
Summa 10805 9866 11510 11267

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde

2014, 31 okt 2013, 31 okt
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar
—Réntederivat - 29 - - 49 -
Ovrigafordringar
—Bréanslederivat - 3 - - 62 -
—Valutaderivat - 508 - - 66 -
—Réntederivat - - - - - -
Kortfristiga placeringar 250 1147 - 599 352 -
Kassa och bank 2774 940 - 2671 - -
Summa 3024 2627 0 3270 529 0
SKULDER
Ovriga lan
—Rantederivat - 17 - - 27 -
Kortfristiga lan
—Brénslederivat - 341 - - 7 -
—Valutaderivat - 65 - - 144 -
—Rantederivat - -18 - - -16 -
Summa 0 405 0 0 162 0
Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder
Lane- Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav & kund- tillgangar Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
for handel fordringar  som kan séljas skulder derivat poster varde varde!
310kt2014 Verkligt viarde Uppl. ansk. vdrde Verkligt virde Uppl. ansk. vdrde Verkligt vdrde
TILLGANGAR
Andravardepappersinnehav - - 273 - - - 273 273
Andra langfristiga fordringar - 1663 - - - 236 1899 1899
—Rantederivat - - - - 29 - 29 29
Kundfordringar - 1067 - - - - 1067 1067
Fordringar hos intresseféretag - - - - - - 0 0
Ovriga fordringar - 83 - - - 669 752 752
—Brénslederivat - - - - 3 - 3 3
—Valutaderivat 68 - - - 440 - 508 508
—Réntederivat - - - - - - 0 0
Kortfristiga placeringar 1397 2306 - - - - 3703 3703
Kassa och bank 3714 - - - - - 3714 3714
Summa 5179 5119 273 0 472 905 11948 11948
SKULDER
Forlagslan - - - 1003 - - 1003 368
Obligationslan - - - 2713 - - 2713 2725
Ovrigalan - - - 4402 - - 4402 4073
—Réntederivat - - - - 17 - 17 17
Ovriga skulder - - - 126 - 35 161 156
Kortfristig del av Iangfristiga lan - - - 2082 - - 2082 2100
Kortfristiga lan - - - 74 - - 74 74
—Bréanslederivat - - - - 341 - 341 341
—Valutaderivat 59 - - - 6 - 65 65
—Rantederivat - - - - -18 - -18 -18
Leverantorsskulder - - - 1499 - - 1499 1499
Summa 59 0 0 11899 346 35 12339 11400

1) Verkligt varde for kortfristiga placeringar och férlagslan har faststallts i sin helhet genom anvandande av officiella prisnoteringar. Verkligt varde for ovriga finansiella
tillgdngar och skulder har faststallts genom att delvis anvanda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad ranta.
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Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder

Lane- Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav & kund- tillgangar Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
for handel fordringar som kan séljas skulder derivat poster varde varde!
Verkligt Uppl. ansk. Verkligt Uppl. ansk. Verkligt
310kt2013 varde varde varde varde vérde
TILLGANGAR
Andra vardepappersinnehav - - 292 - - - 292 292
Andra langfristiga fordringar - 1868 - - - 332 2200 2200
—Raéntederivat - - - - 49 - 49 49
Kundfordringar - 1376 - - - - 1376 1376
Fordringar hos intresseféretag - - - - - - 0 0
Ovriga fordringar - 147 - - - 591 738 738
—Brénslederivat - - - - 62 - 62 62
—Valutaderivat 40 - - - 26 - 66 66
—Réantederivat - - - - - - 0 0
Kortfristiga placeringar 951 1129 - - - - 2080 2080
Kassa och bank 2671 - - - - - 2671 2671
Summa 3662 4520 292 0 137 923 9534 9534
SKULDER
Forlagslan - - - 956 - - 956 340
Obligationslan - - - 2641 - - 2641 2641
Ovrigalan - - - 5027 - - 5027 5275
—Réntederivat - - - - 27 - 27 27
Ovriga skulder - - - 109 - 52 161 161
Kortfristig del av [angfristiga [an - - - 2517 - - 2517 2644
Kortfristiga lan - - - 96 - - 96 96
—Brénslederivat - - - - 7 - 7 7
—Valutaderivat 21 - - - 123 - 144 144
—Réntederivat - - - - -16 - -16 -16
Leverantorsskulder - - - 1689 - - 1689 1689
Summa 21 0 0 13035 141 52 13249 13008

1) Verkligt varde for kortfristiga placeringar och forlagslan har faststallts i sin helhet genom anvandande av officiella prisnoteringar. Verkligt varde for ovriga finansiella
tillgangar och skulder har faststallts genom att delvis anvanda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad ranta.

Not28 Ovriga avsattningar

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovrigaavsattningar Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
31 okt 31 okt 310kt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Ingdende avséattningar 977 1631 1236 1412 3 110 2216 3153
Nya avsattningar 1036 40 793 644 2 - 1831 684
lanspraktagna avsattningar -694 -513 -567 -820 -1 -41 -1262 -1374
Uppl6sta avsattningar - -186 - - - - - -186
Foretagsforsaljning! - - - - - -54 - -54
Omklassificeringar -2 5 - - 2 -5 - -
Valutakurseffekter 12 0 - - - -7 12 -7
Utgaende avsattningar 1329 977 1462 1236 6 3 2797 2216

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Fordelning i balansrakningen: 31okt 310kt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Langfristiga skulder 620 123 1462 1236 6 2 2088 1361
Kortfristiga skulder 709 854 - - - 1 709 855
1329 977 1462 1236 6 3 2797 2216
1) Under 2013 avyttrades 80% av innehavet i Widerge’s Flyveselskap AS.
Omstrukturering Lojalitetsprogram
| samband med rapporten for fiarde kvartalet 2013/2014 presenterade SAS Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan
omfattande kostnads- och effektiviseringsatgarder som innebar genomgri- kunderna tjana bonuspoéang genom att flyga med SAS och/eller andra Star
pande forandring och férenkling av verksamheten och som kommer attge en Alliance-bolag samt genom att handla fran kommersiella samarbetspart-
kraftig reduktion av enhetskostnaden. Avsattningen i oktober 2014 bestod till ners, till exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.
storstadelen av kostnader direkt hanforliga till omstallningsprogrammet. Enligt IFRIC 13 &r tilldelning av lojalitetspoang att betrakta som en sepa-
Forutom omstruktureringsavsattningar for personal innehaller reserven ratidentifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. Den del av biljettpriset
bland annat avsattningar fér hyreskostnader avseende outnyttjade lokaler. som allokeras till lojalitetspoangen varderas till verkligt varde och redovisas

som en intakt forst i den period som atagandet uppfylls.

Beloppet for ianspraktagna avsattningar inkluderar omvérderingar avse-
ende EuroBonus poangskuld. Tidigare uppskattningar av verkligt varde per
poangkategori har under de senaste aren fortlépande justerats ned drivet av
fortsatta prisreduceringar, andrade EuroBonus-regler och uttagsmonster.
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Not29 Kortfristigalan

Not32 Stalldasakerheter

2014 2013 2014 2013
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Upplupna rantor 74 38 Avseende skulder:
Derivat 388 135 Inteckningar i flygplan 5450 6395
Ovrigt 0 8 Avseende depositioner:
Summa 462 231 Depositioner och sparrade bankmedel 2693 2014
Summa 8143 8409

Not30 Trafikavrakningsskuld

Trafikavrakningsskulden utgors av salda fortfarande giltiga outnyttjade biljet-
ter, se Not 1 —Vasentliga redovisningsprinciper, sid 36 —intaktsredovisning.

Not31 Upplupnakostnader och forutbetalda intakter

2014 2013

31 okt 31 okt

Semesterloneskuld 981 1248
Ovriga upplupna personalkostnader 379 121
Forsaljningsomkostnader 429 399
Branslekostnader 228 162
Luftfartsavgifter 266 284
Hanteringskostnader 213 277
Reserv for underhall pa leasade motorer 672 -96
Ovriga upplupna kostnader 1014 786
Forutbetalda intakter 173 235
Summa 4355 3416

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

Utestaende skuld per 31 oktober 2014 avseende inteckningar i flygplan
uppgick till 2877 (3 516) MSEK.

2014 2013
31 okt 31 okt

Avseende kreditfacilitet:
Inteckningar i fastegendom - 12
Inteckningar i flygplan - 101
Inteckningar i reservdelar - -
Foretagsinteckningar - -
Ovriga inteckningar - 324
Sparrade bankmedel - 600
Summa - 1037

Totalt utstallda sakerheter uppgick pa balansdagen till 8 143 (9 446) MSEK.

Not33 Eventualforpliktelser

2014 2013
31 okt 31 okt

Garantier avseende
Utslappsratter - -
Ovrigt 8 -
Summa 8 -

Koncernen drinblandad i diverse processer och juridiska férfaranden som har
uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar
till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Avsattningar har redovisats for dessa fragor i enlighet med de
sannolika och kvantifierbara férlustriskerna. Vad galler fragor som inte kraver
nagra avsattningar har bedémningen gjorts, med utgangspunkt i information
som finns tillganglig for narvarande, att dessa inte kommer att ha nagon bety-
dande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat.

Réattsprocesser dremellertid oforutsagbara till sin karaktar och dven om
beddmning skett att de aktuella avsattningarna ar tillréckliga och/eller att
koncernen har ett tillrackligt forsvar i dessa fragor, kan oférdelaktiga resultat
anda uppsta. Detta skulle kunna ha en betydande negativ effekt pa koncer-
nens finansiella resultat under kommande redovisningsperioder. For ytterli-
gare information, se forvaltningsberattelsen sid 24.
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Not34 Hyresforpliktelser

SAS koncernen har ingatt hyresataganden enligt foljande, med angivande av den totala arshyran for:

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020>
Flygplan 2856 2859 2752 2367 2082 4650
Fastigheter 770 731 688 665 620 1905
Maskiner och inventarier 150 165 168 159 141 243
Summa 3776 3755 3608 3191 2843 6798

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad éverstigande 0,5 MSEK har
medtagits. Den totala hyreskostnaden under rakenskapsaret 2013/2014
uppgick till 3680 (3 296) MSEK, varav en positiv effekt om 94 MSEK avsag
férandringen av variabla avgifter jamfort med avtalets ursprungliga villkor.
De variabla avgifterna varierar med olika faktorer som omsattning, konsu-
mentprisindex och kortfristiga marknadsrantor.

Utover dessa hyresforpliktelser finns dtaganden i samband med ater-
lémning av operationelltleasade flygplan. Den finansiella effekten vid ett
faktiskt aterlamnande ar beroende av ett stort antal faktorer som &r svara att
beddma och har darfér inte medtagits som en forpliktelse.

Not35 Justering for 6vriga poster sominte

ingar i kassaflodet med mera

2013-2014 2012-2013

Nov-okt Nov-okt
Resultatandelar iintresseféretag -30 -25
Utdelningar fran intresseforetag 5 5
Aktiverad ranta pa forskott till
flygplansleverantorer -2 -7
Resultateffekt vid vardering av finansiella
instrument enligt IAS 39 -80 -125
Nedskrivningar 100 -
Avsattningar 1036 -
Uppl6sning av avsattningar - -186
Justering av pensionsvillkor -1044 -450
Ovrigt -30 16
Summa -45 -772

Not36 Forvarvavandelar

Under rékenskapsaret 2013/2014 forvarvades Gardermoen Technical Base
ANS fran Airport Properties Norway AS. Per 8 december 2014 forvarvade
SAS Cimber A/S. Férvarvet ar dock villkorat av beslut fran danska konkur-
rensmyndigheten.

Under rékenskapsaret 2012/2013 férvarvades inga foretag.

Véardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen
foljande:

2013-2014 2012-2013

Nov-okt Nov-okt
Anlaggningstillgdngar 668 _
Omséttningstillgangar - -
Likvida medel - _
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -
Summa 668 -
Optionsersattning 19 -
Kopeskilling och paverkan pa koncernens
likvida medel 687 -
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Under rakenskapsaret 2013/2014 vidareuthyrdes objekt for 201 MSEK.
Vérdet av framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda objekt uppgar till
571 MSEK.

SAS koncernen hade vid utgdngen av rakenskapsaret 2013/2014 totalt
151 flygplaniflygplansflottan, varav 100 inhyrda.

SAS har en képoption pa atta av de fastigheter som hyrs i Danmark och
Norge. Hyreskostnaden for dessa fastigheter uppgar for rakenskapsaret
2013/2014 till 106 MSEK.

Not37 Avyttring avandelar och dotterforetag

Under rakenskapsaret 2013/2014 avyttrades Gardermoen Technical Base
ANS som aven forvarvades under innevarande ar.

Under rakenskapsaret 2012/2013 avyttrades 80% av aktierna i Widerge's
Flyveselskap AS samt 9,98% av aktierna i SAS Ground Handling Denmark,
SAS Ground Handling Norway och SAS Ground Handling Sweden.

Vardet av salda tillgangar och skulder var foljande:

2013-2014 2012-2013

Nov-okt Nov-okt
Immateriella tillgangar - 142
Materiella anlaggningstillgangar 687 2012
Finansiella anlaggningstillgangar - 367
Omsattningstillgangar - 142
Kortfristiga fordringar - 446
Likvida medel - 109
Innehav utan bestémmande inflytande - 16
Langfristiga skulder - =772
Kortfristiga skulder - -1763
Summa 687 699
Realisationsresultat exklusive
forsaljningskostnader 5 -352
Koépeskilling 692 347
Forsaljningskostnader -4 -17
Tillaggskopeskilling avseende avyttringar 2013 5 -
Ej betald kopeskilling -1 -14
Likvida medeliavyttrade foéretag - -109
Betald képeskilling avseende avyttring 2012 - 60
Paverkan pa koncernens likvida medel 692 267
2014 2013
31 okt 31 okt
Kortfristiga placeringar 3703 2080
Kassa och bank 3714 2671
Likvida medel vid periodens slut 7417 4751

Upplysning om betalda réntor:

Under areterhallen ranta uppgick till 98 (48) MSEK varav 24 (21) MSEK av-
ser terminspremier for valutaderivat. Under aret betald ranta uppgick till 760
(729) MSEK varav 116 (131) MSEK avser terminspremier for valutaderivat.
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Not39 Ersattningtill revisorer

Foljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag.

2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt

Revisionsuppdrag

Deloitte 7

PwC 7 3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Deloitte

PwC 2

Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster

Deloitte 4
PwC 1 5
Summa 10 21

Not40 Transaktioner med intresseféretag

Intékter vid forsaljning till intresseféretag uppgick till 13 (22) MSEK.
Kostnader vid inkép fran intresseféretag var 45 (33) MSEK.

Not41l Segmentrapportering

SAS bestar enbart av ett rorelsesegment sedan september 2013 da dotterforetaget Widerge's Flyveselskap AS avyttrades till 80%.

Geografisk uppdelning

Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa

2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012-
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Passagerarintakter 8592 10864 3102 3384 11018 11449 5998 6042 28710 31739
Frakt- och postintakter 10 106 23 16 88 127 1158 1040 1279 1289
Charterintékter 0 25 0 0 2108 2041 0 0 2108 2066
Ovriga trafikintakter 540 770 195 248 691 857 377 478 1803 2353
Summa trafikintakter 9142 11765 3320 3648 13905 14474 7533 7560 33900 37447
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lander Summa

2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012- 2013- 2012-
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Ovrigarérelseintakter 579 628 1449 1941 659 731 225 288 1194 1147 4106 4735

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lander Ejfordelat Summa

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
310kt 31okt 31okt 31okt 31okt 31okt 31okt 31okt 31okt 31okt 31okt 31okt 31lokt 31okt

Tillgéngar! 1068 927 1055 610 3496 5656 1219 552 270 104 7611 7778 14719 15627

1) Flygplan och reservdelar ar ej fordelade, se Not 1, Vasentliga redovisningsprinciper — Segmentrapportering, sid 34.

Under 2013/2014 och 2012/2013 fanns ingen enskild kund som stod for mer én 10% av koncernens intékter.
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Not42 Dotterforetagi SAS koncernen

Bokfort Bokfort
. varde varde
Organisations- Antal dgda Agar- 31 oktober 31 oktober
Sate nummer aktier andel 2014 2013
Agdaav SAS AB:
SAS Sverige AB Sigtuna 556042-5414 70500000 100 737 737
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 628 628
SAS Danmark A/S Képenhamn 56994912 47000000 100 571 571
SAS Individual Holdings AB Stockholm 556063-8255 610000 100 756 756
SAS Tech AB Stockholm 556137-6764 940000 100 1150 1150
Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 237
OY Nordair Ab Vantaa 525.232 150 100 71 71
SAS Cargo Group A/S Tarnby 25736443 200500 100 0 0
SAS Ground Handling Denmark A/S Tarnby 32339026 49501 90 33 33
SAS Ground Handling Norway AS Oslo 912056228 4502 90 46 46
SAS Ground Handling Sweden AB Stockholm 556934-7924 400100 90 58 58
Ovriga 0 0
4287 4287
Agda av SAS konsortiet:
SAS Scandinavian Airlines Norge AS Baerum 962308449 150000 100 387 380
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Sigtuna 556235-5908 710000 100 810 810
Cherrydean Ltd Dublin 310983 12633198 - - 53
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 8 8
SAS Ground Services Sweden AB Stockholm 556657-7374 101000 100 222 222
SAS Ground Services Norway AS Oslo 986978364 12100 100 260 260
URIS Ltd Dublin 316438 1620000 - - 4
Ovriga 1 0
1688 1737
Agda av SAS Individual Holdings AB:
RASNA/S Képenhamn 24202941 500 100 1 1
Spirit Air Cargo Handling Group AB Stockholm 556690-7076 11000 100 58 63
59 64
Agtav Uris Ltd:
Commercial Aviation Leasing Limited Dublin 308550 1612747 - - 5
Agtav Cherrydean Limited:
Commercial Aviation Leasing Limited Dublin 308550 25266373 - - 75

Not43 Vasentliga handelser efter balansdagen

« SAS initierade ytterligare kostnadsbesparingar om 2,1 mdr SEK med full

effekt 2017.

« SAS forvarvade Cimber A/S den 8 december 2014. Férvdrvetinnebar en
mojlighet for SAS att 6verfora CRJ900-produktionen till Cimber. Forvarvet
arvillkorat av ett godkénnande fran konkurrensmyndigheten i Danmark.

« SAS lanserade en ny interkontinental direktlinje Stockholm—Hongkong

med start under hosten 2015.
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« SAS slutférde finansieringen av forskottsbetalningar for atta flygplan fran

Airbus.

* SAS har tecknat nya kollektivavtal for flygande personal pa Bluel.

For den fullstandiga beskrivningen av styrelsens forslag, se kallelse till
arsstamma: www.sasgroup.net under Investor Relations.
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SAS AB, moderforetag

Resultatrakning

2013-2014 2012-2013

MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intakter 0 20
Personalkostnader 1 -34 -90
Ovriga rérelsekostnader -65 -85
Rorelseresultat -99 -155
Resultat fran andelar i koncernféretag 2 4 -938
Resultat fran andra vardepappersinnehav 2 -3 0
Réanteintakter och liknande resultatposter 379 204
Rantekostnader och liknande resultatposter -433 -229
Valutakursdifferenser 3 1
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -149 -1117
Bokslutsdisposition 82 3
Skatt 3 12 -42
Aretsresultat -55 -1156

Moderforetaget redovisar inga poster i dvrigt totalresultat for 2013/2014
respektive 2012/2013. Arets resultat for moderforetaget utgér darmed

aven bolagets totalresultat.

Balansrakning

. 2014 2013 2014 2013
TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 31 okt
Anléaggningstillgangar Egetkapital
Finansiella anldggningstillgéngar Bundet egetkapital
Andelar i dotterforetag 4 4287 4287 Aktiekapital 6754 6613
Andravardepappersinnehav 5 272 272 Reservfond 306 473
Uppskjuten skattefordran 3 700 703 Fritt eget kapital
Andra langfristiga fordringar 114 722 Balanserade vinstmedel 5626 3545
Summa anlaggningstillgangar 5373 5984 Arets resultat -55 -1156
Omsattningstillgangar Summa eget kapital 12631 9475
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Kundfordringar 0 0 Konvertibelt1an 6 1426 1536
Fordringar pa koncernforetag 12484 7078 Obligationslan 7 1490 1487
Ovriga fordringar 17 21 Langfristiga skulder till koncernféretag 429 431
Forutbetalda kostnader och Uppskjuten skatteskuld 3 49 20
upplupnaintakter 0 0 Ovriga skulder 1 4

dzsen 7099 Summa langfristiga skulder 3395 3478
Kassaoch baTk - — L 1 Kortfristiga skulder
Summa omsattplngstlllgangar 2 sl 7100 Kortfristig del av [angfristiga lan 6 1581 0
SUMMATILLGANGAR s 13084 Skulder till koncernforetag 1 3
Leverantorsskulder 0 4
Ovriga skulder 252 109
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 15 15
Summa kortfristiga skulder 1849 131
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17875 13084
Stéllda sakerheter
Stallda panter 8 - 324
Eventualforpliktelser 9 336 342
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Forandring i eget kapital

MSEK Aktiekapital Bundnareserver Fritteget kapital Summa eget kapital
Egetkapital 31 oktober 2012 6613 473 3545 10631
Aretsresultat -1156 -1156
Eget kapital 31 oktober 2013 6613 473 2389 9475
Omklassificering -167 167 -
Nyemission preferensaktier 141 3359 3500
Kostnader nyemission -96 -96
Utdelning preferensaktier -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital 201 201
Skatteeffekt dvrigt tillskjutet kapital -44 -44
Arets resultat -55 -55
Egetkapital 31 oktober 2014 6754 306 5571 12631

Antal aktier: 329 000 000 (329 000 000) stamaktier, kvotvarde 20,10 (20,10) samt 7 000 000 (-) preferensaktier, kvotvarde 20,10. Varje stamaktie berattigar
tillen rést och samtliga stamaktier ager lika ratt till andel i foretagets tillgdngar och vinst. Preferensaktier berattigar vardera till en tiondels rost. Ingen utspadning
har skett under aret.

Kassaflodesanalys

2013-2014 2012-2013
MSEK Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -149 -1117
Resultat vid forsaljning av aktier -5 145
Nedskrivning av aktier 1 765
Nedskrivning av fordringar 8 80
Justering for 6vriga poster som inte ingar
i kassaflodet 31 17
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -114 -110
Foérdndring av:
Roérelsefordringar 16 8
Roérelseskulder -160 -116
Kassaflode fran férandringar av rorelsekapital -144 -108
Kassafléde fran den lopande verksamheten -258 -218
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i dotterforetag -1 -153
Investering i andra foretag - -54
Avyttring av dotterféretag 4 316
Kassafléde fran investeringsverksamheten 3 109
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan 1600 1500
Emission av preferensaktier 3500 -
Utdelning pa preferensaktier -175 -
Erhéallen utdelning - 582
Erhallet koncernbidrag 3 20
Forandring av kortfristiga placeringar -5313 -676
Forandring av rantebérande fordringar och skulder 640 -1316
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 255 110
Arets kassaflode 1
Likvida medel vid arets borjan 1 0
Likvida medel vid periodens slut 1 1

Upplysning om betalda réntor:
Under areterhallen ranta uppgick till 336 (219) MSEK. Under aret betald ranta uppgick till 357 (147) MSEK.
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Not1 Antal anstallda, I6ner, andra ersattningar

och sociala kostnader

Medelantalet anstallda uppgick till 6 (35) personer. Férdelningen av
medelantal anstéllda per land framgar av nedanstaende tabell.

2013-2014 2012-2013
Nov-okt Nov-okt

Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark - 1 3 5
Sverige 2 3 14 13
Summa 2 4 17 18
Totaltman och
kvinnor 6 35

For loner, ersattningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, VD
och 6vriga ledande befattningshavare i SAS AB hanvisas till SAS koncer-
nens Not 3, Personalkostnader sid 39-40.

Not2 Resultatfran finansiella poster

2013-2014 2012-2013

Nov-okt Nov-okt

Utdelning 5 -18
Realisationsresultat vid férsaljning av aktier

och andra andelar 5 -145

Resultat vid likvidation av dotterforetag - 70

Nedskrivning av aktier -1 -765

Nedskrivning av fordringar -8 -80

Summa 1 -938

Not3 Skatt

2013-2014 2012-2013

Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 12 -42
Summa skatt 12 -42
Uppskjuten skattefordran/skuld
Ingdende balans 683 725
Skatteeffekt pa poster i eget kapital -44 -
Uppskjuten skatt 12 -42
Utgaende skattefordran/skuld 651 683

Not4 Andelaridotterforetag

Se SAS koncernens Not 42 — Dotterforetag i SAS koncernen, sid 62.

Not5 Andravardepappersinnehav

2014 2013

31 okt 31 okt

Widerge’s Flyveselskap AS 270 270
Incorporate Cell Company 2 2
Summa 272 272
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Not6 Konvertibeltlan

Under 2010 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som
l6per pa fem ar. Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel har pa balans-
dagen faststallts till 1 581 (1 536) MSEK respektive 19 (64) MSEK. Vid ut-
stallandedagenvar dessavarden 1 374 MSEK respektive 226 MSEK. Lanets
konverteringskurs ar 46,50 SEK. Det ar konverteringsbart var tredje manad
och har en rantesats pa 7,5%.

Under 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK
som I6per pa fem ar. Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel pa det
nya konvertibla lanet har pa balansdagen faststallts till 1 426 MSEK respek-
tive 174 MSEK. Vid utstallandedagen var dessa varden 1 399 MSEK respek-
tive 201 MSEK. Lanets konverteringskurs ar 24,0173 SEK. Det ar konverte-
ringsbart pa begéran avinnehavaren och har en rantesats pa 3,625%.

Lanen kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till
upplupet anskaffningsvarde.

Not7 Obligationslan

2014 2013
31 okt 31 okt
Emitterat belopp 1 500 MSEK 1490 1487
Summa 1490 1487

Under 2013 emitterades ett obligationslan med forfall 2017. Lanet [6per
med 9% rénta. Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebér redo-
visning till upplupet anskaffningsvarde.

Not8 Stallda panter

2014 2013

31 okt 31 okt

20% &gande Widerge’s Flyveselskap AS - 270
Ovrig pant avseende férsaljning Widerge - 54
Summa - 324

Not9 Eventualférpliktelser

SAS AB har med effekt fran 31 december 2003 forbundit sig att sasom for
egen skuld garantera SAS konsortiets nuvarande och framtida rantebéarande
forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella forpliktelser (sa kallad
"Irrevocable undertaking”).

. 2014 2013
Ovriga eventualférpliktelser till férman fér: 31 okt 31 okt
Bluel 336 342
Summa 336 342
Not 10 Ersattningtill revisorer
Arvoden till Deloitte/PwC har utgatt 2013-2014 2012-2013
enligtnedan: Nov-okt Nov-okt
Revisionsuppdrag

Deloitte - 4

PwC 5 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

PwC 1 -
Skatteradgivning -
Summa 6 6

Revisionsarvodet faktureras till moderbolaget dar sedan vidarefakturering
sker for respektive kostnad till ber¢rda dotterbolag inom koncernen.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

SAS AB, som ar moderforetag for verksamheten inom SAS, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séate i Stockholm. SAS AB ar sedan juli 2001 noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm med sekundarnoteringar i Képenhamn och
Oslo. Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret 2013/2014
har upprattats enligt drsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) och baseras pa den revidering av Koden som utkom i februari
2010.

Avvikelse fran Koden

SAS har sedan inférandet av Koden foljt Koden férutom i féljande avseenden:
SAS haller bolagsstamman pa svenska, norska och danska, vilket avviker mot
kodbestammelsen 1.5. Forklaring till avvikelse: bolagsordningen for SAS AB
anger att spraket pa bolagsstamman ska vara svenska, danska eller norska
samt, om styrelsen sa bestammer, aven pa annat sprak. Bakgrunden till att
bolagsstamman avhalls pa de tre skandinaviska spraken &r SAS starka skan-
dinaviska karaktar med flest antal aktieagare i Danmark och en ledning och
styrelse som bestar av personer fran samtliga tre skandinaviska lander. Stam-
moforhandlingarnai SAS AB halls huvudsakligen pa svenska och stammo-
material finns tillgangligt pa svenska. Styrelsen anser mot denna bakgrund att
vartoch ettav de skandinaviska spraken fritt kan anvandas vid bolagsstam-
man i bolaget med beaktande av de tre skandinaviska sprakens stora likhet.

Organisation och styrning, 19 januari 2015

Aktieagarna

SAS AB hade 58 433 stamaktiedgare och 4 927 preferensaktiedgare den
31 oktober 2014. De storsta aktiedgarna ar de tre skandinaviska staterna
som representerade 50% av rosterna. Storsta privata aktieagare ar Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Avanza Pension, Unionen och JPM Chase
samtolika bankers fonder. Rostandelen i Skandinavien var cirka 93%, for-
delat pa 47% i Sverige, 30% i Danmark och 16%i Norge. Institutionella aga-
re innehade cirka 30% réstandel och privatpersoner 20%. Mer information
om aktien och dgarstrukturen finns pa sid 84-87.

Bolagsstamma

Pabolagsstammani SAS AB, som ar bolagets hogsta beslutande organ,
motsvarar en stamaktie en rost utan begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Preferensaktier be-
rattigar till en tiondels rost. Bolagsstdamma kan avhallas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna. Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelsen utfardas genom annonser i dagstidningar i
Sverige, Danmark och Norge, offentliggérande i pressmeddelande och pu-
blicering pa bolagets hemsida. SAS skickar ocksa kallelsen med e-post till
de aktieagare som begér det via Shareholder Service pa hemsidan www.
sasgroup.net. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller om éandring av bo-
lagsordningen. For narvarande finns inga av bolagsstémman lamnade be-
myndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller
forvarva egna aktier.

Styrelsen
Styrelseordférande Fritz H. Schur

VD och koncernchef
Rickard Gustafson

CFO
Vice VD Goran Jansson

Commercial Transformation
Koncerndirektor Koncerndirektor
Eivind Roald Joakim Landholm

SAS legala struktur 19 januari, 2015

Operations
Koncerndirektor
Flemming Jensen

Chefsjurist
Koncerndirektér
Mats Lonnkvist

HR & Kommunikation
Koncerndirektér och Chief of Staff
Carina Malmgren Heander

Strategy & Network
Koncerndirektér
Karl Sandlund

SASAB SAS Ground Handling Denmark A/S

SAS Ground Handling Norway AS 90%
Bluel Oy 100% SAS Ground Handling Sweden AB
SAS Cargo GroupA/S 100% SAS Danmark A/S SAS Norge AS SAS Sverige AB Widerge's Flyveselskap AS 20%

AS Estonian Air 2,7%

Konsortium
Scandinavian Airlines System
Air Greenland 37,5%

Denmark-Norway -Sweden
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Legalaregelverk for SAS

De viktiga regelverken for SAS AB ar:

Externa regler

« Svensk lagstiftning

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

* NASDAQ OMX och Oslo bors regelverk for emittenter

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och internationella
organisationer

Inga dvertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktie-
marknaden har rapporterats av Bérsens disciplinnamnd, Oslo bors
eller Aktiemarknadsnamnden under rakenskapsaret.

Interna regler

* Bolagsordningen

* Informations-/IR-policy

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktioner till VD

* Interna policys och riktlinjer inklusive Code of Conduct

SAS, styrningsstruktur

SASAB hade 63 360 aktiedgare per den 31 oktober 2014. De storsta aktiecigarna dr de
tre skandinaviska staterna. Storsta privata aktiedigare Gr Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Avanza Pension, JPM Chase och Unionen samt olika bankers fonder.

Aktieagare

Styrelse

Verkstéllande direktdr

Revisorer

!

Revisionsutskottet

l

Internrevision

Valberedning

E—— Ersattningsutskottet

Intern kontroll

Kontrollmiljo

Riskbedémning
Kontrollaktiviteter
Information & Kommunikation

Bolagsstyrelser

— Tillsattande arbetsgang

Valberedningen Uppfoljning Operativarbetsgang
Valberedningen representerar SAS aktiedgare och utses av arsstamman S I
med uppgift att bereda stdmmans beslut i val och arvodesfragor samt pro- tyre sen

cedurfragor for nastkommande valberedning. | samband med arsstamman
2014 antogs en instruktion till valberedningen. Valberedningen har till upp-
giftatt lamna forslag avseende val av ordforande vid arsstamma, antalet sty-
relseledamoter och arvodet till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, 6vriga ledaméter och eventuell ersattning for arbete i styrelse-
utskotten, val av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av revisor,
arvode till bolagets revisor och valberedning infor arsstamma 2016.

Valberedning, 3 protokollférda méten

Niklas Johansson, Naringsdepartementet, for svenska staten (ordférande)
Rasmus Lenborg, Danska Finansministeriet (fran januari 2015)

KnutJ. Utvik, Norska Naerings- og fiskeridepartementet

Peter Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Peter Brixen, Danska Finansministeriet (till och med januari 2015)

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och samman-
sattning. Styrelseordféranden har en nara dialog med valberedningen och
resultatet av styrelsens utvéardering halls tillgangligt for valberedningen.
Minst ett mote med styrelseordféranden och koncernchefen genomférs
innan valberedningen lamnar sitt forslag till arsstdamman. Valberedningens
forslag offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets hemsida och
vid drsstamman. Ledaméterna har inte av SAS erhallitarvode eller ersatt-
ning for sitt arbete i valberedningen. Valberedningen kan belasta SAS med
skaliga kostnader for rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader
som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Koden och den av styrelsen arligen faststallda arbetsordningen. Styrelsens
ledamoter valjs av arsstamman fram tills dess nasta arsstamma hallits. Bo-
lagsordningen anger att styrelsen ska ha sex till atta bolagsstdmmovalda le-
damoter. Styrelsen har under aret bestatt av atta bolagsstdmmovalda leda-
moter, utan suppleanter, samt tre arbetstagarrepresentanter med vardera
tva personliga suppleanter. Arbetstagarrepresentanterna utses av SAS ar-
betstagargrupper i Danmark, Norge och Sverige enligt lag och sarskilt avtal.
Suppleanterna deltar vid styrelsens sammantraden om ordinarie ledamot
har forfall. Med undantag for arbetstagarrepresentanterna aringen styrelse-
ledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag i SAS.

De bolagsstammovalda ledamoterna utses for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i sty-
relsen finns inte. Styrelseledamoternas erfarenhet och eventuella beroen-
deforhallanden till bolagets &gare med mera framgar pa sid 72-73.

Ledamoternas medelalder ar 57 ar och tva av de atta bolagsstammoval-
daledamoterna ar kvinnor. Samtliga bolagsstammovalda ledaméter anses
avvalberedningen vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, medan en ledamot inte bedéms vara oberoende i forhallandet till
bolagets storre aktieagare. Till foljd av sin position som VD och koncernchef
i detav norska staten helagda Posten Norge AS anses inte Dag Mejdell vara
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. SAS AB uppfyller de krav som
Koden uppstéller avseende styrelsens oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive bolagets storre aktieagare. | 6vrigt bedomde
valberedningen att Kodens krav pa mangsidighet, bredd och en jamn kéns-
fordelning i styrelsen ar tillfredsstéllda pa ett relevant satt.

For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete finns tva utskott, er-
sattningsutskott och revisionsutskott, vars ledaméter utses av styrelsen.
Huvuduppgiften for utskotten ar att forbereda arenden for styrelsens be-
slut. Utskotten innebar ingen delegering av styrelsens rattsliga ansvar. Rap-
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portering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens méten sker
antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.
Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig instruktion och arbetsordning,
faststalld av styrelsen. SAS chefsjurist tjdnstgoér som sekreterare i utskotten.
Protokoll fran utskottssammantrédena tillstalls samtliga styrelseledaméter.
Ersattning for arbete i styrelseutskott faststalls av arsstamman.

Styrelsens arbete 2013/2014

Arbetetistyrelsen foljer en plan som bland annat ska sakerstalla att styrel-
sen far all erforderlig information. Arbetsordningen beskriver fordelningen
av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott, dels mellan sty-
relsen, dess ordférande och VD. Arbetsordningen innehaller ocksa bestam-
melser som ska sakerstalla styrelsens behov av fortlépande information och
ekonomisk rapportering samt instruktioner for verkstéllande direktéren
och bolagets styrelseutskott.

Under november 2013—oktober 2014 héll styrelsen 14 styrelseméten.
VD och andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagiti styrelsens
sammantraden sasom foredragande och bolagets chefsjurist har varit sty-
relsens sekreterare.

Avhandlade huvudfragor vid styrelseméten

26/11:  Refinansieringsplanen.

18/12:  Bokslutet 2012/2013, externa revisorns avrapportering,
faststallande av forslag till budget, status refinansieringsplan.

14/1: Refinansieringsplanen samt kallelse till arsstamman 2014.

27/1: Faststallande av arsredovisningen 2012/2013 och status

refinansieringsplan.
5/2: Refinansieringsplan —erbjudande om teckning av preferens-
aktier samt faststallande av prospekt.

18/2: Motes- och arbetsplan 2014/2015, status refinansieringsplan.

24/2: Beslut om nyemission av preferensaktier samt offentliggérande
av riktat erbjudande avseende konvertibellan.

25/2: Beslut om emission av konvertibellan.

13/3: Konstituerande styrelsemote, faststallande av férsta kvartals-
rapporten, godkdnnande av revisionsplanen 2013/2014.

25/4: Genomgang av resultatforbattrande atgarder, vidareutbildnings-

teman for styrelsen och planering for strategimoéte.

16-17/6: Strategimote, genomgang av kundnojdhet, revisors avrapporte-
ring och faststallande av andra kvartalsrapporten.

2/9: Marknads- och intéktsuppféljning, SAS transformationsplan och
uppfoljining, arlig revidering av styrelsens och utskottens arbets-
ordningar, upplagg av styrelsearbetets arliga utvardering.

9/9: Faststallande av tredje kvartalsrapporten.

24/10:  Uppfoljning av sjukfranvaro, budget 2014/2015, status transfor-
mationsplanen, bolagsstyrning och riskhantering.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen, effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Utskottet haller sig informerat om revisionen. Styrelsen granskar bola-
gets bokslutskommuniké och delarsrapporter.

Revisionsutskottet svarar fér beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Kvalitetssakringen sker ge-
nom att utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som bolaget lamnar. Fragor som utskottet behandlar ar intern
kontroll, regelefterlevnad, osakerhet i redovisade varden, handelser efter
balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar, finansiella och
legala risker, misstankta och konstaterade oegentligheter samt andra for-
hallanden som paverkar bolagets finansiella rapportering.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskottets moten. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revisionstjanster, och bitrdda vid upprattandet av férslag till bo-
lagsstdmmans beslut om revisorsval och revisionsarvode.

Samtliga ledamoter av revisionsutskottet ar oberoende i forhallande till
SAS, bolagsledningen och aktiedgarnai enlighet med Koden. | utskottets
sammantraden deltar, utéver utskottssekreteraren, SAS CFO och bolagets
externarevisor.

Revisionsutskottets arbete 2013/2014 - 7 protokollférda méten
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslutifragor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningsha-
vare med syfte att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med
den kompetens bolaget behdver till for bolaget anpassade kostnader. Er-
sattningsutskottet forbereder forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for godkannande pa arsstamman.

Principer for ersattning och évriga anstallningsvillkor fér bolagsledningen

Principer for ersattning till bolagsledningen utarbetas och presenteras av
ersattningsutskottet for styrelsen som forelagger arsstamman forslag till
sadana principer for godkannande. Den sammanlagda erséttningen bor
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter.

Ersattningen ska utgoras av fast 16n, dvriga formaner samt pension. Den
fasta l6nen ska aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna
affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.
Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilférman och sjukvards-
forsakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgtra en begrénsad
delavden sammanlagda ersattningen. Pensionsférmanerna ska vara av-
giftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30% av den fasta
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arslonen. Sedan tidigare ingangna avtal med nagra befattningshavare
innehallande delvis avvikande villkor for pension och uppsagning galler till
dess de upphor eller omférhandlas. Styrelsen har ansett att det foreligger
sarskilda skal att avvika fran ersattningsprinciperna i ett avseende och
darmed beslutat att mojliggéra att rorlig [on utgar till den koncernled-
ningsmedlem som ansvarar for Commerical.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda principer av sty-
relsen i SAS AB efter beredning och rekommendation av det av styrelsen
inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga koncernlednings-
medlemmar ska beslutas av VD inom ramen for godkanda ersattnings-
principer och efter avstdmning med ersattningsutskottet. De fullstandiga
riktlinjerna finns tillgangliga pa SAS hemsida. For detaljerade upplysning-
arom styrelsens, VD:s och ledande befattningshavares ersattningar och
férmaner under 2013/2014, se Not 3 sid 39.
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SAS ersattningsutskott foljer Kodens anvisningar. Koden anger bland annat
attledamaternai ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Fritz H. Schur, Jacob Wallenberg och Dag
Mejdell &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets arbete 2013/2014 - 3 protokollférda méten
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Revisorer

Revisorer utses av arsstamman med uppgiften att granska bolagets finan-
siella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av bolaget. Val av revisor genomfordes vid arsstamman 2014, da Price-
waterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2015. Huvudansvarig revisor ar Bo Hjalmarsson. Vid sidan av
SAS har han revisionsuppdrag fér bland annat Eniro, Ericsson och Teracom.
Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen for rakenskapsaret 2013/
2014 traffat styrelsen och presenterat uppldgget for revisionsarbetet och
redovisat sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen har under rékenskapsaret vid ett tillfélle traffat bolagets revisor
utan narvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen. PwC avger re-
visionsberéattelse avseende SAS AB, koncernen och en évervagande majori-
tet av dotterforetagen. Under aret har PwC utéver revisionsarbetet utfort
tjanster for bolag i SAS avseende radgivning inom omraden som ar forknip-
pade med revisionen, till ett sammanlagt fakturerat belopp om 2 MSEK. Re-
visorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstamman.
For information om arvoden till revisorn under 2013/2014, se Not 39.

Narvarofrekvens styrelsemoten november 2013-oktober 2014

Verkstallande direktdren och koncernledning

Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncernchef. Styrelsen har dele-
geratdet operativa ansvaret for SAS forvaltning till VD. En instruktion avse-
ende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD beslutas arligen av styrel-
sen som ocksa arligen utvarderar VD:s arbete. | styrelsens instruktioner for
VD framgar narmare foreskrifter angdende VD:s befogenheter och forplik-
telser. Koncernledningen bestod storre delen av 2013/2014 av atta med-
lemmar inklusive VD. Fér information om koncernledningens samman-
sattning, se sid 74-75.

VD har ett ndra samarbete och informationsutbyte med ordféranden
samtregelbundna méten avseende SAS verksamhet och utveckling samt for
planeringen av styrelsesammantradena. For att mojliggora for styrelsen att
fortlopande félja och kontrollera SAS ekonomiska stélining forser VD styrel-
sen med manadsrapporter.

Koncernledningen ar inte ett bolagsorgan i svensk aktiebolagsrattslig
mening och har som kollegialt ledningsorgan inte ndgot pa lag grundat an-
svar i forhallande till styrelse och aktiedgare. Det ar enbart VD som rapporte-
rar till styrelsen. Koncernledningen har normalt protokollférda méten varje
vecka. Dessa moten leds av VD, som fattar beslut efter samrad med koncern-
ledningens 6vriga medlemmar. SAS 6vergripande enheter som inte ar sepa-
rata juridiska enheter styrs av koncernledningen, genom respektive enhets
representant. Till grund fér koncernledningens styrning och kontroll av verk-
sambheten finns riktlinjer och policys avseende finansiell styrning och upp-
foljning, kommunikationsfragor, HR, juridiska fragor, varumarken, affarsetik
samt miljofragor.
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Pa arsstamman 2014 beslutade arvoden

Namn Nationalitet Oberoende Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt, TSEK
FritzH. Schur DK Ja 410 49 459
Jacob Wallenberg SE Ja 242 17 259
Dag Mejdell NO Nej! 242 17 259
Monica Caneman SE Ja 207 66 273
Carsten Dilling DK Ja 207 207
Lars-Johan Jarnheimer SE Ja 207 31 238
Birger Magnus SE Ja 207 31 238
Sanna Suvanto-Harsaae FI Ja 207 207
Jens Lippestad och Asbjorn Wikestad? NO 207 207
Sven Cahier och Ulla Grontvedt? SE 207 207
Bo Nielsen och Anna-Lena Gustafsson* DK 207 207
Totalt 2550 128 83 2761
1) Dag Mejdell anses inte oberoende i forhallande till storre aktiedgare (men oberoende i forhallande till SAS och bolagsledningen).
2) Asbjorn Wikestad var styrelseledamot till 12 februari 2014 och eftertraddes av Jens Lippestad.
3) Ulla Grontvedtvar styrelseledamot till 6 mars 2014 och eftertraddes d& av Sven Cahier.
4) Anna-Lena Gustafsson var styrelseledamot till 6 mars och eftertraddes da av Bo Nielsen.
Utfall november 2013-oktober 2014 arvoden till arbetstagarsuppleanter
Namn Period Totalt
Sven Cahier november 2013-mars 2014 3000 SEK
Bo Nielsen november 2013-mars 2014 3000 SEK
Rune Thuv november 2013-mars 2014 2000 SEK
Per Weile november 2013-mars 2014 3000 SEK
Jan Levi Skogvang november 2013—-mars 2014 2000 SEK
Erik Bohlin november 2013—oktober 2014 8000 SEK
Ulla Grontvedt mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Elin Rise mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Kim Kalsas-Carlsen mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Janne Wegeberg mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Jean-Pierre Schomburg mars 2014—oktober 2014 5000 SEK

Arsstimma 2015

SAS arsstdmma dger rumden 19
februari 2015, kl 15.00i Solna: SAS
huvudkontor, Frosundaviks allé 1.

Delta pa arsstimman

Aktiedgare som onskar att delta pa
arsstdmman maste meddela dettai
forvag. Detaljer om anmalningsfor-
farandet publiceras i kallelsen
tillarsstamman.
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Forslag eller fragor till kallelsen
till arsstamman
Aktiedgare som 6nskar atttauppen
specifik fraga eller har ett forslagi
kallelsen till arsstdamman kan gora det
igod tid fore kallelsens utskick. Sista
datum fér férslag anges i god tid,
enligt Kodens bestammelser, pa SAS
hemsida.

Arendeikallelsen

« Sistadag for atttaemot drende for att
tas uppikallelsen: 2 januari 2015

Utskick av kallelsen och anmalan

« Kallelsen sands ut 19 januari 2015.

« Sistaanmalningsdag: 13 februari
2015i Sverige och 12 februari 2015
i Norge och Danmark.

Avstamningsdag

« 13 februari 2015

Utskick av deltagarkort

+13-14 februari 2015

Arsstamman
« 19 februari 2015

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014



Intern kontroll - finansiell
rapportering

SAS tillampar COSO, ett internationellt vederta-
get ramverk for intern kontroll, for att beskriva
och utvardera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen involverar styrelsen, bolagsledningen och
personalen och har utformats for att ge en rimlig
forsakran om tillforlitigheten i den externa rappor-
teringen. Nedan beskrivs fem omraden som ge-
mensamt formar basen for en god kontrollstruktur.

Kontrollmiljon

Kontrollmiljon utgoér basen for den interna kontrollen och innefattar den
kultur som SAS kommunicerar och verkar i. Koncernen har som ambition
att dess varderingar; palitlighet, 6ppenhet, omtanke och vérdeskapande ska
genomsyra organisationen och den interna kontrollmiljon. Samtliga hand-
lingar, saval internt som externt, ska praglas avdenna varderingsgrund. SAS
Code of Conduct (Uppférandekoden) beskriver dnskat forhallningssatt i olika
situationer, inklusive en rapportstruktur for avvikelser fran onskat forhall-
ningssatt. Koncernens styrning av verksamheten omfattar en tydlig ledning,
kompetent personal och en effektiv organisering av verksamheten. Informa-
tion om koncernens styrning finns tillganglig for samtliga medarbetare pa
koncernens intranat. Dessa dokument beskriver koncernens styrfilosofi,
styrmodell, enheterna och bolagens roller och ansvar, agarkrav, 6vergripan-
de uppféljning, interna affarsrelationer samt uppdelning av arbetsuppgifter.

Riskbedémning

Bolagsledningen gor varje ar en riskbedéomning avseende den finansiella rap-
porteringen for att sékerstalla att malen for verksamheten uppnas. Bedém-
ning av risker i olika storre balans- och resultatposter graderas dar kritiska
omradenidentifierats. SAS internrevisionsfunktion gér kontinuerligt en éver-
gripande riskbeddomning som resulterar i en arlig revisionsplan. De revisioner
som utférs avinternrevisionen ar framst inriktade pa operationell revision
men fokuserar aven pa processer som paverkar den finansiella rapportering-
en samt risker for oegentligheter, otillborligt gynnande avannan part pa bola-
gets bekostnad, och risker for forlust eller forskingring. Revisionsplanen god-
kanns av revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse. Fram till och med
maj 2013 har internrevisionen hanterats genom en intern funktion inom SAS,
men hanteras numera i extern regi genom Deloitte som har lang erfarenhet
av SAS da Deloitte tidigare varit koncernens externrevisorer under lang tid.

Kontrollaktiviteter
SAS ambition &r att genomfora relevanta kontrollaktiviteter for att hantera
risker som paverkar den finansiella rapporteringen, vilket ocksa inkluderar
kontrollaktiviteter som forhindrar oegentligheter. Kontrollaktiviteter omfattar
bland annat den interna kontrollen i respektive enhet och dotterfoéretag inom
koncernen. SAS har sedan tidigare utarbetat ett formular med definierade
kontrolimal i ledningsprocessen, bokslutsprocessen, intédktsprocessen, in-
kopsprocessen, léneprocessen samt kapitalforvaltningsprocessen (Internal
Control Questionnaire). Dessa kontrollmal inkluderar dven IT-kontroller som
sakrar andringshantering, anvandaradministration och rutiner och ansvar.
Under rakenskapsaret 2013/2014 har detta formulér utvarderats och
beddmningen &r att formularet bér omarbetas for att ytterligare sakra rele-
vanta kontrollaktiviteter och kontrollmal och detta kommer ocksa att utforas
under nasta rakenskapsar.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

Dettainnebar att under rakenskapsaret 2013/2014 har Internal Control
Questionnaire istallet ersatts med andra kontrollaktiviteter for att hantera
risker som paverkar den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollaktiviteter,
vilka har utforts av SAS, PwC och/eller Deloitte, har bland annat omfattat:

« Revision av Oracle, vilket omfattar risker relaterade till automatiserade och
manuella kontroller avseende huvudbok, leverantérsreskontra, inkdpssys-
tem, kundreskontra samt systemadministration

« Revision/analys avseende passagerarbiljetter, vilket omfattar automatise-
rade och manuella kontroller avseende passagerarintékter och trafikav-
rakningsskulder

« Revision/analys avseende intéktsjusteringar, vilket omfattar automatise-
rade och manuella kontroller avseende intaktsavrakning mellan flygbolag,
agenter och flygplatser

Bed6émningen av denna granskning var att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen var tillfredsstallande.

De revisioner som internrevisionen utfér resulterar i samtliga fall i re-
kommendationer som ar graderade utifran ett riskperspektiv. Dessa re-
kommendationer resulterar i atgardsplaner som tillsammans foljs upp av
SAS ledning och SAS revisionsutskott.

Information och kommunikation

SAS ambition ar att informations- och kommunikationsvégar avseende den
interna kontrollen for den finansiella rapporteringen ska vara kanda och én-
damalsenliga. Paintranatet finns samtliga policys och riktlinjer inom det fi-
nansiellaomradet samlade under "SAS Group Financial Guide”. SAS redo-
visningsprinciper och eventuella férandringar kommuniceras alltid genom
direktutskick samtgenom kontinuerliga méten med ekonomer i enheterna
och dotterforetagen. Samtliga enheter och dotterféretag avger varje méanad
en verksamhetsrapport, inklusive finansiell status och utveckling. For att sa-
kerstélla att den externa informationsgivningen blir korrekt och fullstandig
finns for SAS en informationspolicy for informationsgivning till aktiemarkna-
denoch en Investor Relations-policy som &r fastlagd av SAS styrelse och
som finns tillganglig pa koncernens hemsida under "Investor Relations”.
SAS publicerade externa rapporter bygger pa rapportering fran samtliga le-
galaenheterienlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.

Finansiell information som lamnas regelbundet ar: arsredovisningen,
kvartalsrapporter, pressmeddelanden, presentationer och telefonkonferen-
ser riktade till finansanalytiker, investerare och méten med kapitalmarkna-
den i Sverige och internationellt. Ovanstaende information finns ocksa till-
ganglig pa koncernens hemsida www.sasgroup.net.

Uppf6ljning

Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlevnad av policys och rikt-
linjer, saval som uppfoljning av rapporterade brister, gérs regelbundet. |
samband med uppfoljning av atgardsplaner for noterade brister i kon-
trollaktiviteter och dess kontrollmal testas atgérderna och dess efterlevnad.
Rekommendationer fran den externa och interna revisionen samt status av-
seende atgarder, sammanstalls och presenteras fér koncernledningen och
revisionsutskottet. Den finansiella rapporteringen behandlas vid varje sty-
relsemote och vid méten i revisionsutskottet.

SAS kontrollstruktur
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Riskbedémning Kontrollmiljo
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och
forvaltning, att kontrollen av bokféringen
och de ekonomiska forhallandenai dvrigt ar
betryggande samt for tillsattande och entle-
digande av VD. Samtliga bolagsstimmovalda
styrelseledamater ar oberoende i forhallan-
detill bolaget och bolagsledningen.

Stamman 2014 beslutade i enlighet med valbered-
ningens férslag om omval av Fritz H. Schur, Monica
Caneman, Lars-Johan Jarnheimer, Birger Magnus,
Dag Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae och Jacob
Wallenberg samt nyval av Carsten Dilling. Till styrel-
sens ordférande omvaldes Fritz H. Schur.

Den férandring i styrelsens sammanséattning som
beslutades vid arsstdmman 2014 grundades pa att
valberedningen beddmde att det var vérdefullt med
tillskott av kompetens fran aktivt pdgaende opera-
tivtledningsarbete i en storre internationellt etable-
rad verksamhet samt 6kad férankring i och god
kédnnedom om bolagets huvudmarknader. Mot bak-
grund avdet omfattande férandringsarbetetinom
SAS bedémde valberedningen att antalet ledamoter
i styrelsen borde uttkas med en ny ledamot och
darmed uppga till 8 personer for att fa en bred och
komplementéar tackning av efterfragad erfarenhet.

Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstallda
till styrelseni SAS AB.

Andre vice ordférande Dag Mejdell,

fodd 1957

Andre vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
2008. VD och koncernchefiPosten Norge AS.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Arbeidsgiverféren-
ingen Spekter, International Post Corporation och
Norsk Hydro ASA. Industrial advisor IK investment
Partners. Utbildning: MBA fran Norges Handels-
heyskole. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
VD och koncernchef fér Dyno Nobel ASA. Styrelse-
ordférande for Svenska Handelsbanken, Region
Norge och Vice ordférande i Evry ASA. Styrelse-
ledamoti DYWIDAG System International GmbH.
Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i forhallande till storre aktie-
agare till foljd av sin position som koncernchefidet
av norska staten heldgda Posten Norge AS.
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Ordférande Fritz H. Schur, fodd 1951
Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan april 2008.
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordforande for foretagen i Fritz
Schur Gruppen, F. Uhrenholt Holding A/S och C.P.
Dyvig & CoA/S.Vice ordférandeiBrd. Klee A/S. Sty-
relseledamot i WEPA Industrieholding SE. Utbildning:
B.Sc. Economics and Business Administration.
Tidigare styrelseuppdrag/ befattningar: Ordférande

i Det Danske Klasselotteri A/S, SN Holding A/S, CVI
A/S, PostNord AB och Post Danmark A/S, ordférande
iDONG Energy A/S samtvice ordférande i Interbank
A/S. Styrelseledamot i De Post NV/ La Poste SA,
Belgienm.fl.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier, 2 888 preferens-
aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktieagare.

Monica Caneman, fodd 1954

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2010. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i Fjarde AP Fonden,
Arion Bank hfoch Big Bag AB. Styrelseledamot i
Storebrand ASA, Poolia AB, My Safety AB, Intermail
A/S, Comhem AB och Schibsted Sverige AB. Utbild-
ning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande i EDT AS, Allenex AB, Frosunda LSS AB
och Interverbum AB. Styrelseledamot i Schibsted
ASA, Resco AB, Nocom AB, Akademikliniken AB,
Nya Livforséakrings AB, SEB Trygg Liv, XponCard
Group AB, Lindorff Group AB, Citymail Group AB,
EDB Business Partner ASA, Nordisk Energifor-
valtning ASA och Svenska Dagbladet AB.
Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

Forste vice ordférande Jacob Wallenberg,

fodd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investor AB.
Vice ordférandei Ericsson AB samt styrelseledamot

i ABB Ltd, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Svenskt Néringslivoch Handelshdgskolan i Stock-
holm. Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton
School, University of Pennsylvania. Tidigare
styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseordférande

i SEB. Vice ordférande i Stockholms Handelskamma-
res Service AB, Electrolux AB och Atlas Copco samt
styrelseledamoti The Coca-Cola Company, Stora och
WM-data. VD och koncernchef: SEB, Vice VD och
CFO: Investor AB.

Aktieinnehav: 10000 stamaktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

Carsten Dilling, fodd 1962

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2014. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i Get AS. Styrelse-
ledamot i Dansk Industri (DI) och Industriens
Arbejdsgivere i Kopenhamn (IAK). Utbildning:

HA & HD i Udenrigshandel, Copenhagen Business
School. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i styrelsen for Traen A/S (chair-
man). Gatetrade A/S, Columbus IT Partner A/S
och ett antal styrelseuppdrag i TDC koncernen.
VD och koncernchef TDCA/S.

Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.
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Lars-Johan Jarnheimer, fodd 1960
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i CDON Gro-
up, Eniro AB, Arvid Nordqvist HAB och Ingka Hol-
ding B.V (moderbolag till IKEA). Styrelseledamot i
Egmont International Holding AS samt Elite Hotels.
Utbildning: Bachelor of Science in Business Admi-
nistration and Economics, Lunds och Vaxjo univer-
sitet. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i BRIS. Styrelseledamoti MTG
Modern Times Group AB, Millicom International
Cellular S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncern-
chef Tele2.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier, 2 520 preferens-
aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och tillbolagets storre aktiedgare.

Arbetstagarrepresentant

Jens Lippestad, fodd 1960

Verksam i SAS Norge. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2014.

Aktieinnehav: 30 071 stamaktier.

Suppleanter: Kim Kalsas-Carlsen, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Elin Rise, andre suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Birger Magnus, fodd 1955

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Storebrand
ASA, Hafslund ASA, NRKA/S, XENETAA/S och
Stiftelsen Aktiv mot Kreft. Styrelseledamot i Asche-
houg AS, Kristian Gerhard Jebsen Group, Harvard
Business School Publishing. Utbildning: MBA,
INSEAD och M.Sc., University of Science and Tech-
nology. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Svenska Dagbladet, Afton-
bladet, Aftenposten, VG, Media Norge och 20 Min
Holding.

Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

Arbetstagarrepresentant

Sven Cahier, fodd 1951

Verksam i SAS Sverige. Ledamot i SAS AB:s
styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 418 stamaktier.

Suppleanter: Erik Bohlin, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Ulla Grontvedt, andre suppleant.
Aktieinnehav: 2 000.

Revisorer PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Huvudansvarig revisor Bo Hjalmarsson. Auktoriserad revisor. Utsedd 2013.
Ovriga stérre uppdrag Eniro, Ericsson och Teracom.
Styrelsesekreterare Mats Lonnkvist, chefsjurist och medlem av koncernledningen.
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Sanna Suvanto-Harsaae, fodd 1966
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Babysam
AS, Sunset Boulevard AS, VPG AS, Best Friend AB.
Styrelseledamoti Paulig Oy, Clas Ohlson AB, Altia
QY, CCS AB och Upplands Motor AB. Utbildning:
Civilekonom, Lunds universitet. Tidigare styrelse-
uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Health
and Fitness Nordic AB och BTXAS. Styrelseledamot
i Jetpak AB, Duni AB, Candyking AB och Symrise AG.
Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

Arbetstagarrepresentant

Bo Nielsen, fodd 1958

Verksam i SAS Danmark. Ledamoti SAS AB:s
styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 392 stamaktier.

Suppleanter: Janne Wegeberg, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Jean Pierre Shomburg, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.
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Koncernledning

Koncernledningen svarar for koncernens
affarsstyrning, ekonomisk rapportering,
forvarv/avyttringar, finansiering och kom-
munikation samt andra koncerndvergripan-
de fragor. Medlemmarna i koncernledningen
tillsatts avVD i samrad med styrelsen. Det ar
enbartVD som rapporterar till styrelsen
medan 6vriga koncernmedlemmar rapporte-
rar till VD. Koncernledningen har férdelat
ansvaretinbdrdes vad galler koncernens
affarsstyrning och har normalt protokoll-
forda moten varje vecka.

Rickard Gustafson, fodd 1964
Verkstallande direktor och koncernchef
Medlem av SAS Group Management fran den

1 februari 2011. Tidigare: Olika ledande befattningar
inom GE Capital, bade i Europa och USA, och 2006—
2011 VD pa Codan/Trygg-Hansa. Externa styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i Grand Group AB.
Utbildning: Civilingenjér Industriell Ekonomi.
Aktieinnehav: 40 000 stamaktier.

Narstaende till Rickard Gustafson innehar

5 stamaktier.

Flemming Jensen, fodd 1959
Koncerndirektor Operations

Medlem av SAS Group Management sedan

14 september 2011. Tidigare: Flemming Jensen

har sedan 1989 arbetat for SAS och sedan 2008 i
ettantal ledande befattningar inom SAS produktion
sasom Chief Operating Officer Production unit
CPH. Under perioden 2002-2008 var han Chief
Pilot och var innan dess pilot. Externa styrelseupp-
drag: Ledamot i Industriens Arbejdsgivere i Kaben-
havn (IAK) och medlem av hovedbestyrelsen och
forretningsudvalget i Dansk Industri. Utbildning:
Piloti Det Danske Flyvevaben.

Aktieinnehav: 14 100 stamaktier, 290 preferensaktier.

4

Goran Jansson, fodd 1958

Vice VD och CFO

Medlem av SAS Group Management sedan 2011.
Tidigare: CFO och vice koncernchef i Assa Abloy.
Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Axis
Communication AB och SPP. Utbildning: Civil-
ekonom Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: 1 330 preferensaktier.

Joakim Landholm, fodd 1969
Koncerndirektor Transformation

Medlem av SAS Group Management fran

16 januari 2012. Tidigare: Joakim Landholm kom-
mer fran en tjanst som Chief Operating Officer,
inom RSA Scandinavia, som omfattar Trygg-Hansa
och Codan. Han hari évrigten bred bakgrund inom
ledarskap, strategiskt och analytiskt arbete fran GE
Money Bank, Accenture och Swedbank. Externa
styrelseuppdrag: Styrelseledamoti Svenska Flyg-
Branschen, Transportgruppen. Utbildning: Civil-
ekonomexamen Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 50 preferensaktier.
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Mats Lonnkvist, fodd 1955
Koncerndirektor, chefsjurist

Medlem av SAS Group Management sedan 20009.
Ansvarig for Legal, Insurance och Public Affairs
samt styrelsesekreterare i SAS AB. Tidigare: Olika
juristbefattningar i SAS Group 1988-2009, Advo-
katfirman Mannheimer & Zetterlof 1984-1988.
Externa styrelseuppdrag: inga. Utbildning: Jur.kand.
examen Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: 2 704 stamaktier, 56 preferensaktier.

Karl Sandlund, fodd 1977
Koncerndirektor Strategy & Network
Medlem av SAS Group Management fran 1 februari
2014. Tidigare: Karl Sandlund kommer franen
tjanstsom Vice President Network & Partners
och har dessforinnan arbetatiolika ledningsroller
med strategiska uppgifter for SAS. Innan Karl
Sandlund rekryterades till SAS 2004 arbetade
haninom McKinsey. Externa styrelseuppdrag:
inga. Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linképings universitet.

Aktieinnehav: 2 000 stamaktier, 130 preferens-
aktier.
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Carina Malmgren Heander, fodd 1959
Koncerndirektor och Chief of Staff

Medlem av SAS Group Management fran 1 januari
2015. Tidigare: Carina Malmgren Heander kommer
narmast fran AB Electrolux dar hon de senaste tre
arenvarit chef for affarsenhet Electrolux Grand Cuisi-
ne. Dessforinnan har Carina Malmgren Heander haft
flertaletledande befattningarinom HR och affars-
verksamhet hos Electrolux, Sandvik och ABB.
Externa styrelseuppdrag: Svedbergs AB, Scandinavian
Track Group AB. Utbildning: Civilekonom, Link6pings
universitet.

Aktieinnehav: 0.

Eivind Roald, fodd 1966
Koncerndirektor och Chief

Commercial Officer

Medlem av SAS Group Management fran 1 april
2012. Tidigare: Eivind Roald kommer fran Hewlett
PackardiNorge, dar hanvar VD de sista sju dren.
Haritillagg 16 ars erfarenhet fran bland annat
Accenture och Willi Railo Consulting, med fokus pa
omstrukturering av salj- och marknadsfunktioner.
Externa styrelseuppdrag: Inmeta Crayon. Utbildning:
Bachelor Norwegian Management School (BI).
Aktieinnehav: 84 000 stamaktier.
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Styrelsen ochuverkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovisningen har upp- Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har

rattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), saésom de anta-
och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltnings- gits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att for-
berattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av féretagets verksamhet, valtningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
foretaget star infor. osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Stockholm 19 januari 2015

FritzH. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman Carsten Dilling
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstallande direktor och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 19 januari 2015.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderforetagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 19 februari 2015.

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 januari 2015
PricewaterhouseCoopers AB
Bo Hjalmarsson Eva Medbrant

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberaittelse

Till drsstémman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
SAS AB (publ) for rakenskapsaret 2013-11-01-2014-10-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sid 66—75. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sid
18-76.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar fér drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver attvi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
attbedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
vardering av den vergripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla véasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 oktober 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 oktober 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sa-
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sid 66-75. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014

Vitillstyrker darfor att arsstémman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapportom andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utforten revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinsteller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for SAS AB (publ) for rakenskapsaret 2013-11-01-2014-10-31. Vi har dven
utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinsteller férlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pasid 66-75 &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grund-
val avvar revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nadgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vihar aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Déarutover har vilast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
racklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade infor-
mation ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Stockholmden 19 januari 2015

PricewaterhouseCoopers AB
Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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Finansiell stallning

Starkt finansiell position

SAS tog under 2013/2014 viktiga steg for att starka den langsiktiga finansiella positionen. Genom
emission av preferensaktier och omfattande atgarder for att sanka SAS kostnader kunde effekten
fran inforandet av nya redovisningsregler for pensioner motverkas. SAS inférde ocksa nya pensions-
villkor vilket minskade den negativa effekten fran redovisningsandringen pa eget kapital. Moody’s

hojde under rakenskapsaret SAS kreditbetyg.

Implementering av nya pensionsredovisningen

Fran den 1 november 2013 borjade SAS tillampa den andrade stan-
darden for pensionsredovisning, IAS 19 Ersattningar till anstallda,
vilket innebar att de ackumulerade oredovisade avvikelsernaisin
helhet redovisats mot eget kapital.

Darutéver innebar implementeringen av de nya avtalen bland
annat att de formansbaserade pensionsordningarna till stor del
ersattes med premiebaserade pensionsordningar. Darmed mins-
kade pensionsforpliktelsen med cirka 13 mdr SEK fran 28,5 mdr
SEK per 1 november 2013 till 15,6 mdr SEK, vilket innebar en positiv
engangseffekt pa rorelseresultatet om cirka 1 mdr SEK under
2013/2014. | och med att en del anstallda redan har for- och deltids-
pension kommer pensionsférpliktelsen att reduceras ytterligare
under de narmaste fem aren och i slutet av rékenskapsaret
2017/2018 beraknas pensionsforpliktelsen, till féljd av villkors-
andringarna, ha reducerats med motsvarande cirka 60% av den
ursprungliga pensionsforpliktelsen. Den arliga I6pande kostnads-
reduktionen uppskattas bli cirka 500 MSEK.

Effekt pa eget kapital fran pensioner, preferensaktier
och marknadsutveckling,2013/2014
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Eget Netto, Lagre Avkastning Periodens Valutakurs-
kapital, nedskrivning diskont- pa pensions- resultat? differenser preferens- kapital,
31okt franimple- erings- tillgdngar och kassa-  aktie- 31 okt
2013! menteringav rénta flodes- emission 2014

IAS 19 och nya sakringar
pensionsvillkor

Netto, Eget

1) Rapporterat eget kapital 2013 fore omrakning pa grund av implementeirngen av pensionsredovisningen IAS 19.
2) Inkluderar positiv engangspost om 1 044 MSEK avseende fordndrade pensionsvillkor.

Efter omlaggningen av pensionerna redovisar de kvarvarande pen-
sionsordningarna i SAS ett totalt dverskott pa cirka 3,8 mdr SEK,
framfor allt beroende pa god avkastning samt att sarskild I6neskatt
har bokats upp pa 6verskottet.

Rekapitalisering av SAS

SAS anvander foretagscertifikat, banklan, obligationslan, konvertibla
obligationslan, forlagslan samt leasing som finansieringskallor.
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| februari 2014 genomférde SAS en emission av preferensaktier
som starkte eget kapital med 3,5 mdr SEK. Preferensaktierna emit-
terades till en kurs om 500 SEK och beréttigar till en utdelning om
50 SEK per ar fram till 2019, jamt fordelat pa kvartalsvisa utbetal-
ningar. Emissionen motverkade delvis effekten fran redovisnings-
andringen av pensionerna och forbattrade soliditeten med cirka

8 procentenheter.

Darutover emitterade SAS ett nytt konvertibellan i mars 2014
som sakerstallde refinansieringen av den befintliga konvertibeln
som forfaller i april 2015. Marknadens intresse for bada transaktio-
nerna var stort och preferensaktierna ¢vertecknades.

| samband med emissionerna avslutade SAS den revolverande
kreditfaciliteten som tecknades i november 2012 och garanterats av
SAS huvudéagare. En ny kreditfacilitet om 150 MEUR ingicks istallet
med UBS. Den 31 oktober 2014 hade SAS totalt kontrakterade kre-
ditfaciliteter pa 3 929 MSEK, varav 2 382 MSEK var outnyttjade.

SAS rantebarande skulder uppgick till 10 805 MSEK, en minsk-
ning med 705 MSEK jamfort med foregaende ar. Nyupplaning har
under aret skett med 1 485 MSEK, huvudsakligen genom emitte-
ringen av konvertibeln. Amorteringarna uppgick till 3 122 MSEK.

Utvecklingen av rantebarande skulder
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Rantebarande skulders amorteringar, 31 oktober 2014
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Kontrakterade kreditfaciliteter, MSEK
Bundna kreditl6ften 31 oktober 2014 Totalt Utnyttjat Outnyttjat

Forfall

Kreditfacilitet, 150 MEUR 1385 - 1385 jan2017
Kreditfacilitet, 137 MUSD 1007 25 982 jan2016
Kreditfacilitet, 48 MUSD 355 355 - okt2017
Kreditfacilitet, 60 MUSD 443 443 - sep2021
Kreditfacilitet, 98 MUSD 724 724 - feb2020
Ovrigafaciliteter, 2 MEUR 15 - 15 dec2014
Summa 3929 1547 2382

SAS nyupplaning sker sedan september 2013 i SAS AB —exklusive
sakrad finansiering med flygplan som bas —vilken sker i SAS Konsor-
tiet. Bada konvertibellanen ar utgivna av SAS AB. Under 2004 stallde
SAS AB uten "lrrevocable Undertaking” som gor SAS AB ansvarigt
for egen skuld och for SAS Konsortiets skulder och forpliktelser.
Detta sékerstaller att langivare till bade SAS AB och SAS Konsortiet

i praktiken behandlas lika.

Flygplansorder och finansiering

SAS flygplansflotta har sedan 2011 genomgatt en stérre forandring
genom infasningen av 30 flygplan pa operationella leasar, vilket kraf-
tigt forenklat flottan till att per 31 oktober 2014 besta av enbarten
flygplanstyp for kort- och medeldistansflygningar per bas. Under
2015 planerar SAS att fasa ut Boeing 717 vilket ytterligare kommer
att forenkla flygplansflottan.

Under 2015-2021 gar SAS in i nasta fornyelsefas av sin flygplans-
flotta genom leveransen av tolv nya langdistansflygplan; 4 Airbus
A330-300E och 8 Airbus A350-900 samt darutdéver 30 Airbus
A320neo. Eftersom dessa flygplan ar betydligt mer brénsleeffektiva
an dagens flygplan ar de attraktiva ur ett finansieringsperspektiv.
SAS planerar att bade leasa och dga bestallda flygplan, da detta ger

Finansiell stallining

l'augusti 2014 sakrade SAS finansieringen av den forsta fasen

i fornyelsen av SAS flygplansflotta genom tecknande av sale and
leaseback-avtal med kinesiska Bocomm Leasing for 4 Airbus A330-
300E som levereras under 2015-2016. Avtalet innebar att SAS vid
leveranstidpunkten for respektive flygplan séljer flygplanen vidare
till Bocomm och sedan hyr dem tillbaka pa en I6ptid pa 12 ar.

Innan leverans gor flygbolag forskottsbetalningar. Férutom betal-
ning vid orderlaggningen inleds férskottsbetalningarna normalt nar
produktionen av flygplanen startar cirka tva ar fore leverans. SAS
har pagdende kontakter med olika finansiarer som syftar till att for-
skottsbetalningarna finansieras till konkurrenskraftiga villkor. |
december 2014 slutférde SAS finansiering av forskottsbetalningar
av atta flygplan genom en "Pre-delivery Payment Financing Facility
under vilken SAS kan lana upp till 74 MUSD med ett maximalt ute-
stdende om 54 MUSD. Vid leverans aterbetalar SAS Ianet.

Flygplansflottan och tillhérande reservdelar ar SAS stérsta till-
gang. Den 31 oktober 2014 representerade SAS flygplansflotta och
reservdelar 26% av SAS tillgangar. SAS skriver av agda flygplan pa
20 ar med ett aterstdende restvarde pa 10%. Passagerarflygplan
anvands normalt cirka 20 ar i kommersiell passagerartrafik, men
flygplan som underhalls val kan halla betydligt Iangre. Teknikutveck-
lingen gor dock att nyare flygplan normalt blir mer ekonomiska jam-
fort med aldre flygplan. Efter att ett flygplan tas ur trafik finns det
fortfarande varden i reservdelar och motorer.

”m

Flygplan pafastorder 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Airbus A320neo 4 11 7 8
Airbus A330E/A350 2 2 1 1 2 4

Listpris pa bestallda flygplan, MUSD

okad flexibilitet och differentierad riskprofil. Vid &gande avser SAS AfrbusABZOneo 3100

anvanda en mix av exportkreditfinansiering, EETC, banklan samt Airbus A330E/A350 3380

bankfaciliteter. Vid leasing, som innebar sale and leaseback-avtal,

séljs flygplanen vid leverans och hyrs tillbaka pa 10-12 ar.

SAS koncernens flygplansflotta 31 oktober 2014
Flygplani trafik Alder Agda Leasade Totalt Orderkop Orderlease
Airbus A330/A340/350 129 3/2/0 1/6/0 12 0/0/12 0
Airbus A319/A320/A321 9,7 0/2/4 4/11/4 25 0/30/0 0
Boeing 737-600/700/800 NG 12,1 4/7/5 23/21/24 84 0 0/3/0
Boeing 717 14,2 0 5 5 0 0
Bombardier CRJ900 5,4 12 0 12 0 0
Totalt 11,2 39 29 138 42 3
Uthyrda och parkerade flygplan Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade
McDonnell Douglas MD-90-serien 8 0 8 8 0
Bombardier Q400 0 1 1 1 0
Boeing 717 4 0 4 0 4
Totalt 12 1 13 9 4
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Finansiell stallining

Rantebindning

SAS finansiella nettoskuld minskade under aret med 3 465 MSEK
och uppgick till 1 102 MSEK per 31 oktober 2014. Den genomsnitt-
liga rantebindningstiden pa den finansiella nettoskulden styrs av SAS
finanspolicy och har ett maltal pa 3,5 ar. Den genomsnittliga réante-
bindningstiden var 3,5 ar i oktober 2014.

Nedbrytning av SAS rantebarande skulder, 31 oktober 2014

MSEK Not

Forlagslan 24 1003
Obligationslan 25 2713
Konvertibel 1 26 1581
Konvertibel 2 26 1426
Finansiell leasing 26 605
Utnyttjade faciliteter 26,27 1547
Ovrigalan 26 1468!
Ovriga finansiella poster 29 462
Totalt 10805

1) 1342 MSEK ar hanforlig till Not 26. 126 MSEK ar rubricerat som Ovriga skulder som ej har not.

Utveckling av finansiella nettoskulden
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Kreditvardighet
SAS kreditvarderas av tre institut: Moody'’s, Standard & Poor’s och det
japanska kreditvarderingsinstitutet Rating and Investment Information
Inc (R&I). Moody’s hojde SAS kreditbetyg i mars 2014 fran Caal till B3.
| december 2014 andrade Moody'’s utsikterna pa SAS kreditbetyg fran
positiva till stabila. Standard & Poors, som hojde SAS kreditbetyg i
augusti 2013, hade oférandrat kreditbetyg pa SAS under rakenskaps-
aret2013/2014. Aven R&! 4t SAS kreditbetyg vara oférandrat.

SAS likvida medel placeras i instrument med god likviditet eller
kort 16ptid med kreditvérdighet om lagst A3/P1 enligt kreditvarde-
ringsinstitutet Moody's, alternativt A/Al enligt Standard & Poor’s.
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Optimering av kassaflédet

SAS arbetar konstant med att analysera balansposter och trender
inom verksamheten for att optimera kassaflodet med syfte att uppna
ldgsta mojliga totala finansieringskostnad. SAS rérelseskulder dver-
stiger rorelsetillgangarna vilket gor att SAS den 31 oktober 2014
hade ett rorelsekapital uppgaende till -9,2 mdr SEK. Jamfért med
foregaende ar var det en forbattring med cirka 1,4 mdr SEK, hanfor-
ligt till rorelseskulder.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under
201372014 till 1 096 MSEK, en férbattring med 68 MSEK jamfort
med foregaende ar.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten har tydliga sdsongs-
variationer. Kassaflodet ar starkast under andra och fjarde kvartalet,
vilket sammanfaller med héga passagerarvolymer samt delvis hog
andel fortidsbokningar. Andelen fortidsbokningar &r stérst under
perioden januari—-maj infér semesterperioden samt under perioden
september—oktober.

Eftersom passagerarintdkterna redovisas nar SAS eller annat
flygbolag utfér transporten medfor det att sdsongsvariationerna
paverkar kassaflodet och resultatet olika. Resultatmassigt ar saledes
tredje och fjarde kvartalen (maj—juli och augusti—oktober) starkast.
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Sakerhet
hogsta prioritet

Risker och riskhantering

SAS ar exponerat for ett stort antal globala och mer féretagsspecifika risker som kan paverka verk-
samheten. M&nga av riskerna kan paverka SAS béade positivt och negativt. Overgripande risker
bevakas och identifieras centralt och f6ljs upp genom policys. SAS riskhantering handlar om att
positionera SAS i forhallande till kanda och okanda potentiella handelser med malet att minimera

de mdjliga negativa effekterna.

Riskhantering under 2013/2014

Flygsakerhet
Flygsakerheten ar SAS hogsta prioritet. Sékerhetskulturen i SAS vilar
pavarderingar, kompetens och erfarenhet hos alla anstallda i organi-
sationen. | sdkerhetskulturen ingar att aktivt lara, anpassa och modi-
fiera saval individuellt som organisatoriskt beteende i syfte att stan-
digt forbattra verksamheten och minska riskexponeringen.
Sakerhetsarbetet drivs med en vilja till standiga forbattringar och
en gemensam uppfattning om sdkerhetens betydelse for kunderna
och SAS. Ledningen i SAS ar I6pande engagerad i sdkerhetsfragor
baserat pa en sakerhetspolicy som ar dokumenterad, kommunice-
rad och tillampad i SAS verksamhet. En utforligare beskrivning av
riskhanteringen och uppféljningen kring flygsakerheten finns i fér-
valtningsberattelsen pa sid 24.

Kostnadsstrukturen

Rorligheti kostnadsstrukturen ar strategiskt viktig for att hantera
omvarldshandelser. SAS har under en langre period strategiskt arbe-
tat for att 6ka andelen rérliga kostnader. Genom implementeringen
av SAS omstallningsprogram om 3 mdr SEK som initierades i novem-
ber 2012 har kostnadsflexibiliteten dkat. Det inkluderar outsourcing
av marktjanster, call centerverksamheter och IT-tjanster. En utékning
av wet lease-avtal, som genomférs med betydligt mindre flygplan,
har 6kat majligheten for SAS att anpassa kapaciteten till forandringar
i efterfragan.

Marknadsrisker

Marknadsrisker och 6vriga risker paverkar framst efterfragan och mot-
verkas genom okad rorlighet i kostnadsstrukturen for att snabbt kunna
anpassa produktionsvolymen. SAS exponering mot olika marknader
och kundsegment bidrar till att minska risknivan mot lokala handelser
men Okar exponeringen mot globala omvarldshandelser.

Trots flera extraordinara handelser och kriser, bland annat i
Ukraina och Mellandstern, under 2014, hade ingen enskild handelse
en betydande negativ paverkan pa efterfragan pa flygresor gene-
rellt. Den svaga ekonomiska utvecklingen i framfér allt Sydeuropa
fortsatte under rakenskapsaret, men eftersom cirka tre fjardedelar
av SAS forsaljning ager rum i Skandinavien var efterfrageminsk-
ningen for SAS begransad.

Operationellarisker

Operationella risker ar relaterade till faktorer som kan vara till hinder
for produktionen. Dessa kan for ett flygbolag mycket snabbt resul-
teraistoraintaktsforluster. SAS ar bland annat exponerat mot risker
som ar kopplade till organisationen och medarbetarna. Under
2013/2014 paverkades SAS operation vid ett antal tillfallen av lokala

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

externa arbetskonflikter i Danmark och Frankrike. Konflikterna
paverkade i flertalet fall aven andra flygbolag och hade saledes
begransad effekt for SAS ur ett konkurrensperspektiv, dock med
lagre intakter till foljd av konflikterna.

Reglering
Regleringen av flygindustrin medfor att flygbolag ar exponerade for
politiska beslut som kan paverka lonsamheten. Det finns en stark miljo-
opinion som gynnar foretag med ett effektivt hallbarhetsarbete samti-
digt som nya ekonomiska styrmedel kan medféra initiala kostnader.
SAS beslut att investera i Airbus A320neo, Airbus A330E och
A350 positionerar SAS mot eventuellt hardare regleringar och mins-
kar riskerna infor framtiden. Fran 2014 bestar SAS flygplansflotta
enbart av flygplan inom "Next Generation” som ar betydligt mer
bransleeffektiva och saledes bidrar till lagre utsldpp av koldioxid
och mindre buller.

Legalarisker
Legala fragestallningar och risker hanteras centralt inom SAS. Bred-
deni SAS verksamhet gor att SAS &r, och aven framéver kan komma
attvara, inblandat i rattsprocesser och skiljeférfaranden, som
karande eller som svarande. SAS 6vervakar kontinuerligt hur férand-
ringar i regelverk och policys paverkar SAS rutiner och verksamhet.
SAS har en Code of Conduct som syftar till att féretagets medarbe-
tare inte ska 6vertrada nagra lagar/policys.

Vid slutet av oktober 2014 var SAS involverat i ett flertal ratts-
processer, varav de viktigaste beskrivs mer ingaende i forvaltnings-
berattelsen pa sid 24.

Kanslighetsanalys, november 2013-oktober 2014

Flygverksamhet SAS
1% forandring av RPK, MSEK 220
1 procentenhets férandring i kabinfaktorn, MSEK 290

1% forandring i passagerarintakten per passagerarkm (yield), MSEK 290
1% forandring i passagerarintékten per offererade sateskm (PASK), MSEK 220

1% férandring av enhetskostnaden, MSEK 340
1% forandring av priset pa flygbransle, MSEK 88
Miljorisker

Miljorisker ar dels kopplade till den egna verksamheten och tkade
krav fran omvarlden. SAS har genom sitt externt verifierade miljoled-
ningssystem god kontroll 6ver den egna verksamheten. Okade krav
fran omvarlden kan dels réra sig om nya miljorelaterade skatter och
avgifter, dels om krav pa striktare regler avseende exempelvis klimat-
paverkande utslapp. SAS har sedan ldnge stottat principen om att
fororenaren ska betala for sina utslapp. Det forutsatter dock att det
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Risker och riskhantering

sker pa lika villkor och ett satt som inte snedvrider konkurrensen.
Vidare staller sig SAS positivt till krav om exempelvis 6kad energi-
effektivisering. Det passar val med de ambitiosa miljomal som &r
stallda men kraver givetvis forutsagbarhet och langsiktighet.

Finansiellarisker

Finansiella risker hanteras genom séakring mot férandringar av valu-
takurser, rantor och branslepris, vilket motverkar kortsiktiga svang-
ningar och ger handlingsutrymme att anpassa verksamheten till
langsiktiga nivaforandringar. SAS sakringsstrategi syftar samtidigt
till att mojliggora for SAS att snabbt agera nar forandringarnai valu-
takurser, rantor och branslepriser andras pa ett fordelaktigt satt.

Valutarisker

SAS ar till foljd av den internationella verksamheten exponerat mot
ett flertal valutors kursutveckling. Transaktionsrisk uppkommer vid
valutakursforandringar som paverkar storleken pa kommersiella
intakter och kostnader och darmed SAS rérelseresultat. Valutaexpo-
neringen hanteras genom att I6pande kurssakra 40-80% av SAS
over- och underskottsvalutor baserat pa en tolv manaders rullande
likviditetsprognos.

SAS har netto tva storre 6verskottsvalutor och underskott huvud-
sakligen i USD. En férsvagning av SEK mot till exempel USD innebar en
negativ effekt pa resultatet, till foljd av att vaxelkursdrivna kostnadsok-
ningar inte motsvaras av intaktsokningar i samma utstrackning.

Under 2013/2014 har SEK forsvagats med cirka 2% mot USD,
vilket inneburit hojda kostnader, i forsta hand for flygbréansle och lea-
sing. | férhallande till SAS storsta dverskottsvaluta, NOK, har SEK
starkts med cirka 3% vilket har paverkat SAS intakter negativt. Totalt
har valutakursutvecklingen haft en positiv effekt pa intdkterna om
151 MSEK och negativ effekt pa rorelseresultatet om 534 MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Valutaférdelningen, i SAS koncernen, nov 2013-okt 2014
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| oktober 2014 uppgick SAS sakringsgrad fér USD-underskottet till
49% av det forvantade USD-underskottet under de kommande tolv
manaderna. Nar det galler NOK, som ar SAS storsta 6verskotts-
valuta, var 57% sakrat av det férvantade éverskottet de kommande
12 manaderna. For att forhindra resultatmassiga omvéarderings-
effekter avseende finansiella tillgangar och skulder sker sékring
genom framst valutaterminer.

Valutarisk vid flygplansinvesteringar

For att begransa valutarisken for flygplansordern om totalt 42 flyg-
plan har SAS sakrat cirka 38% av ordervardet inklusive de flygplan
som SAS avtalat sale and leaseback pa.

Resultateffektfran andrade valutakurser, netto,
SAS koncernen, november 2013-oktober 2014, MSEK

SAS totalt
1% forsvagning av SEK mot USD -100
1% forsvagning av SEK mot NOK +60
1% forsvagning av SEK mot DKK -0
1% forsvagning av SEK mot EUR -8
1% férsvagning av SEK mot JPY +5
1% forsvagning av SEK mot GBP +6

Flygbransle
Flygbréanslepriset handlades pa en historiskt hog niva under
2013/2014, men sjonk under hosten 2014 till under 800 USD/ton
for forsta gangen sedan 2010. Totalt var flygbréanslepriset 3,6% lagre
under 2013/2014 an féregaende tolvmanadersperiod.
Flygbranslekostnader utgjorde under aret 23,3% av SAS total
rorelsekostnader. Av SAS prognostiserade flygbrénslebehov for
kommande tolv manader sakras 40-80%.

Sakring av flygbransle 2014/2015
2014-2015 2015 2015 2015
Nov—jan  Feb-apr Maj—jul  Aug-okt
951-1 000 USD/ton 79% - -
901-950 USD/ton - 72% 26% 6%

Estimerad flygbranslekostnad, november 2014—-oktober 2015,
mdr SEK

Marknadspris 6,0SEK/ 7,0SEK/ 8,0SEK/ 9,0SEK/
flygbransle usb USsD UsD UsD
400USD/ton 50 58 6,7 7,5
600 USD/ton 59 69 79 89
800 USD/ton 6,8 8,0 91 10,3
1000 USD/ton 78 9,2 10,5 11,8
1200USD/ton 8,7 10,2 11,6 13,1

Till balansdagens dollarkurs och flygbranslekostnad blir kostnaden for det kommande rakenskapséaret enligt
ovanstdende tabell. Hansyn har tagits till SAS séakring av flygbréansle per den 31 oktober 2014.
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Risker och riskhantering

Marknadsrisker Riskniva Riskhantering Utfall november 2013-oktober 2014
Makroekonomisk utveckling Medel Fokus pa rorligheti kostnadsstrukturen genom Den ekonomiska tillvaxten i Norden var hogre anistoradelarav
Efterfraganiflygindustrin ar starkt korrelerad bland annat god flexibilitet i flygplansflottan och Europa. Genom omstéliningsprogrammet dkar SAS flexibiliteten
till den ekonomiska tillvaxten. kollektivavtal. i kostnadsstrukturen for att battre méta andringar i efterfragan.
Lds mer pd sid 7-9.

Marknadspéverkan Medel SAS anpassar produktionen for att sékerstalla ratt Trafiktillvaxten var svagare an den kraftiga kapacitetsutvecklingen
SAS arverksamt pa flera marknader och pa- kapacitet pa respektive marknad for att minska iborjanav 2013/2014 vilket medforde press pa SAS PASK.
verkas av olika konjunkturcykler vilket minskar affarsrisken. Utvecklingen stabiliserades under andra delen av rakenskaps-
exponeringen mot enskilda marknader. SAS ar aret. Lds mer pd sid 4-6.
sarskilt kansligt for den globala utvecklingen.
Konkurrens och prisutveckling Hog For att mota 6kad konkurrens maste SAS sanka sina LCC-bolagens kapacitetsandel har stabiliserats, men kon-
Flygbranschen ar mycket konkurrensutsattav kostnader till konkurrenskraftig niva, samt erbjuda kurrensen 6kade anda pa flera linjer och framfor allt pa Europa-
nya bolag somintrader pa marknaden. Férand- ett mervarde jamfort med LCC-bolag. SAS arbetar marknaden. SAS sankte enhetskostnaden exklusive flygbransle
ratkundbeteende och allt fler LCC-bolag pa SAS strategiskt for att ha hogst mojliga flexibilitet i flottan med 3,9% och lanserade 2,1 mdr SEK i ytterligare kostnads-
hemmamarknad kan gora att konkurrensen for att snabbt kunna anpassa kapaciteten mot efter- besparingar. Léds mer pé sid 4-5.
hérdnar. fragesvangningar. SAS nyttjar korttidsleasing for att

anpassa kapacitet och efterfragan. Lds mer pd sid

7-9och 12-13.
Operationellarisker
Omotiverade medarbetare Lag Arligen genomfors en medarbetarundersokning, Arbetsgladjen pa SAS 6kade marginellt. Index okade med 1 enhet.
SAS dren av Nordens mest attraktiva arbets- PULS som analyseras och omsatts i atgardsplaner.
platser.
Strejker Medel Transparentoch 6ppen dialog. Lokala externa strejker intraffade under 2013/2014 i Skandi-
Historiskt har flygindustrin drabbats hart av navien och Europa som paverkade SAS och andra flygbolags
konflikter pa arbetsmarknaden. verksamhet.
Incidenter och haverier Lag Sakerhet som hogsta prioritet. Standigt arbete for Treincidenter med "r6d” risk under 2013/2014. Lds mer pd sid 24.
Flygindustrin har exponering mot flygolyckor. forbattring. Utbredd rapporteringskultur.
Brott och bedrageri Lag Code of Conduct, internkontroll, revisioner, séker- Inga nya materiella brott eller bedragerier riktades mot SAS.
Foretaget kan utsattas for brott som kan fa hetsarbete.
ekonomisk och materiell paverkan.
IT Medel Genom god IT-sakerhet tryggar SAS konfidentialitet, ~ Verksamheten paverkades inte av dataintrang. Vid byte av ett
SAS ar beroende av IT fér ekonomiska trans- riktighet, tillganglighet, sparbarhet och autenticitet. IT-system intraffade dock ett avbrott som paverkade SAS bok-
aktioner ochiden |6pande verksamheten. ningsplattform och mojlighet att boka biljetter via SAS hemsida

under cirka ettdygn.

Miljorisker
Miljodirektivoch krav Lag SAS engagerar siginom hallbarhet och arbetar bland  SAS minskade koldioxidutslappen per passagerarkilometer med
Lagar och foreskrifter, liksom den allménna annataktivt med att minska sin miljopaverkan. 3,4% under 2013/2014. Lds mer pd sid 16-17.
opinionen, stéller krav pa minskad miljo-
paverkan.
Legala och politiska risker
Skatter och avgifter riktade mot Medel Aktiv dialog och féorhandling med myndigheter och Kostnaden for luftfartsavgifter for SAS minskade med 4,6%.
flygindustrin organisationer.
Flygindustrin ar forenad med avgifter for bland
annat start, landning och éverflygning.
(;ompliance risks Medel Interna policys och regelverk samtinterna riktlinjer Inga betydande rattsprocesser paverkade SAS negativt.
Overtradelse av lagar eller interna regelverk. och Code of Conduct.
Finansiellarisker
Motpartsforluster Medel Exponeringen regleras genom Inga betydande motpartsforluster paverkade SAS. Lds meriNot 27.
SAS exponeras genom krediter, leasingavtal SAS Group Finance Policy.
och garantier till externa parter.
Likviditetsrisk Medel Malet ar att ha en finansiell beredskap pa minst 20% SAS finansiella beredskap var 37% och darmed éver malet
Flygindustrin ar sésongsmaéssig vilket paverkar av fasta kostnader. i oktober 2014. Lds meriNot 27 och sid 79.
kassaflodet dver aret.
Branslepris Hog Hedging av40-80% av kommande tolv manaders Genomsnittliga flygbranslepriseti USD minskade med 3,6% och
Flygbransle utgér cirka en fjardedel av SAS férbrukning. enhetskostnaden i SEK minskade med 4,7%. Lds meri Not 27
rorelsekostnader inkl leasing, vilket gor fore- ochsid 82.
tagetexponerat for forandringar i priset.
Rantor Medel Finanspolicyn reglerar proportionen mellan rérlig Réntenettotvar -731 MSEK (exklusive valutaeffekt) lagre an
Flygindustrin ar kapitalintensiv och foretaget och fastranta. Malsattningen &r att skulden ska ha féregaende tolvmanadersperiod beroende i forsta hand pa lagre
ar nettolantagare. Detta gor foretaget expo- en bindningstid pa 3,5 ar. Rantebindningenvar 3,5 &r bruttoskuld (finansiella nettoskulden minskade med 3465
neratfor ranteférandringar. i oktober 2014. MSEK) samt lagre rantelage. Lds mer i Not 9 och sid 79-80.
Valutakurser Hog Hedging av utldndska valutor. 40-80% av 6ver- och Totala skillnaden mellan 2013/2014 och 2012/2013 fran
En betydande del av intakter, kostnader och underskottsvalutor sakras pa rullande tolv manader. valutaférandringar uppgick till -163 MSEK fore skatt. SAS stérsta
tillgangar/skulder ariandravalutor an SEK, underskottsvaluta, USD, steg i kombination med att SAS storsta
vilket skapar vaxelkurseffekter. intaktsvaluta, NOK, sjonk. Lds meriNot 27 och sid 82.
Ovriga risker
Naturkatastrofer, terrorattacker, Medel SAS arbetar for att 6ka andelen rorliga kostnader for Inga naturkatastrofer, terrorattacker eller epidemiutbrottinom

konflikter och epidemier
Flygbolag paverkas normalt sarskilt mycket
avextraordindra handelser i vérlden.
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attsnabbt kunna stalla om verksamheten vid onormala
héndelser. SAS ser standigt 6ver olika beredskaps-
planer for att hantera olika katastrofer.

SAS primara marknad intraffar. SAS arbetar langsiktigt med att
outsourca verksamheter, vilket syftar till att minska de fasta
kostnaderna.
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Aktien

Emission starkte

finansiell beredskap

| februari 2014 emitterade SAS AB 7 miljoner preferensaktier som tillsammans med redan befintliga
stamaktier utgor SAS AB:s aktiekapital. SAS arbetar intensivt med tre strategiska prioriteringar for att
uppna det 6vergripande malet att skapa langsiktiga varden for SAS aktiedgare.

Aktiestruktur

SAS AB har 336 miljoner utestdende aktier. Av dessa ar 329 miljoner
stamaktier. Under 2014 emitterade SAS AB 7 miljoner preferens-
aktier som noterades pa borsen i Stockholm. SAS hade dven den 31
oktober 2014 tva konvertibellan utstéllda om 1,6 mdr SEK vardera.
Det forsta konvertibellanet stalldes ut 2010 och forfaller i april 2015.
Detandra konvertibellanet stalldes utifebruari 2014 med forfall

1 april 2019. Konverteringspriset for det andra konvertibellanet var
24,0173 SEK i oktober 2014.

SAS har en lang bérshistorik som stracker sig tillbaka till 1920 da
SAS danska moderbolag Det Danske Luftfartselksab A/S noterades
pa Képenhamns Fondbors. Efter SAS Konsortiets bildande 1951
noterades SAS Konsortiets dgarbolag successivt separat pa respek-
tive bors i Képenhamn, Oslo och Stockholm. Under 2001 noterades
SAS AB:s stamaktie pa borserna i Stockholm (primérnotering),
Képenhamn och Oslo.

Aktieutveckling

Kursen for SAS stamaktie sjonk under rakenskapsaret med 40,3%
till 11,35 SEK. Stockholmsbdérsen kade under motsvarande period
med 10,1%. SAS totala borsvarde inklusive preferensaktierna pa 6,4
mdr SEK utgor cirka 0,1% av Stockholmsborsens véarde. Kursen for
SAS preferensaktie sjonk efter noteringen den 7 mars med 17% till
415 SEK. Jamfort med ett vagt genomsnitt av konkurrenters bors-
varden hade SAS stamaktie en svagare utveckling under raken-
skapsaret 2013/2014.

Den negativa utvecklingen for bade stamaktien och preferens-
aktien sammanfoll med svag yield/PASK-utveckling i SAS passage-
rartrafik framfor allt under varen 2014. Fran bérjan av sommaren
stabiliserades utvecklingen.

Vérdet av antalet omsatta stamaktier pa samtliga tre borser dar
SAS éar noterat uppgick till 8,4 mdr SEK, en 6kning med 36%.
Okningen berodde framfér allt p& en hégre genomsnittlig aktiekurs.

Fordelningen av handel mellan bérserna i antal omsatta aktier
under rékenskapsaret var: Stockholm 66%, Kopenhamn 30% och
Oslo 4%.

Omesatta aktier i relation till utestaende aktie

2013/2014 2012/2013
Stamaktier! 223% 257%
Preferensaktier 81% Inte noterad

1) Justerat for de tre skandinaviska staternas dgarandel pd 50% i SAS.

Agarspridning och férandring

SAS hade 58 433 stamaktiedgare och 4 927 preferensaktiedgare per
den 31 oktober 2014. Agarandelen i Skandinavien var cirka 93%, for-
delat pa 47% i Sverige, 30% i Danmark och 16% i Norge. Jamfort
med foregaende ar 6kade agarandelen framfor allti Danmark med
cirka 5 procentenheter. | 6vrigt var férandringarna sméa. Agarandelen
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utanfor EES-omradet var under 3%, varav huvuddelen var registre-
rade i USA. Agarandelen utanfér EES minskade jamfért med fore-
gaende ar med cirka 2-3 procentenheter.

Utdelning och utdelningspolicy

SAS arliga utdelning for stamaktier faststalls med beaktande av
resultat, finansiell stélining, kapitalbehov samt relevanta konjunktur-
forhallanden. Mot bakgrund av de genomgripande féréandringar som
sker i flygindustrin och som féljd av att SAS initierat éverlaggningar
med sina fackféreningar om hur man ska beméta de nya forutsatt-
ningarnaiindustrin omprévar SAS for narvarande sina finansiella mal
samt utdelningspolicyn. Ingen vardedverforing far ske till innehavare
av stamaktier (eller eventuella forlagsaktier) innan preferensaktie-
agarna har fatt full utdelning inklusive innestaende belopp. Se for-
valtningsberattelsen for utdelningspolicyn fér preferensaktieagare.

Infor arsstamman 2015 foreslar styrelsen att utdelning till SAS
AB:s stamaktie ej lamnas for rakenskapsaret 1 november 2013—
31 oktober 2014. Detta motiveras av SAS finansiella stallning samt
framtida investeringsbehov av férnyelse av flygplansflottanbehov.

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferensaktier
ska lamnas kvartalsvis med 12,50 SEK per preferensaktie, dock
sammanlagt hogst 50 SEK per preferensaktie. Som avstamnings-
dagar, fore nastkommande arsstamma, for de kvartalsvisa utbetal-
ningarna foreslas den 5 maj 2015, den 5 augusti 2015, den 5 nov-
ember 2015 och den 5 februari 2016.

Aktiedgarservice

Enviktig del av SAS service till aktiedgare ar den kontinuerliga resul-
tatrapporteringen som tillhandahalls genom arsredovisningen, del-
arsrapporter, pressmeddelanden och manatliga trafikrapporter. For
deninstitutionella marknaden arrangerar SAS investerartraffar och
analytikermoéten. Presentationer for privata aktiedgare arrangeras
ocksa pa olika platser i Skandinavien.
| samband med kvartalsrapporterna arrangerar SAS en

telefonkonferens som kan foljas genom webcast pa SAS hemsida
www.sasgroup.net. Darutéver tillhandahaller SAS kompletterande
information och fakta till aktiedgare och investerare pa hemsidan.

Landsfordelning av SAS dgarandel, réster, 31 okt 2014

7% Ovriga
‘ 47% Sverige

16% Norge“
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Férdelning av SAS agarkapital, roster

Cirka 30%
Institutionellt agande

Cirka 20% Privat 4gande

Antal aktieagarei SAS AB

SAS-aktiens omsattning
(matt i % av Stockholmsborsens

totala omséttning)

50% Statligt dgande

Aktien

SAS-stamakties langsiktiga arliga avkastning
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SAS genomférde en Antal aktiedgare i SAS Svag yield-utveckling SAS aktiekurs steg SAS stamaktie hade en
foretradesemission till mer &n férdubblades, kombinerat med oro for kraftigt under 2013 efter negativ kursutveckling i
aktiedgarna som tillférde vilket i kombination med avmattning i varlds- lanseringen av omstall- bérjan av 2014 i samband
cirka 5 mdr SEK. fler emitterade aktier ekonomin och finans- ningsprogrammet och med kraftig yield-press.
Dessutom placerades Okade omsattningen av krisen i Sydeuropa de nya undertecknade
ett konvertibellan pa antal aktier. paverkade SAS-aktien kollektivavtalen.
1,6 mdr SEK i marknaden. samt hela flygindustrin
negativt.
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Aktien

Aktierelaterade nyckeltal

2013- 2012-
2014 2013 2012

Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2011 2010 2009
Borsvarde, MSEK 6639 6416 2122 2632 7403 9944
Omsattning antal stamaktier, miljoner? 366,3 4219 200,7 309,8 271,2 79,2
Omséttning aktier, MSEK 8335 6195 1509,8 4900 9540 11183
Antal stamaktier, miljoner 329 329 329 329 329 246750
Antal preferensaktier, miljoner 7 - - - - -
Resultat efter skatt, SEK per stamaktie? -3,03 412 -299 -5,13 -6,74 -896
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK per stamaktie? 3,33 3,12 7,79 -1,47 -0,47 -10,38
Utdelning (stamaktie), SEK 0 0 0 0 0 0
Utdelning (preferensaktie), SEK 25) - - - - -
Utdelning i % av vinst efter skatt, stamaktie 0 0 0 0 0 0
Direktavkastning, stamaktie, % 0 0 0 0 0 0
Eget kapital, SEK per stamaktie? 3,66 9,76 3391 37,79 43,88 34,62
Totala tillgangar, SEK per stamaktie? 89,13 81,50 111,71 119,10 127,13 129,16
Intakter, SEK per stamaktie? 115,52 128,21 109,38 125,87 124,83 136,53

2013- 2012-
2014 2013 2012

Kursrelaterade nyckeltal, stamaktien, SEK Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2011 2010 2009
Borsvérde/eget kapital vid arets slut, % 135 199 19 21 51 87
Aktiekurs vid arets slut 11,35 19,50 6,45 8,00 22,5 30,23
Hogsta aktiekurs under aret 21,20 25,10 9,50 27,80 43,2 43,5
Lagsta aktiekurs under aret 10,85 5,40 5,10 7,50 17,85 6,95
Genomsnittskurs under aret 14,65 13,31 7,13 16,16 259 28,75

1) For 2009 har de historiska nyckeltalen justerats for nyemissionerna 2009 och 2010 samt sammanlaggning av aktier under 2010.
2) For aren 2009-2013 &r nyckeltalet beraknat utifran 329 miljoner stamaktier. Nyckeltalen har for 2012/2013 omraknats fér andringen av redovisningsstandarden IAS 19.

De 20 storsta aktiedgarnai SAS AB? Aktiefordelning, stam- och preferensaktier
Antalstam- Antal prefe- Rost- % av

2014-10-31 aktier rensaktier andel /-}(r;.tal Antal ;A;_av k?'"a

- - aktie- nta aktie- aktie-
Regermgskg@het _ 70500000 0 214 2014-10-31 agare roster kapital agare
Statens Administration (FSC) 47 000000 0 143
Neerings- og fiskeridepartementet 47 000000 0 143 1-1000 49 867 11456 470 37 78,7
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 24 855 960 0 7,5 1001-5000 10176 22744469 71 161
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 4737870 214941 14 5001-10000 1715 12554984 39 27
Unionen 4150359 0 13 10001-100000 1473 36 427 646 11,6 2,3
JPM Chase NA 3974505 92 420 12 100001-1 000000 115 28 116 346 8,8 0,2
Robur Férsakring 3012605 88820 09 1000001~ 14 213258726 635 00
Handelsbanken Fonder AB RE JPM 1606 966 0 05 Okanda aktieagare - 5 141 359 15 00
Svenska Handelsbanken for PB 1420000 13094 04 Totalt 63360 329700000 1000  100,0
Gamlalivforsakringsaktiebolaget 1392479 0 04
CBNY-DFA-INT SmI CAPV 1371723 0 04
Nordnet Pensionsférsakring AB 1147 955 115201 0,4
JP Morgan Chase Bank 1088 304 0 0,3 Omsatta stamaktier per bors
Gerald Engstrom 1000000 25000 0,3 " n .
Credit Suisse Sec Europe 765334 83013 0,2 Vérde, MSEK Antal aktier, miljoner
Livforsakringsbolaget Skandia Oms 744756 0 0,2 2013-2014 2012-2013 2013-2014 2012-2013
BNY GCM Client Accounts 723685 0 02 Nov-okt ~ Nov-okt  Nov-okt  Nov-okt
Handelsbanken Liv 607 636 39548 0,2 Stockholm 6500 4213 2422 2911
SEB Sverige Indexfond 576 422 0 0,2 Képenhamn 1683 1586 110,4 106,1
Ovriga aktieagare 111323441 6327963 34,0 Oslo 221 396 13,6 24,7
Totalt 329000000 7000000 100,0 Totalt 8404 6195 366,3 422,0

1) Dansk lag medger offentliggérande endast vid agarandel dver 5%.
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Forandring av aktiekapital®

Aktien

Totaltantal Nom.vérde/ Nominellt
Handelse Antal nya aktier aktier aktie SEK aktiekapital
maj-01 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500 000
jul-01 Apportemission 155272 395 155322 395 10 1553223950
aug-01 Apportemission 6494 001 161 816 396 10 1618 163 960
maj-052 Nyemission, stamaktier 2683604 164 500 000 10 1 645000 000
apr-09 Nyemission, stamaktier 2303000000 2 467 500 000 2,5 6168 750 000
apr-10 Nyemission, stamaktier 7 402 500 000 9870000000 0,67 6612900000
jun-10 Sammanlaggning, stamaktier - 329000000 20,1 6612 900000
feb-14 Nyemission preferensaktier 7000000 336 000 000 20,1 6753 600000
1) Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS noterad genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
2) Teknisk férandring i samband med omlaggning till en gemensam aktie.
Antal aktiedgare Analytiker som foljer SAS
310kt2014 310kt2013 310kt2012 Skandinaviska aktieanalytiker Kontakt
Stamaktiedgare 58433 61383 64268 Swedbank Hans Erik Jacobsen
Preferensaktier 4927 - - Handelsbanken Dan Togo Jensen
Totalt 63 360 61383 64268 Nordea PasiVaisanen
Sydbank Jacob Pedersen
Internationella aktieanalytiker Kontakt
Handelskoder —SAS stamaktie, ISIN-kod SE0003366871 Citi Andrew Light
Reuters Bloomberg HSBC Andrew Lo?benberg
Nomura James Hollins
Stockholm SAS.ST SAS SS
Képenhamn SAS.CO SASDC
Oslo SASNOK.OL SASNO

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014
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Nyckeltal

SAS operationella nyckeltal

2013- 2012-
2014 2013 2012
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 125 150 136 128 127 134 157 158 164 147
Antal flygningar, linjetrafik 294679 402460 338870 396134 367817 380470 427201 423807 552899 554838
Antal passagerare, totalt (000) 29408 30436 25916 28990 27096 26967 30936 31381 43138 41033
Antal passagerare, linjetrafik (000) 27 061 28057 23979 27 206 25228 24898 29000 29 164 39059 36312
Offererade sateskm, totalt (milj.)! 45158 44629 36126 40953 38851 39934 45764 44433 63555 62445
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 40971 40583 32813 37003 34660 35571 41993 40019 54907 53689
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 34714 33451 27702 30668 29391 29025 33097 33082 46770 44566
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 30686 29650 24746 27 174 25711 25228 29916 29 365 39247 35864
Kabinfaktor, totalt (%) 76,9 75,0 76,7 749 75,6 72,7 72,3 74,5 73,6 71,4

Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1180 1099 1069 1058 1085 1076 1070 1054 1084 1086

Viktrelaterade nyckeltal

Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 5617 5527 4475 5089 4835 5052 5991 5812 7775 7614
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 5119 5042 4098 4604 4318 4463 5291 4987 6461 6376
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 498 485 377 485 517 589 700 827 1314 1238
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 4067 3930 3201 3555 3448 3327 4136 4210 5496 5299
Passagerare och 6verviktsbagage

(milj. tonkm) 3446 3308 2733 3018 2897 2863 3268 3265 4489 4298
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 72,4 9,53 994 10,23 10,42 11,34 10,12 9,72 9,46 8,80
Nyckeltal for kostnader och effektivitet

Total enhetskostnad* 0,75 0,80 0,81 0,86 095 1,02 096 0,87 0,78 0,73
Betald flygbranslekostnad inkl hedging,

snitt (USD/ton) 978 1093 1116 970 773 831 1120 786 707 564

Intaktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintakt/betald passagerarkm,

linjetrafik, yield (SEK) 094 1,07 1,09 1,12 1,16 1,30 1,27 1,25 1,12 1,10
Passagerarintakt/offererade sateskm,

linjetrafik, (SEK) 0,70 0,78 0,82 0,82 0,86 092 091 092 0,80 0,73
Miljonyckeltal

CO,, gram/passagerarkm® 100 104¢ 118 122 121 127 131 130 131 136
Klimatindex? (Miljoindex?t.0.m. 2004) 92 946 98 100 90 94 98 96 95 100

Scandinavian Airlines specifika nyckeltal

Marknadsandel, hemmamarknad 35 35 35 36 37 39
Yield, valutajusterad forandring, (%) -74 -0,4 -1,0 -2,0 -74 -5,2
PASK, valutajusterad forandring, (%) -5,8 3,2 1,1 -1,3 -0,2 -7,3
Total enhetskostnad, féréandring, (%) -2,2 -6,0 -0,1 2,0 -7,8 -8,1
Genomsnittligt flygavst., linjetrafik, km 865 861 844 847 823 816
Antal dagliga avgangar, linjetrafik, arligt snitt 807 791 773 683 667 707
Antal flygplan i trafik’ 138 139 145 147 159 172
Flygplan, blocktimmar/dag 9,0 8,7 8,2 8,1 7,5 8,0
Piloter, antal 1396 1413 1328° 1304 1297 1609
Piloter, blocktimmar/ar 685 665 659 650 630 550
Kabinpersonal, antal 2564 2607 2613° 2528 2442 2835
Kabinpersonal, blocktimmar 762 721 674 660 640 616
Regularitet 99,0 98,8 99,0 98,5 96,6 99,3
Punktlighet, (%) inom 15 min 88,4 86,2 89,4 889 869 90,1
Kundnojdhet, CSI 72 71 72 72 70 68

1)Total produktion, vilket inkluderar reguljartrafik, charter, ad hoc-flygningar och sé kallade bonusresor m m, vilket gor att siffrorna avviker fran trafiktalen hos respektive flygbolag.

2) Justerat fran 2005 for att aterspegla forandringar i koncernen.Basar andrades 2011. Resultatet januari-oktober 2012 omfattar november 2011-oktober 2012.

3) Avser Scandinavian Airlines.

4) Inkluderar enbart flygplansavskrivningar for aren 2005-2007.

5) Koldioxidutslapp per passagerarkilometer som omfattar samtliga passagerare ombord pa samtliga genomférda flygningar (linjetrafik, charter etc.). Ny berakningsmodell fran och med november 2012.
6) Exklusive Wideroe

7) Exklusive wet lease

8) Avser RASK fore rakenskapsaret 2013/2014

9) Avser januari—oktober 2012

Definitioner och begrepp se sid 91.
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Tioarsoversikt

Ekonomisk tioarsoversikt

Resultatrakningar, MSEK 2014 2013 2012! 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Intakter 38006 42182 35986 41412 41070 44918 52 870 50598 50 152 55501
Rérelseresultat fore avskrivningar 1576 3647 955 3019 246 -1311 997 2677 2618 2548
Avskrivningar och nedskrivningar -1443 -1658 -1426 -2413 -1885 -1845 -1550 -1457 1757 -2170
Resultatandelar iintresseforetag 30 25 32 28 12 -258 -147 32 59 76
Resultat vid férsaljning av aktier

i dotter- och intresseforetag 6 700 400 - -73 429 - - - 41
Resultat vid forsaljning av flygplan

och byggnader -16 -118 -247 12 -239 -97 4 41 85 182
Resultat fore skatt, EBT -918 1648 -1245 -1629 -3069 -3423 -969 1044 177 -246
Resultat fran avvecklade verksamheter - - - - - -327 -5395 -135 4528 577

Resultat, EBT, fore realisationsresultat

och engangsposter i kvarvarande och

avvecklade verksamheter -697 919 23 94 -444 -2247 -1947 824 1279 114
Resultat, EBT, fore realisationsresultat

och engangsposter i kvarvarande

verksamheter -697 919 23 94 -444 -1754 -339 1234 727 -106

Balansrakningar, MSEK

Anlaggningstillgangar 18291 18600 29692 29883 30591 29636 26840 26663 31189 36439
Omséttningstillgangar,

exklusive likvida medel 3617 3462 4273 5494 6191 8670 10741 13216 9172 12893
Likvida medel 7417 4751 2789 3808 5043 4189 5783 8891 10803 8684
Totalt eget kapital 4907 3226 11156 12433 14438 11389 7312 17 149 16 388 12081
Langfristiga skulder 10384 10173 12111 13889 13932 13069 19 160 11274 17847 23608
Kortfristiga skulder 14034 13414 13487 12863 13455 18 037 16892 20347 16929 22327
Balansomslutning 29325 26813 36754 39185 41825 42495 43364 48770 51164 58016

Kassaflodesanalyser, MSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1096 1028 2562 -482 -155 -3414 -2651 2 866 2102 1507
Investeringar -2113 -1877 -2595 -2 041 -2493 -4 661 -4448 -2908 -2299 -1827
Forsaljning avanlaggningstillgdngar m. m. 1632 1644 1976 517 697 2050 1535 2695 9784 2797
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 615 795 1943 -2 006 -1951 -6025 -5564 2653 9587 2477
Nyemission 3500 - - - 4678 5808 - - - -
Utdelning -175 - - - - - - - - -
Extern finansiering, netto -1275 1171 -2961 763 -1859 -1524 2480 -4492 -7438 -2426
Arets kassaflode 2665 1966 -1018 -1243 868 -1741 -3084 -1839 2149 51
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal, % 4,1 8,6 2,7 73 0,6 -29 19 53 5,2 4.6
EBIT-marginal, % 04 6,2 -0,8 1,6 -47 -6,9 -1,3 2,6 2,1 1,2
EBT-marginal fore engangsposter

i kvarvarande verksamheter, % -1,8 2,2 0,1 0,2 -11 -39 -0,6 2,4 1,4 -0,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %? 1,6 23,6 -8,1 -2,2 -7,6 -11,7 -19,6 6,7 18,2 5,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt, %2 -14,6 4569 -24,8 -12,0 -17,0 -26,8 -47,6 3,8 37,8 14
Justerad soliditet, %3 11 8 24 26 28 21 13 27 22 15

1) Som féljd av att koncernens rakenskapséar andrats till perioden 1 november—31 oktober &r rdkenskapsaret 2012 forkortat till perioden 1 januari-31 oktober.
Avkastningsbaserade nyckeltal ar beraknade med 12 ménaders resultatposter.

2) Inkluderar resultat fran avvecklade verksamheter.

3) Beraknas fran och med 2007 med kvarvarande verksamheters leasingkostnader. | tidigare ars nyckeltal ingar dven avvecklade verksamheters leasingkostnader.

Definitioner och begrepp se sid 91.

EBT utveckling® Justerad soliditet,2005-2014
MSEK %
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1) EBT fore engangsposter i kvarvarande och avvecklade verksamheter.
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Tioarsoversikt

Finansiella nyckeltal, MSEK 2014 2013 2012! 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Resultat- och kapitalbegrepp som ingar

i CFROI

Resultat fore avskrivningar, EBITDA,

i kvarvarande och avvecklade verksamheter 1576 3647 872 3019 246 -1732 -1232 2646 3663 2984
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 2127 1786 1618 1560 1815 2534 3186 3472 3527 3133
EBITDAR 3703 5433 2490 4579 2061 802 1954 6118 7190 6117
—Intakter fran operationell flygplansleasing -86 -76 -96 -199 -341 -312 -160 -174 -194 -155
Justerat EBITDAR i kvarvarande och

avvecklade verksamheter 3617 5357 2394 4380 1720 490 1794 5944 6996 5962
Justeratgenomsnittligt sysselsatt kapital*

+Totalteget kapital 5068 298 12 153 14 087 13045 11014 13224 16 687 12706 11921
+QOvervarde flygplan 77 -222 -37 -1305 -1037 193 -423 -208 371 -161
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto (x 7) 13017 11219 9827 9706 11984 19502 22016 23191 22567 18967
—Kapitalandelar i intresseféretag -360 -321 -309 -300 -300 -567 -755 -1054 -1132 -853
+Finansiell nettoskuld 2641 6301 6448 3957 4403 5662 3163 2447 11136 16 119
Justerat sysselsatt kapital 20443 17275 28082 26 145 28 095 35804 37225 41 063 45648 45993
Cash Flow Return On Investments CFROI, % 17,7 31,0 8,5 16,8 6,1 1,4 4.8 14,5 15,3 13,0
Ovriga finansiella matt

Finansiella intakter 102 50 96 224 174 304 660 787 585 492
Finansiella kostnader -1130 -999 -1055 -1030 -1041 -645 -933 -1041 -1367 -1465
Rantebarande skulder 10805 11510 10 887 13338 11897 14 660 16 117 12042 16 478 26 337
Operationellt leasingkapital® 14287 11970 10 654 9527 10318 13804 13573 14 462 23331 20846
Finansiell nettoskuld 1102 4567 6549 7017 2862 6504 8912 1231 4134 14 228
Skuldsattningsgrad? 0,22 1,42 0,59 0,56 0,20 0,57 1,22 0,07 0,25 1,18
Justerad finansiell nettoskuld (x 7)/

eget kapital® 3,14 5,13 1,54 1,33 0,89 1,70 3,08 092 1,68 290
Réntekostnader/genomsnittlig

bruttoskuld, % 74 7,6 8,1 73 69 5,6 7,6 78 6,1 5,2
Réntetackningsgrad 0,2 2,6 -1,6 -0,6 -19 -4.4 -53 1,8 4.4 13

1) Som foljd av att koncernens rakenskapsar andrats till perioden 1 november — 31 oktober &r rakenskapsaret 2012 forkortat till perioden 1 januari— 31 oktober.

Avkastningsbaserade nyckeltal ar berdknade med 12 manaders resultatposter.
2) Beréknas pa finansiell nettoskuld.

3) Berdknas fran och med 2007 med kvarvarande verksamheters leasingkostnader. | tidigare ars nyckeltal ingar dven avvecklade verksamheters leasingkostnader.

4) Inkluderar kvarvarande och avvecklade verksamheter.
Definitioner och begrepp, se sid 91.

CFROI,2005-2014
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Definitioner

Definitioner och begrepp

AEA The Association of European Airlines.

En sammanslutning av de storsta europeiska
flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) Flygoperativt
tillstand.

ASK, offererade sateskilometer Antalet till-
gangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer Antalet tillgéng-
liga kapacitetston for transport av bade passa-
gerare, frakt och post multiplicerat med den
strackai km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital efter skatt Perio-
dens resultat hanforligt tillinnehavare av aktier i
moderforetagetirelation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %
Rérelseresultatet 6kat med finansiella intakter i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses totalt kapital enligt balans-
rakningen med rantefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) Se RTK.
Blocktimmar Avser tiden fran det att flygplanet
ldmnar gate till dess att detankommer vid gate.
Bruttovinstmarginal Rorelseresultat fore av-
skrivningar (EBITDA) i relation till intakter.
Borsvérde Pris pa aktien multiplicerat med ute-
stdende antal aktier.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.

CAPEX (Capital Expenditure) Framtida betal-
ningar avseende flygplan pa fasta order.

CASK Se enhetskostnad.

CFROI Justerat EBITDAR i relation till justerat
sysselsatt kapital.

Code share Nar etteller flera flygbolags flyg-
nummer anges i tidtabellen pa en flygning, med-
an endast ettav bolagen utfor sjélva flygningen.

CSIN6jd Kund Index méater hur kunderna upp-
fattar tjanster.

Direktavkastning, genomsnittskurs Utdel-
ning i % av genomsnittlig aktiekurs under aret.
EBIT Rorelseresultat.

EBIT-marginal EBIT dividerat med intakterna.
EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar
Resultat fore skatt, avskrivningar, resultatande-

lar i intresseféretag och resultat fran forsaljning
avanlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal EBITDA dividerat med
intakterna.

EBITDAR Resultat fore skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intressefoéretag, resultat fran
forsaljning av anlaggningstillgangar och leasing-
kostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal EBITDAR dividerat med
intakterna.

EBT Resultat fore skatt.

EES Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

Eget kapital per stamaktie Eget kapital hanfor-
ligttill moderforetagets dgare med avdrag for
preferenskapital i relation till antal utestdende
stamaktier pa balansdagen.

Enhetsintakt Se PASK

Enhetskostnad (CASK), total Flygverksamhet-
ens totala rorelsekostnader inklusive flygplans-
leasing och totala avskrivningar justerade for va-
luta- och omstruktureringskostnader minskade
med ej trafikrelaterade intékter per total ASK
(scheduled och charter).

Finansiell beredskap Likvida medel samtout-
nyttjade kreditfaciliteter/fasta kostnader.

Finansiell nettoskuld Rantebarande skulder
minskat med rantebarande tillgangar exklusive
pensionsmedel netto.

Finansiell leasing Baseras pa ett leasingavtal
vari de risker och formaner som &r forknippade
med agandet av objektetiallt vasentligt finns kvar
hos leasetagaren. Objektet redovisas soman-
laggningstillgang i balansrakningen pa grund av
att leasetagaren har en skyldighet att kopa till-
gangen nar leasen &r slut. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter tas upp som skuld.

FTE Full Time Equivalent, heltidstjanster.

IATA International Air Transport Association. En
global sammanslutning av mer an 200 flygbolag.

ICAO International Civil Aviation Organization.
FNs fackorgan for internationell civil luftfart.

Interline-intakter Biljettavrakning mellan flyg-
bolag.

Intressefdoretag Foretag dar SAS koncernens
agarandel uppgar till minst 20% och hégst 50%.

Justerad finansiell nettoskuld, x 7 Finansiell net-
toskuld plus kapitaliserade leasingkostnader, x 7.

Justerad skuldsattningsgrad Finansiell netto-
skuld plus kapitaliserade leasingkostnader (x 7)
i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med
totalt kapital plus 7 ganger den arliga operatio-
nella leasingkostnaden.

Justerat sysselsatt kapital (AV Asset value)
Totalt eget kapital, plus évervarde i flygplansflot-
tan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for opera-
tionell flygplansleasing netto plus finansiell netto-
skuld, minus kapitalandelar i intresseféretag.

Kabinfaktor RPK dividerat med ASK. Beskriver
utnyttjandegraden av tillgéngliga platser. Kallas
dven passagerarbelaggning.

Kapitalandelsmetoden Andelar i intressefére-
tag upptas till SAS koncernens andel av eget ka-
pital med hansyn till férvarvade 6ver- respektive
undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x 7) Den ar-
liga kostnaden for operationell flygplansleasing
multiplicerat med sju.

Kassaflode fran verksamheten Kassaflodet
fran I6pande verksamhet fore rérelsekapital-
forandring.

LCC Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar.

NPV Nuvarde — netto, anvands bland annat vid
berakning av den kapitaliserade framtida kost-
naden for operationell flygplansleasing.

Offererade sateskilometer Se ASK.
Offererade tonkilometer Se ATK.

Operationell leasing Baseras pa ett leasingav-
tal vari risker och formaner forknippade med
agandet kvarstar hos leasegivaren och jamstalls
med hyra. Leasingavgiften kostnadsfors [6pan-
deiresultatrakningen.

PASK (Enhetsintakt) Passagerarintakter/ASK
(scheduled)

P/CE-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad med
kassafléde per aktie efter betald skatt.

P/E-tal Genomsnittlig aktiekurs dividerad med
vinst per aktie efter schablonskatt.

Preferenskapital Preferenskapital, motsvarande
inlosensbeloppet efter darsstamman 2018 for
7000000 preferensaktier till 105% av tecknings-
kursen 500 kronor, uppgar till 3675 MSEK.

RASK Totala trafikintakter/total ASK (schedu-
led+charter).

Regularitet Andelen genomférda flygningari
relation till tidtabellagda flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) Periodens resul-
tat hanforligt till moderféretagets &gare med av-
drag for utdelning pa preferensaktier i relation
genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer Antalet
betalande passagerare multiplicerat med den
strackai kilometer som dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer Antalet ton betald
trafik (passagerare, frakt och post) multiplicerat
med den stracka i kilometer som denna trafik
flygs.

Rantetackningsgrad Rorelseresultat okat
med finansiella intékter i relation till finansiella
kostnader.

Sale and leaseback Forséljning av en tillgang
(flygplan, fastighet etc) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld i re-
lation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet Synligt eget kapital plus minoritets-
intressen i relation till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Totalt kapital enligt balans-
rakningen med rantefria skulder franraknade.

Total lastfaktor RTK dividerat med ATK.

Totalavkastning Summan av aktiens kursfor-
andring inklusive utdelning.

WACC Genomsnittlig total kapitalkostnad, be-
star avden genomsnittliga kostnaden for skul-
der, eget kapital och operationell flygplanslea-
sing. Finansieringskallorna beraknas och vagsi
enlighet med dagens marknadsvérde fér eget
kapital och skulder samt kapitaliserat nuvarde
for kostnaden fér operationell flygplansleasing.

Wet lease-avtal Inhyrning av flygplan inklusive
besattning.

Yield Passagerarintakter/RPK (scheduled).
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Star Alliance

Partnerskap i Star Alliance okar
kundvarde och intaktsstrommar

Medlemskapet i Star Alliance mojliggor tillgang till ett globalt natverk Heathrow, som ger passagerarna tillgang till betydligt forbattrade
med manga fordelar for SAS resenarer. Star Alliance ger en forbattrad faciliteter och kortare transfer pa en av Europas och SAS viktigaste
reseupplevelse, dar kunderna kan tjana och anvénda poang, fa till- flygplatser.

gang till lounger och andra tidsbesparande produkter. | de fall ddr SAS Medlemskapet i Star Alliance ékar kundvardet och moéjliggor for
passagerare paverkas av irregularitet kan passagerarna na sin desti- SAS att forbattra intakterna genom att kunna erbjuda kunderna ett
nation viaombokning med nasta tillgangliga Star Alliance-flygning. natverk med stor rackvidd. Sammantaget erbjuder Star Alliance mer

Under 2014 blev Air India en ny medlem i Star Alliance, vilket ger an 18 500 dagliga flyg till 1 321 flygplatser i 193 lander.
forbattrad tillgang till den indiska marknaden. Dessutom invigde
SAS och flygbolagen inom Star Alliance en ny terminal pa London

Salda passagerarfloden, november 2013-oktober 2014
Samarbetet med bilaterala partners och medlemskapeti Star Alli-
ance okar tillgangen till SAS produkt globalt och mojliggor for SAS
attoptimera och forbattra intakter.

Nordamerika Sydamerika Europa Afrika Asien
M SAS — Star Alliance: 410 000 B SAS — Star Alliance: 500 W SAS — Star Alliance: 1 500 000 M SAS — Star Alliance: 25000 B SAS — Star Alliance: 130 000
Star Alliance — SAS: 150 000 Star Alliance — SAS: 8 000 Star Alliance — SAS: 900 000 Star Alliance — SAS: 45 000 Star Alliance — SAS: 105 000
AIR CANADA @® CopaAirlines 2§ i brussels airlines ECvPTRIRT gfnmmmm S THAI
UNITED ) Avianca \‘ ﬂSWISS LU 7 Ethiopian ertesae 2 asiana aunes 7 ’:E””"tgf
A\“S“-ian 7 ‘CROAT‘A A‘RLINES BSDUTH AFRICAN AIRWAYS ANA’ o
P mpporTUGAL TURKISHAIRLINES ) — (_,.. E
LOT POLISH AIRLINES A&AEGEAN SINGAPORE AIRLINES NRNEWZEALAND%
4 Star Alliance i korthet (december 2014)
v ) Medlemsbolag: 27 Dagliga avgangar: 18521
)‘ Antal flygplan: 4561 Antal flygplatser: 1321
. Antal anstallda: 410274 Antal lounger: éver1 000
STAR ALLIANCE . . . N
Passagerare per ar: 654 miljoner Serviceiantal lander: 193

Forsaljningsintékter (USD):  177,4 mdr

Kalla: www.staralliance.com
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SAS destinationer
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Finansiell kalender 2015

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbetsdagen.
Utforlig uppdaterad finansiell kalender finns pa www.sasgroup.net under
Investor Relations.

19 februari 2015 P Arsstaimma 2015

16december2015 [ Bokslutskommuniké nov2014-okt2015

Januari/
februari2016

Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2014/2015

For mer information se www.sasgroup.net
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Produktion: SAS och Intellecta Corporate.
Form: Intellecta Corporate.
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Arsstamma 2015

SAS arsstamma halls den 19 februari kl 15.00
SAS huvudkontor, Frosundaviks allé 1, Solna.
For utforligare information, se vidare sid 70.

Kontakt SAS
Investor Relations: investor.relations@sas.se

Distributionspolicy

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan hamtas pa
www.sasgroup.net

SAS koncernens tryckta arsredovisning distribueras endast till
de aktiedgare som begart detta, men kan aven bestallas via e-mail:
investor.relations@sas.se



www.sasgroup.net

SAS AB (publ) Organisationsnummer: 556606-8499.
Sate: Stockholm. Besoksadress: Frosundaviks Allé 1, Solna.
Postadress: SE-195 87 Stockholm. Telefon: +46 8 797 00 00.





