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Positivt resultat under andra kvartalet 2005

Omsattningen for halvaret uppgick till 29 033 (27 710) MSEK, en 6kning med 4,8%.
Antalet passagerare under forsta halvaret 6kade med 3,2% till 16,7 miljoner.

Resultat fore avskrivningar och kostnader fér flygplansleasing (EBITDAR) forbattrades med 700
MSEK och uppgick for andra kvartalet till 2 193 (1 493) MSEK och for halvaret till 2 372 (1 449) MSEK.

Rorelseresultatet (EBIT) okade for andra kvartalet med 698 MSEK till 949 (251) MSEK samt uppgick
till -99 (-1 006) MSEK for halvaret.

Resultat fore realisationsvinster och poster av engangskaraktar forbattrades med 526 MSEK samt
uppgick for andra kvartalet till 579 (53) MSEK. For halvaret uppgick resultatet till -733 (-1 535) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick for andra kvartalet till 590 (44) MSEK, samt till -700 (-1 496)
MSEK for halvaret.

Periodens resultat uppgick for andra kvartalet till 499 (147) MSEK och till -472 (-1 227) MSEK for
halvaret.

CFROI for tolvmanadersperioden juli 2004-juni 2005 blev 11% (8%).

Resultat per aktie blev for SAS koncernen for halvaret -2,85 (-7,40) SEK. Eget kapital per aktie uppgick
till 72,28 (72,67) SEK.

Den totala valutajusterade enhetskostnaden for Scandinavian Airlines Businesses minskade trots
6kade branslepriser med 2,3% under halvaret. Justerat for 6kade branslepriser minskade enhets-
kostnaden under samma period med 6,4% och med 5,5% under andra kvartalet.

Fortsatt osakerhet om utvecklingen i flygbranschen ger anledning till forsiktighet, men baserat pa
oférandrad yield och positiv trafikutveckling samt att inga vasentliga forandringar sker i omvarlden eller
ytterligare signifikanta 6kningar av flygbranslepriset, visar lagda affarsplaner ett positivt resultat for
2005.

"Resultatet for andra kvartalet blev som férvantat positivt och féljer den plan for [6nsamhet som SAS
koncernen arbetar med. Fortsatta enhetskostnadssankningar och nya kommersiella satsningar ar
viktiga framgangsfaktorer och nu tar vi ndsta steg pa europalinjerna”, séger VD och koncernchef Jargen
Lindegaard.

SAS koncernen Juli-September  Oktober -December Januari-Mars April-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2004 2003 2004 2003 2005 2004 2005 2004 2004-05 2003-04
Omsattning 15423 14920 14940 13824 13016 12567 16017 15143 59396 56 454
EBITDAR 1753 1737 1181 814 179 -44 2193 1493 5306 4000
EBITDAR-marginal 11,4% 11,6% 7,9% 5,9% 1,4% -0,4% 13,7% 9,9% 8,9% 7,1%
EBIT 377 798 -104 -43 -1048 -1257 949 251 174 -251
EBIT-marginal 2,4% 5,3% -0,7% -0,3% -8,1% -10,0% 5,9% 1,7% 0,3% -0,4%
Resultat fore realisationsvinster

och engangsposter 198 116 -305 -415 -1312 -1588 579 53 -840 -1834
Resultat efter finansiella poster 102 564 -380 -245  -1290 -1540 590 44 -978 -1177
Periodens resultat 133 760 -612 -609 -971 -1374 499 147 -951 -1076
Resultat per aktie (SEK) 0,68 4,25 -3,63  -353 -586  -8,26 3,01 0,86 -5,80 -6,68

Kassaflode fore

finansieringsverksamheten -421 206 1287 899 -1131 -1319 1675 2001 1410 1787

SAS AB ar Nordens storsta borsnoterade flyg- och resekoncern och erbjuder flygtransporter samt flygrelaterade tjanster med utgdngspunkt fran norra Europa.
Scandinavian Airlines flyger inom Skandinavien, till/fran Europa, Nordamerika och Asien. Scandinavian Airlines & medlem och en av grundarna till varidens
storsta globala flygallians - Star Alliance™. Ovriga flygbolag i koncernen ar Spanair, Widerge's Flyveselskap och Bluel samt de delagda flygbolagen airBaltic och
Estonian Air. Inom koncernens affarsomraden Airline Support Businesses och Airline Related Businesses finns foretag som stodjer flygverksamheten. |

koncernen ingar ocksa hotellverksamhet med Rezidor SAS Hospitality.
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Resultatrakning
April - Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2004-05 2003-04
Omsattning 16017 15143 29033 27710 59 396 56 454
Personalkostnader -5138 -5069 -10112 -9958 -19739 -20580
Ovriga rérelsekostnader -8 686 -8581 -16 549 -16 303 -34351 -31874
Leasingkostnader flygplan -766 -678 -1452 -1317 -2 824 -2701
Avskrivningar -564 -666 -1147 -1357 -2492 -2870
Resultatandelar i intresseféretag 45 36 65 105 117 92
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och
intresseforetag -2 3 -2 3 0 654
Resultat vid forsaljning av flygplan och
byggnader 43 63 65 111 67 574
Rorelseresultat 949 251 -99 -1006 174 -251
Resultat fran évriga aktier och andelar 48 0 48 0 49 8
Finansnetto -407 -207 -649 -490 -1201 -934
Resultat efter finansiella poster 590 44 -700 -1496 -978 -1177
Skatt =91 103 228 269 27 101
Periodens resultat 499 147 =472 -1227 -951 -1076
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 495 142 -469 -1217 -953 -1099
Minoritetsintresse 4 5 -3 -10 2 23
Resultat per aktie (SEK)! 3,01 0,86 -2,85 -7,40 -5,80 -6,68
D Resultat per aktie ar beraknat pd 164 500 000 utestdende aktier (RR18). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-,
konvertibel- eller aktieprogram férekommer ingen utspadning.
Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net
Resultat fére realisationsvinster och poster av engangskaraktar
April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Resultat efter finansiella poster 590 44 -700 -1496 -978 -1177
Nedskrivningar 0 0 0 0 27 52
Omstruktureringskostnader 78 75 78 75 226 527
Realisationsvinster -89 -66 -111 -114 -115 -1236
Resultat fore realisationsvinster och poster av
engangskaraktar 579 53 -733 -1535 -840 -1834
Finansiella nyckeltal
30 Juni 31 December 30 Juni 30 Juni
2005 2004 2004 2003
EBITDAR 2372 4383 1449 1210
EBITDA 920 1694 132 -341
EBIT -99 -733 -1 006 -1636
EBITDAR-marginal (12 manader rullande) 9% 8% 7% 7%
EBIT-marginal (12 manader rullande) 0% -1% 0% -1%
CFROI (12 manader rullande) 11% 9% 8% 8%
Avkastning pa eget kapital (12 manader rullande) -8% -14% -8% -10%
Soliditet 20% 20% 20% 21%
Nettoskuld, MSEK 8426 9956 10851 12754
Finansiell nettoskuld, MSEK 16510 17377 18352 19232
Skuldsattningsgrad 1,33 1,53 1,53 1,44
Justerad skuldsattningsgrad 2,83 3,09 3,02 3,15
Rantetidckningsgrad (12 méanader rullande) 0,4 -0,3 0,3 0,1
Trafikrelaterade nyckeltal
SAS koncernen Juli-September  Oktober-December Januari-Mars April-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2004 2003 2004 2003 2005 2004 2005 2004  2004-05  2003-04
Antal passagerare 8591 8325 7645 7512 7299 7238 9357 8902 32892 31977
RPK 9198 8695 7 649 7317 7342 7031 9259 8970 33448 32013
ASK 13557 12566 12667 118% 12465 11852 13810 13470 52499 49782
Kabinfaktor 67,8% 69,2% 60,4% 61,6% 58,9% 59,3% 67,0% 66,6% 63,7% 64,3%
Yield, SEK 1,03 1,11 1,22 1,25 1,17 1,17 1,18 1,10 1,14 1,15
Total enhetskostnad, SEK 0,66 0,72 0,73 0,80 0,74 0,76 0,71 0,69 0,71 0,74
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Baste aktieagare,

Resultatet for det andra kvartalet blev som férvantat positivt och féljer den plan for [dnsamhet som SAS koncernen
arbetar med. Som det framgatt av kvartalets trafikrapporter samt rapporten for juli har prisutvecklingen under
andra kvartalet varit fortsatt stabil. Under det andra kvartalet har den viktiga kabinfaktorn dessutom forbattrats
manad fér manad och for juli manad med rekordnivaer. Rérelseresultatet forbattrades med 698 MSEK och uppgick
till 949 MSEK for kvartalet. Resultatet fore reavinster och poster av engadngskaraktar forbattrades med 526 MSEK
till 579 MSEK.

Trots att oljepriserna stigit kraftigt under det forsta halvaret och kostnaderna fér SAS koncernen 6kat cirka 700
MSEK har koncernen kunnat kompensera for detta genom fortsatta kostnadseffektiviseringar, yieldstyrning samt
branslesakringar.

Pa grund av det mycket stora dverutbudet i Képenhamn har kapacitetsreduktionen, som vi tidigare informerat om,
nu blivit genomférd. Det i kombination med den 6kade satsningen pa kommersiella aktiviteter har ocksa resulterat i
att kabinfaktorn for Scandinavian Airlines Danmark nu forbattras. Samtidigt har det nya svenska inrikeskonceptet
blivit mottagit mycket positivt bland vara kunder och férsaljningen och belaggningen pa vara flygplan har slagit
rekord under det andra kvartalet. | Norge fortsatter SAS Braathens den positiva utveckling bade pa inrikes och
europalinjerna.

Bluel i Finland har haft sitt basta kvartal nagonsin och inte minst de finska inrikeslinjerna ger goda resultat.
Samarbetet med Lufthansa och Star Alliance pa europalinjerna fortsatter som forvantat att forbattra Bluel:s
strategiska position for framtiden. | Spanair gar utvecklingen framat och de ny6éppnade linjerna har gett férvantade
positiva resultat bade passagerarmassigt och resultatmassigt.

SAS koncernens 6vriga foretag har utvecklat sig enligt férvantan. Den 6kade konkurrensen inom tekniskt underhall
och ground handling har medféort att det har inférts kapacitetsreduktioner och nedskarningar inom STS och SGS i
linje med kundernas efterfragan. Bada foretagen arbetar pa starkt konkurrensutsatta marknader och en stigande
del av omsattningen hamtas utanfér koncernen.

Omkostnadsreduktionerna inom Turnaround 2005 fortsatter enligt lagda planer och justerat for de 6kade
branslepriserna minskade enhetskostnaden under kvartalet med 5% och med 6ver 6% under halvaret. Denna
kontinuerliga effektivisering av kostnaderna per producerat sate ar en avgérande forutsattning for att starka SAS
koncernens ekonomi. Fullt genomfort kommer Turnaround 2005 att ge ett avgérande nivaskifte pa enhets-
kostnaden. Atgarderna kommer att féljas upp bland koncernens enheter med nya aktiviteter som ska sakra att
samtliga av koncernens enheter alltid har fokus pa att sanka enhetskostnaderna och hur de ligger jamfért med
relevanta konkurrenter pa sina marknader.

Under det andra kvartalet har arbetet med Scandinavian Airlines Businesses nya affarsmodell fér Europa
fardigstallts och kommer att introduceras fran 1 september 2005. Affarsmodellen é&r till stora delar en fortsattning
av satsningen i Norge och pa det svenska inrikesnatet och Scandinavian Airlines kommer att ligga i framkant nar
envagspriser infors pa samtliga europalinjer. De nya produkterna kommer att kombineras med en férenklad
hemsida som understodjer den snabba utvecklingen av forséljningen pa internet.

Sammanfattningsvis praglas marknaden fortsatt av en stor 6verkapacitet med tillhérande prispress vilket gor att
det fortfarande finns grund till forsiktighet vid beddmningen av framtiden. Utvecklingen i kvartalet och i juli manad
samt férvantningarna till de kommande manaderna tyder inte pd nagon betydande férandring i férhallande till de
lagda planerna.
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SAS koncernens trafikutveckling

De europeiska flygbolagen anknutna till AEA visade en stabil
trafikutveckling pa flertalet marknader. AEA's totala interna-
tionella trafik steg under det férsta halvaret med 6,2%. Den
storsta tillvaxten har skett pa trafiken till/fran Asien med 11,6%
medan tillvaxten till/frdan Nordamerika varit mycket svagare
med en tillvéxt pa 1,9%.

SAS koncernens trafik (RPK) steg under det forsta halvaret med
3,7%. Tillvaxten under det andra kvartalet var nagot lagre och
uppgick till 3,2% till féljd av minskad kapacitet. Storst tillvaxt
hade SAS koncernen pa Asien-trafiken som steg med 15,3%
under halvaret. SAS koncernens totala kapacitet (ASK) steg
samma period med 3,8% och 2,5% for det andra kvartalet.
Kabinfaktorn var oférandrad under det forsta halvaret men
forbattrades under andra kvartalet med 0,5 procentenheter
jamfort med foregaende ar till 67%.

Den interkontinentala trafiken hade en svag utveckling i bérjan
av 2005 men har successivt forbattrats. Trafikokningen pa
0,5% under det forsta halvaret, motsvarade inte kapacitets-
okningen pa 5,3% vilket resulterade i att kabinfaktorn sjonk
med 3,7 procentenheter till 77,3%.

Trafiken pa Europalinjerna utvecklades positivt under det forsta
halvaret och steg med 9,7% fréamst pa grund av stark tillvéxt for
airBaltic, Bluel och Spanair. Kabinfaktorn férbattrades med 1,3
procentenheter till 58,4%. Trafiken inom Skandinavien sjénk
under halvaret med 3,5%. Kapaciteten anpassades pa grund av
stor dverkapacitet inom vissa marknader. Kapaciteten minskade
med 4,8% resulterande i att kabinfaktorn forbattrades med 0,8
procentenheter till 58,5%. | slutet av mars lanserades "Nya
Inrikesflyget" i Sverige vilket mottagits mycket positivt och
kabinfaktorn forbattrades under det andra kvartalet med 8,1
procentenheter till 69,7% samtidigt som antalet passagerare
Okade med 0,8%.

Inom affarsomrédet Scandinavian Airlines Businesses hade
SAS Braathens den basta passagerarutvecklingen under halv-
aret. Trafiken steg med 3,3% och kabinfaktorn forbattrades
med 2 procentenheter till 61,1%. Spanairs trafik steg under
halvaret med 13,7% vilket inte riktigt motsvarade kapacitets-
okningen pa 15,2%, resulterande i en 0,7 procentenheter lagre
kabinfaktor. Bluel's utveckling under det forsta halvaret har
varit mycket stark och antalet passagerare har stigit med 31,2%
samtidigt som kabinfaktorn forbattrats med 10 procentenheter
till 57,7%. Widerges trafik var i niva med féregadende ar.
airBaltic's snabba tillvaxt har fortsatt under det forsta halvaret
och airBaltic transporterade for forsta gangen under en manad
6ver 100 000 passagerare i juni. Totalt steg airBaltic's trafik
under halvaret med 149,4%.

SAS koncernen Apr-Jun Foréandring  Jan-Jun Foérandring

2005 motf.g.ar 2005 mot f.g.ar

Antal passagerare  (000) 9357 51% 16656 3,2%
Passagerarkilometer (milj) 9259 32% 16601 3,7%
Sateskilometer (milj) 13810 25% 26275 3,8%
Kabinfaktor 67,0% 0,5p.e. 63,2% -0,0p.e.

Trafikutveckling per linjeomrade
Apr-Jun 05 vs. Apr-Jun 04  Jan-Jun 05 vs. Jan-Jun 04

Trafik Kapacitet Trafik Kapacitet

(RPK) (ASK) (RPK) (ASK)
Interkontinentalt -0,5% 1,6% 0,5% 5,3%
Europa 7,3% 4,7% 9,7% 7,3%
Intra-Skandinavien -9,6% -4,4% -9,5% -5,7%
Danmark (inrikes) 2,0% 9,1% 3,3% 4.8%
Norge (inrikes) 3,3% 4,8% 0,8% -1,4%
Sverige (inrikes) 0,9% -10,7% -6,7% -11,4%

* Passagerartrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic.

Januari-Juni Trafik Kapacitet Kabinfaktor Férandring i

(RPK) (ASK) (%) _kabinfaktorn
SAS koncernen 3,7% 3,8% 63,2% -0,0p.e.
SAS Danmark -11,1% -11,0% 57,5% -0,1pe.
SAS Braathens 3,3% -0,2% 61,1% 20pe.
SAS Sverige -3,7% -9,2% 59,9% 34pe.
SAS International 0,5% 5,3% 77,3% -3,7 pe.
Spanair 13,7% 15,2% 57.2% -0,7 p.e.
Widerge -0,9% -1,0% 52,4% 0,1pe.
Bluel 23,9% 2,5% 57,7% 10,0 p.e.
airBaltic 149,4% 146,3% 52,8% 0,6 p.e.

Ekonomisk utveckling

Januari-Juni 2005

Transaktionen med Carlson Companies avseende Rezidor SAS
fullféljdes den 30 juni 2005. Carlson Companies erholl, genom
en nyemission om 55 MEUR, 25% av aktierna i Rezidor SAS i
utbyte mot férbattrade kommersiella villkor i parternas Master
Franchiseavtal, vilket 6kade koncernens eget kapital med 519
MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
juni 2004 och 2005 var 140 MSEK. Effekten ar -2 MSEK pa
omsattningen, 138 MSEK pa rérelsekostnaderna, samt 4 MSEK
pa finansnettot.

SAS koncernens omsattning uppgick till 29033 (27 710)
MSEK, en 6kning med 1323 MSEK eller 4,8%. Passagerar-
trafiken (RPK) 6kade med 3,7% for koncernen. | Scandinavian
Airlines Businesses minskade trafiken med 2,2% jamfoért 2004
och den valutajusterade yielden 6kade med 4% jamfort med
forsta halvaret 2004 framst pa grund av inférda bransletillagg.

Personalkostnaderna tkade med 154 MSEK, eller 1,5% och
uppgick till 10 112 (9 958) MSEK. Justerat for valutakurseffekt
samt omstruktureringskostnader 63 (75) MSEK, var personal-
kostnaderna 107 MSEK eller 1,1% hogre an foregdende ar.
Okningen beror framst pa hogre volym inom hotell och support-
enheterna. Inom Scandinavian Airlines Businesses minskade
personalkostnaderna med 6,3%.

Koncernens 6vriga rorelsekostnader 6kade med 246 MSEK,
eller 1,5% till 16 549 MSEK. Justerat for valutakurseffekt 6kade
kostnaderna med 363 MSEK, eller 2,2%, beroende pa tkade
brénslekostnader och ®kad volym. Koncernens kostnad for
flygbransle uppgick till 3483 (2 790) MSEK. Justerat for positiv
valutaeffekt pa grund av en svagare USD 6kade brénslekost-
naden med 842 MSEK. Marknadspriset (dagsnotering) var
under perioden i genomsnitt 52% hogre an 2004.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 2 372 (1 449) MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till 1452 (1317) MSEK, en
okning med 135 MSEK. Avskrivningarna var 1147 (1 357)
MSEK, en minskning med 210 MSEK. De minskade avskriv-
ningarna beror i huvudsak pa sale and leaseback av flygplan,
vilket medfért Okade leasingkostnader. Totalt var leasing-
kostnader och avskrivningar med hansyn till valutaeffekt pa
samma niva som féregaende ar.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick till 65 (105) MSEK.
Férsamringen mellan 2004 och 2005 beror framst pa
forsamrade resultat i British Midland och airBaltic.

Resultat fore realisationsvinster och poster av engangs-
karaktar uppgick till -733 (-1 535) MSEK (se sidan 2).

Koncernens resultat fran forsaljning av flygplan och
byggnader, uppgick under januari-juni till 65 (111) MSEK. Hari
ingar avyttring av en Douglas MD-82 och tva Boeing 737 samt
sale and leaseback av en Boeing 737.
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Samtliga SAS koncernens andelar i France Telecom
(ursprungligen SITA Foundation) avyttrades i juni for 49 MSEK
med en realisationsvinst om 48 MSEK. Déartill har verksam-
heterna i SAS Trading avyttrats under andra kvartalet till ett pris
motsvarande bokférda varden.

Koncernens finansnetto uppgick till -649 (-490) MSEK. Rante-
nettot blev -579 (-416) MSEK, en 6kning med 163 MSEK i
huvudsak beroende pa en svagare SEK under senare delen av
perioden samt hoégre marknadsrantor och upplaningskost-
nader. Valutaeffekten var -25(-29) MSEK. Ovriga finansiella
kostnader var netto -45 (-45) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -700 (-1 496)
MSEK.

Forandringen i resultat efter finansiella poster beror pa:

Valutaeffekt 140
Resultat fére avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 867
Leasingkostnader och avskrivningar -5
Resultatandelar i intresseféretag -40
Rantenetto -163
Realisationsvinster -3
Summa férandringar 796

Andra kvartalet 2005

SAS koncernen redovisar ett positivt resultat for andra kvartalet.

Koncernens omsattning uppgick till 16 017 (15 143) MSEK, en
6kning med 874 MSEK eller 5,8%.

Koncernens passagerartrafik 6kade med 3,2%. | Scandinavian
Airlines Businesses minskade trafiken med 2,9% medan
yielden 6kade med 7,8% under kvartalet.

Roérelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
13824 (13650) MSEK. Rensat for valutaeffekter samt
omstruktureringskostnader var rérelsekostnaderna 1,4% hogre
an foregadende ar beroende pa hogre bréanslekostnader och
6kad volym inom hotell- och supportenheterna. Med hansyn till
valutaeffekt har branslekostnaden ékat med 411 MSEK jamfort
med andra kvartalet féregaende ar. Marknadspriset pa bransle
var under april-juni 2005 igenomsnitt 52% hogre an forega-
ende ar.

EBITDAR uppgick for andra kvartalet till 2 193 (1 493) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster och poster av engdngskaraktar
blev 579 (53) MSEK.

Under andra kvartalet var realisationsvinster vid flygplans-
transaktioner 43 (63) MSEK. Ovriga realisationsationsvinster
uppgick till 46 (3) MSEK inkluderande aktier i France Telecom.

Koncernens finansnetto uppgick under andra kvartalet till <407
(-207) MSEK. Réantenettot var 373 (-197) MSEK, en 6kning
med 176 MSEK. Den kraftiga 6kningen bestar framst av nega-
tiva effekter fran vardering av finansiella instrument enligt
IAS39 (66 MSEK), en svagare SEK (40 MSEK) samt hogre
marknadsréntor och upplaningskostnader (70 MSEK).

Utéver 6kningen av rantenettot enligt ovan ar resultatet negativt
paverkat med 207 MSEK avseende joint ventureavtalet ECA
vilket till stor del motverkas av aterforing av mervardesskatt
med 170 MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 590 (44) MSEK.
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SAS koncernens Turnaround 2005

SAS koncernen har sedan 2002 genomfért stora kostnads-
reduktioner med syfte att langsiktigt starka konkurrenskraften.
Totalt uppgar de kostnadssankande atgarderna till 14 miljarder
SEK, varav 1,2 miljarder SEK aterstar att implementera under
2005.

De positiva resultateffekterna fran Turnaround 2005 for det
forsta halvaret 2005 uppgick till 1,9 miljarder SEK jamfort med
samma period 2004 och till 0,9 miljarder SEK for det andra
kvartalet.

Helarsresultateffekt

2003 3,6
2004 6,0
2005 2,8
2006 16
Total 14,0

Fokus pa aterstaende aktiviteter

Vid slutet av 2004 hade SAS koncernen implementerat 85% av
atgarderna inom Turnaround 2005 och 2,1 miljarder SEK
aterstod att implementera. SAS koncernen fokuserar nu pa att
implementera de aterstaende aktiviteterna som vid juni 2005
uppgick till 1,2 miljarder SEK. Ambitionen ar att samtliga ater-
stdende atgarder ska implementeras under 2005.

Kvarstaende atgarder att genomféra i Turnaround 2005

(Miljarder, SEK) Totalt
Produktivitet flygande personal (koncern

& Scandinavian Airlines Businesses) 0,3
SAS Technical Services, LCC-modell 03
SAS Ground Services, LCC-modell 0,3
Distribution inklusive IT 0,2
Ovrigt 0,1
Totalt 1,2

Produktivitet - flygande personal

Produktivitetsatgarderna bland den flygande personalen avser
att hoja antalet blocktimmar fér piloter och kabinpersonal fran
490 respektive 530 blocktimmar/ar under 2002 till 700-750
blocktimmar/ar. Forutsattningarna avseende trafikprogram och
framfor allt omskolning fér basuppdelning av piloter samt andra
organisatoriska och operationella faktorer har medfért att det
inte gar att na det satta malet for antal blocktimmar for kabin-
personal och piloter fullt ut under 2005. Alternativa atgarder har
identifierats som sékerstaller att totalmalet for Turnaround
2005 uppnas. Effektiviseringarna avseende 6kad produktivitet
motsvarande 0,4-0,5 miljarder SEK som ej implementeras
under 2005 kommer att genomféras utanfér Turnaround 2005
under 2006-2007.
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LCC+ modell avseende tekniskt flygunderhall och
marktjanst

SAS Technical Services och SAS Ground Services ska inféra en
modell for att hantera olika servicenivaer i produktportfoljen gal-
lande marktjanster och processer inom det tekniska omradet.
En Low Cost Carrier (LCC+) modell &r mindre resurskrévande
an en fullserviceprodukt och malsattningen &r att hela
vardekedjan ska spegla detta.

SAS Technical Services ska marknadsanpassa det latta, mellan-
tunga och tunga tekniska underhdllet samt effektivisera
administrationen, innebarande en reduktion med &éver 200
heltidstjanster under hosten 2005. Aterstdende atgarder inom
SAS Technical Services uppgar till 0,3 miljarder SEK.

For att uppna en LCC+ kostnadsniva i SAS Ground Services
aterstér 0,3 miljarder SEK, vilket kommer att inpebéra en
overtalighet som kommer att hanteras under 2005. Atgérderna
innefattar bland annat 6kad automatisering i SAS Ground
Services men aven andrade produktutformningar. Under det
andra kvartalet automatiserades check in pa Arlanda inrikes.
Under det andra kvartalet uppgick den helautomatiserade
check in fér Scandinavian Airlines till totalt 45%. Malsattningen
ar att den totala andelen self service check-in ska vara minst
60%.

Distributionskostnader och IT-system

SAS koncernens flygbolag fokuserar pa tkat biljettlést resande
och 6kad anvandning av internet som distributionskanal. Under
tredje kvartalet 2005 introduceras en enklare bokningsdialog
for Scandinavian Airlines europalinjer. Malsattningen ar att 6ka
Scandinavian Airlines Businesses andel bokningar via internet
till cirka 40%. | juni 2005 uppgick andelen till 27%. Omfor-
handlade avtal med globala bokningssystem minskar kost-
naderna. Aterstdende atgarder inom IT samt betalnings- och
distributionsavgifterna uppgar till cirka 0,2 miljarder SEK.

Forbattrad enhetskostnad

Turnaround 2005 har under 2005 fortsatt bidra till reducerad
enhetskostnad justerat for valuta trots Okade branslepriser.
Under det forsta halvaret 2005 sjonk Scandinavian Airlines
Businesses enhetskostnad med 6,4% och under det andra
kvartalet med 5,5% jamfort med 2004, justerat for ¢kade
bréanslepriser. Nedgangen har skett trots reducerad flygkapa-
citet. Kapacitetsneddragningar inom Capacity & Utilization
Focus har paverkat enhetskostnaderna negativt med cirka 1
procentenhet.

Omstruktureringskostnader

Forsta halvaret har belastats med omstruktureringskostnader
framst relaterade till Turnaround 2005 uppgaende till 78 MSEK
varav 20 MSEK avser avwveckling av SAS Trading. Under 2005
som helhet férvantas omstruktureringskostnaderna justerat for
SAS Trading bli lagre an under 2004.

Fortsatta rationaliseringar

Den nya koncernstrukturen med bolagiserade enheter gor det
betydligt lattare att genomféra jamforelser med konkurrenter
samt reducerar tiden att implementera atgarder. Utéver
Turnaround 2005 fokuserar SAS koncernen pa ytterligare
forenklingar i respektive bolags affarsmodeller vilket kommer
att leda till ytterligare effektiviserande atgarder. SAS koncernen
jamfor kontinuerligt koncernens flygbolag med relevanta
konkurrenter for att sakerstalla att de ar konkurrenskraftiga pa
marknaden. Inga principiella hinder finns i nuvarande kollektiv-
avtal for den flygande personalen, for att na malet pa 700-750
blocktimmar per ar. For att sakerstalla att malet for produktivitet
kommer att nds snabbare an det som ar mojligt med dagens
avtalsstruktur  kommer SAS  koncernen infér kommande
kollektivavtalsférhandlingar efterstrava ytterligare flexibilitet i
regelverken.

Finansiell stallning och kapitalfrigérelse

SAS koncernens likvida medel per 30 juni uppgick till 8 680
(8 829) MSEK. Utover likvida medel har SAS koncernen ocksa
outnyttjade kontrakterade laneléften uppgaende till 4 600
MSEK, vilket ar en 6kning med 1 300 MSEK sedan mars 2005.
Under det andra kvartalet har SAS koncernen betalat tillbaka
utnyttjade kreditfaciliteter pad 1 180 MSEK och under det férsta
halvaret fornyat bilaterala faciliteter pa 1 586 MSEK.

Under det forsta halvaret har SAS koncernen salt en McDonald
Douglas MD-80 samt tva Boeing 737. Darutéver har SAS
koncernen gjort en sale and leaseback affar med en Boeing
737. Totalt gav detta ett férsaljningsvarde pa 635 MSEK. Till
foljd av Capacity & Utilization Focus kommer MD-90 flottan att
fasas ut ur operation. Ytterligare kapitalfrigérelse med fokus pa
flygplan, flygmotorer och reservdelar kommer att fortsatta. SAS
koncernen utvarderar for narvarande SAS Components fram-
tida struktur och strategi. | den pagadende processen ingar
férhandlingar med ett internationellt konsortium om ett mojligt
partnerskap eller forvarv.

Under april emitterade SAS koncernen obligationer pa 860
MSEK pa den norska marknaden. Obligationerna I6per pa fem
ar med dterbetalning i 2010.

Den finansiella nettoskulden uppgick per den sista juni 2005 till
16510 MSEK, en reduktion med 867 MSEK sedan 31
december 2004. Moody's nedgraderade SAS koncernen under
maj manad med ett steg. | juni andrade Moody's ratingmetodik
vilket medférde att SAS koncernen uppgraderades till B1 for
foretagets "senior implied rating" med negativ outlook som
tidigare.

Soliditeten den 30 juni 2005 var 20% (20%). SAS koncernen
har malsattningen att uppratthélla en skuldsattningsgrad som
langsiktigt medger att SAS koncernen anses som en attraktiv
lantagare. SAS koncernens malsattning ar en soliditet p& minst
30% samt en skuldsattningsgrad pa hogst 50%. De finansiella
malen ska nas genom en kombination av resultatférbattring,
begransad investeringsnivd samt genom programmet for
kapitalfrigorelse.

Investeringar

SAS koncernens investeringar, inklusive forskottsbetalningar,
uppgick for perioden till 737 (2335) MSEK. Investeringar i
flygplan och annan flygmateriel var 249 (1 346) MSEK.

April-Juni Januari-Juni

2005 2004 2005 2004

Scandinavian Airlines Businesses 18 95 27 560
Subsidiary & Affiliated

Airlines 71 746 115 774

Airline Support Businesses 247 127 348 213

Airline Related Businesses 20 6 32 13

Hotels 104 49 199 98
Koncerngemensamma

funktioner och elimineringar 5 40 16 677

SAS koncernen 465 1063 737 2335

Flygplan i fast bestallning under perioden 2005-
2007:

SAS koncernen Total 2005 2006 2007
CAPEX (MUSD) 187 4 60 123
Antal flygplan 6 0 2 4
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SAS koncernens totala flygplansflotta
30 juni 2005:

Redovisningsprinciper

SAS koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Jamférelsetal fér 2004 ar
omraknade i enlighet med IFRS. Till och med 2004 tillampade
koncernen Redovisningsradets rekommendationer (RR). | ars-
redovisningen for 2004 lamnades en fullstandig redogorelse for
stallningstaganden samt effekter vid évergangen till IFRS. Pa
sidorna 20-22 framgar hur jamforelsetalen omraknats i enlighet
med IFRS.

Moderforetaget SAS AB

Resultat efter finansiella poster uppgick fér perioden till 1 923

(-297) MSEK.

Flygplanstyp Agda Inhyrda Totalt Uthyrda Order
Airbus A340/300-300 5 6 11
Airbus A320/A321-200 8 19 27 4*
Boeing 737 25 53 78 5 2
Boeing 717 4 4

McDonnell Douglas

MD-80-serien 27 62 89 6
McDonnell Douglas

MD-90 8 8 2
Avro RJ-85/100 9 9

Fokker F50 7 1 8 2
deHavilland Q100-400 16 37 53
SAAB 2000 5 5
Total 96 196 292 15 6
Foérdelning av koncernens flotta per flygbolag:
Scandinavian Airlines

Businesses 81 113 194 15 6
Spanair 55 55
Widerge 15 14 29
Bluel 14 14
Total 96 196 292 15 6
*avser Airbus A319

Sakring av valuta och bransle
SAS koncernen har sakrat cirka 65% av USD-underskottet med
terminer och optioner under perioden juli 2005 till juni 2006.

Av den forvantade flygbransleférbrukningen ar 50% sakrad pa
12 manader fran juli 2005 till juni 2006 till ett genomsnittligt
pris inklusive premie pa 540 USD/MT. Resterande delen av
2005 ar 50% av den forvantade forbrukningen sakrat till ett
totalt genomsnittspris inklusive premie pa cirka 460 USD/MT.
Sakringen ar primart genomférd med takoptioner, men pa
grund av héga premienivder har dven instrument som swaps
anvants.

SAS koncernen kommer fortldépande neutralisera prisékningar
for flygbransle genom kostnadsreduktioner, prissékring och
yieldstyrning. Vid stora prisrérelser inom korta tidsperioder
finns en efterslapning av effekterna fran kompenserande
atgarder. Volymeffekterna fran tidigare inforda bransletillagg
har varit begrédnsade, men det kan inte uteslutas att effekterna
pa volymen Okar vid hogre yieldnivaer.

Medelantal anstdllda i SAS koncernen
(FTE)

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 juni 2005 till
1 MSEK jamfort med 1 MSEK vid &rets borjan.

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 22 943 per den 30 juni
2005. Medelantal anstallda i SAS AB uppgick till 174 (156).

Resultatrdakning

April-Juni Januari-Juni
2005 2004 2005 2004

Januari —Juni
(MSEK) 2005 2004
Omsattning 12 10
Personalkostnader -122 -111
Ovriga rérelsekostnader -129 -123
Rorelseresultat fore avskrivningar -239 -224
Avskrivningar 0 0
Resultat vid avyttring av aktier -551 -
Utdelning fran dotterforetag 3035 -
Rérelseresultat 2 245 -224
Finansnetto -322 -73
Resultat efter finansiella poster 1923 -297
Skatt 155 -
Periodens resultat 2078 -297
Balansrékning
30 Juni 31 Dec
(MSEK) 156 2004
Anlaggningstillgangar 11156 9365
Omséttningstillgangar 145 396
Summa tillgangar 11301 9761
Eget kapital 5535 3457
Langfristiga skulder 5684 6168
Kortfristiga skulder 82 136
Summa eget kapital och skulder 11301 9761
Forandring i eget kapital
Aktie- Bundna Fritt Summa

(MSEK) kapital reserver eget kap eget kap

Scandinavian Airlines

Businesses 8241 9517 8343 9608
Subsidiary & Affiliated

Airlines 5560 5080 5415 5003
Airline Support Businesses 12065 11891 11968 11748
Airline Related Businesses 671 855 695 854
Hotels 4894 4373 4733 4035
Koncerngemensamma

funktioner 854 901 859 940

Ingdende balans 1 jan 2004 1645 180 479 2304
Forskjutningar mellan fritt

och bundet eget kapital 22 -22

Erhallna koncernbidrag,

onetto 116 116
Arets resultat 1037 1037

SAS koncernen 32285 32617 32013 32188

Eget kapital 31 december
2004 1645 202 1610 3457
Forskjutningar mellan fritt

och bundet eget kapital 103 -103
Periodens resultat 2078 2078
Eget kapital 30 juni 2005 1645 305 3585 5535
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Helaret 2005

SAS koncernen har i bokslutsrapporten for 2004 den 10
februari, i Arsredovisningen for 2004 samt i delarsrapporten
den 3 maj, meddelat att det under 2005 férvéntas en positiv
generell marknadsutveckling och oférandrad konkurrenssitua-
tion. Med pagdende kapacitetsanpassning och kraftigt ¢kad
satsning pa det kommersiella omradet med starkt kundfokus,
forvantas en stabilisering av yieldnivan och forbattrade kabin-
faktorer. Konkreta handlingsplaner finns for att sakerstalla
aterstdende aktiviteter inom ramen foér Turnaround 2005.
Dessa kommer att vara genomférda vid utgangen av 2005
samtidigt som arbetet med kontinuerliga rationaliseringar sker
inom respektive bolag. Fortsatt stor osdkerhet om utvecklingen i
flygbranschen ger anledning till forsiktighet, men baserat pa
ovanstdende och under foérutsattning att inga vasentliga
forandringar sker i omvarlden eller ytterligare signifikanta
okningar av flygbranslepriset, visar lagda affarsplaner ett
positivt resultat for 2005.

Marknaden praglas fortsatt av stor éverkapacitet och yieldpress
varfor stor forsiktighet maste visas vid framtida bedémningar.
Utvecklingen under forsta halvaret samt forvantningarna pa de
narmaste manaderna tyder inte pa nagra betydande avvikelser
jamfort med plan.

Stockholm den 17 augusti 2005
SAS AB

Jorgen Lindegaard
Verkstallande direktdr och koncernchef

Delarsbokslutet har ej blivit foremal for revision.

Styrelse: Ledning:

Egil Myklebust, ordférande Jargen Lindegaard, Verkstallande direktér och koncernchef
Jacob Wallenberg, vice ordférande Gunnar Reitan, vice koncernchef

Berit Kjall, ledamot Gunilla Berg, koncerndirektoér och CFO

Fritz H. Schur, ledamot John S. Dueholm, koncerndirektor

Anitra Steen, ledamot Bernhard Rikardsen, koncerndirektor

Lars Rebien Sgrensen, ledamot
Timo Peltola, ledamot

Verner Lundtoft Jensen, ledamot
Ulla Grontvedt, ledamot

John Lyng, ledamot
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SAS koncernen

Balansrakning
30 Juni 31 December 30 Juni 30 Juni

(MSEK) 2005 2004 1 2004 v 2003
Immateriella anlaggningstillgangar 3796 3180 3288 3081
Materiella anlaggningstillgangar 23537 24 166 26996 32378
Finansiella anldggningstillgangar 12466 11094 11080 9914
Summa anlaggningstillgdngar 39799 38440 41364 45373
Omsattningstillgangar 1377 1289 1289 1397
Kortfristiga fordringar 11879 9459 9109 8743
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8 680 8595 8829 8155
Summa omséttningstillgangar 21936 19343 19227 18295
Summa tillgangar 61735 57783 60591 63 668
Eget kapital 2 12432 11354 11976 13322
Avsattningar 4703 4256 4431 4899
Langfristiga skulder 19371 21103 21070 22413
Kortfristiga skulder 25229 21070 23114 23034
Summa eget kapital och skulder 61735 57783 60591 63 668
Eget kapital per aktie (SEK) 3 72,28 68,87 72,67 80,42
Rantebarande tillgangar 19772 17 324 17 586 16588
Rantebarande skulder 28198 27 280 28437 29342
1) Balansrakningarna ar 2004 ar omraknade enligt IFRS 3.
2) Inklusive minoritetsintressen.
3) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfért nagra aterkdpsprogram.
Férandring i eget kapital

Aktie- Bundna Ack. kursdiff. Fritteget Ack. kursdiff. Minoritets- Summa
(MSEK) kapital reserver bundnareserver  kapital fria reserver intresse eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2004 1645 5348 218 5583 340 112 13246
Forvarv -80 -80
Valutakursdifferens 86 13 -62 37
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 47 -47 0
Periodens resultat -1217 -10 -1227
Justerat eget kapital 30 juni 2004 1645 5395 304 4332 278 22 11976
Forvary -2 -2
Valutakursdifferens -115 1 -27 -141
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital -18 -14 67 -35 0
Periodens resultat -484 5 -479
Utgaende balans 31 december 2004 1645 5377 175 3916 216 25 11354
Justering for IAS 39 1468 1468
Ingdende balans 1 januari 2005 1645 5377 175 5384 216 25 12822
Nyemission Rezidor SAS 519 519
Vardeférandring kassaflédessakringar -315 -315
Valutakursdifferens 237" 13 =373 1 -122
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital 257 -257 0
Periodens resultat -469 -3 -472
Summa eget kapital 30 juni 2005 1645 5634 412 4356 -157 542 12432

* Valutasékring av nettoinvesteringar i utlandska dotterforetag ingar med -427 MSEK respektive -157 MSEK.
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SAS koncernen

Kassaflodesanalys

April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Resultat efter finansiella poster 590 44 -700 -1496 -978 -1177
Avskrivningar 564 666 1147 1357 2492 2870
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -89 -66 -111 -114 -115 -1236
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 25 -68 -38 -53 -186 -383
Betald skatt 78 -13 64 -26 72 -139
Kassaflode fran verksamheten 1168 563 362 -332 1285 -65
Foérandring av rorelsekapital 476 -52 274 -567 -1286 -1 260
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1644 511 636 -899 -1 -1325
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -465 -1063 -737 -1721 -2171 -3951
Forvarv av dotterféretag 0 0 0 -614 0 -633
Avyttring av dotterforetag 0 0 0 0 0 884
Forséaljning av anlaggningstillgangar m.m. 496 2553 645 3916 3582 6812
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1675 2001 544 682 1410 1787
Extern finansiering, netto -696 -1549 -511 -924 -1 603 -1106
Periodens kassaflode 979 452 33 -242 -193 681
Omrdkningsdifferens i likvida medel 42 -8 52 5 44 -7
Foérandring av likvida medel enligt balansrakningen 1021 444 85 -237 -149 674

Kommentarer till kassaflodesanalysen

Kassaflodet fran verksamheten under forsta halvaret 2005
forbattrades med 694 MSEK och uppgick till 362 (-332) MSEK.
Under det andra kvartalet uppgick kassaflodet fran verksam-
heten till 1168 (563) MSEK. Forandringen i kassaflédet mot
foregdende ar forklaras huvudsakligen av det forbattrade
rorelseresultatet.

Investeringarna minskade med 984 MSEK och uppgick till -737

(-1721) MSEK varav -249 MSEK avser flygmateriel. SAS
koncernens planerade investeringar i flygplan &r mycket

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

begransade de narmaste aren. Forsaljning av anlaggnings-
tillgangar m.m. uppgick till 645 (3 916) MSEK, vilket inkluderar
forsaljning av en Douglas MD-82 och tva Boeing 737 samt sale
and leaseback av en Boeing 737. SAS koncernens kassafléde
fore finansieringsverksamheten uppgick darmed till 544 (682)
MSEK.

Den externa finansieringen var -511(-924) MSEK. SAS
koncernens likvida medel enligt balansrékningen uppgick till
8680 (8 829) MSEK.

2003 2004 2005
APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN-  APR-
(MSEK) JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN
Omséttning 15300 14920 13824 57754 12567 15143 15423 14940 58073 13016 16017
Personalkostnader -5564 -5165 -5457 -21927 -4889 -5069 -4665 -4962 -19585 -4974 -5138
Ovriga rorelsekostnader -8128 -8018 -7553 -32066 -7722 -8581 -9005 -8797 -34105 -7863 -8686
Leasingkostnader flygplan -719 -729 -655  -2935 -639 -678 -705 -667 -2689 -686 -766
Avskrivningar -780 -773 -740 -3046 -691 -666 -663 -682 -2702 -583  -564
Resultatandelar i intresseforetag 27 4 -17 39 69 36 24 28 157 20 45
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter- och
intresseforetag 0 0 651 651 0 3 0 2 5 0 -2
Resultat vid férsaljning av flygplan och byggnader 136 559 -96 649 48 63 -32 34 113 22 43
Roérelseresultat 272 798 -43 -881 -1257 251 377 -104 -733  -1048 949
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 8 0 8 -1 0 0 1 0 1 0 48
Finansiella poster, netto -193 -234 -210 -588 -283 -207 -276 276 -1042 -242 -407
Resultat efter finansiella poster 87 564 -245  -1470 -1540 44 102 -380 -1774 -1290 590
Skatt -1 196 -364 5 166 103 31 -232 68 319 91
Periodens resultat 86 760 -609 -1465 -1374 147 133 -612  -1706 -971 499
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 66 699 -581 -1415 -1359 142 112 -597  -1702 -964 495
Minoritetsintresse 20 61 -28 -50 -15 5 21 -15 -4 -7 4
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Scandinavian Koncern-

Resultatrakning Airlines Subsidiary & Airline Support | Airline Related gemensamt &
Januari—Juni Businesses Affiliated Airlines Businesses Businesses Hotels elimineringar SAS koncernen

2005 2004 2005 2004|2005 2004| 2005 2004| 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Extern forsaljning 17171 16774 6032 5296 2465 2250 677 1189 2456 1992 232 209] 29033 27710
Forsaljning mellan rérelsegrenar 662 643 78 36| 5023 4838 193 250 41 47| -5997 -5814 0 0
Total omséttning 17833 17417 6110 5332 7488 7088 870 1439 2497 2039 -5765 -5605 29033 27710
Personalkostnader -3965 -4233] -1357 -1184| -3257 -3157| -205 -216[ -923 -784 -405 -384( -10112 -9958
Ovriga kostnader -12703 -12508| -3979 -3660] -3659 -3490| -602 -1115| -1519 -1275| 5913 5745| -16549 -16303
EBITDAR per rorelsegren 1165 676 774 488] 572 441 63 108] 55 -20 -257 -244| 2372 1449
Leasingkostnader flygplan -899  -746 -565 -571 0 0 0 0 0 0 12 Ol -1452 -1317
EBITDA per rérelsegren 266 -70) 209 -83 572 441 63 108 55 -20) -245 -244 920 132
Avskrivningar -598  -718 -154 -144 -205  -243 -65 -76 -97 -76 -28 -100| -1147 -1357
Resultatandelar i intresseforetag 29 30| 12 63 0 0 0 0 24 15 0 -3 65 105
Realisationsvinster 333 55 0 60 0 0 -2 0 0 0 -268 -1 63 114
EBIT per rorelsegren 30 -703 67 -104 367 198] -4 32 -18 -81 -541 -348] -99 -1006
Ofordelade resultatposter
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 48 0
Finansiella poster, netto -649 -490
Skatt 228 269
Periodens resultat 472 -1227
SAS koncernens 6vergripande mal
Malsattningar Resultat och kapitalbegrepp som ingar i CFROI
SAS koncernen har ett totalt avkastningsmal (TSR) for aktien Juli-Juni Juli-Juni

uppgaende till 14% o6ver en konjunkturcykel. Avkastnings- 2004-2005  2003-2004

malet avser aktiekursandring och aterinvesterad aktieut-

(MSEK)
Resultat

delning. Utifran detta avkastningsmal har SAS koncernen satt Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2482 1299
sitt interna finansiella mal CFROI. Kostnader for operationell

+ flygplansleasing 2824 2701
Resultatmal - CFROI EBITDAR 5306 4000
Ett av koncernens évergripande mal &r att under kommande - _Intdkter fran operationell flygplansleasing -158 -161
femarsperiod uppn& en CFROI om i genomsnitt minst 20% Justerat EBITDAR 5148 3839
per ar dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalallokering vid Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
ateranskaffning av flygplansflottan. % Eget kapita 11859 12880
Koncernen har under perioden juli 2004-juni 2005 genererat 1 Overvarde flygplan 726 -380
ett resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, realisations- Ka;p;ta&;sera*de leasingkostnader, netto 17942 19,860
vinster och kostnader for operationell flygplansleasing ) K(a -i{aala?]gelari intresseféreta 726 605
(EBITDAR) pé 5306 (4 000) MSEK. Justerat EBITDAR upp- P rattoskud 9 17499 19075
gick till 5 148 (3 839) MSEK. Satt i relation till justerat syssel- Justerat sysselsatt kabital 25848 50827
satt kapital var CFROI 11% (8%), vilket ar 9 procentenheter y P
under malet. CFROI 11% 8%
Utveckling av cash flow return on investments, * P& kapitalmarknaden anvinds berakningsmodellen 7 ganger den rliga kost-

naden oavsett leasarnas bindningstid. SAS koncernen beaktar leasingintakter i
denna post. NPV (Net Present Value) uppgick vid utgadngen av juni till 11 382
(12435) MSEK. Genomsnittligt NPV for 12-manadersperioden uppgick till
11 603 (11 140) MSEK.

CFROI (%)

35%

Maluppfyllnad for SAS koncernens bolag (12 manader rullande)

Malsattning » Juli-Juni
2004-2005
SAS koncernen CFROI 20% 11%
" Scandinavian Airlines CFROI 20% 7%
R A R R R I BRI I IO U R U Spanair CFROI 25% 13%
TGSV R R Qﬁ&oﬁ@@@@ceooecoocoe @e?e?d"’% Widerﬂe CFRO| 25% 22%
CFROI - - Lagsta avkastningskrav Bluel CFROl 25% 16%
SAS Cargo CFROI 20% 19%
STS ROIC 12% 8%
SAS Flight Academy ROIC 11% 8%
SGS EBITDA-marginal 8% 8%
Jetpak EBITDA-marginal 15% 10%
Hotels EBITDA-marginal 10% 3%2

DAvkastningskrav 6ver en konjunkturcykel.
2) Avser januari-juni 2005

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2005
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Affarsomrade Scandinavian Airlines Businesses

(det tidigare affarsomradet Scandinavian Airlines, med Braathens inkluderat fran 1 januari 2004)

Resultatrakning

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2004 1 2005 2004 1
Passagerarintakter 8179 7888 14 675 14584
Charterintakter 405 286 692 423
Ovriga trafikintakter 477 535 1133 1020
Ovriga intakter 726 696 1333 1390
Omsattning 9787 9405 17 833 17417
Personalkostnader -1973 -2126 -3965 -4233
Forsaljningsomkostnader -162 -225 -283 -442
Flygbransle -1414 -1088 -2583 -1983
Luftfartsavgifter -998 -1142 -1894 -2 148
Maltidskostnader -260 -292 -440 -524
Hanteringskostnader -1365 -1407 -2 745 -2770
Tekniskt flygplansunderhall -1155 -1104 -2274 -2072
Data- och telekommunikationskostnader -414 -432 -824 -870
Ovriga rorelsekostnader -802 -770 -1 660 -1699
Rorelsens kostnader -8 543 -8 586 -16 668 -16741
Resultat fére avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 1244 819 1165 676
Leasingkostnader flygplan -455 -379 -899 -746
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 789 440 266 -70
Avskrivningar -296 -350 -598 -718
Resultatandelar i intresseforetag 14 15 29 30
Realisationsvinster 43 6 333 55
Rorelseresultat, EBIT 550 111 30 -703
Finansiella poster, netto -154 -163 -335 -356
Scandinavian Airlines Businesses — Resultat efter finansiella poster 396 -52 -305 -1059

1 Proforma inklusive Braathens

Resultatutveckling

Affarsomradets totala omséttning steg under det forsta halvaret
med 2,4% till 17 833 (17 417) MSEK. Okningen beror pa hogre
yield till f6ljd av inférda bransletillagg samt 6kad charterproduk-
tion. Passagerarintakterna steg med 0,6% och valutajusterat
med motsvarande niva.

Rorelsekostnaderna var nagot lagre an foregaende ar och upp-
gick till 16 668 (16 741) MSEK. Branslekostnaderna steg under
halvaret med 600 MSEK till 2 583 (1 983) MSEK. Den valuta-
justerade enhetskostnaden sjonk jamfort med féregaende ar
med 2,3% och med 6,4% justerat for 6kade branslepriser, trots
genomfdrda kapacitetsreduktion.

Personalkostnaden minskade med 6,3% till 3965 (4 233)
MSEK. Medelantalet anstéllda uppgick under halvaret till 8 343
(9 608). Hanteringskostnaderna uppgick till 2745 (2 770)
MSEK och kostnaderna for tekniskt flygplansunderhall steg
med 202 MSEK till 2274 (2072) MSEK till folid av okade
planerade underhallsvolymer. Kostnaderna for tekniskt under-
hall férvantas 6ka under 2005 till féljd av 6kat planerat motor-
underhall.

Joint Ventureavtalet, ECA (European Cooperation Agreement)
mellan British Midland, Lufthansa och Scandinavian Airlines
medfoérde en negativ resultateffekt under det forsta halvaret pa
-271 (-26) MSEK.

EBITDAR forbattrades med 489 MSEK och uppgick till 1 165
(676) MSEK.

Resultatet fore realisationsvinster och engangsposter uppgick
under det forsta halvaret till -638 (-1 077) MSEK.

Andra kvartalet

Omsattningen steg under det andra kvartalet till 9 787 (9 405)
MSEK. Passagerarintakterna steg med 3,7% till 8 179 (7 888)
MSEK, till foljd av forbattrad yield genom inférda bransletillagg
och paskens placering under mars 2005. Rensat for valuta-
andringar steg passagerarintakterna med 3,6%.

Rorelsekostnaderna minskade under det andra kvartalet med
43 MSEK till 8543 (8586) MSEK. Personalkostnaderna
minskade med 153 MSEK till 1 973 (2 126) MSEK och enhets-
kostnaden for personal med 1,3%. Brénslekostnaderna steg
under det andra kvartalet med 326 MSEK till 1414 (1 088)
MSEK. Den totala enhetskostnaden minskade valutajusterat
med 5,5% justerat for branslepriserna.

Joint Ventureavtalet ECA férsémrades med 252 MSEK till -207
(45) MSEK. Férsamringen beror pa samre marknadsutveckling
samt justering av foregaende ars resultat.

Resultatet fore realisationsvinster och engangsposter uppgick
under det andra kvartalet till 353 (-21) MSEK.

Scandinavian Airlines Businesses, Total
April-Juni Januari-Juni
2005 forandr. 2005  forandr.

Antal passagerare (000) 6409 -24% 11556 -4,1%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 7055 -29% 12792 -2,2%
Sateskilometer (ASK) (mil)) 10096 -49% 19506 -2,9%%
Kabinfaktor 699% +15pe.  656% +05p.e.

Valutajusterad yieldutveckling per linjeomrade

April-Juni Januari-Juni

forandring forandring

f.g.ar f.g.ar

Interkontinentala linjer 6,1% 5,0%

Europeiska linjer 2,2% -1,5%

Intraskandinaviska linjer 21,0% 17,7%

Dansk inrikes 19,9% 17,4%

Norsk inrikes 9,7% 4,9%

Svensk inrikes -10,0% -5,7%
Totalt 7,8% 4,0% 3

Valutajusterad enhetskostnadsutveckling

Total enhetskostnad , inkl charter D -09% Y -2,3%2
Operationell enhetskostnad , inkl charter -0,8% 1 -2,0%2

1) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,6 procent-
enheter.

2 Okade branslepriser har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,1 procentenheter.

3) Bransletillaggen beraknas ha paverkat yielden positivt med 5-6 procentenheter.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-juni 2005
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Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines Danmark

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 2303 4160
Ovriga intakter 478 854
Totala intakter 2781 5014
Totala rorelsekostnader -2497 -4 909
EBITDAR 284 105
Leasingkostnader -235 -468
EBITDA 49 -363
Avskrivningar -1 -1
EBIT 48 -364
Finansiella poster, netto 1 3
Resultat efter finansiella poster 49 -361
EBITDAR-marginal 10,2% 2,1%
Medelantal anstallda 1618 1617

April-Juni Januari-Juni
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 1959 -12,8% 3532 -12,5%
RPK (milj) 1447 -129% 2589 -11,1%
ASK (milj) 2268 -155% 4503 -11,0%
Kabinfaktor 63,8% 19p.e.  57,5% -0,1pe.
Yield, valutajusterad 5,2% 0,9%
Chartertrafik

Antal passagerare (000) 93 63,1% 134 86,9%

Scandinavian Airlines Danmarks trafik, RPK, sjénk under det
forsta halvaret med 11,1% framst pd grund av planerade
kapacitetsreduktioner och omdisponeringar inom affarsom-
radet. Kapaciteten minskade med motsvarande och kabin-
faktorn var i niva med féregdende ar pa 57,5%. Under perioden
har snowflake introducerats pa dansk inrikes. Antalet transpor-
terade charterpassagerare steg med 63%. Yielden steg, valuta-
justerat, under det forsta halvaret med 0,9% till foljd av inférda
bransletillagg, aktivt yieldmanagement och positivt gensvar pa
Scandinavian Airlines produktkoncept med tre serviceklasser
ombord.

Scandinavian Airlines Danmark har under det forsta halvaret
haft stort fokus pa intdktsgenererande aktiviteter vilka tillsam-
mans med kapacitetsreduktioner fdérbattrat kabinfaktorerna
under andra kvartalet. Omséattningen under forsta halvaret
uppgick till 5014 MSEK. Kostnadsreduktioner inom ramarna
for Turnaround 2005 gar som planlagt och kommer att fortsatta
under det andra halvaret 2005. Scandinavian Airlines Danmark
foljer den fastlagda planen for att aterga till langsiktig I6nsam-
het.

EBITDAR uppgick under halvaret till 105 MSEK.
Resultatet efter finansiella poster uppgick under det forsta

halvaret till -361 MSEK och var positivt under det andra
kvartalet med 49 MSEK.
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bty Braathens

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2005 20042
Passagerarintakter 2708 4 806 4413
Ovriga intakter 630 1195 1193
Totala intakter 3338 6001 5606
Totala rorelsekostnader -2733 5202  -5206
EBITDAR 605 799 400
Leasingkostnader -272 -535 -510
EBITDA BEE 264 -110
Avskrivningar -11 -22 -61
Realisationsresultat 0 2681 0
EBIT 322 510 -171
Finansiella poster, netto 7 -1 -5
Resultat efter finansiella poster 329 509 -176
EBITDAR-marginal 18,1% 13,3% 7,1%
Medelantal anstéllda 2856 2911 3097
EBIT fore realisationsresultat 322 242 -171
EBT fore realisationsresultat 329 241 -176

1 Avser intern realisationsvinst vid avyttring av Braathens AS till SAS
konsortiet, fére genomférandet av fusionen.
2 Proforma

April-Juni Januari-Juni
Trafik och produktion 2005 Foérandr 2005 Forandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2370 09% 4304 -1,0%
RPK (milj) 1638 4,1% 2908 33%
ASK (milj) 2555 54% 4756 -0,2%
Kabinfaktor 64,1%-08p.e. 61,1% 20pe.
Yield, valutajusterad 5,6% 1,2%
Chartertrafik

Antal passagerare (000) 113 21,7% 191 36,9%

SAS Braathens trafik, RPK, 6kade under det forsta halvaret med
3,3%. Tillvaxten var storst pa europalinjerna som steg med
11,8% dar framfor allt linjerna till/fran Sydeuropa haft en positiv
utveckling. Kapaciteten sjénk under perioden med 0,2% vilket
medforde att kabinfaktorn forbattrades med 2 procentenheter
till 61,1%. Yielden steg under det forsta halvaret med 1,2%,
valutajusterat, vilket beror pa inférda bransletillagg. Konkur-
rensen ar fortsatt hard med en underliggande prispress i
marknaden.

Omsattningen steg under det forsta halvaret med 7% till
6001 (5 606) MSEK. Under andra kvartalet steg omsattningen
med 13%. Passagerarintékterna 6kade under forsta halvaret
med 393 till 4806 MSEK. Okningen beror pa god trafik-
utveckling och vyield pa SAS Braathens linjer. EBITDAR
fordubblades till 799 (400) MSEK. Rorelsekostnaderna
minskade valutajusterat med 4% vilket beror pa genomforda
atgarder inom Turnaround 2005 samt synergier fran fusionen
av Scandinavian Airlines Norge och Braathens. SAS Braathens
ligger totalt nagot efter plan i Turnaround 2005 och fokuserar
framdver pa att forbattra produktiviteten ytterligare.

Resultatet fore poster av engangskaraktar forbattrades med
417 MSEK och uppgick till 241 (-176) MSEK och till 329 (35)
MSEK under andra kvartalet.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-juni 2005



14

SAS

Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines Sverige

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 1686 3086
Ovriga intakter 410 818
Totala intakter 2096 3904
Totala rorelsekostnader -1963 -3810
EBITDAR 133 94
Leasingkostnader -185 -358
EBITDA -52 -264
Avskrivningar -1 -2
EBIT -53 -266
Finansiella poster, netto -8 -14
Resultat efter finansiella poster -61 -280
EBITDAR-marginal 6,3% 2,4%
Medelantal anstallda 1465 1458

April-Juni Januari-Juni
Trafik och produktion 2005 Férandr 2005 Férandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 1688 74% 2997 22%
RPK (milj) 1217 -34% 2160 -3,7%
ASK (milj) 1864 -135% 3603 -9,2%
Kabinfaktor 65,3% 6,8p.e. 59,9% 34p.e.
Yield, valutajusterad 7,2% 6,4%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 111 76,8% 319 77.8%

Scandinavian Airlines Sverige har, jamfort med foéregaende ar,
anpassat kapaciteten efter radande marknadssituation.
Trafiken, RPK, minskade med 3,7% under forsta halvaret och
kapaciteten med 9,2%, vilket resulterat i en forbattrad kabin-
faktor med 3,4 p.e. till 59,9%. Kabinfaktorn 6kade speciellt pa
svensk inrikes efter lanseringen av Nya Inrikesflyget fran 61,6%
till 69,7% under det andra kvartalet, en 6kning med 8,1
procentenheter. Konceptet har fatt ett positivt gensvar och tkat
aterkdpsbenagenheten bland passagerarna. En 6kad satsning
pa charter har lett till 6kning i chartervolymerna med 77,8%
jamfort med foregaende ar. Yielden 6kade med 6,4% framst till
foljd av inférda bransletillagg.

Omsattningen uppgick under det forsta halvaret till 3904
MSEK och passagerarintakterna till 3 086 MSEK. Yielden 6kade
under perioden med 6,4%. Aktiviteterna inom Turnaround
2005 pagar som planlagt och har bidragit till att effektivisera
Scandinavian Airlines Sverige.

EBITDAR uppgick under halvaret till 94 MSEK och har negativt
paverkats av den stora 6verkapaciteten pa svensk inrikes.

Resultatet efter finansiella poster uppgick under det forsta
halvaret till -280 MSEK och till =61 MSEK under andra kvartalet.

SAS

Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines International V)

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 1476 2599
Ovriga intakter 519 990
Totala intakter 1995 3589
Totala rorelsekostnader -1786 -3469
EBITDAR 209 120
Leasingkostnader -169 -340
EBITDA 40 -220
Avskrivningar -2 -4
EBIT 38 -224
Finansiella poster, netto 11 18
Resultat efter finansiella poster 49 -206
EBITDAR-marginal 10,5% 3,3%
Medelantal anstallda 664 703

April-Juni Januari-Juni
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 392 -1,1% 723  -0,7%
RPK (milj) 2754 -05% 5135 05%
ASK (milj) 3410 16% 6645 53%
Kabinfaktor 80,8% -1,7 p.e. 77,3% -3,7 p.e.
Yield, valutajusterad 6,1% 5,0%

D Avser Interkontinental trafik.

Konkurrensen pa Scandinavian Airlines Internationals marknad
hardnade under det forsta halvaret. Trafiken, RPK, tkade med
0,5% jamfért med motsvarande period féregéende ar.
Kapaciteten, ASK, okade med 5,3% vilket medfoérde att
kabinfaktorn sjonk med 3,7 procentenheter till 77,3%.
Okningen av kapaciteten forklaras av fler flygningar pa linjen
Képenhamn-Shanghai samt Képenhamn-Bangkok/ Singapore.
Pa linjerna till/fran Asien Okade trafiken under halvaret med
15,3%. Business ¢kade med 14% och Economy med 15%.
Storst 6kning i Business hade trafiken till/fran Shanghai vilken
mer an fyrdubblades. Kapaciteten pd Nordatlanten drogs ned
5,1% och trafiken minskade 8,3%, varvid kabinfaktorn sanktes
nagot. Mixen pa USA-linjerna mellan Business och Economy var
positiv jamfort med féregaende ar.

Yielden 6kade under halvaret med 5% till foljd av forbattrad mix
mellan Business och Economy samt inférda bransletillagg.

Vinterhalvaret ar normalt sdsongsmaéssigt svagt for SAS
interkontinentala trafik men trafiken forbattras under det andra
kvartalet. Omséattningen uppgick under det forsta halvaret till
3589 MSEK. Passagerarintakterna uppgick till 2599 MSEK.
EBITDAR forbattrades jamfért med det forsta kvartalet och upp-
gick under det andra kvartalet till 209 MSEK. EBITDAR for
perioden januari-juni blev 120 MSEK. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -206 MSEK och till 49 MSEK under andra
kvartalet.

Scandinavian Airlines International introducerade under det
forsta halvaret, som forsta flygbolag i varlden, tradlést internet
ombord, SAS Net Access/Connexion by Boeing, pa samtliga
Airbus A330/A340 flygplan. Fran december 2005 kommer
Scandinavian Airlines International att erbjuda fyra TV-kanaler
ombord i samarbete med Connexion by Boeing. Vidare togs
beslut om att installera "flat beds" med bérjan 2006.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-juni 2005
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Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

(exklusive Braathens)

Resultatrakning

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2004 1 2005 2004 1
Passagerarintakter 2347 1987 4093 3531
Fraktintakter 26 30 56 54
Charterintakter 601 678 1008 1076
Ovriga trafikintakter 81 73 151 122
Ovriga intakter 448 289 802 549
Omsattning 3503 3057 6110 5332
Personalkostnader -709 -605 -1357 -1184
Forsaljningsomkostnader -93 -104 -159 -194
Flygbransle -531 -448 -928 -767
Luftfartsavgifter -463 -437 -823 -798
Maltidskostnader -147 -173 -252 -307
Hanteringskostnader -212 -217 -388 -425
Tekniskt flygplansunderhall -270 -205 -499 -442
Data- och telekommunikationskostnader -59 -64 -104 -115
Ovriga rérelsekostnader -452 -343 -826 -612
Rorelsens kostnader -2936 -2596 -5336 -4 844
Resultat fére avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 567 461 774 488
Leasingkostnader flygplan -323 -300 -565 -571
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 244 161 209 -83
Avskrivningar -78 -73 -154 -144
Resultatandelar i intresseforetag 15 13 12 63
Realisationsvinster 0 60 0 60
Rorelseresultat, EBIT 181 161 67 -104
Finansiella poster, netto -36 -21 -67 -44
Subsidiary & Affiliated Airlines — Resultat efter finansiella poster 145 140 0 -148

1) Proforma exklusive Braathens.

Resultatutveckling

Affarsomradet Subsidiary & Affiliated Airlines omfattar flyg-
bolagen Spanair, Widerge's Flyveselskap och Bluel. | affars-
omradet ingdr de strategiska innehaven i intresseféretagen
Estonian Air och airBaltic. Darutover ingar intresseféretagen Air
Greenland, Skyways och British Midland. | oktober 2004
integrerades Braathens i affarsomradet Scandinavian Airlines
Businesses och ingar darfor inte i 2004 ars resultatrékning.

Affarsomradet stod under forsta halvaret for 17% av SAS
koncernens omsattning fére koncernelimineringar. Flygbolagen
inom affarsomradet transporterade under perioden 5,1 miljoner
passagerare, en 6kning med 24,5% jamfort med féregaende ar.

Affarsomradets intakter uppgick under det forsta halvaret 2005
till 6110 (5332) MSEK, en 6kning med 14,6%. Rorelsekost-
naderna_tkade under halvaret med 10,2% till 5336 (4 844)
MSEK. Okningen forklaras av hogre branslepriser och storre
volymer. EBITDAR férbattrades med 58,6% och uppgick till 774
(488) MSEK.

Affarsomradet redovisade for perioden ett resultat efter finan-
siella poster pa 0 (-148) MSEK.

Andra kvartalet

Omsattningen under det andra kvartalet steg med 14,6% till
3503 (3 057) MSEK. Passagerarintakterna steg med 18,1% till
2347 (1987) MSEK. Okningen forklaras av stark trafiktillvaxt
for Bluel och Spanair samt hogre yield till foljd av inférda
bransletillagg.

Rorelsekostnaderna steg under andra kvartalet med 13,1% till
2936 (2596) MSEK. Branslepriserna steg under samma
period med 83 MSEK vilket i kombination med ¢kade volymer
forklarar kostnadsokningen.

EBITDAR forbattrades med 23% till 567 (461) MSEK.
Finansiella poster netto férsamrades med 15 MSEK till -36
(-21) MSEK. Resultatet efter finansiella poster férbattrades med
5 MSEK och uppgick till 145 (140) MSEK.

Trafik och produktion * April-Juni Januari-Juni
2005 Foérandr 2005  Forandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2948 26,1% 5100 24,5%
RPK (milj) 2204 29,1% 3810 304%
ASK (milj) 3714 30,3% 6769  29,6%
Kabinfaktor 59,3% -0,5p.e. 56,3% 04p.e.
* Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic.
Trafikutveckling 2005
Januari-Juni Spanair  Widerge Bluel airBaltic
Passagerare 15,4% -1,3% 31,2%  86,5%
RPK 13,7% -0,9% 239% 149,4%
ASK 15,2% -1,0% 2,5% 146,3%
Kabinfaktor 57.2% 52,4% 577% 52,8%
Kabinfaktor, férandring -0,7pe. 0Olpe.  100pe. 0Obpe.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-juni 2005
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April-Juni Januari-Juni April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2005 2004 (MSEK) 2005 2005 2004
Passagerarintakter 1470 2513 2153 Passagerarintakter 442 813 794
Ovriga intakter 765 1296 1309 Ovriga intakter 326 594 436
Totala intakter 2235 3809 3462 Totala intakter 768 1407 1230
Personalkostnader -321 -609 -549 Personalkostnader -251 -483 -413
Ovriga rérelsekostnader -1544 -2711  -2550 Ovriga rorelsekostnader -385 -712 -644
Totala rorelsekostnader -1865 -3320 -3099 Totala rorelsekostnader -636 -1195 -1057
EBITDAR 370 489 363 EBITDAR 132 212 173
Leasingkostnader -307 -535 -547 Leasingkostnader -23 -44 -46
EBITDA 63 -46 -184 EBITDA 109 168 127
Avskrivningar -28 -56 -55 Avskrivningar -38 -75 -69
Resultatandelar i intresseforetag -1 -1 0 EBIT 71 93 58
Realisationsresultat 0 0 52 Finansiella poster, netto -8 -16 -7
EBIT 34 -103 -187 Resultat efter finansiella poster 63 77 51
Finansiella poster, netto -29 -50 -34
Resultat efter finansiella poster 5 -153 221 EBITDAR-marginal 17,2% 151% 14,1%
Medelantal anstallda 1317 1321 1261
EBITDAR-marginal 16,6% 128% 10,5% CFROI (12 manader) 22% 19%
Medelantal anstallda 2810 2725 2564
CFROI (12 manader) 13% 13%
Specificerad resultatrékning tillganglig pa www.sasgroup.net
April-Juni Januari-Juni April-Juni Januari-Juni
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Forandr
Reguljartrafik Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 1808 169% 3069 154% Antal passagerare (000) 464 -0,5% 884 -13%
RPK (milj) 1508 11,3% 2609 13,7% RPK (milj) 143 -1,6% 272 -09%
ASK (milj) 2496 135% 4560 152% ASK (milj) 266  0,3% 519 -1,0%
Kabinfaktor 60,4% -1,2p.e. 57,2% -0,7 pe. Kabinfaktor 53,8%-10p.e. 524% O,1pe.
Yield, (EUR/RPK) 6,3% 4,1% Yield, (NOK/RPK) 8,0% 3,0%
Enhetskostnad tot, inkl charter 6,5% 1,6% Enhetskostnad tot, inkl charter 5,0% 7,1%
Chartertrafik

Antal passagerare (000) 438 -28,4% 788 -17,3%

| enlighet med Spanairs tillvéxtplaner 6kade trafiken under det
forsta halvaret med 13,7% efter en kapacitetsokning pa 15,2%.
Kabinfaktorn sjénk under perioden med O,7 procentenheter till
57,2%. Kapacitetsokningen ar huvudsakligen koncentrerad till
spansk inrikestrafik genom &ppnande av tva nya destinationer
och fem nya linjer. Totalt steg trafiken pa spansk inrikestrafik for
Spanair med 16,7% och kapaciteten med 17,8% vilket resul-
terade i en nagot lagre kabinfaktor pa 59,9%.

Yielden steg under férsta halvaret med 4,1% framst till féljd av
inférda bransletilldgg och en positiv utveckling inom affars-
segmentet.

Enhetskostnaden steg under forsta halvaret med 1,6% till foljd
av hogre branslepriser. Enhetskostnaden for reguljartrafik
forbattrades med 0,6%.

Omsattningen steg under det forsta halvaret med 10% till
3809 (3 462) MSEK. Passagerarintakterna steg med 16,7% till
2513 (2 153) MSEK till foljd av stérre volymer och forbattrad
yield. Charterintékterna var lagre an foregdende ar efter
produktionsneddragningar. Rérelsekostnaderna steg till féljd av
den okade kapaciteten med 7,1% till 3320(3099) MSEK.
Branslekostnaderna steg jamfort med foregaende &r med 135
MSEK, en ¢kning med 23,4%. EBITDAR foérbattrades med 126
MSEK till 489 (363) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster férbattrades med 68 MSEK till
-153(-221) MSEK.

Resultatet fore realisationsvinster och poster av engangs-
karaktar forbattrades med 120 MSEK till -153 (-273) MSEK.

Widerges positiva utveckling fortsatte under det andra kvartalet
2005 vilket medfor att flygbolaget presterade det bésta halvars-
resultatet i féretagets historia.

Widerges trafik, RPK, sjonk under det forsta halvaret marginellt
med 0,9% och antalet transporterade passagerare minskade
med 1,3%. Kapaciteten minskade under samma period med
1% vilket medférde att kabinfaktorn forbattrades med 0,1
procentenheter till 52,4%. Till foljd av strukturen pa den
upphandlade delen av natverket, med manga mellanlandningar
fore den sista destinationen, ar kabinfaktorn pa dessa linjer
lagre an pa ovriga linjer. Kabinfaktorn pa de upphandlade
linjerna uppgick till 49%.

Det finns en underliggande prispress till folid av Okad
konkurrens fran flyg och andra transportmedel. Yielden steg
med 3% jamfort med forsta halvaret 2004 framst pa grund av
inforda bransletillagg. Stérst var 6kningen pa de kommersiella
linjerna med en 6kning pa 8%.

Den totala enhetskostnaden steg under det férsta halvaret
2005 med 7,1%, vilket beror pa hogre branslekostnader samt
hogre personalkostnader inom den flygande och tekniska
verksamheten. Full effekt av kollektivavtalsandringar har inte
uppnatts i dagslaget.

Widerges omsattning uppgick under det forsta halvaret till
1407 (1230) MSEK, en 6kning med 14,4%. Passagerarin-
takterna steg med 19 MSEK till 813 (794) MSEK. Den upp-
handlade trafiken stod for 37% av passagerarintakterna.
EBITDAR foérbattrades med 39 MSEK till 212 (173) MSEK och
EBITDAR-marginalen var 15,1%. Resultatet efter finansiella
poster forbattrades med 26 MSEK och uppgick till 77 (51)
MSEK.

Widerge deltar i den norska statens upphandling av trafiken pa
det norska kortbanenatet for perioden 1 april 2006-mars 2009.
Utfallet av upphandlingen férvantas offentliggéras under
november 2005.
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April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2005 2004
Passagerarintakter 434 766 584
Ovriga intakter 47 94 29
Totala intakter 481 860 613
Personalkostnader -68 -130 -97
Ovriga rérelsekostnader -330 -613 -502
Totala rorelsekostnader -398 -743 -599
EBITDAR 83 117 14
Leasingkostnader -34 -67 -69
EBITDA 49 50 -55
Avskrivningar -3 -6 -6
EBIT 46 44 -61
Finansiella poster, netto -1 -3 -5
Resultat efter finansiella poster 45 41 -66
EBITDAR-marginal 17,3% 13,6% 2,3%
Medelantal anstallda 449 442 333
CFROI (12 manader) 16% 3%
April-Juni Januari-Juni
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr
Reguljartrafik

Antal passagerare (000) 403 23,9% 708 31,2%
RPK (milj) 251 21,3% 438  23,9%
ASK (milj) 400 3,5% 759 2,5%
Kabinfaktor 62,8% 9,2p.e. 57,7% 10,0p.e.
Yield, (EUR/RPK) 9,4% 7,2%
Enhetskostnad tot, inkl charter 15,6% 10,8%
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Trafikutvecklingen var fortsatt positiv under andra kvartalet och
steg under det forsta halvaret med 23,9%. Den positiva
trafikutvecklingen och férbattringen av belaggningen har skett
pa samtliga linjeomraden. Kabinfaktorn inom reguljartrafiken
O0kade med 10 procentenheter till 57,7%. Kabinfaktorn for
inrikesrutterna var 63,3%. Antalet passagerare 0kade under
samma period med 31,2% jamfort med foregaende ar.

Kapaciteten 6kade under forsta halvaret 2005 med 2,5%.
Kapaciteten pa Europa linjerna har reducerats med 50% jamfort
med féregdende ar. Den frigjorda kapaciteten har anvants for
Okad inrikesflygning.

Enhetsintékterna, yielden, ¢kade med 7,2% jémfort med
foregdende ar. Forbattringarna av yielden beror delvis pa
inforda bransletillagg.

De okade branslekostnaderna belastade resultatet med 44
MSEK och enhetskostnaden steg darfér med 10,8%.

Passagerarintékterna steg med 182 MSEK jamfort med forega-
ende ar och uppgick under det forsta halvaret till 766 (584)
MSEK. Omséttningen 6kade 40,3% till 860 (613) MSEK. For-
utom en 6kning av passagerarintakterna, paverkades omsatt-
ningen av att Bluel bedriver forsaljning och marknadsforing i
Finland for 6vriga flygbolag inom SAS koncernen och for vissa
bolag inom Star Alliance.

EBITDAR for forsta halvaret forbattrades med 103 MSEK och
uppgick till 117 (14) MSEK. Resultatet efter finansiella poster
forbattrades till 41 (-66) MSEK. Resultatférbattringen beror
framforallt pa en 6kning av beldggningen samt att biljettpris-
erna har hojts for att delvis kompensera Okade brénsle-
kostnader.
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Affarsomrade Airline Support Businesses

Resultatrakning

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Omséttning 3731 3581 7488 7088
Personalkostnader -1636 -1599 -3257 -3157
Hanteringskostnader -339 -280 -658 -568
Tekniskt flygplansunderhall -401 -458 -896 913
Data- och telekommunikationskostnader -131 -132 -295 -289
Ovriga rorelsekostnader -910 -828 -1810 -1720
Rorelsens kostnader -3417 -3297 -6916 -6 647
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 314 284 572 441
Avskrivningar -94 -119 -205 -243
Rorelseresultat, EBIT 220 165 367 198
Finansiella poster, netto -38 -20 -69 -41
Airline Support Businesses - Resultat efter finansiella poster 182 145 298 157

SAS Ground Services SAS Technical Services SAS Cargo Group

Januari-Juni Januari-Juni Januari-Juni

2005 2004 2005 2004 2005 2004

Omsattning 3099 3066 2937 2727 1526 1401

Varav extern omsattning 16,8% 16,2% 16,2% 15,6% 95,2% 96,3%

Rorelsens kostnader -2950 -2974 -2 559 -2450 -1478 -1367

EBITDA 149 92 378 277 48 34

EBIT 92 26 254 120 24 12

Resultat efter finansiella poster 84 29 200 85 14 2

Medelantal anstallda 6978 6954 3670 3721 1320 1257

Resultatutveckling

Affarsomradet Airline Support Businesses verksamhet inne-
fattar SAS Ground Services, SAS Technical Services och SAS
Cargo Group. SAS Ground Services (SGS) éar en fullservice-
leverantdr inom omradet Airline Ground handling och flygplats-
relaterade tjanster. SAS Technical Services (STS) levererar
tekniskt underhall av flygplan, motorer och évriga komponenter
till flygbolag inom och utanfér SAS koncernen. SAS Cargo
Group erbjuder varutransporter till/fran och inom Skandinavien.
Affarsomradet stod under férsta halvaret for 22% av SAS
koncernens omsattning fore koncernelimineringar.

Enheterna inom affarsomradet har de senaste aren effektivi-
serat verksamheterna som ett resultat av strukturéandringarna i
flygbranschen, vilket medfért betydande resultatférbattringar
under det forsta halvaret 2005. Omséattningen steg under
perioden med 5,6% till 7488 (7 088) MSEK till foljd av 6kad
volym och nya kunder. Resultat efter finansiella poster
forbattrades till foljd av 6kad omsattning samt effekter fran
Turnaround 2005 med 141 MSEK ill 298 (157) MSEK.

Under det andra kvartalet steg omsattningen med 150 MSEK
till 3731(3581) MSEK. Resultatet efter finansiella poster
forbattrades med 37 MSEK till 182 (145) MSEK.

Prispressen och konkurrensen ar fortsatt hard for SAS Ground
Services (SGS). Flygbolagen sanker kostnaderna genom att ta
bort och férenkla service, vilket leder till minskade kép av
ground handling tjanster. Marknadssituationen har lett till
overtalighetsprocesser hos SGS i Danmark och Sverige. Under
arets andra kvartal effektuerades uppsagningar av narmare 70
heltidstjanster, varav hélften avser effektiviseringar inom
Turnaround 2005.

SGS har under det forsta halvaret tecknat avtal med bade gamla
och nya kunder: Thai Airways, Lot Polish Airways och Thomas
Cook. Maersk valde under varen att inte fornya sitt kontrakt
med SGS i Danmark, vilket motsvarar cirka 80 MSEK i minskad
omsattning pa arsbasis.

SAS Ground Services (SGS) omsattning uppgick under det
forsta halvaret till 3 099 (3 066) MSEK. Resultat efter finansiella
poster var 84 (29) MSEK. Antal hanterade flygplan och priser ar

lagre an samma period 2004, men det har kompenserats av
Okad forsaljning av nya produkter samt etablering pa nya
marknader.

SAS Technical Services (STS) omséattning under det forsta
halvaret 2005 uppgick till 2937 (2 727) MSEK, en 6kning pa
7,7% jamfort med samma period foregdende ar. De externa
intakterna 6kade med 10% och uppgick till 476 MSEK. Under
det forsta halvaret har STS tecknat nya externa avtal med en
total kontraktsvolym pa 230 MSEK.

Rorelsekostnaderna steg med 4,5% till f6ljd av 6kade volymer.
Resultatet fore avskrivningar, EBITDA, forbattrades med 36,5%
till 378 (277) MSEK samtidigt som bruttovinstmarginalen steg
fran 10,2% till 12,9%. Resultatet efter finansiella poster
forbattrades med 115 MSEK till 200 (85) MSEK.

Trots den positiva resultatutvecklingen fortsatter aktiviteterna
for att ytterligare forbattra konkurrenskraften och minska risk-
exponeringen. STS avser att effektivisera och dra ned kapaci-
teten inom tungt och mellantungt underhall samt att marknads-
anpassa Line-verksamheten i Norge vilket berdknas medféra en
effektivisering pa cirka 200 heltidstjanster. Samtal fors ocksa
med ett internationellt konsortium om ett mojligt partnerskap
eller forvarv av SAS Component.

SAS Cargos omsattning uppgick under det férsta halvaret till
1526 (1401) MSEK. Omsattningen har paverkats positivt av
kapacitetsokningar pa de interkontinentala destinationerna
framfor allt till/fran Asien. En minskande totalmarknad i Europa
och Skandinavien samt den svaga dollarn i boérjan pa aret
paverkade omsattningen negativt. Inférda bransletillagg har
kompenserat de hojda branslekostnaderna.

Konkurrensen pa SAS Cargos marknad har tilltagit fran bade
fraktbolag och transporter med lastbil. Yielden exklusive
bransletillagg sjonk till 1,87 (2,05) SEK. SAS Cargo har paborjat
atgarder for att 6ka kapacitetsutnyttjandet.

SAS Cargos resultatet efter finansiella poster férbattrades med
12 MSEK till 14 (2) MSEK.
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Resultatrakning
April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Omsattning 454 769 870 1439
Personalkostnader -106 -108 -205 -216
Hanteringskostnader -44 -50 -77 -100
Tekniskt flygplansunderhall -70 -398 -151 -692
Data- och telekommunikationskostnader -14 -15 -28 -28
Ovriga rérelsekostnader -189 -145 -346 -295
Rorelsens kostnader -423 -716 -807 -1331
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 31 53 63 108
Avskrivningar -33 -39 -65 -76
Realisationsvinster -2 0 -2 0
Rorelseresultat, EBIT -4 14 -4 32
Finansiella poster, netto -1 -3 -4 -7
Airline Related Businesses — Resultat efter finansiella poster -5 11 -8 25
SAS Flight Academy Jetpak European Aeronautical ~ SAS Business
Group  Opportunities
Januari-Juni Januari-Juni Januari-Juni Januari-Juni
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005
Omsattning 249 276 233 230 96 93 93
Varav extern omsattning 45,0% 41,7% 99,1% 99,6% 62,5% 64,5% 99,7%
Rérelsens kostnader -179 -198 -206 -210 -85 -79 -92
EBITDA 70 78 27 20 11 14 1
EBIT 31 32 16 11 4 7 1
Resultat efter finansiella 2
poster 30 31 15 10 4 6
Medelantal anstallda 164 148 162 176 159 155 27
Resultatutveckling

Affarsomradet Airline Related Businesses innefattar SAS Flight
Academy, Jetpak, European Aeronautical Group, SAS Media och
SAS Business Opportunities. Avtal ingicks avseende forsaljning
av SAS Tradings verksamhet i Osteuropa i borjan av 2005.
Resterande del av SAS Trading kommer att éverforas till SAS
Business Opportunities. SAS Flight Academy é&r ett ledande
tréaningscenter for piloter, kabinpersonal, flygtekniker och
sjobefal. Jetpak erbjuder expressleveranser fran dorr till dorr. |
affarsomradet ingar ocksa European Aeronautical Group som
tillhandahaller flygnavigationsdata samt mediahuset SAS
Media. SAS Business Opportunities utvecklar maéjligheter inom
"non-seat business".

Affarsomradet omsattning minskade under halvaret med 569
MSEK till 870 (1 439)MSEK. Minskningen forklaras av avyttr-
ingen av SAS Tradings verksamhet i Osteuropa och upphord
koncession i Norge motsvarande en omsattning pa 623 MSEK.
Affarsomradets rorelsekostnader minskade 524 MSEK till 807
(1 331) MSEK till foljd av avyttringen. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till -8 (25) MSEK och har paverkats negativt av
kostnader fér avvecklingen av SAS Trading.

SAS Flight Academys omsattning sjonk under forsta halvaret
2005 med 27 MSEK till 249 (276) MSEK. Den positiva trenden
med fler kunder utanfér SAS koncernen har fortsatt. De nagot
lagre intékterna har kompenserats genom lagre kostnader.
Resultatet efter finansiella poster var i nivd med féregdende ar
och uppgick till 30 (31) MSEK.

Jetpaks omsattning 6kade marginellt under foérsta halvaret med
3 MSEK till 233(230) MSEK. Konkurrensen pa Jetpak's
marknad har 6kat under perioden fran flera aktorer. Till foljd av
god kostnadskontroll forbattrades resultatet efter finansiella
poster med 5 MSEK till 15 (10) MSEK.

European Aeronautical Groups omsattning uppgick under
forsta halvaret till 96 (93) MSEK. Foretaget har fortsatt skriva
avtal med ett antal nya kunder, men marknaden har préglats av
stark konkurrens och prispress. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 4 (6) MSEK.

SAS Business Opportunities omsattning uppgick under det
forsta halvaret till 93 MSEK. Ombordforsaljningen har till foljd av
tekniska uppstartsproblem varit nagot lagre an forvantat under
borjan av aret. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 2
MSEK. Jamforelsetal saknas da enheten bildades 1 oktober
2004.
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Affarsomrade Hotels

Rezidor

Resultatrakning

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Logiintakter 784 612 1371 1084
Restaurangintakter 439 337 784 646
Ovriga intakter 178 172 342 309
Omsattning 1401 1121 2497 2039
Rérelsekostnader -436 -369 -826 -697
Personalkostnader -486 -422 -923 -784
Hyreskostnader, fastighetsférsakring och fastighetsskatt -338 -293 -693 -578
Resultat fére avskrivningar 141 37 55 -20
Avskrivningar -49 -38 -97 -76
Resultatandelar i intresseféretag 16 8 24 15
Rorelseresultat, EBIT 108 7 -18 -81
Finansiella poster, netto -25 1 -45 -11
Hotels - Resultat efter finansiella poster 83 8 -63 -92
Nyckeltal
EBITDA, MSEK D 157 45 79 -5
Logiintakter per disponibelt rum (SEK) (RevPAR) 2 663 585 585 541
Logiintakter per disponibelt rum (EUR) (RevPAR) 2 72 64 64 59
Beldggningsgrad 2 71,6% 67,3% 64,9% 62,3%
Bruttovinstmarginal 34,2% 29,4% 29,9% 27,4%
Antal tillgangliga rum per dygn 12 200 10900 12 200 10350
Antal tillgangliga rum per dygn 2 27 300 22500 26 900 22 100
Antal hotell 51 49
Antal hotell inklusive management och franchise 200 177

1) Rorelseresultat fore avskrivningar och inklusive resultatandelar i intresseféretag:

2 Inklusive hotell som drivs pa managementkontrakt.

Resultatutveckling

Intakterna for halvaret uppgick till 2497 (2039) MSEK, en
6kning med 22,5%. Okningen kan framst hanforas till nya
hotell, men justerat for dessa, visas anda en 6kning pa 6,6% for
jamférbara enheter.

Intakt per disponibelt hotellrum (RevPAR) har fortsatt att 6ka pa
den europeiska hotellmarknaden. For jamfoérbara enheter inom
Rezidor SAS var RevPAR 8,5% hogre an under forsta halvaret
2004. Alla omraden visade tillvaxt, speciellt Skandinavien,
Storbritannien, Irland, Ryssland, de baltiska staterna samt
Mellanéstern. Ovriga hotellintékter visade svag tillvéxt i borjan
av aret, men i andra kvartalet har framst restaurantintakter visat
god tillvéxt. Ovriga intakter har haft en svagare utveckling.

Rezidor SAS har under andra kvartalet signerat sju nya hotell
kontrakt innebarande totalt 15 for forsta halvaret. Atta nya Park
Inn hotell har éppnats under perioden samt fem Radisson SAS
hotell.

EBITDA, resultat fore avskrivningar och inklusive resultat-
andelar i intresseforetag, uppgick till 79 (-5) MSEK for halvaret
samt 157 (45) MSEK for andra kvartalet. Resultatférbattringen
jamfort med ar 2004 beror huvudsakligen pa att jamforbara
enheter forbattrat sin EBITDA.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -63 (-92) MSEK for
de férsta sex manaderna samt 83 (8) MSEK for andra kvartalet.

SAS koncernen har under forsta kvartalet ingatt ett avtal med
USA-baserade Carlson Hotels Worldwide. Avtalet innebar att
Carlson Hotels forvarvat 25% i Rezidor SAS i utbyte mot
forbattrade kommersiella villkor i parternas Master Franchise
Agreement. Avtalet slutférdes i juni och medfér en reduktion av
kostnaderna pa 6,0 MEUR for andra halvaret av 2005. Helars-
effekten beddéms till 11 MEUR och kommer att ¢ka med
omsattningen.

Utveckling av antal hotell i drift 1999-2005
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Rapportering enligt IFRS (international Financial Reporting Standards)

Fran och med den 1 januari 2005 upprattar SAS koncernen sin
koncernredovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), i enlighet med géllande EU-direktiv.

Datum for évergangen till IFRS har satts till den 1 januari 2004
eftersom IFRS kraver omrakning av ett jamforelsedr. SAS
koncernen publicerar saledes finansiell information enligt IFRS
for 2004 och 2005 i samtliga finansiella rapporter som upp-
rattas enligt IFRS under 2005.

Avstdmning balansrakning 1 januari 2004 samt 30 juni 2004

Nedan presenteras skillnaderna mellan IFRS och tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper. Denna sammanstalining har
upprattats enligt de IFRS-principer som forvéntas gélla den 31
december 2005. IFRS é&r foremal for fortlopande oversyn och
godkdnnande av EU, varfér foérandringar fortfarande kan
komma att ske. Vidare kan, eftersom IFRS-regelverket ar nyl-
igen infort, fortydligande fran normgivaren och utvecklande av
praxis inom omradet innebara ytterligare klargoéranden vilka
kan komma att inverka pa informationen som anges nedan.

1 januari IFRS- 1 januari 2004 30 juni 2004 IFRS- 30 juni 2004 enl.
(MSEK) 2004  effekter enl. [FRS effekter IFRS
Immateriella anlaggningstillgdngar 2810 2810 3212 76 3288
Materiella anldggningstillgangar 29706 29706 26996 26996
Finansiella anléggningstillgéngar 10252 10252 11069 11 11080
Summa anlaggningstillgdngar 42 768 42768 41277 87 41364
Omséttningstillgangar 1286 1286 1289 1289
Kortfristiga fordringar 8155 8155 9109 9109
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 9 066 9 066 8829 8829
Summa omsittningstillgangar 18507 18507 19 227 0 19 227
Summa tillgangar 61275 61275 60504 87 60591
Eget kapital 13134 112 13246 11867 109 11976
Minoritetsintresse 112 -112 - 22 -22 -
Avsattningar 4 888 4 888 4431 4431
Langfristiga skulder 20855 20855 21070 21070
Kortfristiga skulder 22 286 22286 23114 23114
Summa eget kapital och skulder 61275 0 61275 60504 87 60591
Avstamning resultatrakning januari— juni 2004 samt januari-december 2004

Januari- IFRS- Januari-Juni Januari- IFRS-  Januari-December
(MSEK) Juni 2004 effekter enl. IFRS December 2004  effekter 2004 enl. IFRS
Omsattning 27710 27710 58073 58073
Personalkostnader -9958 -9 958 -19585 -19585
Ovriga rorelsekostnader -16303 -16303 -34 105 -34 105
Leasingkostnader flygplan -1317 -1317 -2 689 -2 689
Avskrivningar -1433 76 -1357 -2853 151 -2702
Resultatandelar i intresseféretag 94 11 105 137 20 157
Resultat vid forsaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 3 3 5 5
Resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader 111 111 113 113
Rorelseresultat -1093 87 -1 006 -904 171 -733
Resultat fran 6vriga aktier och andelar - - 1 1
Finansnetto -490 -490 -1042 -1042
Resultat efter finansiella poster -1583 87 -1496 -1 945 171 -1774
Skatt 269 269 69 -1 68
Minoritetsintresse 10 -10 - 4 -4 -
Periodens resultat -1304 77 -1227 -1872 166 -1706
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -1217 -1702
Minoritetsintresse -10 -4
Avstamning balansrdkning 31 december 2004 och 1 januari 2005

31 december 2004 IFRS- 31 december 2004  IFRS-effekter 1 januari 2005
(MSEK) effekter enl. IFRS IAS39 enl. IFRS
Immateriella anlaggningstillgangar 3029 151 3180 3180
Materiella anlaggningstillgangar 24 166 24 166 24 166
Finansiella anlaggningstillgangar 11074 20 11094 -64 11030
Summa anlaggningstillgangar 38269 171 38440 -64 38376
Omsattningstillgangar 1289 1289 1289
Kortfristiga fordringar 9459 9459 205 9 664
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8595 8595 1 859
Summa omsattningstillgangar 19343 19343 206 19549
Summa tillgangar 57612 171 57783 142 57925
Eget kapital 11159 195 11354 1468 12822
Minoritetsintresse 25 -25 -
Avséattningar 4255 1 4256 571 4827
Langfristiga skulder 21103 21103 -1581 19522
Kortfristiga skulder 21070 21070 -316 20754
Summa eget kapital och skulder 57612 171 57783 142 57925
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Avstamning koncernens eget kapital

Not (MSEK)
Eget kapital 1 januari 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 13134
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Minoritetsintresse b 112
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2004 13246
Eget kapital 30 juni 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 11867
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Goodwillavskrivningar a 87
Minoritetsintresse b 22
Summa IFRS-effekter 109
Eget kapital enligt IFRS 30 juni 2004 11976
Eget kapital 31 december 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 11159
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Goodwillavskrivningar a -1
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter d 171
Minoritetsintresse b 25
Summa IFRS-effekter 195
Eget kapital enligt IFRS 31 december 2004 11354
Verkligt varde kortfristiga placeringar C 1
Verkligt varde finansiella derivatinstrument C -348
Upplupet anskaffningsvérde finansiella laneskulder C 116
Verkligt vérde sakring (fair value hedge) C 0
Kassaflodessakring (cash flow hedge) kommersiella floden c 22
Kassaflodessakring (cash flow hedge) flygplan C 2248
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter d -571
Summa IFRS-effekter 1468
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2005 12822

Forklarande noter:

a. Avskrivning av goodwill

Enligt IFRS 3 "Business Combinations” ska goodwill inte
skrivas av utan istallet vara foremal for nedskrivnings-
prévning. SAS-koncernens immateriella tillgangar utgors
huvudsakligen av goodwill. Eftersom IFRS 3 tillampas
framatriktat fran ©vergangsdatumet aterférs goodwil-
lavskrivningar for 2004 enligt IFRS. SAS har i enlighet med
overgangsreglerna genomfort nedskrivningstester per den
1 januari 2004 och per den 31 december 2004. Testerna
visar attinga nedskrivningsbehov finns.

b. Minoritetsintresse
Enligt IAS 1, "Presentation of Financial Statements", ar
minoritetsintresse en separat komponent i eget kapital i
balansrakningen. | resultatrékningen ingar det som en del i
periodens resultat med belopp hanforligt till aktie- respek-
tive minoritetséagarna specificerat.

c. IAS 39, "Finansiella instruments: Recognition and

Measurement"

SAS koncernen tillampar 1AS 39 fran och med 1 januari
2005 och nyttjar det undantag som medges i IFRS 1 att inte
omrakna jamforelsesiffror/-information avseende 2004.
Foljaktligen har redovisning och vardering av finansiella
instrument, sakring av kassafléde och verkligt vérde samt
tilldmpning av sakringsredovisning fére 1 januari 2005
skett i enlighet med god svensk redovisningssed.

De generella principerna fér vardering av finansiella
instrument enligt 1AS 39 ar att finansiella tillgangar och
samtliga derivatinstrument ska vérderas till verkligt varde
medan finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Samtliga finansiella instrument, inklusive
derivatinstrument ska redovisas i balansrakningen.

En initial klassificering av respektive finansiellt instrument
faststaller redovisningsprincipen for instrumentets varde-
forandring i redovisningen. | de fall 1&n och derivat-
instrument avser att sdkra framtida kassafléden kan
sakringsredovisning tilldmpas. Ett vasentligt kriterium for
att sékringsredovisning ska fa tillampas ar att sékrings-
forhallandet forvantas vara effektivt saval vid ingaendet som
under sakringsperioden. Sakringsinstrumentets vardefor-
andringar paverkar antingen eget kapital (kassaflodes-
sakring) eller resultatet (verklig vardesakring). Sakrings-
transaktionen resultatredovisas i samma period som den
sakrade positionen stangs.

Uppskjuten skatt pa IFRS forandringar

Vissa av ovanstdende IFRS foérandringar medfér att en
skillnad mellan skattemassigt och bokfért varde uppstar. Pa
dessa skillnader redovisas uppskjuten skatt.
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Definitioner

AEA - The Association of European Airlines. En organisation
bestdende av de storsta europeiska flygbolagen.

AOC, Airline Operating Certificate — Flygoperativt tillstand.

ASK, Offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passa-
gerarsaten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital) — Bokfort eget kapital,
plus overvarde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kost-
naden for operationell flygplansleasing netto, plus finansiell netto-
skuld, minus kapitalandelar i intresseféretag. Kan ocksa uttryckas
som de totala tillgangarnas bokforda varde, plus 6vervardet i flyg-
plansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for operationell
flygplansleasing netto, minus kapitalandelar i intresseféretag,
minus icke rantebarande skulder och réantebarande tillgangar
exklusive pensionsmedel netto.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) — Rorelseresultat okat
med finansiella intakter i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Med sysselsatt kapital avses totalt kapital enligt balans-
rakningen med rantefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) — Se RPK.
Bruttovinstmarginal — Rérelseresultat fore avskrivningar i relation
till omsattning.

CAPEX (Capital Expenditure) — Framtida betalningar avseende
flygplan pa fasta order.

CFROI - Justerat EBITDAR i relation till AV.

EBIT (inkl. realisationsvinster) — Rorelseresultat.

EBIT- marginal - EBIT dividerat med omséttningen

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar — Rorelseresultat fore
finansnetto, skatt, avskrivningar, resultatandelar i intresseféretag
och resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rorelseresultat fore avskrivningar och leasing-
kostnader — Rorelseresultat fére finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar och leasingkostnader for flygplan.
EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med omsattningen.
Enhetsintakt (yield) — Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Informationstillfallen

Delarsrapport 3, januari-september 2005.........ccccoeviiviiiiiiiein.
Bokslutskommuniké 2005..............ccciiiiiiiiii
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2005............cocoviiiiiiiinl.

SAS AB Bolagsstamma ..........ocoeviiiiniennnen.

Delarsrapport 1, januari-mars 2006............couviveeieieiieeeeeiea
Delarsrapport 2, januari-juni 2006............coveuiiiiiiieecieeeeeeiea
Delarsrapport 3, januari-september 2006............ccccovviiiiiiiiiiin.
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Enhetskostnad, operationell — Flygverksamhetens operationella
rérelsekostnader minskade med ej trafikrelaterade intékter per
ASK.

Enhetskostnad, total — Flygverksamhetens totala rorelsekostnader
inklusive kapacitetskostnad for flygplan (40% av leasingkostnaden
och avskrivning i flygplan) minskade med €] trafikrelaterade intakter
per ASK (inklusive charter).

EV (Enterprise Value) — Genomsnittligt borsvarde med tillagg av
genomsnittlig finansiell nettoskuld under aret samt 7 ganger den
arliga kostnaden for operationell flygplansleasing netto.

Finansiell nettoskuld - Réantebarande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE - Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Justerad skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld plus 7 ganger
leasingkostnader flygplan, netto, i relation till eget kapital.
Kabinfaktor passagerare — Relationen mellan RPK och ASK i
procent. Beskriver utnyttjandegraden av tillgangliga platser. Kallas
aven passagerarbelaggning.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade 6ver-
respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten — Kassaflodet fran l6pande verk-
samhet fore rorelsekapitalférandring.

Nettoskuld — Rantebarande skulder minskat med rantebarande
tillgangar.

Resultat per aktie (EPS) - Periodens resultat exklusive minoritets-
intresse dividerat med totalt antal aktier.

RevPAR, Revenue per available room - Intakt per tillgangligt
hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passa-
gerare multiplicerat med den stracka i kilometer som dessa flygs.
Réntetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter
i relation till finansiella kostnader.

Sale and leaseback — Forsdljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld i relation till eget
kapital.

Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutningen.

TSR, Total shareholder return - Genomsnittlig totalavkastning.
Yield — Se Enhetsintakt.

............................. 8 november 2005

............................... 9 februari 2006
.................................... 7 mars 2006
.................................. 20 april 2006
...................................... 4 maj 2006
................................ 9 augusti 2006
............................. 8 november 2006

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm, telefon +46 8 797 00 00,
fax +46 8 797 51 10. De finns tillgangliga och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net

SAS koncernens manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer normalt den femte arbetsdagen. En finansiell kalender finns pa:

www.sasgroup.net

Investor Relations SAS koncernen: Sture Stelen +46 8 797 14 51, e-mail: investor.relations@sas.se
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2005

SAS Braathens lamnade den 17 januari svar till norska Konkurransetilsynet i vilket SAS Braathens bestred
Konkurransetilsynets anklagelse om missbruk av dominerande stallning.

John Dueholm tog éver ansvaret for affarsomradet Scandinavian Airlines Businesses fran 15 februari.

SAS koncernen ingick avtal om férsdljning av SAS Tradings verksamhet i Polen, Lettland och Estland till
Inflight Service Europe AB. Forsaljningen forutsatter relevanta myndigheters tillstand. Aterstdende verk-
samhet i SAS Trading avyttras eller integreras i SAS Business Opportunities.

SAS koncernen fordjupade samarbetet med USA-baserade Carlson Hotels Worldwide. Avtalet innebar att
Carlson Hotels forvarvar en aktiepost om 25% i Rezidor SAS i utbyte mot forbattrade kommersiella villkor
géllande parternas nuvarande Master Franchiseavtal (MFA).

Scandinavian Airlines blev det forsta flygbolaget i varlden med tradlést Internet ombord pa samtliga
interkontinentala flygplan.

Scandinavian Airlines Sverige lanserade det "Nya inrikesflyget" baserat pa enkelvagspriser och férenklade
biljettregler.

Andra kvartalet 2005

SAS AB's bolagsstamma beslutade att inte ge nagon utdelning for 2004. Vidare omvaldes samtliga
styrelseledaméter i SAS AB samt styrelsen utbkades med en ledamot, Timo Peltola.

Scandinavian Airlines Danmark motsatte sig kraftiga avgiftsékningar pa Képenhamns flygplats for perioden
2006-2008.

SAS koncernens flygbolag genomférde anpassningar i priser for att neutralisera effekten av de dkade flyg-
branslepriserna.

SAS koncernen meddelade att SAS Components framtida struktur och strategi utvarderas och att
forhandlingar med ett internationellt konsortium om ett mojligt partnerskap eller forvarv pagar.

Hakan Ericson utsags, fran 1 oktober, som ny medlem av koncernledningen med ansvar for affarsomradena
Airline Support och Airline Related Businesses.

Styrelsen fér SAS Technical Services meddelade att STS tekniska underhall skall marknadsanpassas
innebarande en effektivisering pa cirka 200 heltidstjanster.

Handelser efter 30 juni 2005

Norska Konkurransetilsynet har bétfallt SAS Braathens med 20 MNOK fér missbruk av dominerande
stallning pa linjen Oslo-Haugesund samt varslat om mojliga boter pa upp till 30 MNOK pa Oslo-Alesund av
samma anledning. SAS Braathens har ¢verklagat béterna avseende Haugesund och kommer att bestrida
boterna pa Alesundslinjen. Konkurransetilsynet avslutade samtidigt granskningen av flera andra linjer, utan
att finna férhallanden som strider mot konkurrenslagen.

Efter genomférd upphandling meddelade svenska staten att den valt Scandinavian Airlines Sverige som
leverantor pa samtliga 52 inrikeslinjer som upphandlats.

Scandinavian Airlines Businesses infér nya koncept fér europalinjerna.

SAS AB (publ)

org. nr. 556606-8499 _
Besoksadress: Frosundaviks Allé 1 ﬁ ;rod#lgl%n: SAS koncernen
Postadress: 195 87 Stockholm - P;fpér:%,g?ﬁt

Telefon +46 8 797 00 00 4
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