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Tredje kvartalet 2005

» Omsattningen for niomanadersperioden uppgick till 45 600 (43 133) MSEK, en 6kning med 5,7%.

* Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) forbattrades med 358
MSEK och uppgick for tredje kvartalet till 2111 (1 753) MSEK och fér nioméanadersperioden till
4483 (3 202) MSEK.

» Rorelseresultatet (EBIT) 6kade for tredje kvartalet med 425 MSEK till 802 (377) MSEK samt uppgick
till 703 (-629) MSEK for niomanadersperioden.

» Resultat fore realisationsvinster och poster av engangskaraktar forbattrades med 421 MSEK samt
uppgick for tredje kvartalet till 619 (198) MSEK. For niomanadersperioden uppgick resultatet till
-114 (-1 337) MSEK.

* Resultat efter finansiella poster uppgick for tredje kvartalet till 545 (102) MSEK samt till -155 (-1 394)
MSEK fér niomanadersperioden.

e Periodens resultat uppgick for tredje kvartalet till 529 (133) MSEK och till 57 (-1 094) MSEK for
niomanadersperioden.

« CFROI for tolvmanadersperioden oktober 2004-september 2005 blev 12% (8%).

* Resultat per aktie blev for SAS koncernen for niomanadersperioden 0,18 (-6,72) SEK. Eget kapital per
aktie uppgick till 76,22 (73,40) SEK.

« Antalet passagerare under niomanadersperioden dkade med 5,2% till 26 miljoner.

* Den totala valutajusterade enhetskostnaden for Scandinavian Airlines Businesses minskade trots
6kade branslepriser med 1% under niomanadersperioden. Justerat for 6kade branslepriser minskade
enhetskostnaden under samma period med 5,1% och med 2,7% under tredje kvartalet.

» Fortsatt osdakerhet om utvecklingen i flygbranschen ger anledning till férsiktighet, men baserat pa att
inga vasentliga férandringar sker i omvarlden, visar lagda affarsplaner ett positivt resultat for 2005.

» "Resultatet for tredje kvartalet blev som forvantat positivt och féljer den plan for I6nsamhet som SAS
koncernen arbetar med. Den nya affarsmodellen pa Europa har visat sig framgangsrik och kombinerad
med fortsatt sénkta enhetskostnader starker vi koncernens position", séger VD och koncernchef Jargen
Lindegaard.

SAS koncernen Oktober- Januari-Mars April-Juni Juli-September Oktober-September
(MSEK) 2004 2003 2005 2004 2005 2004 2005 2004  2004-05 2003-04
Omsattning 14940 13824 13016 12567 16017 15143 16567 15423 60540 56957
EBITDAR 1181 814 179 -44 2193 1493 2111 1753 5 664 4016
EBITDAR-marginal 79%  59% 14%  -04% 13,7%  9,9% 12,7% 11,4% 9,4% 7,1%
EBIT -104 43 -1048 -1257 949 251 802 377 599 -672
EBIT-marginal -0,7% -0,3% -81% -10,0% 59% 1,7% 4.8% 2,4% 1,0% -1,4%
Resultat fore realisationsvinster

och engangsposter -305 415 -1312 -1588 579 53 619 198 -419 -1752
Resultat efter finansiella poster -380 -245  -1290 -1540 590 44 545 102 -535 -1639
Periodens resultat -612 -609 971 -1374 499 147 529 133 -555 -1703
Resultat per aktie (SEK) -3,63  -3,53 -5,86 -8,26 3,01 0,86 3,03 0,68 -3,45 -10,25
Kassaflode fore

finansieringsverksamheten 1287 899 -1131 -1319 1675 2001 449 -421 2280 1160

SAS AB ar Nordens storsta borsnoterade flyg- och resekoncern och erbjuder flygtransporter samt flygrelaterade tjanster med utgdngspunkt fran norra Europa.
Scandinavian Airlines flyger inom Skandinavien, till/fran Europa, Nordamerika och Asien. Scandinavian Airlines & medlem och en av grundarna till varldens
storsta globala flygallians - Star Alliance™. Ovriga flygbolag i koncernen ar Spanair, Widerge's Flyveselskap och Bluel samt de delagda flygbolagen airBaltic och
Estonian Air. Inom koncernens affarsomraden Airline Support Businesses och Airline Related Businesses finns foretag som stodjer flygverksamheten. |
koncernen ingar ocksa hotellverksamhet med Rezidor SAS Hospitality.
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SAS koncernen

Resultatrakning
Juli-September Januari-September Oktober-September

(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2004-05 2003-04
Omsattning 16567 15423 45 600 43133 60 540 56 957
Personalkostnader -4949 -4 665 -15061 -14 623 -20023 -20080
Ovriga rérelsekostnader -9 507 -9 005 -26 056 -25308 -34 853 -32861
Leasingkostnader flygplan -843 -705 -2295 -2022 -2 962 2677
Avskrivningar -553 -663 -1700 -2020 -2382 -2760
Resultatandelar i intresseféretag 59 24 124 129 152 112
Resultat vid férsaljning av aktier i dotter- och

intresseforetag 35 0 33 3 35 654
Resultat vid férsaljning av flygplan och

byggnader -7 -32 58 79 92 -17
Rorelseresultat 802 377 703 -629 599 -672
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 1 48 1 48 9
Finansnetto -257 276 -906 -766 -1182 -976
Resultat efter finansiella poster 545 102 -155 -1394 -535 -1639
Skatt -16 31 212 300 -20 -64
Periodens resultat 529 133 57 -1094 -555 -1703
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderfoéretaget 499 112 30 -1105 -567 -1 686
Minoritetsintresse 30 21 27 11 12 -17
Resultat per aktie (SEK)! 3,03 0,68 0,18 -6,72 -3,45 -10,25

1) Resultat per aktie ar beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier (IAS33). Eftersom SAS koncernen inte har nagra options-,
konvertibel- eller aktieprogram férekommer ingen utspadning.

Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

Resultat fore realisationsvinster och poster av engangskaraktar

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2004-05 2003-04
Resultat efter finansiella poster 545 102 -155 -1394 -535 -1639
Nedskrivningar 0 0 0 0 27 52
Omstruktureringskostnader 102 64 180 139 264 480
Realisationsvinster -28 32 -139 -82 -175 -645
Resultat fore realisationsvinster och poster av
engangskaraktar 619 198 -114 -1337 -419 -1752
Finansiella nyckeltal
30 September 31 December 30 September 30 September
2005 2004 2004 2003
EBITDAR 4483 4383 3202 2947
EBITDA 2188 1694 1180 667
EBIT 703 -733 -629 -838
EBITDAR-marginal (12 manader rullande) 9% 8% 7% 7%
EBIT-marginal (12 manader rullande) 1% -1% -1% -2%
CFROI (12 manader rullande) 12% 9% 8% 7%
Avkastning pa eget kapital (12 manader rullande) -5% -14% -13% -8%
Soliditet 22% 20% 20% 22%
Nettoskuld, MSEK 7711 9956 11269 12563
Finansiell nettoskuld, MSEK 15888 17377 18834 19375
Skuldsattningsgrad 1,22 1,53 1,55 1,39
Justerad skuldsattningsgrad 2,72 3,09 3,01 2,91
Rantetackningsgrad (12 manader rullande) 0,7 -0.3 -0,1 -0,1
Trafikrelaterade nyckeltal
SAS koncernen Juli-September  Oktober-December Januari-Mars April-Juni Oktober-September
(MSEK) 2005 2004 2004 2003 2005 2004 2005 2004  2004-05  2003-04
Antal passagerare 9325 8562 7645 7512 7299 7238 9357 8902 33626 32243
RPK 93838 9188 7649 7317 7342 7031 9259 8970 34088 32516
ASK 13599 13542 12667 11894 12465 11852 13810 13470 52541 50773
Kabinfaktor 72,3% 67,8% 60,4% 61,6% 58,9% 59,3% 67,0% 66,6% 64,9% 64,0%
Yield, SEK 1,04 1,02 1,22 1,25 1,17 1,17 1,18 1,10 1,13 1,13
Total enhetskostnad, SEK 0,74 0,66 0,73 0,80 0,74 0,76 0,71 0,69 0,73 0,74
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Baste aktieagare,

Resultatet for tredje kvartalet var positivt och pa en niva som stodjer planen for ett positivt resultat for helaret 2005.
Jamfért med 2004 har resultatforbattringen kvartalsvis uppgatt till cirka 400 MSEK. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick under kvartalet till 802 MSEK och hittills i ar till 703 MSEK. Resultatet fore realisationsvinster och
engangsposter under kvartalet forbattrades med 421 MSEK och uppgick till 619 (198) MSEK.

Oljepriserna har varit rekordhtga, men SAS koncernen har kompenserat detta genom sakring av branslepriserna,
fortsatta kostnadsreduktioner och styrning av priserna. Koncernens flygbolag har under kvartalet haft rekordhdga
kabinfaktorer samtidigt som yieldutvecklingen har varit relativt stabil. Den nya affarsmodellen pa Europa och inom
Skandinavien med envagspriser och forenklat regelverk, har mottagits mycket positivt av vara kunder och saval
antalet salda biljetter som kabinfaktorn har 6kat markant. SAS koncernen 6kar nu sina marknadsandelar. Da
antalet Iagprisbiljetter 6kar kommer yielden framéver paverkas negativt, men férvantas kompenseras genom storre
volym.

Det finns nu tecken pa att den nastan kroniska éverkapaciteten, framst i Képenhamn, &r pa vag att reduceras. Flera
av vara konkurrenter har minskat eller offentliggjort kapacitetsreduktioner framéver.

Den positiva utvecklingen fér Bluel i Finland som praglat bolaget under 2005 har fortsatt med kraftiga
forbattringar av kabinfaktorerna. | Widerge ar det tal om annu ett rekordresultat och i Spanair genomférs en lyckad
expansion och bolaget uppvisar ett positivt resultat. Utvecklingen pa den spanska inrikesmarknaden ar dock
praglad av 6kande konkurrens fran nya aktorer.

De tva stora supportbolagen, STS och SGS, fortsatter med att anpassa verksamheten till den 6kande konkurrensen
och justera kostnaderna efter volym. SGS har forlorat kontrakt under tredje kvartalet och i STS ar konkurrensen
fran manga leverantorer av underhallstjanster stigande, vilket pressat bolagens marginaler. Vi fortsatter att renodla
koncernen och férvantas kunna offentliggéra ytterligare transaktioner under hosten.

Hotellverksamheten gar som planerat och Rezidor SAS ar pa god vag mot ett positivt resultat for aret och fortsatter
utvecklingen mot expansion och Iénsamhet.

Turnaround 2005 slutférs planenligt och efter tredje kvartalet aterstar endast 0,5 miljarder SEK att implementera
innan malet om besparingar pa cirka 14 miljarder SEK har uppnatts. Under kvartalet har enhetskostnaden minskat
med 2,7% och under aret med 5,1%, justerat for 6kade brénslepriser.

Som vi tidigare har meddelat fortsatter kostnadsanpassningarna av vara flygbolag eftersom nya affarsmodeller
kraver lagre kostnader. Ytterligare kostnadsanpassningar lokalt i bolagen under 2006 uppgar fér narvarande till
omkring 2 miljarder SEK. Implementeringen av anpassningarna kommer att ske under 2006.

Sammanfattningsvis visar SAS koncernens bolag en underliggande tillvaxt och i kombination med Turnaround
2005 och de kommersiella aktiviteterna starks nu koncernens marknadsposition. Da branschen fortsatt ar praglad
av en stor overkapacitet med tillhdérande prispress ar det noédvandigt att fasthdlla ett stort fokus pa
kostnadsutvecklingen. Kvartalets utveckling samt trafiken under oktober manad foljer den plan for I6nsamhet som
SAS koncernen arbetar med.
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SAS koncernens trafikutveckling

De europeiska flygbolagen anknutna till AEA har under
perioden januari-september visat en stabil trafikutveckling pa
flertalet marknader. AEA's totala internationella trafik tkade
under perioden med 6,3%. Den storsta tillvaxten har skett pa
trafiken till/fran Asien med 11,7% medan tillvaxten till/fran
Nordamerika varit svagare med en tillvaxt pa 1,9%.

SAS koncernens trafik (RPK) 6kade i motsvarande takt som AEA
med 5% under januari-september. Stérst tillvaxt hade SAS
koncernen pa Asientrafiken, spansk och finsk inrikestrafik. Den
totala kapaciteten (ASK) 6kade under samma period med 2,6%.
Kabinfaktorn 6kade med 1,5 procentenheter till 66,3%. Under
tredje kvartalet har tillvaxttakten ¢kat och trafiken steg med
7,1% medan kapaciteten enbart 6kat med 0,4%. Detta
resulterade i en starkt forbattrad kabinfaktor pa 4,5 procent-
enheter till 72,3%. Scandinavian Airlines Businesses nya
affarsmodell inom Skandinavien och Europa har bidragit till den
positiva trafikutvecklingen.

Den interkontinentala trafiken hade en svag utveckling i bérjan
av 2005 men har successivt forbattrats. Trafiktillvaxten pa 1,2%
under januari-september motsvarade dock inte kapacitets-
okningen pa 2,8%. Trafiken pa Asienlinjerna 6kade med 17,6%
medan trafiken minskat 6ver Nordatlanten till féljd av kapaci-
tetsneddragningar. Under tredje kvartalet ¢kade trafiken 2,6%
och kapaciteten minskade med 1,8% vilket resulterade i en
forbattrad kabinfaktor pa 3,7 procentenheter till 86,9%.

Trafiken pa Europalinjerna utvecklades positivt under januari-
september och 6kade med 11% framst pa grund av stark tillvaxt
for Spanair, Bluel och airBaltic. Den nya affirsmodellen pa
Intraskandinavien och Europa har bidragit positivt for
Scandinavian Airlines sedan 1 september. Kabinfaktorn
forbattrades med 2,9 procentenheter till 62,3%. Trafiken inom
Skandinavien minskade under perioden med 8,2%. Kapaciteten
anpassades pa grund av stor Overkapacitet inom vissa
marknader. Utvecklingen pa svensk inrikes har fortsatt att
utvecklas positivt efter lanseringen av "Nya Inrikesflyget".
Trafiken 6kade under kvartalet med 2,5% och kabinfaktorn
forbattrades med starka 12,9 procentenheter till 70,1%.

Spanairs trafik 6kade under januari-september med 13,9% i
nivad med kapacitetsékningen pa 14%. Bluel's utveckling under
perioden har varit stark och antalet passagerare har stigit med
29,4% samtidigt som kabinfaktorn férbattrats med 11,2
procentenheter till 60,9%. Inom affirsomradet Scandinavian
Airlines Businesses forbattrades Scandinavian Airlines Sveriges
kabinfaktor med 5,3 procentenheter till 62,8%. SAS Braathens
hade den hdgsta trafiktillvaxten med 3,8% och kabinfaktorn
forbattrades samtidigt med 2,0 procentenheter till 63,1%.
Widerges trafik var i nivd med foregdende ar. airBaltic's snabba
tillvaxt fortsatte under 2005 och antal passagerare 6kade under
perioden med 79,5%.

SAS koncernen* Jul-Sep Foréndring  Jan-Sep Foérandring

2005 motfg.ar 2005 mot f.g.ar

Antal passagerare ~ (000) 9325 89% 25981 5,2%
Passagerarkilometer (milj) 9838 7,1% 26439 5,0%
Sateskilometer (milj) 13599 04% 39874 2,6%
Kabinfaktor 72,3% 45p.e. 66,3% 1,5pe.

* Passagerartrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Widerege, Bluel och airBaltic.
SAS koncernen inkluderar for narvarande inte passagerare inom olika lojalitetsprogram. Fran
januari 2006 planerar SAS koncernen att inkludera dessa passagerare som en anpassning till
branschpraxis.

Trafikutveckling per linjeomrade
Jul-Sep 05vs. Jul-Sep 04 Jan-Sep 05 vs. Jan-Sep 04

Trafik Kapacitet Trafik Kapacitet

(RPK) (ASK) (RPK) (ASK)
Interkontinentalt 2,6% -1,8% 1,2% 2,8%
Europa 12,9% 3,3% 11,0% 5,9%
Intra-Skandinavien -5,6% -4.7% -8,2% -5,4%
Danmark (inrikes) 1,4% -7,4% 2,7% 0,8%
Norge (inrikes) 0,2% 2,0% 0,6% -0,3%
Sverige (inrikes) 2,5% -16,3% -4.1% -12,9%

Januari-September Trafik Kapacitet Kabinfaktor Férandring i

(RPK) (ASK) (%) _kabinfaktorn
SAS koncernen 5,0% 2,6% 66,3% 15pe.
SAS Danmark -8,6% -12,6% 61,5% 2,7 pe.
SAS Braathens 3,8% 0,5% 63,1% 20p.e.
SAS Sverige -4,5% -12,6% 62,8% 53p.e.
SAS International 1,2% 2,.8% 80,5% -1,3 pe.
Spanair 13,9% 14,0% 61,3% -0,1p.e.
Widerge -1,8% -1,2% 53,1% -0,3 pe.
Bluel 25,2% 2,1% 60,9% 11,2 pe.
airBaltic 119,5% 106,4% 57,0% 34p.e.

Ekonomisk utveckling

Januari-September 2005

Transaktionen med Carlson Companies avseende Rezidor SAS
fullféljdes den 30 juni 2005. Carlson Companies erhéll, genom
en nyemission om 55 MEUR, 25% av aktierna i Rezidor SAS i
utbyte mot férbattrade kommersiella villkor i parternas Master
Franchiseavtal, vilket 6kade koncernens eget kapital med 519
MSEK.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden januari-
september 2004 och 2005 var 325 MSEK. Effekten ar 569
MSEK pa omsattningen, -251 MSEK pa rorelsekostnaderna,
samt 7 MSEK pa finansnettot.

SAS koncernens omsattning uppgick till 45600 (43 133)
MSEK, en 6kning med 2467 MSEK eller 5,7%. Justerat for
valutaeffekter var 6kningen 1 898 MSEK eller 4,3% Passagerar-
trafiken (RPK) ¢kade med 5% fér koncernen. | Scandinavian
Airlines Businesses minskade trafiken med 1,4% jamfoért 2004
och den valutajusterade yielden 6kade med 2% jamfért med
samma period 2004 framst pa grund av inférda bransletillagg.

Personalkostnaderna t¢kade med 438 MSEK, eller 3% och
uppgick till 15061 (14 623) MSEK. Justerat for valutakurs-
effekt samt omstruktureringskostnader 165 (123) MSEK, var
personalkostnaderna 147 MSEK eller 1,4% hogre an forega-
ende ar. Okningen beror framst pa hogre volym inom hotell och
supportenheterna. Inom Scandinavian Airlines Businesses
minskade personalkostnaderna med 5,2%.

Koncernens 6vriga rorelsekostnader okade med 748 MSEK,
eller 3% till 26 056 MSEK. Justerat for valutakurseffekt dkade
kostnaderna med 678 MSEK, eller 2,7%, beroende pa ¢kade
branslekostnader. Koncernens kostnad for flygbrénsle uppgick
till 5766 (4521) MSEK. Justerat for positiv valutaeffekt pa
grund av en svagare USD 6kade bréanslekostnaden med 1 360
MSEK. Marknadspriset (dagsnotering) var under perioden i
genomsnitt 50% hogre an 2004.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 4 483 (3 202) MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till 2295 (2022) MSEK, en
okning med 273 MSEK. Avskrivningarna var 1700 (2 020)
MSEK, en minskning med 320 MSEK. De minskade avskriv-
ningarna beror i huvudsak pa sale and leaseback av flygplan,
vilket medfért Okade leasingkostnader. Totalt var leasing-
kostnader och avskrivningar med hansyn till valutaeffekt pa
samma niva som foregaende ar.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick till 124 (129) MSEK.
Férandringen mellan 2004 och 2005 beror dels pa férsamrade
resultat i airBaltic och Air Greenland men &ven pa positiv
resultatutveckling i Estonian Air samt British Midland.

Resultat fore realisationsvinster och poster av engangskaraktar
uppgick till -114 (-1 337) MSEK (se sidan 2).
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Koncernens resultat fran forsaljning av flygplan och
byggnader, uppgick under januari-september till 58 (79)
MSEK. Hari ingar avyttring av en McDonnell Douglas MD-82, en
Fokker F28 och tva Boeing 737 samt sale and leaseback av tva
Boeing 737. Darutover har hotellfastigheter avyttrats med en
realisationsvinst om 5 MSEK.

Verksamheterna i SAS Trading avyttrades under andra kvartalet
till ett pris motsvarande bokférda varden. Under tredje kvartalet
erhdlls en tillaggskopeskilling avseende avyttringen av
Scandinavian IT Group med 33 MSEK. Samtliga SAS
koncernens andelar i France Telecom (ursprungligen SITA
Foundation) avyttrades i juni for 49 MSEK med en realisations-
vinst om 48 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -906 (-766) MSEK. Rante-
nettot blev -807 (-662) MSEK, en 6kning med 145 MSEK i
huvudsak beroende pa en svagare SEK samt hogre
marknadsrantor och uppléningskostnader. Valutaeffekten var
-26 (-33) MSEK. Ovriga finansiella kostnader var netto -73 (-71)
MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -155 (-1 394)
MSEK.

Forandringen i resultat efter finansiella poster beror pa:

Valutaeffekt 325
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 1029
Leasingkostnader och avskrivningar -19
Resultatandelar i intresseféretag -5
Rantenetto m.m. -147
Realisationsvinster 56
Summa férandringar 1239

Tredje kvartalet 2005

SAS koncernen redovisar ett positivt resultat aven for tredje
kvartalet.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden juli-
september 2004 och 2005 var 185 MSEK. Effekten ar 571
MSEK pa omsattningen, -389 MSEK pa rorelsekostnaderna
samt 3 MSEK pa finansnettot.

Koncernens omsattning uppgick till 16 567 (15 423) MSEK, en
6kning med 1 144 MSEK eller 7,4%. Justerat for valutaeffekt,
571 MSEK, var 6kningen 3,6%.

Koncernens passagerartrafik 6kade med 7,1%. | Scandinavian
Airlines Businesses 6kade trafiken med 0,1% och yielden foll
-0,6% under kvartalet.

Roérelsekostnaderna inklusive personalkostnader, uppgick till
14456 (13670) MSEK. Rensat for valutaeffekter samt
omstruktureringskostnader var rérelsekostnaderna 2,7% hogre
an foregdende ar beroende pa i huvudsak hogre brénsle-
kostnader och hogre volym. Med hansyn till valutaeffekt har
brénslekostnaden o¢kat med 518 MSEK jamfort med tredje
kvartalet foregdende ar. Marknadspriset pa bransle (dags-
notering) var under juli-september 2005 i genomsnitt 46%
hogre an foéregaende ar.

EBITDAR uppgick for tredje kvartalet till 2 111 (1 753) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster och poster av engangskaraktar
blev 619 (198) MSEK.

Under tredje kvartalet var resultat fran flygplanstransaktioner -7
(-32) MSEK. Ovriga realisationsationsvinster uppgick till 35 (-)
MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick under tredje kvartalet till -257
(-276) MSEK. Rantenettot var -229 (-246) MSEK. Periodens
rantenetto inkluderar positiva effekter fran vardering av
finansiella instrument enligt IAS39 med 65 MSEK. Valuta-
kurseffekten var -1 (-4) MSEK och ¢vriga finansiella kostnader
-27 (-26) MSEK.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 545 (102) MSEK.

Resultat efter finansiella poster
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N Resultat per kvartal — Rullande 12-manaders resultat

SAS koncernens Turnaround 2005

SAS koncernen har sedan 2002 genomfort stora kostnads-
reduktioner med syfte att 1angsiktigt starka konkurrenskraften.
Totalt uppgar de kostnadssankande atgarderna till 14 miljarder
SEK, varav 0,5 miljarder SEK &terstar att implementera under
sista kvartalet 2005.

De positiva resultateffekterna fran Turnaround 2005 fér januari-
september 2005 uppgick till 2,4 miljarder SEK jamfort med
samma period 2004 och till 0,5 miljarder SEK for tredje
kvartalet. Resultateffekten for helaret 2006 bedéms uppga till
1,6 miljarder SEK.

Programmet nastan slutfort
SAS koncernen har under 2005 fokuserat pa att implementera
de aterstdende aktiviteterna. De aterstdende atgarderna
fordelas enligt féljande tabell:

Kvarstaende atgarder att genomfora i Turnaround 2005

(Miljarder, SEK) Totalt
Koncern & Scandinavian Airlines Businesses 0,2
SAS Technical Services, LCC-modell 0,1
SAS Ground Services, LCC-modell 0,1
Distribution inklusive IT 0,1
Totalt 0,5

Forbattrad enhetskostnad

Turnaround 2005 har under aret fortsatt bidra till reducerad
enhetskostnad trots o©kade branslepriser. Under januari-
september 2005 minskade Scandinavian Airlines Businesses
enhetskostnad med 5,1% och under tredje kvartalet med 2,7%
jamfort med 2004, justerat for 6kade branslepriser. Nedgangen
har skett trots reducerad flygkapacitet. Kapacitetsneddrag-
ningar inom Capacity & Utilization Focus har paverkat enhets-
kostnaderna negativt med cirka 2 procentenheter.

Nya affarsmodeller kraver ytterligare atgarder

SAS koncernen har under hosten 2005 introducerat nya
affarsmodeller som baseras pa:

- Kommersiella koncept

- Dimensionering av natverk

- Kostnader

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-september 2005
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Kommersiella koncept

Varje enhet inom SAS koncernen ska anpassa kunderbjud-
andena efter den lokala marknadens forutsattningar. Biljett-
restriktioner byts mot valfrihet och flexibilitet for kunden. Det
har resulterat i att kunders méjligheter att individuellt anpassa
sin resa Okat betydligt och prissadttningen baseras numera i
huvudsak pa rent efterfragestyrda system utan biljettrestrik-
tioner.

Under tredje kvartalet har Scandinavian Airlines som forsta
natverksbolag gatt dver till envagspriser pa linjer inom Europa
och Skandinavien. Sedan tidigare har Scandinavian Airlines
infort detta pa svensk- och norsk inrikes och dven Spanair,
Bluel och airBaltic har infért motsvarande kundanpassade
erbjudanden.

Dimensionering av natverk

Flygbolagens natverk ska dimensioneras och anpassas till de
lokala trafikstrommarna och bygga pa lénsam transfertrafik.
Genom att fokusera pa dynamisk trafikplanering ska SAS
koncernens enheter sdsongsanpassa kapaciteten ytterligare.
Scandinavian Airlines Sverige kommer tex. under vinter-
manaderna anpassa kapaciteten ytterligare. Liknande atgarder
kommer att genomféras bland de 6évriga flygbolagen inom SAS
koncernen

Kostnadsniva

Den nya koncernstrukturen med bolagiserade enheter under-
lattar jamforelser med konkurrenter samt reducerar tiden att
implementera nya atgarder. Utéver Turnaround 2005 genomfér
SAS koncernen forenklingar i respektive bolags affarsmodeller
vilket kommer att leda till ytterligare kostnadsanpassningar.

Kostnaden for en basprodukt ska vara i nivd med den mest
effektiva aktoren pa respektive marknad. SAS koncernen har
identifierat och stallt krav pa ytterligare anpassningar utifran
respektive dotterbolags enhetskostnadsniva. Dotterbolagen har
utifran dessa kravstallningar preliminart identifierat kostnads-
reduktioner for dren 2006-2007 motsvarande cirka 2 miljarder
SEK, fér Scandinavian Airlines Danmark, SAS Braathens,
Scandinavian Airlines Sverige och Scandinavian Airlines
International. Kostnadsanpassningen kommer primart att
implementeras under 2006. Arbetet med att kvalitetssakra och
identifiera ytterligare atgarder pagar dock fortsatt varfér omfatt-
ningen kan andras. Atgarderna omfattar produktivitet flygande
personal, effektiviseringar i férsaljningsverksamheten, ground
services, tekniskt underhall, distribution och administration.
Utover detta har inledande kollektivavtalsdiskussioner paborjats
under hosten 2005. Dessa kommer huvudsakligen att foras pa
lokal niva med respektive dotterbolag.

Omstruktureringskostnader

Omstruktureringskostnaderna fér 2005 forvantas bli nagot
hogre an tidigare indikerat framst pa grund av avsattningar till
definierade omstruktureringar i flera av koncernens bolag. For
heldret 2005 bedéms omstruktureringskostnaderna uppga till
omkring 0,3 miljarder SEK. Kassaflodeseffekterna ar mycket
begrénsade eftersom avsattningarna primart avser l6nekost-
nader fér 2006 fér uppsagd personal.

Finansiell stallning och kapitalfrigérelse

SAS koncernens likvida medel per 30 september uppgick till
8360 (7 607) MSEK. Utdver likvida medel har SAS koncernen
outnyttjade kontrakterade laneléften uppgaende till 4763
MSEK, en 6kning med 163 MSEK sedan juni och en 6kning
med 1429 MSEK sedan mars 2005. Under det andra och
tredje kvartalet har SAS koncernen betalat tillbaka utnyttjade
kreditfaciliteter pa 1414 MSEK. SAS koncernen har under
januari-september férnyat bilaterala faciliteter pa 1 586 MSEK.

Under januari-september har SAS koncernen salt en McDonnell
Douglas MD-80, tva Boeing 737 samt en Fokker F28. Darutover
har SAS koncernen gjort en sale and leaseback affar med tva
Boeing 737. Totalt gav detta ett forsaljningsvarde pa 878 MSEK.
Till foljd av Capacity & Utilization Focus kommer delar av MD-90
att fasas ut ur SAS koncernens flotta. Ytterligare kapitalfri-
gorelse med fokus pa flygplan, flygmotorer och reservdelar
kommer att fortsatta. SAS koncernen utvarderar for narvarande
SAS Components framtida struktur och strategi. | den paga-
ende processen ingdr forhandlingar med ett internationellt
konsortium om ett mojligt partnerskap eller forvarv.

Under april nyemitterade SAS koncernen obligationer pa 860
MSEK pa den norska marknaden. Obligationerna har en I16ptid
pa fem ar med aterbetalning under 2010.

Den finansiella nettoskulden uppgick per den sista september
2005 till 15 888 MSEK, en minskning med 1 489 MSEK sedan
31 december 2004. Moody's nedgraderade SAS koncernen
under maj manad med ett steg. | juni dndrade Moody's rating-
metodik vilket medférde att SAS koncernen uppgraderades till
B1 for foretagets "senior implied rating" med negativ outlook
som tidigare.

Soliditeten den 30 september 2005 var 22% (20%). SAS
koncernen har malsattningen att uppratthalla en skuld-
sattningsgrad som langsiktigt medger att SAS koncernen anses
som en attraktiv lantagare. SAS koncernens malsattning ar en
soliditet pa minst 30% samt en skuldsattningsgrad pa hogst
50%. De finansiella malen ska nas genom en kombination av
resultatforbattring, begransad investeringsniva samt genom
programmet for kapitalfrigorelse.

SAS koncernens planerade investeringar i flygplan ar mycket
begransade de narmaste aren. Totalt har SAS koncernen 6
flygplan i fast bestéllning med en total investering som uppgar
till 185 MUSD. Utéver investeringarna i nya flygplan goérs
investeringar i reservdelar och &vriga operationella invester-
ingar i storleksordningen cirka 1 300 MSEK per ar.

Flygplan i fast bestallning under perioden 2005-
2007:

SAS koncernen Total 2005 2006 2007
CAPEX (MUSD) 185 3 59 123
Antal flygplan 6 0 2 4
Investeringar

SAS koncernens investeringar, inklusive férskottsbetalningar,
uppgick for perioden till 1092 (3007) MSEK. Investeringar i
flygplan och annan flygmateriel var 392 (1 639) MSEK.

Jul-Sep Jan-Sep

2005 2004 2005 2004

Scandinavian Airlines Businesses 7 253 34 813

Subsidiary & Affiliated Airlines 69 60 184 834

Airline Support Businesses 191 75 539 288

Airline Related Businesses 5 127 37 140

Hotels 60 145 259 243
Koncerngemensamma

funktioner och elimineringar 23 12 39 689

SAS koncernen 355 672 1092 3007
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SAS koncernens totala flygplansflotta

30 september 2005:

Flygplanstyp Agda Inhyrda Totalt Uthyrda Order
Airbus A340/330 5 6 11
Airbus A319 4
Airbus A320/A321-200 8 20 28

Boeing 737 24 54 78 5 2
Boeing 717 4 4

McDonnell Douglas

MD-80-serien 27 62 89 6
McDonnell Douglas

MD-90-30 8 8 2
Avro RJ-85/100 9 9
Fokker F50 7 1 8 2
deHavilland Q100-400 16 37 53
SAAB 2000 5 5
Total 95 198 293 15 6
Fordelning av koncernens flotta per flygbolag:
Scandinavian Airlines

Businesses 80 114 194 15 6
Spanair 56 56
Widerge 15 14 29
Bluel 14 14
Total 95 198 293 15 6

Sakring av valuta och bransle

SAS koncernen har sakrat cirka 64% av USD-underskottet med
terminer och optioner under perioden oktober 2005 till
september 2006.

Av den forvantade flygbransleférbrukningen ar 50% sakrad pa
12 manader fran oktober 2005 till september 2006 till ett
genomsnittligt pris inklusive premie pa 580 USD/MT. Rester-
ande delen av 2005 ar 50% av den forvantade férbrukningen
sakrat till ett totalt genomsnittspris inklusive premie pa cirka
450 USD/MT. Sékringen ar primart genomford med tak-
optioner, men pa grund av hoga premienivder har &dven
instrument som swaps anvants.

SAS koncernen kommer fortldpande neutralisera prisékningar
for flygbransle genom kostnadsreduktioner, prissékring och
yieldstyrning. Vid stora prisrorelser inom korta tidsperioder
finns en efterslapning av effekterna fran kompenserande
atgarder. Volymeffekterna fran tidigare inforda bransletillagg
har varit begransade, men det kan inte uteslutas att effekterna
pa volymen okar vid hogre yieldnivaer.

Medelantal anstallda i SAS koncernen
(FTE)

Redovisningsprinciper och finansiella
rapporter

SAS koncernen tilldmpar sedan 1 januari 2005 International
Financial Reporting Standards (IFRS). Jamforelsetal fér 2004 &r
omraknade i enlighet med IFRS. Till och med 2004 tillampade
koncernen Redovisningsradets rekommendationer (RR). | ars-
redovisningen for 2004 lamnades en fullstandig redogorelse for
stallningstaganden samt effekter vid évergangen till IFRS. Pa
sidorna 21-22 framgar hur jamforelsetalen omréknats i enlighet
med IFRS.

Koncernens 6vriga formella finansiella rapporter framgar av
sidorna 2, 9 samt 10.

Moderforetaget SAS AB

Resultat efter finansiella poster uppgick fér perioden till 1 790
(932) MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 september 2005
till 1 MSEK jamfért med 1 MSEK vid arets bérjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 23073 per den 30
september 2005. Medelantal anstdllda i SAS AB uppgick till
182 (164).

Resultatrakning

Januari — September

(MSEK) 2005 2004
Omsattning 20 17
Personalkostnader -187 -159
Ovriga rérelsekostnader -188 -174
Roérelseresultat fore avskrivningar -355 -316
Avskrivningar 0 -1
Resultat vid avyttring av aktier -551 1353
Utdelning fran dotterforetag 3035 50
Rorelseresultat 2129 1086
Finansnetto -339 -154
Resultat efter finansiella poster 1790 932
Skatt 190 0
Periodens resultat 1980 932

Balansrédkning

30 Sep 31 Dec
(MSEK) 2005 2004
Anlaggningstillgangar 11225 9365
Omséttningstillgangar 60 396
Summa tillgangar 11285 9761
Eget kapital 5437 3457
Langfristiga skulder 5781 6168
Kortfristiga skulder 67 136
Summa eget kapital och skulder 11285 9761
Forandring i eget kapital
(MSEK) e e egeln e

Ingdende balans 1 jan 2004 1645 180 479 2304
Forskjutningar mellan fritt

Jul-Sep Jan-Sep
2005 2004 2005 2004
Scandinavian Airlines
Businesses 8241 9340 8309 9519
Subsidiary & Affiliated
Airlines 6311 5335 5714 5113
Airline Support Businesses 12127 12143 12021 11880
Airline Related Businesses 559 865 650 858
Hotels 4899 4661 4788 4243
Koncerngemensamma
funktioner 850 828 856 903
SAS koncernen 32987 33172 32338 32516

och bundet eget kapital 22 -22 0
Erhallna koncernbidrag,

netto 116 116
Arets resultat 1037 1037
Eget kapital 31 december

2004 1645 202 1610 3457
Forskjutningar mellan fritt

och bundet eget kapital 103 -103 0
Periodens resultat 1980 1980
Eget kapital 30 sep 2005 1645 305 3487 5437
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Helaret 2005

SAS koncernen har i bokslutsrapporten féor 2004 den 10
februari, i arsredovisningen for 2004 samt i delarsrapporten
den 3 maj och 17 augusti, meddelat att lagd affarsplan visar pa
ett positivt resultat for helaret 2005.

Marknaden préaglas av fortsatt stor éverkapacitet och prispress,
men de forsta tecknen pa reducerad 6verkapacitet har kommit
under hosten.

Fortsatt osakerhet om utvecklingen inom flygbranschen ger
anledning till forsiktighet, men baserat pa att inga vasentliga
forandringar sker i omvarlden, visar lagda affarsplaner ett
positivt resultat for 2005.

Resultatet for tredje kvartalet och trafikutvecklingen i oktober
har varit positiv och foljer planen.

Stockholm den 8 november 2005
SAS AB
o

%4407%

Jorgen Lindegaard
Verkstallande direktdr och koncernchef

Granskningsrapport

Vi har 6versiktligt granskat SAS AB's (publ) deldrsrapport fér niomanadersperioden per den 30 september 2005. Var
oversiktliga granskning har skett enligt den rekommendation som FAR utfardat.

En 6versiktlig granskning innebar att vi planerat och genomfért den éversiktliga granskningen for att med en begrénsad
sakerhet forsakra oss om att deldrsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. En ¢versiktlig granskning utgors i
huvudsak av forfragningar hos bolagets ledningspersonal samt analytisk granskning av finansiella uppgifter och vart
bestyrkande grundar sig darmed pa en begransad sékerhet jamfort med en revision.

Det har inte kommit fram ndgra omsténdigheter under vér éversiktliga granskning som tyder pd att delarsrapporten inte
uppfyller kraven pa delarsrapporter enligt Arsredovisningslagen och IAS34.

Stockholm den 8 november 2005

Deloitte AB
Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
Styrelse: Ledning:
Egil Myklebust, ordférande Jargen Lindegaard, Verkstallande direktér och koncernchef
Jacob Wallenberg, vice ordférande Gunnar Reitan, vice koncernchef
Berit Kjall, ledamot Gunilla Berg, koncerndirektoér och CFO
Fritz H. Schur, ledamot John S. Dueholm, koncerndirektor
Anitra Steen, ledamot Bernhard Rikardsen, koncerndirektor
Lars Rebien Sgrensen, ledamot Hakan Ericsson, koncerndirektor

Timo Peltola, ledamot

Verner Lundtoft Jensen, ledamot
Ulla Grontvedt, ledamot

John Lyng, ledamot

Informationstillfallen:

Bokslutskommuniké 2005. ...........cooiii 9 februari 2006
Arsredovisning & Hallbarhetsredovisning 2005. . ........iuiiiii 7 mars 2006
SAS AB BOIagSSTaMIMA ..t 20 april 2006
Delarsrapport 1, januari-mars 2006..........ouiuiii e 4 maj 2006
Delarsrapport 2, januari-juni 2006, ........c.uiiiii e 9 augusti 2006
Delarsrapport 3, januari-september 2006..........ouiuiie e 8 november 2006

Bolagsstamman kommer att avhallas i Stockholm den 20 april, for ytterligare information se www.sasgroup.net under Investor Relations,
Corporate Governance.

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm, telefon +46 8 797 00 00,
fax +46 8 797 51 10. De finns tillgangliga och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net

SAS koncernens manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer normalt den femte arbetsdagen. En finansiell kalender finns pa:
www.sasgroup.net

For fragor kontakta: Investor Relations SAS koncernen: Vice President Sture Stalen +46 8 797 14 51, e-mail: investor.relations@sas.se
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SAS koncernen

Balansrakning

30 September 31 December 30 September 30 September
(MSEK) 2005 2004 1 2004 1 2003
Immateriella anlaggningstillgangar 3877 3180 3218 2971
Materiella anlaggningstillgangar 22353 24 166 26143 31688
Finansiella anlaggningstillgdngar 12545 11094 11231 10424
Summa anlaggningstillgangar 38775 38440 40592 45083
Omséttningstillgangar 1429 1289 1335 1474
Kortfristiga fordringar 12177 9459 9593 9879
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8360 8595 7 607 7483
Summa omséttningstillgangar 21966 19343 18535 18836
Summa tillgangar 60741 57783 59127 63919
Eget kapital 2 13074 11354 12116 13947
Avsattningar 4771 4256 4270 4340
Langfristiga skulder 18 696 21103 20281 22520
Kortfristiga skulder 24 200 21070 22460 23112
Summa eget kapital och skulder 60741 57783 59127 63919
Eget kapital per aktie (SEK) 3 76,22 68,87 73,40 83,88
Rantebarande tillgangar 19621 17 324 16515 16727
Rantebarande skulder 27 332 27 280 27784 29290

1 Balansrakningarna ar 2004 ar omraknade enligt IFRS 3.

2) Inklusive minoritetsintressen.

3) Beraknat pa 164 500 000 utestaende aktier. SAS koncernen har inte genomfért nagra aterkopsprogram.

Férandring i eget kapital

Aktie- Bundna Ack. kursdiff.  Fritt eget Ack. kursdiff. Summa eget Minoritets- Summa
kapital reserver bundna kapital fria reserver kapital hanf. intresse eget
reserver till moder- kapital
foretags.
(MSEK) aktiedgare
Ingdende balans 1 januari 2004 1645 5348 218 5583 340 13134 112 13246
Forvary - -82 -82
Valutakursdifferens 8 49 -11 46 46
Forskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital 45 -45 0 0
Periodens resultat -1105 -1105 11 -1094
Justerat eget kapital 30 september 2004 1645 5393 226 4482 329 12075 41 12116
Forvarv - -1 -1
Valutakursdifferens -37 -34 -78 -149 -149
Forskjutningar mellan fritt och bundet eget -16 -14 65 -35 0 0
Periodens resultat -597 -597 -15 -612
Utgédende balans 31 december 2004 1645 5377 175 3916 216 11329 25 11354
Justering for IAS 39 1468 1468 1468
Ingdende balans 1 januari 2005 1645 5377 175 5384 216 12797 25 12822
Nyemission Rezidor SAS - 519 519
Konsolidering av intresseforetag - -31 -31
Vérdeférandring kassaflodessakringar -190 -190 -190
Valutakursdifferens 1117 91 -301" -99 -4 -103
Forskjutningar mellan fritt och bundet
eget kapital 306 -306 0 0
Periodens resultat 30 30 27 57
Summa eget kapital 30 september 2005 1645 5683 286 5009 -85 12538 536 13074

* Valutasakring av nettoinvesteringar i utlandska dotterforetag ingar med -383 MSEK respektive -158 MSEK.
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SAS koncernen

Kassafl6desanalys

Juli-September Januari-September Oktober-September
(MSEK) 2005 2004 2005 2004 2004-05  2003-04
Resultat efter finansiella poster 545 102 -155 -1394 -535 -1639
Avskrivningar 553 663 1700 2020 2382 2760
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -28 32 -139 -82 -175 -645
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -174 -110 -212 -163 -250 -379
Betald skatt -20 -13 44 -39 65 -144
Kassaflode fran verksamheten 876 674 1238 342 1487 -47
Forandring av rérelsekapital -1179 -1546 -905 -2113 -919 -2002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -303 -872 333 -1771 568 -2049
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -355 -672 -1092 -2393 -1854 -3902
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 -614 0 -614
Avyttring av dotterféretag 17 0 17 0 17 884
Forsaljning av anldggningstillgangar m.m. 1090 1123 1735 5039 3549 6841
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 449 -421 993 261 2280 1160
Extern finansiering, netto -750 -797 -1261 -1721 -1556 -1 046
Periodens kassaflode -301 -1218 -268 -1460 724 114
Omrakningsdifferens i likvida medel -19 -4 33 1 29 10
Foérandring av likvida medel enligt balansrakningen -320 -1222 -235 -1459 753 124

Kommentarer till kassaflodesanalysen
Kassaflodet fran verksamheten under januari-september 2005
forbattrades med 896 MSEK och uppgick till 1238 (342)
MSEK. Under tredje kvartalet uppgick kassaflodet fran verksam-
heten till 876 (674) MSEK. Forandringen i kassaflodet mot
foregdende ar forklaras huvudsakligen av det forbattrade
rorelseresultatet.

Forandring av rorelsekapitalet forbattrades under niomanaders-
perioden med 1208 MSEK och uppgick till -905 (-2 113)
MSEK. Forbattringen forklaras av negativa engangseffekter
under 2004 samt fokus pa frigorelse av rorelsekapital.
Utvecklingen av roérelsekapitalet under tredje kvartalet foljer
normal sdsongsvariation.

Investeringarna minskade med 1301 MSEK och uppgick till
-1092 (-2393) MSEK varav -392 (-1639) MSEK avser
flygmateriel. Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. uppgick
till 1735(5039) MSEK, vilket inkluderar forséljning av en

Resultatrakning — kvartalsvisa uppgifter

Douglas MD-82, tva Boeing 737 och en Fokker F28 samt sale
and leaseback av tva Boeing 737. SAS koncernens kassaflode
fore finansieringsverksamheten uppgick darmed till 993 (261)
MSEK.

Den externa finansieringen var -1261(-1721) MSEK. SAS
koncernens likvida medel enligt balansrakningen uppgick till
8360 (7 607) MSEK.

SAS koncernen har cirka 8000 MSEK i outnyttjade under-
skottsavdrag. Av dessa ar uppskjutna skattefordringar ej upp-
tagna for cirka 1 000 MSEK. Detta innebar att SAS koncernen
kommer att ha betalbar skatt férst da dessa underskottsavdrag
ar utnyttjade, vilket paverkar kassaflodet positivt under
kommande perioder.

2003 2004 2005
JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR-  JUL-
(MSEK) SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP
Omséttning 14920 13824 57754 12567 15143 15423 14940 58073 13016 16017 16567
Personalkostnader -5165 -5457 -21927 -4889 -5069 -4665 -4962 -19585 -4974 -5138 -4949
Ovriga rorelsekostnader -8018 -7553 -32066 -7722 -8581 -9005 -8797 -34105 -7863 -8686 -9507
Leasingkostnader flygplan -729 -655 -2935 -639 -678 -705 -667  -2689 -686 -766  -843
Avskrivningar =773 -740  -3046 -691 -666 -663 -682 2702 -583 -564  -553
Resultatandelar i intresseftretag 4 -17 39 69 36 24 28 157 20 45 55
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och
intresseforetag 0 651 651 0 3 0 2 5 0 -2 35
Resultat vid férséljning av flygplan och byggnader 559 -96 649 48 63 -32 34 113 22 43 -7
Rérelseresultat 798 -43 -881 -1257 251 377 -104 <733 -1048 949 802
Resultat fran dvriga aktier och andelar 0 8 -1 0 0 1 0 1 0 48 0
Finansiella poster, netto -234 -210 -588 -283 -207 -276 276 -1042 -242 -407 -257
Resultat efter finansiella poster 564 -245  -1470 -1540 44 102 -380 -1774 -1290 590 545
Skatt 196 -364 5 166 103 31 -232 68 319 91 -16
Periodens resultat 760 -609 -1465 -1374 147 133 -612  -1706 971 499 529
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 699 -581 -1415 -1359 142 112 -597  -1702 -964 495 499
Minoritetsintresse 61 -28 -50 -15 5 21 -15 -4 -7 4 30
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Segmentrapportering: resultat per affirsomrade
Scandinavian Subsidiary & Airline Support | Airline Related Hotels Koncern- SAS koncernen

Resultatrakning Airlines Affiliated Airlines Businesses Businesses gemensamt &
Januari— September Businesses eliminerinaar

2005 2004 2005 2004| 2005 2004{ 2005 2004| 2005 2004 2005  2004{ 2005 2004
Extern forsaljning 26121 25409 10494 8971] 3875 3454 963 1830 3811 3166 336 303] 45600 43133
Forsaljning mellan rérelsegrenar 996 953 127 59| 7166 7171 259 349 61 711 -8609 -8603 0 0
Total omséttning 27 117 26362 10621 9030 11041 10625 1222 2179 3872 3237 -8273 -8300] 45600 43133
Personalkostnader -5800 -6118 -2153 -1830] -4841 -4614/ -280 -321f -1386 -1191 -601 -549( -15061 -14623
Ovriga kostnader -19051 -18896| -6839 -6046] -5515 -5139]| -835 -1699| -2288 -2021| 8472 8493| -26056 -25308
EBITDAR per rorelsegren 2266 1348 1629 1154 685 872 107 159 198 25 -402 -356| 4483 3202
Leasingkostnader flygplan -1 393 -1153 -932 -869] 0 0 0 0 0 0 30 Ol -2295 -2022
EBITDA per rorelsegren 873 195 697 285 685 872 107 159 198 25 -372 -356 2188 1180
Avskrivningar -890 -1051 -236 -220 =276 -369 96  -109| -147 -125 -55 -146[ -1700 -2020
Resultatandelar i intresseforetag 43 46 46 64 0 0 0 0 35 22 0 -3 124 129
Realisationsvinster 324 26 -3 55 -100 -59 0 0 5 1 -135 59 91 82
EBIT per rorelsegren 350 -784 504 184 309 444 11 50 91 =77 -562 -44¢6 703 -629
Ofordelade resultatposter
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 48 1
Finansiella poster, netto -906 -766
Skatt 212 300
Periodens resultat 57 -1094

SAS koncernens 6vergripande mal

Malsattningar

SAS koncernen har ett totalt avkastningsmal (TSR) for aktien
uppgadende till 14% &ver en konjunkturcykel. Avkastnings-
malet avser aktiekursandring och aterinvesterad aktieut-
delning. Utifran detta avkastningsmal har SAS koncernen satt
sitt interna finansiella mal CFROL.

Resultatmal - CFROI

Ett av koncernens évergripande mal ar att under kommande
femarsperiod uppna en CFROI om i genomsnitt minst 20%
per ar dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalallokering vid
ateranskaffning av flygplansflottan.

Koncernen har under perioden oktober 2004-september
2005 genererat ett resultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar, realisationsvinster och kostnader fér operationell
flygplansleasing (EBITDAR) pa 5 664 (4 016) MSEK. Justerat
EBITDAR uppgick till 5507 (3 850) MSEK. Satt i relation till
justerat sysselsatt kapital var CFROI 12% (8%), vilket ar 8
procentenheter under malet.

Utveckling av cash flow return on investments,
CFROI (%)

20% mx\_. PSS
15%

_—

N Q& Q& RN 3 3 3 > 2 >
N R N R S

CFROI - - - - Lagstaavkastningskrav

Resultat och kapitalbegrepp som ingar i CFROI

Oktober-September

(MSEK) 2004-2005  2003-2004
Resultat
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2702 1339
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 2962 2677
EBITDAR 5664 4016
- _Intakter fran operationell flygplansleasing -157 -166
Justerat EBITDAR 5507 3850
Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
+ Egetkapital 12182 12639
+ Overvarde flygplan -704 -531
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto
(7-faktor) * 18313 18836
- Kapitalandelar i intresseféretag -750 -657
+ Finansiell nettoskuld 17007 18992
Justerat sysselsatt kapital 46 048 49279
CFROI 12% 8%

* P& kapitalmarknaden anvands berdkningsmodellen 7 ganger den &rliga kost-
naden oavsett leasarnas bindningstid. SAS koncernen beaktar leasingintakter i
denna post. NPV (Net Present Value) uppgick vid utgangen av september till
11 557 (12 863) MSEK. Genomsnittligt NPV for 12-manadersperioden uppgick

till 11427 (11 381) MSEK.

Maluppfylinad for SAS koncernens bolag (12 manader rullande)

Malsattning D Okt-Sep
2004-2005
SAS koncernen CFROI 20% 12%
Scandinavian Airlines CFROI 20% 8%
Spanair CFROI 25% 13%
Widerge CFROI 25% 24%
Bluel CFROI 25% 21%
SAS Cargo CFROI 20% 15%
STS ROIC 12% 8%
SAS Flight Academy ROIC 11% 7%
SGS EBITDA-marginal 8% 5%
Jetpak EBITDA-marginal 15% 10%
Hotels EBITDA-marginal 10% 6%?

DAvkastningskrav 6ver en konjunkturcykel.
2 Avser januari-september 2005

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-september 2005
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Affarsomrade Scandinavian Airlines Businesses

(det tidigare affarsomradet Scandinavian Airlines, med Braathens inkluderat fran 1 januari 2004)

Resultatrakning

Juli-September Januari- September
(MSEK) 2005 2004 M 2005 2004 1
Passagerarintakter 7443 7315 22118 21899
Charterintakter 516 371 1208 794
Ovriga trafikintakter 593 568 1726 1588
Ovriga intakter 732 691 2065 2081
Omsittning 9284 8945 27117 26362
Personalkostnader -1835 -1885 -5800 -6118
Forsaljningsomkostnader -183 -241 -466 -683
Flygbransle -1551 -1246 -4134 -3229
Luftfartsavgifter -1002 -1143 -2 896 -3291
Maltidskostnader -280 -253 -720 S777
Hanteringskostnader -1 304 -1 356 -4 049 -4126
Tekniskt flygplansunderhall 914 -1014 -3188 -3086
Data- och telekommunikationskostnader -435 -400 -1259 -1270
Ovriga rérelsekostnader -679 -735 -2 339 -2434
Rorelsens kostnader -8 183 -8273 -24 851 -25014
Resultat fére avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 1101 672 2 266 1348
Leasingkostnader flygplan -494 -407 -1393 -1153
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 607 265 873 195
Avskrivningar -292 -333 -890 -1051
Resultatandelar i intresseforetag 14 16 43 46
Realisationsvinster -9 -29 324 26
Rorelseresultat, EBIT 320 -81 350 -784
Finansiella poster, netto -195 -161 -530 -517
Scandinavian Airlines Businesses — Resultat efter finansiella poster 125 -242 -180 -1301

1) Proforma inklusive Braathens

Resultatutveckling

Affarsomradets totala omséattning o6kade under januari-
september med 2,9% till 27 117 (26 362) MSEK. Férandringen
beror pa okad trafik under tredje kvartalet, stabil yield delvis till
foljid av inférda bransletillagg samt 6kad charterproduktion.
Passagerarintakterna 6kade med 1% och Iag valutajusterat pa
samma niva som 2004.

Rérelsekostnaderna minskade jamfort med féregaende ar trots
de hoga flygbranslepriserna och uppgick till 24 851 (25 014)
MSEK. Brénslekostnaderna ¢kade under perioden med 905
MSEK till 4134 (3229) MSEK. Enhetskostnaden minskade
jamfort med foregaende ar med 1% och med 5,1% justerat for
Okade branslepriser, trots genomférd kapacitetsreduktion.

Personalkostnaden minskade med 5,2% till 5800 (6118)
MSEK. Medelantalet anstéllda uppgick under perioden till 8 309
(9519). Hanteringskostnaderna uppgick till 4049 (4 126)
MSEK och kostnaderna for tekniskt flygplansunderhall tkade
med 102 MSEK till 3188 (3086) MSEK till folid av okade
planerade underhallsvolymer.

Joint Ventureavtalet, ECA (European Cooperation Agreement)
mellan British Midland, Lufthansa och Scandinavian Airlines
medférde en negativ resultateffekt under januari-september pa
-363 (-88) MSEK. Férsamringen beror pa sémre utveckling hos
Lufthansa och British Midland samt justering av féregaende ars
resultat.

EBITDAR forbattrades med 918 MSEK och uppgick till 2 266
(1 348) MSEK.

Resultatet fore realisationsvinster och engangsposter uppgick
under perioden till -504 (-1 272) MSEK.

Tredje kvartalet

Omsattningen 6kade under tredje kvartalet med 3,8% till
9 284 (8 945) MSEK. Passagerarintakterna ékade med 1,7% till
7 443 (7 315) MSEK, till foljd av fler transporterade passagerare
och minskad yieldpress till foljd av inférda bransletilldagg. Rensat
for valutadandringar minskade passagerarintéakterna med 1,8%.

Roérelsekostnaderna minskade under tredje kvartalet med 90
MSEK till 8183 (8273) MSEK trots hogre flygbranslepris.
Personalkostnaderna  minskade med 50 MSEK (till
1835 (1885) MSEK och enhetskostnaden for personal med
1,5%. Brénslekostnaderna o¢kade under kvartalet med 305
MSEK till 1551 (1246) MSEK och enhetskostnaden for
flygbransle med 26,4%. Den totala enhetskostnaden minskade
valutajusterat med 2,7% justerat for brénslepriserna.

Joint Ventureavtalet ECA foérsamrades med 30 MSEK till -92
(-62) MSEK.

Resultatet fore realisationsvinster och engangsposter uppgick
under tredje kvartalet till 134 (-195) MSEK.

Scandinavian Airlines Businesses. Total
Juli-September  Januari-September
2005 férandr. 2005  forandr.

Antal passaaerare (000) 6117 05% 17673 -2.5%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 7218 0,1% 20009 -1,4%
Sateskilometer (ASK) (mil)) 9656 -78% 29162 -4,6%
Kabinfaktor 747% 59pe.  686% 22pe.
Valutaiusterad vieldutvecklina per linieomrade
Jul-Sep Jan-Sep
forandring forandring
f.g.ar f.g.ar
Interkontinentala linier -0.6% 2.8%
Europeiska linjer -3,8% -2,3%
Intraskandinaviska linjer 2,1% 12,2%
Dansk inrikes -0,6% 11,3%
Norsk inrikes 2,5% 4,1%
Svensk inrikes -11,5% -7,5%
Totalt -0.6% 2.3%>
Valutajusterad enhetskostnadsutveckling
Total enhetskostnad , inkl charter 1,4% "V -1,0%2
Operationell enhetskostnad , inkl charter 1,3% Y -0,8%2

1) Okade branslekostnader har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,2 procent-
enheter.

2 Okade branslepriser har negativt paverkat enhetskostnaden med 4,1 procentenheter.

3) Bransletillaggen beraknas ha paverkat yielden positivt med 5-6 procentenheter.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-september 2005
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Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines Danmark

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 2136 6296
Ovriga intakter 504 1358
Totala intakter 2640 7 654
Totala rorelsekostnader -2461 -7370
EBITDAR 179 284
Leasingkostnader -247 -715
EBITDA -68 -431
Avskrivningar 0 -1
EBIT -68 -432
Finansiella poster, netto 0 3
Resultat efter finansiella poster -68 -429
EBITDAR-marginal 6,8% 3,7%
Medelantal anstallda 1682 1639

Jul-Sep Jan-Sep

Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2055 -45% 5587 -9,7%

RPK (milj) 1588 -43% 4177 -8,6%

ASK (milj) 2283 -156% 6786 -12,6%
Kabinfaktor 69,5% 82p.e. 615% 2,7pe.
Yield, valutajusterad -6,1% -1,8%
Chartertrafik

Antal passagerare (000) 148 39,2% 327 83,3%

Scandinavian Airlines Danmarks trafik, RPK, minskade under
januari-september med 8,6%, framst pa grund av omdispo-
neringar och kapacitetsreduktioner inom affarsomradet. Kapa-
citeten minskade under perioden med 12,6% och kabinfaktorn
forbattrades med 2,7 procentenheter till 61,5%. Under tredje
kvartalet introducerades en ny affarsmodell pa Europalinjerna
med envagspriser och forenklat regelverk vilket mottagits
mycket val bland kunderna. Scandinavian Airlines Danmarks
kabinfaktor forbattrades under kvartalet med 8,2 procent-
enheter till 69,5%. Antalet charterpassagerare 6kade under
januari-september med 83,3% till foljd av en malinriktad insats
inom detta omrade.

For perioden januari-september var yielden nagot lagre &n
foregdende ar, men minskade under tredje kvartalet med 6,1%
bland annat till féljd av introduktionen av envagspriser. Den
lagre yielden har kompenserats av hégre kabinfaktor.

Scandinavian Airlines Danmark har under de nio forsta
manaderna haft fokus pa intdktsgenererande aktiviteter och
effektivitetshojande atgarder. Atgarderna har som malsattning
att sanka kostnaderna fran 2005 med cirka 20% inklusive en
kapacitetsreduktion pa fyra flygplan for att f& Scandinavian
Airlines Danmark |6nsamt. Scandinavian Airlines Danmark
passagerarintakter under januari-september uppgick till 6 296
MSEK. Den totala omsattningen uppgick till 7 654 vilket
inkluderar stigande charterintakter.

EBITDAR for perioden uppgick till 284 MSEK och 179 MSEK
under tredje kvartalet.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -429 MSEK och till
-68 MSEK under tredje kvartalet.

13

kr2) Braathens

Jul-Sep  Januari-September

(MSEK) 2005 2005 20042
Passagerarintakter 2368 7174 6583
Ovriga intakter 698 1893 1869
Totala intakter 3066 9067 8452
Totala rorelsekostnader -2 603 -7805 -7758
EBITDAR 463 1262 694
Leasingkostnader -272 -807 -769
EBITDA 191 455 -75
Avskrivningar -10 -32 -91
Realisationsresultat 0 2681 0
EBIT 181 691 -166
Finansiella poster, netto 2 1 -9
Resultat efter finansiella poster 183 692 -175
EBITDAR-marginal 15,1% 13,9% 8,2%
Medelantal anstallda 2803 2875 3076
EBIT fore realisationsresultat 181 423 -166
EBT fore realisationsresultat 183 424 -175

1 Avser intern realisationsvinst vid avyttring av Braathens AS till SAS
konsortiet, fére genomférandet av fusionen.
2 Proforma

Jul-Sep Jan-Sep
Trafik och produktion 2005 Foérandr 2005 Forandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 2257 02% 6562 -0,6%
RPK (milj) 1673 4,6% 4581 3,8%
ASK (milj) 2505 1,7% 7261 05%
Kabinfaktor 66,8% 1,8p.e. 63,1% 20p.e.
Yield, valutajusterad -2,7% -0,1%
Chartertrafik

Antal passagerare (000) 168 24,5% 359 30,7%

SAS Braathens trafik, RPK, 6kade under perioden januari-
september med 3,8%. Tillvéxten har varit starkast pa europa-
linjerna som oOkade med 124% dar framfor allt
sydeuropalinjerna haft en positiv utveckling. Kapaciteten, ASK,
Okade under perioden med 0,5% och kabinfaktorn forbattrade
med 2,0 procentenheter till 63,1%. Yielden var pa nivd med
forra aret trots inforda flygbransletillagg, vilket beror pa stor
tillvaxt pa sydeuropalinjerna dar yielden ar lagre. Konkurrensen
ar fortsatt hard med en underliggande prispress i marknaden.

Omséttningen 6kade under januari-september med 7,3% till
9067 (8452) MSEK. Passagerarintakterna okade under
perioden med 9% till 7 174 (6 583) MSEK. Valutajusterat var
okningen 4%. Okningen beror pa hogre trafikvolymer pa SAS
Braathens linjer. EBITDAR forbattrades med 81,8% till 1262
(694) MSEK. Under tredje kvartalet var forbattringen 30,6%.
Resultatforbattringen beror pa hogre intakter samtidigt som
rorelsekostnaderna  (valutajusterat) minskat med 5%.
Minskningen beror pd genomférda atgarder inom Turnaround
2005 samt synergier i samband med fusionen av Scandinavian
Airlines Norge och Braathens. SAS Braathens ligger totalt ndgot
efter plan i Turnaround 2005 och fokuserar framover pa att
forbattra produktiviteten ytterligare. SAS Braathens har initierat
nya effektiviseringsatgarder med malsattningen att forbattra
|dbnsamheten.

Resultatet fore realisationsvinster och fore poster av engangs-
karaktar forbattrades med 599 MSEK och uppgick till 424
(-175) MSEK och till 183 (-1) MSEK under tredje kvartalet.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-september 2005
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SAS

Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines Sverige

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 1307 4393
Ovriga intakter 471 1289
Totala intakter 1778 5682
Totala rorelsekostnader -1681 -5491
EBITDAR 97 191
Leasingkostnader -183 -541
EBITDA -86 -350
Avskrivningar -1 -3
EBIT -87 -353
Finansiella poster, netto -6 -20
Resultat efter finansiella poster 93 -373
EBITDAR-marginal 5,5% 3,4%
Medelantal anstallda 1498 1471

Jul-Sep Jan-Sep
Trafik och produktion 2005 Foérandr 2005 Foérandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 1399 86% 43% 4,1%
RPK (milj) 1072 -61% 3232 -45%
ASK (milj) 1546 -19,6% 5149 -12,6%
Kabinfaktor 69,4% 10,0p.e. 62,8% 5,3 p.e.
Yield, valutajusterad 5,0% 6,1%
Chartertrafik

Antal passagerare (000) 1542 922% 3616 84,1%

Scandinavian Airlines Sverige lanserade Nya Inrikesflyget i mars
2005 och Nya Europaflyget i september 2005. De nya
koncepten har bidragit till fler och nya kunder och marknaden
har generellt reagerat positivt.

Trafiken under perioden januari-september minskade med
4,5% som ett resultat av att kapaciteten minskat med 12,6%.
Kabinfaktorn 6kade med 5,3 procentenheter under perioden till
62,8%. Antalet passagerare 6kade med 4,1 % till nastan 4,4
miljoner. Sedan lanseringen av Nya Inrikesflyget har kabin-
faktorn pa svensk inrikes i genomsnitt o6kat med 10
procentenheter till cirka 70%. Kabinfaktorn pa Europalinjerna
Okade i september med 12 procentenheter till 68,4% efter
lanseringen av Nya Europaflyget. Yielden 6kade under perioden
med 6,1% till folid av inférda bransletillagg och kortare
genomsnittliga flygstrackor.

Chartertrafiken fortsatte att utvecklas val med en ©kning pa
84% matt i antal passagerare under arets nio forsta manader.

Omsattningen uppgick under de tre férsta kvartalen till 5 682
MSEK och passagerarintakterna till 4 393 MSEK. Aktiviteterna
inom Turnaround 2005 pagar som planlagt och har bidragit till
att effektivisera Scandinavian Airlines Sverige. EBITDAR
uppgick under perioden till 191 MSEK och har negativt
paverkats av den stora Overkapaciteten pa svensk inrikes.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -373 MSEK.

Under december kommer kapaciteten i storre utstrackning an
tidigare att sésongsanpassas efter den lagre efterfrdgan som en
foljd av 6kad dynamisk trafikplanering.

Scandinavian Airlines Sverige har initierat nya effektiviserings-
atgarder med malsattningen att forbattra lbnsamheten.

SAS

Scandinavian Airlines

Scandinavian Airlines International V)

Jul-Sep Jan-Sep
(MSEK) 2005 2005
Passagerarintakter 1675 4274
Ovriga intakter 542 1532
Totala intakter 2217 5 806
Totala rorelsekostnader -1833 -5302
EBITDAR 384 504
Leasingkostnader -184 -524
EBITDA 200 -20
Avskrivningar -2 -6
EBIT 198 -26
Finansiella poster, netto 0 18
Resultat efter finansiella poster 198 -8
EBITDAR-marginal 17,3% 8,7%
Medelantal anstallda 637 681

Jul-Sep Jan-Sep
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Férandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 406 27% 1129 05%
RPK (milj) 2885 26% 8020 1,2%
ASK (milj) 3322 -18% 9967 28%
Kabinfaktor 86,9% 3,7p.e. 80,5% -1,3p.e.
Yield, valutajusterad -0,6% 2,8%

D Avser Interkontinental trafik.

Konkurrensen pa Scandinavian Airlines Internationals marknad
har 6kat under januari-september. Trots stérre konkurrens har
Scandinavian Airlines Internationals trafik 6kat med 1,2%
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Kapaciteten
O6kade med 2,8% vilket bidrog till att kabinfaktorn minskade
med 1,3 procentenheter till 80,5%. Under tredje kvartalet 6kade
trafiken med 2,6% och kabinfaktorn med 3,7 procentenheter till
86,9%.

Under perioden januari-september har trafiken till/fran Asien
Okat med 17,6%. Kbépenhamn-Shanghai har haft den stérsta
okningen med bland annat mer an tre ganger fler passagerare i
Business an foregaende ar. Kapaciteten pa linjerna éver Nord-
atlanten har minskats med 7,4% och trafiken minskade med
8,2%. Mixen pa USA-linjerna mellan Business och Economy var
positiv. Economy Extra har utvecklats starkt under perioden och
Okat med 19% jamfort med féregaende ar. Till féljd av den
positiva utvecklingen kommer antalet stolar inom Economy
Extra att utokas under 2006.

Yielden ¢kade under januari-september med 2,8% till foljd av
forbattrad mix mellan Business och Economy samt inférda
bransletillagg.

Omsattningen under januari-september uppgick till 5806
MSEK och passagerarintakterna till 4 274 MSEK. EBITDAR
forbattrades jamfort med det forsta halvaret och uppgick till 504
MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -8 MSEK
och till 198 MSEK under tredje kvartalet.

Scandinavian Airlines International installerade i borjan av
2005, som forsta flygbolag i varlden, tradlost internet ombord,
SAS Net Access/Connexion by Boeing, pa samtliga Airbus
A330/A340 flygplan. Fran december 2005 kommer
Scandinavian Airlines International att erbjuda fyra direktsanda
TV-kanaler ombord i samarbete med Connexion by Boeing.
Vidare kommer Scandinavian Airlines att installera "flat beds" i
Business med bdrjan 2006. Scandinavian Airlines International
har initierat nya effektiviseringsatgarder med malséttningen att
forbattra I6nsamheten.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-september 2005
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Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

(exklusive Braathens)

Resultatrakning

Juli-September Januari-September
(MSEK) 2005 2004 v 2005 2004 1
Passagerarintakter 2810 2104 6903 5635
Fraktintakter 27 33 83 87
Charterintakter 1185 1164 2193 2240
Ovriga trafikintakter 74 73 225 195
Ovriga intakter 415 324 1217 873
Omsattning 4511 3698 10621 9030
Personalkostnader -796 -646 -2153 -1830
Forsaljningsomkostnader -128 -83 -287 =277
Flygbransle -739 -530 -1 667 -1297
Luftfartsavgifter -605 -500 -1428 -1298
Maltidskostnader -212 -252 -464 -559
Hanteringskostnader -272 -162 -660 -587
Tekniskt flygplansunderhall -293 -237 -792 -679
Data- och telekommunikationskostnader -80 -83 -184 -198
Ovriga rérelsekostnader -531 -539 -1357 -1151
Rorelsens kostnader -3 656 -3032 -8992 -7 876
Resultat fére avskrivningar och leasingkostnader, EBITDAR 855 666 1629 1154
Leasingkostnader flygplan -367 -298 -932 -869
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 488 368 697 285
Avskrivningar -82 -76 -236 -220
Resultatandelar i intresseforetag 34 1 46 64
Realisationsvinster -3 -5 -3 55
Rorelseresultat, EBIT 437 288 504 184
Finansiella poster, netto -39 -40 -106 -84
Subsidiary & Affiliated Airlines - Resultat efter finansiella poster 398 248 398 100

1) Proforma exklusive Braathens.

Resultatutveckling

Affarsomradet Subsidiary & Affiliated Airlines omfattar flyg-
bolagen Spanair, Widerge's Flyveselskap och Bluel. | affars-
omradet ingdr de strategiska innehaven i Estonian Air och
airBaltic. airBaltic konsoliderades i affarsomradet fran 1 augusti
2005. Darutover ingar intresseforetagen Air Greenland,
Skyways och British Midland. | oktober 2004 integrerades
Braathens i affarsomradet Scandinavian Airlines Businesses.
SAS Braathens ingar darfor inte i 2004 ars resultatrakning.

Affarsomradet stod under januari-september for 20% av SAS
koncernens omsattning fére koncernelimineringar. Flygbolagen
inom affarsomradet transporterade under perioden 8,3 miljoner
passagerare, en 6kning med 26,5% jamfort med foregaende ar.

Affarsomradets intékter uppgick under perioden januari-
september 2005 till 10621 (9030) MSEK, en 6kning med
17,6%. Samtliga enheter i affarsomradet uppvisar ékad omsat-
tning. Rorelsekostnaderna 6kade under niomanadersperioden
med 14,2% till 8992 (7 876) MSEK. Okningen forklaras av
hogre branslepriser och storre volymer. EBITDAR férbattrades
med 41,2% och uppgick till 1 629 (1 154) MSEK.

Affarsomradet redovisade for perioden ett resultat efter finan-
siella poster pa 398 (100) MSEK. Resultatet fore realisations-
vinster och poster av engdngskaraktar uppgick till 401 (45)
MSEK.

Tredje kvartalet

Omsattningen under tredje kvartalet tkade med 22% till
4511 (3 698) MSEK. Passagerarintakterna tkade med 33,6%
till 2810(2 104) MSEK. Okningen forklaras av stark trafik-
tillvéxt for Bluel och Spanair samt hogre yield till féljd av inférda
brénsletillagg.

Rorelsekostnaderna tkade under tredje kvartalet med 20,6% till
3656(3032) MSEK. Branslepriserna 6kade under samma
period med 209 MSEK vilket i kombination med 6kade volymer
forklarar kostnadsokningen.

EBITDAR forbattrades med 28,4% till 855 (666) MSEK. Resultat
efter finansiella poster forbattrades med 150 MSEK och upp-
gick till 398 (248) MSEK. Resultat fore realisationsvinster och
poster av engangskaraktar uppgick till 401 (253) MSEK.

Trafik och produktion * Juli-September Januari-September

2005  Foréndr 2005  Forandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 3208 29,6% 8308  26,5%
RPK (milj) 2620 32,6% 6430 313%
ASK (milj) 3943 28,5% 10711  29.2%
Kabinfaktor 66,5% 2,0p.e. 60,0% 10pe.

* Spanair, Widerge, Bluel och airBaltic.

Trafikutveckling 2005

Januari-September Spanair  Widerge Bluel airBaltic
Passagerare 17,0% -0,9% 294%  79,5%
RPK 139%  -18% 252% 119,5%
ASK 140%  -12% 2,1% 106,4%
Kabinfaktor 613% 53,1% 60,9%  57,0%

Kabinfaktor, férandring -0lpe. -03pe. 112pe. 34pe

SAS koncernen: Delarsrapport januari-september 2005
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Jul-Sep  Januari-September Jul-Sep  Januari-September
(MSEK) 2005 2005 2004 (MSEK) 2005 2005 2004
Passagerarintakter 1831 4344 3628 Passagerarintakter 429 1242 1141
Ovriga intakter 1341 2637 2622 Ovriga intakter 281 875 688
Totala intakter 3172 6981 6250 Totala intakter 710 2117 1829
Personalkostnader -375 -984 -863 Personalkostnader -265 -748 -631
Ovriga rorelsekostnader -2078 -4789  -4406 Ovriga rérelsekostnader -356 -1068 -956
Totala rorelsekostnader -2453 5773  -5269 Totala rorelsekostnader -621 -1816 -1587
EBITDAR 719 1208 981 EBITDAR 89 301 242
Leasingkostnader -335 -870 -830 Leasingkostnader -23 -67 -71
EBITDA 384 338 151 EBITDA 66 234 171
Avskrivningar -32 -88 -85 Avskrivningar -38 -114 -104
Resultatandelar i intresseforetag 0 -1 0 EBIT 28 120 67
Realisationsresultat 0 0 47 Finansiella poster, netto -7 -23 -23
EBIT 352 249 113 Resultat efter finansiella poster 21 97 44
Finansiella poster, netto -34 -84 -54
Resultat efter finansiella poster 318 165 59 EBITDAR-marginal 12,5% 142%  13,2%
Medelantal anstallda 1331 1324 1266
EBITDAR-marginal 22,7% 17,3%  157% CFROI (12 manader) 24% 18%
Medelantal anstéllda 2978 2 809 2641
CFROI (12 manader) 13% 13%
Specificerad resultatrékning tillganglig pa www.sasgroup.net
Jul-Sep Jan- Sep
Jul-Sep Jan- Sep Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Foérandr
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Forandr Reguljartrafik
Reguljartrafik Antal passagerare (000) 448 -02% 1332 -0,9%
Antal passagerare (000) 2079 195% 5148 17,0% RPK (milj) 144 -35% 415 -1,8%
RPK (milj) 1878 14,0% 4487 13,9% ASK (milj) 264 -17% 783 -1,2%
ASK (milj) 2763 120% 7322 14,0% Kabinfaktor 54,4%-1,0p.e. 53,1% -0,3 p.e.
Kabinfaktor 680% 12pe 61,3% -0,1pe. Yield, (NOK/RPK) 5,0% 3,8%
Yield, (EUR/RPK) 7,2% 5,4% Enhetskostnad tot, inkl charter
Enhetskostnad tot, inkl charter (lokal valuta) 6,8% 6,4%
(lokal valuta) 8,3% 5,4%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 1116 09% 1904 -7,4%

Spanair har i enlighet med tillvéxtplanen under aret 6ppnat tva
nya destinationer och fem nya linjer. Kapaciteten tkade under
januari-september med 14% och ar koncentrerad pa spansk
inrikestrafik. Trafiken, RPK, 6kade under perioden med 13,9%.
Pa spansk inrikestrafik 6kade trafiken med 17,1% och kapaci-
teten med 18%, vilket resulterat i en nagot lagre kabinfaktor pa
63,3%. Antalet transporterade passagerare 0kade pa spansk
inrikestrafik med 18,9% och marknadsandelen har okat.
Utvecklingen inom affarssegmentet har varit god och volymerna
har tkat.

Yielden 6kade under januari-september med 5,4% framst till
foljd av inférda bransletillagg och en positiv utveckling inom
affarssegmentet.

Enhetskostnaden ¢kade under perioden med 5,4% paverkat av
hogre brdnslepriser. Justerat for brdnsle Okade enhets-
kostnaden med 2,8%.

Omsattningen 6kade under januari-september med 11,7% till
6981 (6 250) MSEK. Passagerarintakterna 6kade med 19,7%
till 4 344 (3 628) MSEK till f6ljd av stérre volymer och forbattrad
yield. Under tredje kvartalet 6kade passagerarintakterna med
24,1% till 1 831 (1 475) MSEK. Charterintdkterna var lagre an
foregdende ar efter produktionsneddragningar, men hogre
under tredje kvartalet. Rorelsekostnaderna okade till foljd av
den okade kapaciteten och volymen med 9,6% till
5773 (5269) MSEK. Branslekostnaderna 6kade jamfoért med
foregadende ar med 239 MSEK, en 6kning med 18,6%. EBITDAR
forbattrades med 23,1% till 1 208 (981) MSEK.

Resultat efter finansiella poster forbattrades med 106 MSEK till
165 (59) MSEK och uppgick under tredje kvartalet till 318
(280) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster forbattrades med 153 MSEK till
165 (12) MSEK.

Den positiva utvecklingen fér Widerge fortsatte under tredje
kvartalet.

Widerges trafik, RPK, minskade under januari-september med
1,8% jamfort med foregadende ar och kapaciteten med 1,2%.
Kabinfaktorn var pa samma niva som foregaende med 53,1%.
Regionala flygbolag med upphandlade linjer har lagre kabin-
faktorer, vilket beror pa att en flyglinje ofta bestar av tre eller
flera stopp, vilket medfor att belaggningen pa de sista
strackningarna ar lagre jamfort med en direktlinje.

Yielden forbattrades under januari-september med 3,8%
jamfort med féregaende ar, framst till foéljd av inférda
bransletillagg. Enhetskostnaden ¢kade under samma period
med 6,4%. Full effekt fran arets kollektivavtalsférandringar har
inte uppnatts och Widerge arbetar pa ytterligare effektivi-
seringar.

Widerges omsattning 6kade under januari-september med
15,7% till 2 117 (1 829) MSEK. EBITDAR forbattrades med 59
MSEK till 301 (242) MSEK och EBITDAR-marginalen var
14,2%. Resultat efter finansiella poster forbattrades kraftigt
jamfort med féregaende ar och uppgick till 97 (44) MSEK.

Under oktober 2005 paverkades Widerge av en "ga-sakte-
aksjon" bland den tekniska markpersonalen. Aktionen varade i
19 dagar och resulterade i 387 installda flygningar under denna
period och kommer att paverka intékterna negativt och i viss
grad medféra hégre kostnader under fjarde kvartalet.

Widerge vann under hosten 11 av 16 upphandlade linjer pa det
norska kortbanenatet for perioden 1 april 2006 till mars 2009.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-september 2005
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Jul-Sep Januari-September
(MSEK) 2005 2005 2004
Passagerarintakter 349 1115 866
Ovriga intakter 39 133 41
Totala intakter 388 1248 907
Personalkostnader -56 -186 -143
Ovriga rorelsekostnader -290 -903 -753
Totala rorelsekostnader -346 -1 089 -896
EBITDAR 42 159 11
Leasingkostnader -34 -101 -105
EBITDA 8 58 -94
Avskrivningar -4 -10 o)
EBIT 4 48 -103
Finansiella poster, netto 3 0 -9
Resultat efter finansiella poster 7 48 -112
EBITDAR-marginal 10,8% 12,7% 1,2%
Medelantal anstéllda 449 444 338
CFROI (12 manader) 21% 2%
Jul-Sep Jan-Sep
Trafik och produktion 2005 Forandr 2005 Foérandr
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 360 26,1% 1068 29,4%
RPK (milj) 230 27,9% 668  252%
ASK (milj) 339 1,3% 1098 2,1%
Kabinfaktor 68,0% 14,1 pe. 609% 11,2p.e.
Yield, (EUR/RPK) -6,9% 3,3%
Enhetskostnad tot, inkl
charter (lokal valuta) 4,1% 8,3%
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Trafikutvecklingen var fortsatt positiv under tredje kvartalet.
Trafiken, RPK, 6kade under januari-september med 25,2%.
Kabinfaktorn forbattrades med 11,2 procentenheter till 60,9%.
Speciellt bra var utvecklingen pa inrikeslinjerna dar kabin-
faktorn var 65,1%. Totala antalet passagerare tkade under
samma period med 29,4% jamfort med foregaende ar.

Kapaciteten 6kade under januari-september med enbart 2,1%
jamfort med samma period féregaende ar. Kapaciteten har
omférdelats fran Europa linjerna till finsk inrikes produktion.

Under tredje kvartalet okade trafiken med 27,9% och
kapaciteten med 1,3% vilket resulterade i att kabinfaktorn for-
battrades med 14,1 procentenheter till 68%. Bluel introdu-
cerade i september som forsta bolag i Finland envagspriser i
den finska marknaden. Samtidigt lanserade Bluel sin stérsta
reklamsatsning "Taito Lentdd" (konsten att flyga) genom
tiderna. Bade introduktionen av envagspriserna och reklam-
satsningen har givit 6kade trafikvolymer.

Enhetsintékterna, yielden, okade med 3,3% under januari-
september. Under tredje kvartalet minskade yielden med 6,9%
pa grund av sankta intdktsnivaer under juli manad. Lagre
snittintakter kompenserades av tkat passagerarantal.

De 6kade brénslekostnaderna belastade resultatet med 6 MSEK
for tredje kvartalet och enhetskostnaderna 6kade darfér med
4,1%.

Passagerarintakterna for januari-september ¢kade med 249
MSEK jamfort med foregaende ar och uppgick till 1 115 (866)
MSEK. Omsattningen 6kade 37,6% till 1 248 (907) MSEK. For-
utom en 6kning av passagerarintakterna, paverkades omsatt-
ningen positivt av att Bluel bedriver forséljning och
marknadsforing i Finland for &vriga flygbolag inom SAS
koncernen och for vissa bolag inom Star Alliance.

Resultat efter finansiella poster forbattrades med 160 MSEK
och uppgick till 48 (-112) MSEK. Resultatférbattringen beror
framforallt pa forbattring av belaggningen. Under tredje
kvartalet forbattrades resultat efter finansiella poster med 53
MSEK till 7 (-42) MSEK.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-september 2005
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Affarsomrade Airline Support Businesses

Resultatrakning

Juli-September Januari-September
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Omsattning 3553 3537 11041 10625
Personalkostnader -1584 -1457 -4 841 -4 614
Hanteringskostnader -337 -276 -995 -844
Tekniskt flygplansunderhall -367 -388 -1263 -1301
Data- och telekommunikationskostnader -150 -149 -445 -438
Ovriga rérelsekostnader -1002 -836 -2812 -2 556
Rorelsens kostnader -3440 -3106 -10356 -9753
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 113 431 685 872
Avskrivningar -71 -126 -276 -369
Rorelseresultat, EBIT 42 305 409 503
Finansiella poster, netto -31 -18 -100 -59
Airline Support Businesses - Resultat efter finansiella poster 11 287 309 444

SAS Ground Services SAS Technical Services SAS Cargo Group

Januari-September Januari-September Januari-September

2005 2004 2005 2004 2005 2004

Omsittning 4572 4617 4224 3965 2350 2147
Varav extern omsattning 17,5% 16,8% 19,7% 15,4% 95,3% 96,2%
Rérelsens kostnader -4411 -4322 -3786 -3520 -2 269 -2072
EBITDA 161 295 438 445 81 75
EBIT 74 186 287 217 42 42
Resultat efter finansiella poster 64 192 210 166 27 25
Medelantal anstallda 7042 6950 3652 3665 1328 1265

Resultatutveckling

Affarsomradet Airline Support Businesses verksamhet inne-
fattar SAS Ground Services, SAS Technical Services och SAS
Cargo Group. SAS Ground Services (SGS) ar en fullservice-
leverantor inom omradet Airline Ground handling och flygplats-
relaterade tjanster. SAS Technical Services (STS) levererar
tekniskt underhall av flygplan, motorer och 6vriga komponenter
till flygbolag inom och utanfér SAS koncernen. SAS Cargo
Group erbjuder varutransporter till/fran och inom Skandinavien.
Affarsomradet stod under januari-september for 20% av SAS
koncernens omsattning fore koncernelimineringar.

Enheterna inom affarsomradet har de senaste aren effektivi-
serat verksamheterna som ett resultat av strukturéandringarna i
flygbranschen. Konkurrensen har ¢kat avsevart under aret.
Omsattningen 6kade under januari-september med 3,9% till
11041 (10 625) MSEK till foljd av hogre volym. Resultat efter
finansiella poster har férsédmrats med 135 MSEK till 309 (444)
MSEK.

Under tredje kvartalet var omsattningen i niva med féregaende
ar och uppgick till 3553 (3 537) MSEK. Omférhandlade avtal,
ett antal positiva engangsposter féregaende ar samt lag volym
inom STS medférde att affarsomradets resultat efter finansiella
poster forsamrades med 276 MSEK till 11 (287) MSEK.

Konkurrensen pa SAS Ground Services (SGS) marknad har
6kat under 2005. Flygbolagen har effektiviserat, minskad och
forenklad service, vilket medfért minskade inkép av ground
handling tjanster. Antal hanterade flygplan och priser har
minskat jamfért med 2004, vilket delvis har kompenserats av
Okad forséljning av nya produkter samt etablering pa nya
marknader.

Under tredje kvartalet tecknade SGS avtal med KLM i
Manchester, South African i Washington och Britannia i
Skandinavien. Icelandair och Sterling har i Skandinavien valt
andra leverantorer an SGS, vilket motsvarar cirka 120 MSEK i
minskad arsomséattning. SGS har i 6vrigt under aret tecknat
storre avtal med bade gamla och nya kunder: Thai Airways, Lot
Polish Airways, South African Airways och Thomas Cook,
medan Maersk valtatt inte férnya sitt kontrakt med SGS i
Danmark.

Minskade kop, intern effektivisering samt férlorade kunder har
tillsammans lett till dvertalighet hos SGS i Danmark och Sverige,
vilka under arets tre forsta kvartal inneburit uppsagningar

motsvarande 244 heltidstjanster. SGS har fortsatt genomfort
intern effektivisering inom ramen fér Turnaround 2005.

SGS omsaéttning uppgick under  januari-september till 4 572
(4617) MSEK. Resultat efter finansiella poster var 64 (192)
MSEK, vilket belastats med 61 MSEK for omstrukturerings-
kostnader.

SAS Technical Services (STS) omsattning for perioden januari-
september uppgick till 4224 (3 965) MSEK, en 6kning med
6,5% jamfort med foregaende ar. Intakterna fran kunder utanfor
SAS koncernen 6kade med 28% under samma period till 834
MSEK och kompenserade darmed foér svag omsattningsut-
veckling inom koncernen.

Rorelseresultatet, EBITDA, var pa niva med féregaende ar och
uppgick till 438 (445) MSEK. Resultat efter finansiella poster
forbattrades med 26,5% till 210 (166) MSEK pa grund av lagre
avskrivningar.

Utvecklingen under tredje kvartalet har varit svagare é&n
forvantat och resultatet efter finansiella poster uppgick till -5
(81) MSEK. Férsamringen beror pa lagre belaggning an
planerat inom tungt/mellantungt underhdll samt hogre
kostnader inom komponentverksamheten.

Effektiviseringsatgarderna inom tungt/mellantungt underhall
samt marknadsanpassning av Line-verksamheten i Norge
fortsatter och antalet medarbetare har minskat med 110
tjanster genom naturlig avgang och frivilliga atgarder. Totalt
genomfdrs effektiviseringar om cirka 200 heltidstjanster.

Marknaden foérvantas fortsatt bli kravande med fortsatt lag
belaggning och generell prispress.

SAS Cargos omsattning uppgick under januari-september till
2350 (2 147) MSEK. Omsattningen har negativt paverkats av
lagre kapacitet pa de interkontinentala linjerna samt en svagare
marknad i Europa och Skandinavien. Till foljd av inférda
bransletillagg 6kade yielden under tredje kvartalet och uppgick
till 1,90 (2,04) SEK. Den underliggande trenden beddms
fortsatt vara neratgaende.

SAS Cargos resultat efter finansiella poster forbattrades med 2
MSEK till 27 (25) MSEK.

SAS koncernen: Delarsrapport januari-september 2005
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Affarsomrade Airline Related Businesses

Resultatrakning

Juli-September Januari-September
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Omsattning 352 740 1222 2179
Personalkostnader -75 -105 -280 -321
Hanteringskostnader -42 -46 -119 -146
Tekniskt flygplansunderhall -5 -399 -156 -1091
Data- och telekommunikationskostnader -13 -13 -41 -41
Ovriga rérelsekostnader -173 -126 -519 -421
Rorelsens kostnader -308 -689 -1115 -2020
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 44 51 107 159
Avskrivningar -31 -33 -96 -109
Realisationsvinster 2 0 0 0
Rorelseresultat, EBIT 15 18 11 50
Finansiella poster, netto -6 -4 -10 -11
Airline Related Businesses — Resultat efter finansiella poster 9 14 1 39

SAS Flight Academy Jetpak European Aeronautical ~ SAS Business

Group  Opportunities

Januari-September Januari-September Januari-September Jan-Sep

2005 2004 0 2004 2005 2004 2005
Omsattning 330 384 338 146 142 172
Varav extern omsattning 48,8% 41,9% 98,6% 99,7% 62,3% 65,5% 99,4%
Rorelsens kostnader -245 -282 -310 -127 -116 -163
EBITDA 85 102 28 19 26 9
EBIT 26 33 14 10 11 7
Resultat efter finansiella
poster 23 32 13 9 10 8
Medelantal anstéallda 163 152 176 158 156 26

Resultatutveckling

Affarsomradet Airline Related Businesses innefattar SAS Flight
Academy, Jetpak, European Aeronautical Group, SAS Media och
SAS Business Opportunities. Under 2005 har verksamheten
inom SAS Trading i Osteuropa salts. SAS Flight Academy é&r ett
ledande traningscenter for piloter, kabinpersonal, flygtekniker
och sjobefal. Jetpak erbjuder expresspaketleveranser fran dorr
till dorr. | affarsomradet ingar ocksd mediahuset SAS Media.
SAS Business Opportunities utvecklar moéjligheter inom "non-
seat business", ett véxande omrade med nya affarsmojligheter.
SAS koncernen slutférhandlar fér narvarande med olika
motparter om forsaljning av Jetpak. Affaren forvantas vara klar
vid arsskiftet.

SAS Flight Academys omséattning minskade under januari-
september 2005 med 54 MSEK till 330 (384) MSEK. Minsk-
ningen beror framst pa lagre volymer till Scandinavian Airlines
Businesses. Den positiva trenden med Okade intdkter fran
kunder utanfor SAS koncernen har fortsatt och SAS Flight
Academy har fatt ett antal nya kunder under perioden. Till foljd
av de lagre intékterna var resultat efter finansiella poster lagre
an foregaende ar och uppgick till 23 (32) MSEK.

Jetpaks omsattning 6kade under perioden med 4,1% till 352
(338) MSEK. Konkurrensen pa Jetpaks marknad har ¢kat, men
Jetpak har trots det lyckats skriva avtal med flera nya kunder
under perioden. Resultat efter finansiella poster forbattrades
med 6 MSEK till 19 (13) MSEK.

European Aeronautical Groups omsattning uppgick under
januari-september till 146 (142) MSEK. Foretaget har fortsatt
skriva avtal med ett antal nya kunder, men marknaden har
praglats av stark konkurrens och prispress. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 9 (10) MSEK.

SAS Business Opportunities omsattning uppgick under
perioden till 172 MSEK. Ombordférséljningen har till féljd av
uppstartsproblem varit nadgot lagre an forvantat under borjan av
aret. Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 MSEK.
Jamforelsetal saknas da bolaget bildades 1 oktober 2004.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-september 2005
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Affarsomrade Hotels

Rezidor

Resultatrakning

Juli-September Januari-September
(MSEK) 2005 2004 2005 2004
Logiintakter 806 695 2177 1779
Restaurangintakter 370 327 1154 973
Ovriga intakter 199 176 541 485
Omsattning 1375 1198 3872 3237
Rérelsekostnader -402 -417 -1228 -1114
Personalkostnader -463 -407 -1386 -1191
Hyreskostnader, fastighetsforsakring och fastighetsskatt -367 -329 -1 060 -907
Resultat fére avskrivningar 143 45 198 25
Avskrivningar -50 -49 -147 -125
Resultatandelar i intresseféretag 11 7 35 22
Realisationsvinster 5 1 5 1
Rorelseresultat, EBIT 109 4 91 =77
Finansiella poster, netto -16 -7 -61 -18
Hotels - Resultat efter finansiella poster 93 -3 30 -95
Nyckeltal
EBITDA, MSEK D 154 52 233 47
Logiintakter per disponibelt rum (SEK) (RevPAR) 2 675 595 618 559
Logiintakter per disponibelt rum (EUR) (RevPAR) 2 72 65 67 61
Beldggningsgrad 2 73,8% 71,0% 68,0% 65,2%
Bruttovinstmarginal 37,1% 31,2% 32,5% 28,8%
Antal tillgangliga rum per dygn 4136 4062 12222 10962
Antal tillgangliga rum per dygn 2 8710 8852 27216 24 849
Antal hotell 51 51 51 51
Antal hotell inklusive management och franchise 206 196 206 196

1) Rorelseresultat fore avskrivningar och inklusive resultatandelar i intresseféretag:

2 Inklusive hotell som drivs pa managementkontrakt.

Resultatutveckling

Omsattningen  fér  niomanadersperioden  uppgick il
3872 (3237) MSEK, en ¢kning med 19,6%. Okningen kan
framst hanforas till nya hotell. Justerat for jamforbara enheter
uppvisas en 6kning med 5,2%.

Intakt per disponibelt hotellrum (RevPAR) har fortsatt att 6ka pa
den europeiska hotellmarknaden. For jamfoérbara enheter inom
Rezidor SAS var RevPAR 12,9% hogre an under samma period
ar 2004. Alla omraden visar tillvaxt, speciellt Skandinavien,
Storbritannien, Irland, Ryssland, de baltiska staterna samt
Mellanéstern. Ovriga hotellintékter visade svag tillvéxt i borjan
av dret, men de senaste manaderna har framst restaurang-
intakter visat god tillvéxt. Ovriga intakter har haft en svagare
utveckling.

Rezidor SAS har behallit sina marknadsandelar i perioden.

Rezidor SAS har under tredje kvartalet tecknat nya hotellavtal
innebarande totalt 16 nya hotell for de forsta nio manaderna.
Tio nya Park Inn hotell har 6ppnats under perioden samt tio nya
Radisson SAS hotell.

EBITDA, resultat fore avskrivningar och inklusive resultat-
andelar i intresseféretag, uppgick till 233 (47) MSEK for
niomanadersperioden samt 154 (52) MSEK for tredje kvartalet.
Resultatforbattringen jamfort med ar 2004 beror huvudsakligen
pa att jamforbara enheter forbattrat sin EBITDA, dels genom
den starka 6kningen i RevPAR och dels genom en forbattrad
kostnadskontroll.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 30 (-95) MSEK fér
hela perioden samt 93 (-3) MSEK for tredje kvartalet.

SAS koncernen har under forsta kvartalet ingatt ett avtal med
USA-baserade Carlson Hotels Worldwide. Avtalet innebar att
Carlson Hotels forvarvat 25% i Rezidor SAS i utbyte mot
forbattrade kommersiella villkor i parternas Master Franchise
Agreement. Avtalet slutférdes i juni och medfér en uppskattad
reduktion av kostnaderna pa 6,0 MEUR for andra halvaret av
2005, varav 2,7 MEUR infallit under tredje kvartalet. Helars-
effekten beddéms till 11,0 MEUR men stiger med Okad
omsattning.

Utveckling av antal hotell i drift 1999-2005
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Rapportering enligt IFRS (international Financial Reporting Standards)

Fran och med den 1 januari 2005 upprattar SAS koncernen sin
koncernredovisning enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), i enlighet med géllande EU-direktiv.

Datum for évergangen till IFRS har satts till den 1 januari 2004
eftersom IFRS kraver omrakning av ett jamforelsedr. SAS
koncernen publicerar saledes finansiell information enligt IFRS
for 2004 och 2005 i samtliga finansiella rapporter som upp-
rattas enligt IFRS under 2005.

Nedan presenteras skillnaderna mellan IFRS och tidigare
tilldmpade redovisningsprinciper. Denna sammanstalining har
upprattats enligt de IFRS-principer som forvéntas gélla den 31
december 2005. IFRS é&r foremal for fortlopande oversyn och
godkdnnande av EU, varfér foérandringar fortfarande kan
komma att ske. Vidare kan, eftersom IFRS-regelverket ar nyl-
igen infort, fortydligande fran normgivaren och utvecklande av
praxis inom omradet innebara ytterligare klargoéranden vilka
kan komma att inverka pa informationen som anges nedan.

Avstdmning balansrakning 1 januari 2004 samt 30 september 2004

1 januari IFRS- 1 januari 2004 30 september IFRS- 30 september 2004
(MSEK) 2004  effekter enl. [FRS 2004 effekter enl. IFRS
Immateriella anlaggningstillgdngar 2810 2810 3102 116 3218
Materiella anldggningstillgangar 29706 29706 26143 26143
Finansiella anléggningstillgéngar 10252 10252 11215 16 11231
Summa anlaggningstillgdngar 42 768 42768 40460 132 40592
Omséttningstillgangar 1286 1286 1335 1335
Kortfristiga fordringar 8155 8155 9593 9593
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 9 066 9066 7 607 7 607
Summa omsittningstillgangar 18507 18507 18535 0 18535
Summa tillgangar 61275 61275 58995 132 59127
Eget kapital 13134 112 13246 11943 173 12116
Minoritetsintresse 112 -112 - 42 -42 -
Avsattningar 4 888 4 888 4269 1 4270
Langfristiga skulder 20855 20855 20281 20281
Kortfristiga skulder 22 286 22286 22 460 22 460
Summa eget kapital och skulder 61275 0 61275 58995 132 59127
Avstdmning resultatrdkning januari-— september 2004 samt januari-december 2004

Jan-Sep IFRS- Jan-Sep enl. Januari- IFRS-  Januari-December
(MSEK) 2004  effekter IFRS December 2004 effekter 2004 enl. IFRS
Omsattning 43133 43133 58073 58073
Personalkostnader -14 623 -14 623 -19585 -19585
Ovriga rorelsekostnader -25 308 -25 308 -34 105 -34 105
Leasingkostnader flygplan -2022 -2022 -2 689 -2 689
Avskrivningar -2136 116 -2020 -2853 151 -2702
Resultatandelar i intresseféretag 113 16 129 137 20 157
Resultat vid férsaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 3 3 5 5
Resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader 79 79 113 113
Rorelseresultat -761 132 -629 -904 171 -733
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 1 1 1 1
Finansnetto -766 -766 -1042 -1042
Resultat efter finansiella poster -1526 132 -1394 -1 945 171 -1774
Skatt 301 -1 300 69 -1 68
Minoritetsintresse -11 11 - 4 -4 -
Periodens resultat -1236 142 -1094 -1872 166 -1706
Hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -1105 -1702
Minoritetsintresse 11 -4
Avstdmning balansrdkning 31 december 2004 och 1 januari 2005

31 december 2004 IFRS- 31 december 2004  IFRS-effekter 1 januari 2005
(MSEK) effekter enl. IFRS IAS39 enl. IFRS
Immateriella anlaggningstillgangar 3029 151 3180 3180
Materiella anlaggningstillgangar 24 166 24 166 24 166
Finansiella anldggningstillgdngar 11074 20 11094 -64 11030
Summa anlaggningstillgangar 38269 171 38440 -64 38376
Omsaéttningstillgangar 1289 1289 1289
Kortfristiga fordringar 9459 9459 205 9664
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 8595 8595 1 8596
Summa omsattningstillgangar 19343 19343 206 19549
Summa tillgangar 57612 171 57783 142 57 925
Eget kapital 11159 195 11354 1468 12822
Minoritetsintresse 25 -25 -
Avsattningar 4255 1 4256 571 4827
Langfristiga skulder 21103 21103 -1581 19522
Kortfristiga skulder 21070 21070 -316 20754
Summa eget kapital och skulder 57612 171 57783 142 57925
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Avstamning koncernens eget kapital

Not (MSEK)
Eget kapital 1 januari 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 13134
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Minoritetsintresse b 112
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2004 13246
Eget kapital 30 september 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 11943
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Goodwillavskrivningar a 132
Minoritetsintresse b 42
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter d -1
Summa IFRS-effekter 173
Eget kapital enligt IFRS 30 september 2004 12116
Eget kapital 31 december 2004 enligt svenska redovisningsprinciper 11159
Effekter av byte av redovisningsprinciper i enlighet med IFRS
Goodwillavskrivningar a 171
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter d -1
Minoritetsintresse b 25
Summa IFRS-effekter 195
Eget kapital enligt IFRS 31 december 2004 11354
Verkligt varde kortfristiga placeringar c 1
Verkligt varde finansiella derivatinstrument c -348
Upplupet anskaffningsvarde finansiella laneskulder C 116
Verkligt vérde sakring (fair value hedge) C 0
Kassaflodessakring (cash flow hedge) kommersiella floden c 22
Kassaflodessakring (cash flow hedge) flygplan ¢ 2248
Uppskjuten skatt pa IFRS-effekter d -571
Summa IFRS-effekter 1468
Eget kapital enligt IFRS 1 januari 2005 12822

Forklarande noter:

a. Avskrivning av goodwill

Enligt IFRS 3 "Business Combinations” ska goodwill inte
skrivas av utan istallet vara féremal for nedskrivnings-
prévning. SAS-koncernens immateriella tillgdngar utgors
huvudsakligen av goodwill. Eftersom IFRS 3 tillampas
framatriktat fran ©vergangsdatumet aterfors goodwil-
lavskrivningar for 2004 enligt IFRS. SAS har i enlighet med
overgangsreglerna genomfort nedskrivningstester per den
1 januari 2004 och per den 31 december 2004. Testerna
visar att inga nedskrivningsbehov finns.

b. Minoritetsintresse
Enligt IAS 1, "Presentation of Financial Statements", ar
minoritetsintresse en separat komponent i eget kapital i
balansrakningen. | resultatrékningen ingar det som en del i
periodens resultat med belopp hanforligt till aktie- respek-
tive minoritetsagarna specificerat.

c. 1AS 39, "Financial instruments: Recognition and

Measurement”

SAS koncernen tillampar IAS 39 fran och med 1 januari
2005 och nyttjar det undantag som medges i IFRS 1 att inte
omrakna jamforelsesiffror/-information avseende 2004.
Foljaktligen har redovisning och vardering av finansiella
instrument, sakring av kassafléde och verkligt varde samt
tillampning av sakringsredovisning fére 1 januari 2005
skett i enlighet med god svensk redovisningssed.

De generella principerna fér vardering av finansiella
instrument enligt 1AS 39 ar att finansiella tillgdngar och
samtliga derivatinstrument ska varderas till verkligt varde
medan finansiella skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Samtliga finansiella instrument, inklusive
derivatinstrument ska redovisas i balansrakningen.

En initial klassificering av respektive finansiellt instrument
faststaller redovisningsprincipen for instrumentets varde-
forandring i redovisningen. | de fall 1an och derivat-
instrument avser att sdkra framtida kassafléden kan
sakringsredovisning tillampas. Ett vasentligt kriterium for
att sakringsredovisning ska fa tillampas ar att sékrings-
forhallandet forvantas vara effektivt saval vid ingaendet som
under sakringsperioden. Sakringsinstrumentets vardefor-
andringar paverkar antingen eget kapital (kassaflodes-
sakring) eller resultatet (verklig vardesakring). Sakrings-
transaktionen resultatredovisas i samma period som den
sakrade positionen stangs.

Uppskjuten skatt pa IFRS férandringar

Vissa av ovanstaende IFRS forandringar medfér att en
skillnad mellan skattemassigt och bokfort varde uppstar. Pa
dessa skillnader redovisas uppskjuten skatt.
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Definitioner

AEA - The Association of European Airlines. En organisation
bestdende av de storsta europeiska flygbolagen.

AOC, Airline Operating Certificate — Flygoperativt tillstand.

ASK, Offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passa-
gerarsaten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital) — Bokfort eget kapital,
plus overvarde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kost-
naden for operationell flygplansleasing netto, plus finansiell netto-
skuld, minus kapitalandelar i intresseféretag. Kan ocksa uttryckas
som de totala tillgangarnas bokforda varde, plus 6vervardet i flyg-
plansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for operationell
flygplansleasing netto, minus kapitalandelar i intresseféretag,
minus icke rantebarande skulder och réantebarande tillgangar
exklusive pensionsmedel netto.

Avkastning pa eget kapital — Resultat efter skatt i relation till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) — Rorelseresultat okat
med finansiella intakter i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital. Med sysselsatt kapital avses totalt kapital enligt balans-
rakningen med rantefria skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK) — Se RPK.
Bruttovinstmarginal — Rérelseresultat fore avskrivningar i relation
till omsattning.

CAPEX (Capital Expenditure) — Framtida betalningar avseende
flygplan pa fasta order.

CFROI - Justerat EBITDAR i relation till AV.

EBIT (inkl. realisationsvinster) — Rorelseresultat.

EBIT- marginal - EBIT dividerat med omséttningen

EBITDA, Rorelseresultat fore avskrivningar — Rorelseresultat fore
finansnetto, skatt, avskrivningar, resultatandelar i intresseféretag
och resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rorelseresultat fore avskrivningar och leasing-
kostnader — Rorelseresultat fére finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar och leasingkostnader for flygplan.
EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med omsattningen.
Enhetsintakt (yield) — Genomsnittlig trafikintakt per RPK.
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Enhetskostnad, operationell — Flygverksamhetens operationella
rérelsekostnader minskade med ej trafikrelaterade intékter per
ASK. Férandringen mot féregaende ar ar valutajusterad om ej annat
anges.

Enhetskostnad, total — Flygverksamhetens totala rorelsekostnader
inklusive kapacitetskostnad for flygplan (40% av leasingkostnaden
och avskrivning i flygplan) minskade med ej trafikrelaterade intékter
per ASK (inklusive charter).

EV (Enterprise Value) — Genomsnittligt borsvarde med tillagg av
genomsnittlig finansiell nettoskuld under aret samt 7 ganger den
arliga kostnaden for operationell flygplansleasing netto.

Finansiell nettoskuld - Réantebdrande skulder minskat med
rantebarande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE - Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Justerad skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld plus 7 ganger
leasingkostnader flygplan, netto, i relation till eget kapital.
Kabinfaktor passagerare — Relationen mellan RPK och ASK i
procent. Beskriver utnyttjandegraden av tillgangliga platser. Kallas
aven passagerarbelaggning.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseforetag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade 6ver-
respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten — Kassaflodet fran lopande verk-
samhet fore rorelsekapitalférandring.

Nettoskuld — Réntebarande skulder minskat med rantebdrande
tillgangar.

Resultat per aktie (EPS) — Periodens resultat exklusive minoritets-
intresse dividerat med totalt antal aktier.

RevPAR, Revenue per available room - Intakt per tillgangligt
hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passa-
gerare multiplicerat med den stracka i kilometer som dessa flygs.
Réntetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter
i relation till finansiella kostnader.

Sale and leaseback — Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget
kapital.

Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutningen.

TSR, Total shareholder return - Genomsnittlig totalavkastning.
Yield — Se Enhetsintakt.
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2005

SAS Braathens lamnade den 17 januari svar till norska Konkurransetilsynet i vilket SAS Braathens bestred
Konkurransetilsynets anklagelse om missbruk av dominerande stéllning.

John Dueholm tog éver ansvaret for affarsomradet Scandinavian Airlines Businesses fran 15 februari.

SAS koncernen sélde SAS Tradings verksamhet i Polen, Lettland och Estland till Inflight Service Europe AB.
Aterstdende verksamhet i SAS Trading avyttrades eller integrerades i SAS Business Opportunities.

SAS koncernen fordjupade samarbetet med USA-baserade Carlson Hotels Worldwide. Avtalet innebar att
Carlson Hotels forvarvade en aktiepost om 25% i Rezidor SAS i utbyte mot férbattrade kommersiella villkor
gallande parternas nuvarande Master Franchiseavtal (MFA).

Scandinavian Airlines blev det forsta flygbolaget i varlden med tradloést Internet ombord pa samtliga
interkontinentala flygplan.

Scandinavian Airlines Sverige lanserade det "Nya inrikesflyget" baserat pa enkelvagspriser och férenklade
biljettregler.

Andra kvartalet 2005

SAS AB's bolagsstdmma beslutade att inte ge ndgon utdelning for 2004. Vidare omvaldes samtliga
styrelseledamoter i SAS AB samt styrelsen utdkades med en ledamot, Timo Peltola.

SAS koncernens flygbolag genomférde prisanpassningar fér att neutralisera effekten av de ¢kade flyg-
branslepriserna.

Styrelsen for SAS Technical Services meddelade att STS tekniska underhall skall marknadsanpassas
innebarande en effektivisering pa cirka 200 heltidstjanster.

Tredje kvartalet 2005

Norska Konkurransetilsynet botféllde SAS Braathens med 20 MNOK fér missbruk av dominerande stéllning
pa linjen Oslo-Haugesund samt varslade om méjliga béter pa upp till 30 MNOK pa Oslo-Alesund av samma
anledning. SAS Braathens bestrider boterna. Konkurransetilsynet avslutade granskningen av flera andra
linjer, utan att finna férhallanden som strider mot konkurrenslagen.

Scandinavian Airlines International hade den 24 augusti en sa kallad "tail strike" i Shanghai med en Airbus
A340. SAS koncernen ser allvarligt pd handelsen varfoér en utredning har gjorts. Ett antal atgarder har
identifierats for att sékra att handelsen ej upprepas.

Scandinavian Airlines Businesses och Bluel inférde en ny affarsmodell pa de pa linjerna inom Skandinavien
och till/frdn Europa baserat pa envagspriser och dynamisk prissattning med start den 1 september.

Spanair I0OSA-certifierades (IATA Operational Safety Audit) som férsta spanska flygbolag efter att ha uppfylit
samtliga krav avseende flygoperation och sakerhet.

Handelser efter 30 september 2005

Hakan Ericsson tilltradde den 1 oktober som ny medlem i koncernledningen med ansvar for affarsomradena
Airline Support Businesses och Airline Related Businesses.

SAS koncernen fortsatter processen med malsattningen att salja SAS Component. Affaren vantas tidigast
kunna vara klar under det fjarde kvartalet 2005.

Scandinavian Airlines blev det férsta flygbolaget i varlden som via Business Opportunities lanserade en
Mobil Internet Portal.

SAS koncernen férhandlar f6r narvarande med olika motparter om férséljning av Jetpak. Affaren forvantas
vara klar vid arsskiftet.

SAS koncernen slét en 6verenskommelse med Képenhamns flygplats avseende avgiftsnivaerna for
perioden 2006-2008.

Widerge vann 11 av 16 upphandlade linjer pa det norska kortbanenatet.
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