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Tredje kvartalet i korthet

. Omsattningen for niomanadersperioden uppgick till 48 235 (38 623) MSEK, en 6kning med 24,9%.
For jamforbara enheter minskade omséttningen under perioden med 3,0% och under tredje kvartalet
med 1,9%.

. Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) uppgick for perioden
januari-september till 5 962 (3 290) MSEK. Tredje kvartalet blev EBITDAR 2 130 (882) MSEK.

. Resultat fore realisationsvinster uppgick for arets nio forsta manader till -118 (-202) MSEK. For tredje
kvartalet uppgick resultatet till 15 (-421) MSEK.

. Resultat fore skatt uppgick till 233 (7) MSEK, varav i Scandinavian Airlines —-377 (-350) MSEK.

. Resultat fore skatt ar positivt paverkat av de forvarvade bolagen, Braathens och Spanair, med 658
MSEK.

. CFROI for tolvmanadersperioden oktober 2001-september 2002 blev 13% (13%). Koncernens
avkastningskrav dar 20% varfor resultatnivan ar langt ifran vad som kravs for att mota det faststallda
kravet.

. Resultat per aktie for perioden januari-september blev for SAS koncernen 0,93 (-0,42) SEK och eget
kapital per aktie uppgick till 93,70 (103,50) SEK.

. Ramen for SAS koncernens strukturella atgarder utdkas fran 4 000 MSEK till 6 400 MSEK med
forvantad full effekt 2005.

. P& grund av fortsatt svag konjunktur med 6kad press pa yield och intakter under det tredje kvartalet
som beddms fortsatta under fiarde kvartalet, forvantar SAS koncernen for helaret 2002 ett negativt
resultat fore skatt (EBT) exklusive omstruktureringskostnader och realisationsvinster. Realisa-
tionsvinsterna under 2002 inklusive kostnader for in- och utfasningar av flygplan kommer att uppga till
minst 250 MSEK och omstruktureringskostnaderna till cirka 600 MSEK.

Januari-Mars April-Juni Juli-September  Januari-September
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Omsattning 13775 12137 17868 13811 16592 12675 48235 38623
EBITDAR 584 1171 3248 1237 2130 882 5962 3290
EBITDAR-marginal 4,2% 9,6% 18,2% 9,0% 12,8% 7,0% 12,4% 8,5%
EBIT -1406 83 1354 167 1041 -223 989 27
EBIT-marginal -10,2% 0,7% 7,6% 1,2% 6,3% -1,8% 2,1% 0,1%
Resultat fore realisationsvinster -1 313 77 1180 142 15 -421 -118 -202
EBT -1446 40 1039 180 640 -213 233 7
Resultat per aktie (SEK) -8,17 0,08 5,88 0,79 3,08 -1,32 0,93 -0,42

SAS koncernen ar Skandinaviens storsta bérsnoterade flyg- och resekoncern som erbjuder flygtransporter samt relaterad service med
utgangspunkt frdn norra Europa. Huvudverksamheten bedrivs av flygbolaget Scandinavian Airlines som flyger inom Skandinavien,
till/fran Europa, Nordamerika och Asien. Scandinavian Airlines ar medlem och en av grundarna till varldens stérsta globala flygallians —
Star Alliance ™. SAS koncernen ar ocksa aktiv dgare i flygbolagen Spanair, Braathens, Widerge och Air Botnia samt hotellverksam-
heten Rezidor SAS Hospitality. Darutdver finns ytterligare foretag i koncernen som stddjer flygverksamheten, exempelvis SAS Cargo
och SAS Flight Academy.
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VD har ordet

Det &r utmanande tider for skandinaviskt néringsliv och vi laser dagligen i tidningar om kostnadsreduktioner
och personalneddragningar. Denna utveckling aterspeglas ocksa inom SAS koncernens verksamheter.
Intakterna har satts under press darfor att marknaden generellt sviktar vilket vi inte kan paverka i det korta
perspektivet. Utvecklingen i tredje kvartalet indikerar att intdktspressen under fjarde kvartalet kommer att
fortsatta.

Periodens rorelseresultat innebar en kraftig aterhamtning jamfort med motsvarande period 2001, men
resultatet fore skatt belastas med stora kapitalkostnader for den férnyelse av flygplansflottan som vi nu snart
har fullféljt. Kommande tvd ar kommer investeringstakten i nya flygplan att minska markbart. Okningen i
omsattning &r en effekt av de strategiska forvérven av Spanair och Braathens.

SAS koncernens forandrings- och forbattringsarbete som initierades under hésten 2001 féljer lagda planer.
Det kortsiktiga resultatforbattringsprogrammet pa 6 400 MSEK skulle inom de narmaste aren ta koncernen
ur den uppkomna forlustsituationen. Dessa atgarder var bland annat till for att tacka kraftigt 6kade kostnader
for forsakringar och sakerhetsrutiner samt en bedémning om sdmre marknadsutveckling pd grund
handelserna forra hdsten.

De kortsiktiga forbattringsatgarderna bedomdes inte som tillrackliga for att SAS koncernen ater skall uppna
I[onsamhet. Mot den bakgrunden initierades i februari i ar en rad strukturella atgarder inom Scandinavian
Airlines med en bruttoeffekt uppgaende till 4 000 MSEK. | och med att aterhamtningen i ekonomin tar langre
tid an forvantat har vi under hosten hojt malsattningen for de strukturella atgarderna. Ett omfattande
verifieringsarbete har genomforts denna host vilket resulterat i att vi kunnat identifiera ytterligare atgarder
och darmed kunnat héja nivan for de strukturella atgarderna till 6 400 MSEK vilka kommer att fa full effekt ar
2005. De strukturella atgarderna far en negativ effekt innevarande kalenderdr genom de avsattningar for
omstruktureringskostnader med cirka 600 MSEK som kommer att goras.

Koncernens kortsiktiga atgarder kommer att ge full effekt under 2003 samtidigt som néasta ar blir den
tidpunkt da de strukturella atgarderna skall borja ge viss effekt. Trots detta kommer 2003 for Scandinavian
Airlines att bli ett omstruktureringsar till skillnad fran 6vriga flygbolag inom koncernen. Malsattningen att
minska enhetskostnaden med 20% i Scandinavian Airlines ar 2005 ligger fast. Utover dessa atgarder
kommer SAS koncernen l6pande arbeta med ytterligare forbattringsaktiviteter for att uppna koncernens
resultatmal pa 5 000 - 6 000 MSEK under 2004/05.

Den interkontinentala trafiken har utvecklats mycket battre an forvantat. De nya Airbus A340 har tagits val
emot av kunderna och trots att de nastan har 40% storre kapacitet har belaggningsgraden okat da dessa
introducerats.

Ovriga flygbolag inom koncernen paverkas i likhet med Scandinavian Airlines ocksd av vikande
marknadsutveckling. Spanair har drabbats av en minskad efterfragan inom charterflyget och inrikestrafiken i
Spanien. Intakterna har varit under press trots kraftigt forbattrade yielder vilket betydande sparatgarder inte
helt kunnat kompensera. Resultatet for Spanair har dock forbattrats patagligt jamfort med 2001 och Spanair
visar for tredje kvartalet ett positivt resultat fore skatt. Jag vill ocksa framhava att Spanair har en
enhetskostnad som ligger i nivd med flera lagkostnadsbolag. Braathens resultat fortsatter att utvecklas
positivt trots svag norsk inrikesmarknad. Ytterligare synergier forvintas realiseras genom att Scandinavian
Ground Services tog Over Braathens markservice i september. Regionalflygbolaget Widerge's resultat
forstarktes efter forbattringar pa bade intakts- och kostnadssidan. Annu kraftfullare utveckling uppvisar Air
Botnia.

Affarsomradet Rezidor SAS Hospitality har praglats av en svag marknad och av hotellstrejken i Norge under
andra kvartalet. Under tredje kvartalet forvarvades tre nya varumérken: Regent, Country Inns och Park Inn
vilket gor det mojligt att med minimal kapitalinsats fullfolja en tillvaxtstrategi. Utdver béttre nyttjande av
foretagets administrativa resurser innebér forvarven ocksa fordelar vid inkép och mindre exponering mot de
snabba foérandringar som resemarknaden praglas av eftersom de nya varumérkena riktar sig till olika
kundsegment.

Vi har en svar tid bakom oss och stora utmaningar framfor oss ndgot som alla medarbetare kanner av, men
verksamheten utvecklas positivt i manga enheter inom koncernen. Vi har en kraftfull turnaroundplan for
Scandinavian Airlines och resultatutvecklingen i vara dvriga flygbolag styrker var tro pa att vi kommer att
lyckas. Uppdelningen i ny koncernstruktur visar vilka varden det finns i olika delar i koncernen vilket
forséljningen av SMART under sommaren &r ett tydligt exempel pa. Vi fortsatter nu arbetet pa att forsoka
skapa ytterligare varden for vara aktieagare och kunder.

Jgrgen Lindegaard
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2002

Airbus A340 har infasats pa samtliga linjer till Asien.
EU-kommissionen godkande den 5 mars SAS koncernens 6kade dgarandel i Spanair till 74%. Fran detta datum
behandlas Spanair som ett dotterforetag.

Norska Konkurrensverket beslutade att Scandinavian Airlines, Braathens och Widerge inte far anvanda sina bonus-
program pa inrikes resor i Norge.

Andra kvartalet 2002

Scandinavian Airlines och Braathens samordnade den 2 april sina trafiksystem pa norsk inrikes trafik.

SAS AB genomférde en nyemission pa 200 MSEK som ett sista steg i inforande av en gemensam aktie.

SAS koncernen meddelade beslut om storre effektiviseringar i sitt trafiksystem.

SAS koncernen forvarvade i maj 33,1% av aktierna i Widerge fran minoritetsaktiedgare. Ett frivilligt erbjudande med

samma villkor har skickats till 6vriga minoritetsaktiedgare och per den 30 september uppgick SAS koncernens
agande till 99,4%.

Den forsta juni introducerades Scandinavian Airlines nya resekoncept "Scandinavian Direct" for ett enklare,
smidigare och mer prisvanligt resande pa skandinaviska resor.

| juni beslutades att Spanair skall bli fullvardig medlem i Star Alliance ™. Det officiella intradet férvantas ske inom
tolv manader.

Den 13 juni lanserade Scandinavian Airlines ett nytt distributionskoncept, baserat pa nettopriser och med start fran
den 1 januari 2003.

Tredje kvartalet 2002

SAS koncernen sélde dotterbolaget SMART till Amadeus vilket godkandes av svenska Konkurrensverket i augusti.
Forsaljningspriset uppgick till 995 MSEK och gav en realisationsvinst pd 826 MSEK samt en positiv effekt pa
kassaflodet om 935 MSEK.

Scandinavian Airlines slét ett nytt avtal med kabinféreningarna, vilket ger méjlighet till ett flexiblare system for antal
arbetade timmar och ékad produktivitet.

SAS koncernens arsredovisning vann Farmandprisen for Norges bésta &rsredovisning 2001 bland noterade foretag
pa Osloborsen.

Braathens lojalitetsprogram Wing beslutades att 6verforas till Scandinavian Airlines bonusprogram EuroBonus.

| konkurrens med sju andra flygbolag vann Widerge stora delar av upphandlingen for de regionala linjerna i Norge
kommande trearsperiod. De upphandlade regionala linjerna star for cirka 50% av Widerge's verksamhet.

Scandinavian Airlines meddelade att kapaciteten fran och med vintern 2002/2003 kommer att sdsongsanpassas for
Okat kapacitetsutnyttjande. Det nya trafiksystemet och 6kat flygplansutnyttjande, gor det mgjligt att 6ppna nya
destinationer i sddra Europa till sommarprogrammet 2003.

Rezidor SAS Hospitality slot ett master franchise avtal med Carlson Hotels Worldwide innebérande exklusiv ratt i
Europa, Mellandstern och Afrika for ytterligare tre varumarken: Regent, Country Inns och Park Inn. Investeringen i
transaktionen uppgar till 40 MSEK och omfattar ocksé évertagande av tolv befintliga hotell. Under kvartalet salde
Rezidor SAS rattigheterna till varumérket Malmaison.

| september tilltradde tvd nya medlemmar i koncernledningen, Gunilla Berg som CFO och John Dueholm som
ansvarig for affarsomradena Airline Support och Airline Related Businesses.

Handelser efter 30 september 2002

SAS koncernens dotterféretag Scandinavian Flight Support forvarvade foretaget Aeronautical Services Group av
Thales Avionics. Som en foljd av forvérvet byter Flight Support namn till European Aeronautical Group AB och blir
storste aktéren inom Europa.

Alecta aviserade en temporar frysning av foretagsanknutna pensionsmedel, vilket for SAS koncernen omfattar 600
MSEK. Frysningen upphévdes emellertid i slutet av oktober.

Malet for SAS koncernens strukturella atgarder utokas frdn 4 000 MSEK till 6 400 MSEK efter genomférd
valideringsprocess. Full effekt av atgarderna ar forvantad i 2004/2005.
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SAS koncernen

Trafikutveckling

Trafikutveckling for europeiska flygbolag

Det tredje kvartalet fortsatte att karaktériseras av minskad
kapacitet som en féljd av handelserna under hésten 2001
samt samre konjunkturutveckling. Under det tredje
kvartalet 2002 minskade de europeiska flygbolagens
(AEA) totala internationella trafik (RPK) med cirka 6,3%
och kapaciteten med 9,7%. Den &terhdllsamma
aterinsattningen av kapacitet medfér att ett flertal flygbolag
rapporterar rekordhéga kabinfaktorer framfor allt pa de
interkontinentala linjerna. Kabinfaktorn for perioden 6kade
till cirka 79% vilket ar cirka 2,8 procentenheter hdgre an
2001.

SAS koncernens trafikutveckling

SAS koncernens trafik (RPK) oOkade under perioden
januari-september 2002 med 28,8% jamfort med 2001
och under tredje kvartalet med 32,2% som en féljd av
forvarven av Braathens och Spanair. For jamférbara
enheter minskade trafiken under tredje kvartalet 2002
med 4,8 och kapaciteten med 10,9%. SAS koncernen
Okade sin kabinfaktor med 4,5 procentenheter till 70,2%.

SAS koncernens interkontinentala trafik (RPK) minskade
trots 6kad kapacitet hos Scandinavian Airlines under tredje
kvartalet med 5,2%, vilket forklaras av att Spanairs
interkontinentala trafik avvecklades i mars 2002.
Kabinfaktorerna uppgick under tredje kvartalet till 87,8%,
vilket &r en 6kning med 4,1 procentenheter. Trafiken i
Europa sjonk 3,4% och kapaciteten (ASK) med 9,5%, vilket
gjorde att kabinfaktorn steg med 4,2 procentenheter till
66,4%. Braathens har minskat sin europeiska trafik
samtidigt som Spanairs omstruktureringar i den spanska
inrikestrafiken fortsatter som planerat med fokus pa
strategiskt  viktigare linjer resulterande i hogre
kabinfaktorer och hogre yield. Scandinavian Airlines har
ocksd anpassat kapaciteten efter lagre efterfragan vilket
kraftigt okat kabinfaktorn. Air Botnias trafik till och fran
Finland steg under perioden med 36,6%.

Den intraskandinaviska trafiken (RPK) minskade under
kvartalet med 6,8%. Inrikestrafiken (RPK) i Danmark samt
till Grénland sjénk 10,4%. | Norge sjonk trafiken (RPK)
6,1% och kapaciteten (ASK) med 13,5%, vilket gjorde att
kabinfaktorn steg 4,9 procentenheter till 61,5%. Sam-
ordningen av trafiken mellan Scandinavian Airlines och
Braathens frén 2 april har fungerat bra. Widerge's trafik
utvecklades starkt under kvartalet och steg totalt med
21,5% och med 7,7% inom Norge. | Sverige minskade
SAS koncernens trafik (RPK) med 7,3% och kapaciteten
med 6,7%.

Trafik och produktion

Ekonomisk utveckling

Forvarv och avyttringar

Den 5 mars 2002 godkdnde EU-kommissionen Over-
tagandet av ytterligare 25% av aktierna i Spanair. Spanair
konsolideras darmed som dotterforetag fran och med
mars 2002. Under andra kvartalet 2002 forvéarvades
ytterligare 36,1% av aktierna i Widerge. SAS koncernens
agarandel &r darefter 99,4%.

Efter godkannande av konkurrensmyndigheten avyttrades
SAS koncernens aktieinnehav i SMART per den 31 augusti
2002. Forséljningsintdkten uppgick till 995 MSEK och
realisationsvinsten blev 826 MSEK.

Januari-September 2002

Nettoeffekten av valutaférdndringar mellan perioden
januari-september 2001 och 2002 var 27 MSEK. Effekten
ar pd omsiattningen 574 MSEK, pé& kostnadssidan -289
MSEK, samt pa finansnettot -258 MSEK. Merparten av
valutakurseffekterna uppkom i Scandinavian Airlines.
Rorelseresultatet paverkades positivt av den norska
kronan med 197 MSEK och av USD med 105 MSEK.

SAS koncernens omséttning 6kade med 9 612 MSEK, eller
24,9%, fran 38 623 MSEK till 48 235 MSEK. Med hinsyn
tagen till valutaeffekt, 574 MSEK, samt periodens
omsattning i Braathens och Spanair, 10185 MSEK,
minskade koncernens omsattning med 1 147 MSEK eller
3,0%. Scandinavian Airlines passagerartrafik matt i RPK,
betalda passagerarkilometer, minskade med 0,6% jamfort
med samma period 2001, vilket framst beror pé
nedlaggning av oldnsamma linjer. Enhetsintakten, yielden,
minskade rensat for valutaeffekter med 2,3%. Den totala
passagerartrafiken i koncernen minskade jamfért med
januari-september 2001 med 5,3%.

Personalkostnaderna 6kade med 3074 MSEK, eller
23,7% och uppgick till 16 041 (12 967) MSEK. Rensat fér
valutaeffekter samt personalkostnader i forvarvade foretag
Okade kostnaderna med 765 MSEK eller 5,9%.
Personalantalet i SAS koncernen 6kade med 4 286 eller
13,9%. Personalantalet i jdmforbara enheter minskade
med 2,9%.

Koncernens d&vriga rorelsekostnader 0kade med 3 866
MSEK, eller 17,3% till 26 232 MSEK. Exklusive valutakurs-
effekter samt forvérvade foretag minskade kostnaderna
med 9,6%. Som ett resultat av kapacitetsneddragningar
innebarande 4,6% lagre produktion samt atgardsprogram
i Scandinavian Airlines har samtliga kostnader minskat
jamfort med foregaende ar.

Juli-September

Januari-September

2002 2001 foréndr. 2002 2001 foréndr.
SAS koncernen*
Antal passagerare ** (000) 8784 9450 -7,0% 25338 27525 -7,9%
Passagerarkilometer (milj) 8590 9027 -4,8% 23574 24 887 -5,3%
Séteskilometer (milj) 12 240 13742 -10,9% 35479 39392 -9,9%
Kabinfaktor 70,2% 65,7% +4,5p.e. 66,4% 63,2% +3,2p.e.
Trafikutveckling per linjpomrade* Jul-Sep 2002 vs. Jul-Sep 2001 Jan-Sep 2002 vs. Jan-Sep 2001

Traffic (RPK) Capacity (ASK) Traffic (RPK) Capacity (ASK)

Interkontinentalt -5,2% -15,1% -3,5% -11,9%
Europa -3,4% -9,5% -4,6% -9,4%
Intra-Skandinavien -6,8% -4,0% -5,3% -2,3%
Danmark, Gronland (inrikes) -10,4% -1,8% -11,0% +0,1%
Norge (inrikes) -6,1% -13,5% -9,0% -13,9%
Sverige (inrikes) -7,3% -6,7% -8,8% -6,6%

*  Passagerartrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Braathens, Widerge och Air Botnia.
** Minskningen i antalet passagerare &r ett resultat av minskad kapacitet.
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Leasingkostnaderna Gkade med 1093 MSEK till 2 860
MSEK. Okningen beror framst p& Braathens och Spanair
som for ar 2002 ingar med 1 258 MSEK, samt minskning i
Scandinavian Airlines med 251 MSEK.

Rorelseresultatet fore avskrivningar, EBITDA, blev 3 102
(1 523) MSEK. Bruttovinstmarginalen okade fran 3,9% till
6,4%.

Avskrivningarna var 2 147 (1 732) MSEK, en 6kning med
415 MSEK varav 168 MSEK i forvarvade enheter.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick till =337 (28)
MSEK. Spanair redovisas som intresseforetag till och med
februari 2002 och ingar med -300 (-42) MSEK. Samre
resultat &n 2001 redovisas for British Midland, -87 (-5)
MSEK medan Polygon redovisar béttre resultat —21 (-79)
MSEK. Avskrivning av goodwill ingar med totalt 21 (15)
MSEK. Upplésning av aktiereserv gjordes foéregaende ar
med 80 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till =736 (-21) MSEK.
Rantenettot blev —-691 (-234) MSEK. Valutaeffekten var
-45 (213) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster blev -118 (-202) MSEK.

Under perioden januari-september har sex Boeing 737
samt en Fokker F28 avyttrats. Inga realisationsresultat
uppkom i dessa transaktioner. Under perioden har in- och
utfasningskostnader relaterat till byte av flygplanstyper i
flygplansflottan redovisats med 462 (292) MSEK.
Realisationsvinst vid avyttring av aktier i SMART uppgick
till 826 MSEK. Ovriga forsaljningar gav —20 MSEK.

Resultat fére skatt uppgick till 233 (7) MSEK. Forand-
ringen i resultat fore skatt beror pa:

Valutaeffekt 27
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 2387
Leasingkostnader och avskrivningar -1508
Resultatandelar i intresseforetag -365
Réntenetto -457
Realisationsvinster 142
Summa férandringar 226

Resultat fore skatt

MSEK

Koncernens omsattning uppgick till 16 592 (12 675)
MSEK, en 6kning med 3917 MSEK eller 30,9%. Med
hansyn till valutaeffekt, -92 MSEK, samt omséttning i
Braathens och Spanair, 4256 MSEK, minskade
omséttningen med 1,9%.

Passagerartrafiken i Scandinavian Airlines minskade med
1,0% till féljd av nedldggningar av olénsamma linjer och
den valutajusterade yielden minskade med 2,1%.

Mot bakgrund av utvecklingen pé kapitalmarknaden under
2002 har koncernens forvantade langsiktiga avkastnings-
ranta pa pensionsmedel i Alecta sankts med 1
procentenhet till 8,8%. Denna forandring belastar
resultatet for tredje kvartalet med 90 MSEK. Effekten pa
helaret 2002 blir 120 MSEK.

Rorelsekostnaderna uppgick till 14 462 (11 793) MSEK,
en okning med 22,6%. Rensat for valutaeffekter samt
jamférbara enheter minskade rorelsekostnaderna med
4,6%.

Reducerad produktion och atgardsprogram har bidragit till
kostnadsminskningen.

Resultat fore realisationsvinster blev 15 (-421) MSEK. Hari
ingar Braathens och Spanair innevarande ar med 343
MSEK.

Resultatforbattringsatgarder

SAS koncernen har tidigare lamnat information om tva
forbattringsprogram uppgaende till brutto 10 400 MSEK.
Programmen omfattar kortsiktiga atgarder uppgaende till
brutto 6 400 MSEK och strukturella atgarder uppgéaende
till cirka 4 000 MSEK. Implementeringen av de kortsiktiga
atgarderna startade i slutet av 2001 och implementeras
enligt upplagd plan.

Kortsiktiga atgarder

Brutto Berdknad resultat-
helarseffekt  effekt per 30 sep. 2002

Scandinavian Airlines:
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Tredje kvartalet 2002

Resultatet for tredje kvartalet blev vésentligt béttre &an
motsvarande period foregdende ar, som var negativt pa-
verkat av hédndelserna den 11 september.

Rullande 12-ménaders resuitat

Tredje kvartalet &r normalt sdsongsmassigt svagare an
andra kvartalet. Under andra kvartalet noterade koncernen
Okande trafik och enhetsintékt (yield) medan utvecklingen
under tredje kvartalet varit samre avseende yield
medférande negativ intaktsutveckling. Utvecklingen av den
europeiska konjunkturen har haft negativ paverkan. Trots
hoga kabinfaktorer &r yielden paverkad av vikande
Business Class-andel samt en allman mixférskjutning till
forman for biljetter till lagre priser.

Kapacitetsreduktioner 500 375
Intéktsforstarkningar 2200 *
Kostnadsreduktioner 2400 1000
Totalt Scandinavian Airlines 5100 1375
Ovriga koncernbolag 1300 700
Totalt kortsiktiga atgarder 6 400 2075

*

Intéktsforstarkningarna bestaende av en tillaggsavgift pa 4
USD/passagerare/flygning samt en generell prisokning pa 5%
har i hdg grad motverkats av 6kade forsakringskostnader och
negativ passagerarmix.

Implementeringen av de kortsiktiga atgarderna fortsatter
att ga enligt plan och gav under nioménadersperioden en
estimerad effekt p& cirka 2075 MSEK. Kostnadsreduk-
tionerna uppgdende till cirka 2 400 MSEK pagéar enligt
plan och har under perioden haft en effekt pa cirka 1 000
MSEK. Atgérderna omfattar traditionella &tgarder for att
reducera kostnaderna och forvantas ge full effekt under
2003. De kortsiktiga atgarderna i ovriga koncernbolag
pagadr ocksd enligt plan. Huvuddelen av atgarderna
aterfinns inom Spanair, men ocksd inom bolag inom
affarsomradet Airline Related Businesses.

Inom ramen for de kortsiktiga atgarderna fanns en
ambition i november 2001, att reducera personalstyrkan
inom SAS koncernen med 3 500 tjanster. Vid utgangen av
2002 forvéntas antalet tjanster att ha minskat med 1 500 i
Scandinavian Airlines samt 200 i 6vriga koncernbolag. Nya
aktiviteter sdsom Scandinavian Ground Services har
inneburit 500 nya tjanster. 700 tjanster forklaras av
planerad men ej genomford expansion. Av de resterande
600 tjansterna har cirka en tredjedel hanterats genom
alternativa atgarder med motsvarande resultateffekt. En
tredjedel forklaras av ej genomforda &atgarder och en
tredjedel implementeras inom ramen for de strukturella
atgarderna.
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De kortsiktiga &tgarderna introducerades i november
2001 for att uppvaga den ogynnsamma situationen efter
handelserna den 11 september 2001. For att aterga till
Iénsamhet introducerades strukturella atgarder i bérjan av
2002.

Strukturella atgarder

Under de senaste manaderna har ett stort arbete
genomforts i Scandinavian Airlines for att verifiera
atgarderna, men ocksd for att identifiera ytterligare
atgarder. Arbetet har nu slutforts och som ett resultat har
de tidigare meddelade atgarderna uppgaende till 4 000
MSEK nu uppjusterats till totalt 6 400 MSEK for 2005.
Atgarderna inkluderar 1 600 MSEK i intaktsforbattringar
och 4 800 MSEK i kostnadsreduktioner.

Fordelning av de strukturella atgarderna inom
Scandinavian Airlines:

1 600 MSEK
1200 MSEK
(inkl. 700 intakts-
forstarkning)

1 300 MSEK
(inkl. 800 intakts-
forstarkning)
1200 MSEK

¢ Produktionskoncept
« Kommersiella strategier

« Distribution och forséljning

¢ Ledning och admininistration

Ytterligare atgarder inom affarsomradet Airline
Support Businesses

* Scandinavian Ground Services 500 MSEK
¢ Scandinavian Technical Services 600 MSEK

Total strukturella atgarder - 6 400 MSEK

Det nya produktionskonceptet introducerades den 26
oktober 2002 i samband med vinterprogrammet. Forbatt-
ringarna inkluderar okat flygplansutnyttjande (fran 7,5 till
9 timmar), minskad turn around tid med 5-10 min och
generellt 6kad produktivitet genom effektivare utnyttjande
av flygplanen inom de olika linjeomradena. Pilottimmar pa
arsbasis skall 6ka fran 490 timmar till 600 timmar och
motsvarande for kabinpersonal frén 540 till 600 timmar
under 2004 inom Scandinavian Airlines.

Inom omrédet "kommersiella strategier" kommer ny
konfiguration av flygplanen med fler saten att
introduceras. Okad effektivitet p& flygplanen och redu-
cerad markservice har redan péboérjats.

Inom Distribution &  forséljning kommer call
centerstrukturen att forenklas. Malet &r ocksd att Oka
Internetforsaljningen fran cirka 1% idag till 25% ar 2004.

Minskningen inom overhead, support och administration
genomférs genom minskad ambitionsnivd och okad
produktivitet.

Inom Scandinavian Ground Services kommer huvuddelen
av besparingarna fran minskade trafiktoppar genom det
nya trafiksystemet, 6kad automatisering vid check in och
generellt 6kad effektivitet.

Implementeringen av dessa atgarder har paborjats och
nettoeffekten under 2003 blir cirka 3 000 MSEK. Alla
atgarder kommer att implementeras senast under 2004.
Nettoeffekten under 2004 forvéntas bli 5 500 MSEK och
full effekt forvantas 2005. Det &r ledningens malsattning
att de Kkortsiktiga &tgarderna och de strukturella
atgarderna  skall minska enhetskostnaden inom
Scandinavian Airlines med 20%.

2 700 overtaliga i de strukturella &tgarderna
Implementeringen av atgarderna kommer att leda till en
odvertalighet pa totalt 2 700 anstallda utéver 6vertaligheten
i de kortsiktiga atgarderna. Inom de administrativa
funktionerna ar Overtaligheten 700 anstdllda samt 200
inom producerande enheter varav totalt 600 hanterats
genom naturlig avgang och frivilliga l6sningar. Darutéver
har 300 piloter varslats om uppséagning den 1 november
2002. Resterande odvertalighet kommer att hanteras
successivt under 2003 och 2004 vid inférandet av de
strukturella atgarderna.

Overskott av flygplan

Som ett resultat av kapacitetsneddragningar i
Scandinavian Airlines under 2001 och 2002 samt utdkat
kapacitetsutnyttjande, kommer Scandinavian Airlines
under vinterprogrammet att operera 153 flygplan
(inklusive reserver) jamfort med en total flotta om 199

flygplan.

Av Overskottet ar 8 DC9-41 sdlda genom sale and
leaseback transaktioner. D&rutdver har 4 Boeing 737-800
och 3 MD80 hyrts ut. 13 flygplan (Fokker F-28 och Fokker
F-50) &r fullt avskrivha med begrénsade marknadsvérden.

Resterande dverskott om 18 flygplan, inklusive 3 Boeing
767, kommer att sdljas eller hyras ut sd snart som
marknadssituationen tilliter. Det redovisade Gverskottet
av flygplan innebar en temporar nedgdng i utnyttjande-
graden av flottan till dess flygplan kan séljas eller hyras ut.

Avsattningar

Som ett resultat av dvertaligheten kommer en avsattning
uppgadende till cirka 600 MSEK att géras under fjarde
kvartalet 2002. Detta paverkar inte resultatet for perioden
januari-september 2002. Avséattningen skall tacka férlangd
samt arbetsbefriad uppségningstid for évertalig personal.

Investeringar

SAS koncernens investeringar, inklusive forskottsbetal-
ningar, uppgick fér perioden till 8 006 (6 495) MSEK. Av
investeringarna svarade Scandinavian Airlines for 6 796
(5574) MSEK, Subsidiary & Affiliated Airlines for 934
(384) MSEK, Airline Related Businesses for 144 (321)
MSEK samt Rezidor SAS Hospitality for 132 (216) MSEK.
Investeringar i flygplan och annan flygmateriel var 6 227
(5 292) MSEK.

Vid utgdngen av september 2002 uppgick summan av
kommande investeringar, CAPEX, i SAS koncernen till 725
MUSD.

Flygplan i fast bestallining under perioden 2002-2005>:

SAS koncernen Totalt 2002 2003 2004 2005>
CAPEX (MUSD) 725 205 220 220 80
Antal flygplan 20 5 7 5 3
Scandinavian Airlines Totalt 2002 2003 2004 2005>
CAPEX (MUSD) 585 170 145 190 80
Antal flygplan 14 4 3 4 3

Kassaflode och investeringar
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SAS koncernens totala flygplansflotta

Agda Inhyrda Totalt Uthyrda Order

30 Sep 30 Sep
Airbus A340-300 5 2 7
Airbus A330-300 4
Airbus A321-200 5 3 8 8
Airbus A320 5 5 11
Boeing 767-300 3 6 9
Boeing 737-400 5 5
Boeing 737-500 15 15
Boeing 737-600 12 18 30
Boeing 737-700 9 4 13
Boeing 737-800 14 5 19 4 4
Douglas MD-81 5 10 15
Douglas MD-82 17 29 46
Douglas MD-83 2 20 22
Douglas MD-87 10 8 18
Douglas MD-90-30 8 8
Douglas DC-9-41 9 9
Avro RJ-85 5 5
Embraer ERJ 145 3 3
Fokker F28 7 7
Fokker F50 7 7 2
deHavilland Q100 16 1 17
deHavilland Q300 9 9
deHavilland Q400 15 13 28
SAAB 2000 5 5
Totalt 135 175 310 6 27
Fordelning av koncernens flotta per flygbolag:
Scandinavian Airlines 115 83 198 6 12
Spanair 45 45 15
Braathens 4 23 27
Widerge 16 14 30
Air Botnia 10 10

Finansiell stallning

SAS koncernens likvida medel per 30 september 2002
uppgick till 10 482 (7 761) MSEK. Koncernen har per idag
outnyttjade kontrakterade lanel6ften om totalt 925 MUSD.

Soliditeten per 30 september 2002 var 22% (30%).
Minskningen i soliditeten kan hanfdras till en reducering
av koncernens eget kapital samt den ¢kade balansom-
slutningen. Okningen i balansomslutningen beror framst
pa konsolidering av Spanair och Braathens samt
investeringar i nya flygplan. Malsattningen ar att solidi-
teten fore utgdngen av ar 2004 ska uppga till minst 30%
samt att nettoskuld/eget kapital &r lagre &n 50%. Netto-
skulden uppgick till 12168 MSEK, en o©kning sedan
arsskiftet med 4 516 MSEK. Nettoskulden forvantas na sin
hogsta nivd under 2002, for att sedan minska.
Forandringen sedan arsskiftet forklaras framst av
pagdende investeringsprogram i nya flygplan samt
konsolidering av Spanair som dotterforetag. Kassaflodet
fran verksamheten var for perioden januari-september
positivt, 1 879 (407) MSEK, kassaflodet for tredje kvartalet
blev 553 (-92) MSEK.

Investeringar samt forsaljning av anlaggningstillgangar
uppgick netto till 4 373 (3 131) MSEK under perioden.

Beréknat Overvarde i den av SAS koncernen &gda
flygplansflottan uppgick per 30 september 2002 till cirka
1755 (2600) MSEK. Nedgangen i Overvardena pa
flygplanen i koncernen sedan september 2001, beror pa
att fortsatt Gverkapacitet samt ett okat utbud av flygplan pa
marknaden efter héndelserna den 11 september 2001,
medfort pressade priser pa andrahandsmarknaden.

Personal

Medelantal anstéllda i SAS koncernen under perioden
januari-september 2002 var 35182 (30896) varav
21896 (23 129) i Scandinavian Airlines, 6 630 (1 535) i
Subsidiary & Affiliated Airlines, 3690 (3174) i Airline
Related Businesses samt 2 966 (3 058) i Rezidor SAS
Hospitality. | antal anstallda for 2002 ingar Braathens och
Spanair med 5 148.

Aktuella legala fragor for SAS koncernen

EG-domstolen kungjorde den 5 november 2002 sin dom i
maélet mellan EU-kommissionen och &tta medlemsstater,
daribland Danmark och Sverige, omkring brott mot EU-
fordraget nar staterna ingick "open-skies"-avtal med USA.
Den enskilt viktigaste delen i domen faststaller att "open-
skies"-avtalen med USA strider mot EU-foredraget genom
att de innehdller traditionella restriktioner omkring
nationellt 4gande och kontroll av flygbolag.

Domen &r sdledes principiellt viktig och kan bli en
plattform for en liberalisering av luftfartsavtalen mellan
EU:s medlemsstater och lander utanfor EU.

De nuvarande restriktionerna forhindrar tillika gransoéver-
skridande uppkop av eller fusioner med flygbolag utanfor
EU. Domen kan séledes pé sikt skapa majlighet for en
Okad konsolidering av flygindustrin. En ytterligare
konsekvens &r sannolikt att EU-kommissionen &nnu
kraftigare &n hittills kommer att verka for att f& mandat till
forhandlingar av ett EU-USA avtal.

Norska LO och 350 fore detta anstéllda i Braathens har
beslutat inleda en rattslig process mot SAS mot bakgrund
av att man vill ha SAS koncernens forvarv av Braathens
definierad som en verksamhetséverlatelse innebarande
bibehallen anstallningstid for samtliga medarbetare. SAS
anser att dverféringen av Braathens handlingverksamhet
till SAS hanterats korrekt och i enlighet med gallande
arbetsréttsliga regler.

| samband med inférandet av ett nytt ersdttningssystem
mellan SAS och skandinaviska resebyrder med bdrjan
2003, har en enskild dansk resebyrd med stod av Dansk
Resebyraforening stamt SAS vid dansk domstol med krav
pa att fasthalla hittillsvarande provisionsmodell. SAS har
under det gangna aret fort en tat dialog med de
skandinaviska resebyréerna och har fatt acceptans for det
nya ersattningssystemet hos flera betydande aktérer pé
marknaden i de tre skandinaviska landerna.

Redovisningsprinciper

SAS AB's och koncernens delarsbokslut har upprittats
enligt Redovisningsradets rekommendationer (RR20).
Redovisningsprinciperna ar desamma som anvandes i den
senaste arsredovisningen.
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SAS koncernen

Resultat i sammandrag

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002  2000-2001
Omséttning 16 592 12 675 48 235 38623 61045 51432
Personalkostnader -5335 -4314 -16 041 -12 967 -20 866 -16 668
Ovriga rérelsekostnader -9127 -7479 -26 232 -22 366 -34 339 -29 660
Rdrelseresultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 2130 882 5962 3290 5840 5104
Leasingkostnader -932 -679 -2 860 -1767 -3518 -2276
Rdrelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1198 203 3102 1523 2322 2828
Avskrivningar -781 -591 -2147 -1732 -2858 -2481
Resultatandelar i intresseforetag 3 -43 -337 28 -435 -21
Resultat vid forséaljning av aktier i

dotter- och intresseforetag 829 1 830 -25 831 991
Resultat vid forséljning av flygplan

och byggnader -208 207 -459 233 -19 461
Rorelseresultat, EBIT 1041 -223 989 27 -159 1778
Resultat fran ovriga aktier och andelar 4 0 -20 1 -20 5
Finansnetto -405 10 -736 -21 -735 -55
Resultat fore skatt, EBT 640 -213 233 7 -914 1728
Skatt -102 3 -103 -52 52 -435
Minoritetsandelar -32 2 22 -22 17 -12
Resultat efter skatt 506 -208 152 -67 -845 1281
Resultat per aktie (SEK) ! 3,08 -1,32 0,93 -0,42 -5,18 8,10

1 Resultat per aktie ar berdknat pa ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier (RR18) , juli-september 164 500 000 aktier

(158 158 555), januari —september 163 496 133 (158 158 855) och oktober-september 163 076 199 (158 158 855).

Omsattning och resultat per affarsomrade

Omsattning Juli-September Januari-September Oktober-September
(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Scandinavian Airlines 9708 9892 30137 31117 40186 41790
Subsidiary & Affiliated Airlines 5128 740 12877 2265 13735 2901
Airline Related Businesses 2078 2374 6419 5841 8726 7 355
Rezidor SAS Hospitality 975 882 2599 2561 3548 3414
Koncernelimineringar -1297 -1213 -3797 -3161 -5150 -4 028
Total omséttning 16 592 12675 48 235 38623 61045 51432

Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Scandinavian Airlines 395 -141 1271 598 243 1611
Subsidiary & Affiliated Airlines 559 42 1216 216 1317 278
Airline Related Businesses 109 202 370 506 466 644
Rezidor SAS Hospitality 141 78 165 203 236 302
Koncernelimineringar -6 22 80 0 60 -7
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 1198 203 3102 1523 2322 2828

Resultat fore skatt, EBT

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002  2000-2001
Scandinavian Airlines 192 -294 -377 -350 -1526 1252
Subsidiary & Affiliated Airlines 316 -40 381 86 302 118
Airline Related Businesses 8 76 44 190 14 188
Rezidor SAS Hospitality 129 23 103 81 230 177
Koncernelimineringar -5 22 82 66 -7
Resultat fore skatt, EBT 640 -213 233 7 -914 1728
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SAS koncernen

Balansrakning i ssammandrag

30 September 31 December 30 September
(MSEK) 2002 2001 2001
Flygplan och reservdelar 26429 22076 17 391
Ovriga icke rantebarande tillgangar 24621 22214 24084
Rantebarande tillgangar (exkl. likvida medel) 7279 6810 7 896
Likvida medel 10482 11 662 7761
Tillgdngar 68811 62762 57132
Eget kapital 15414 15544 16748
Minoritetsintressen -57 263 275
Uppskjuten skatteskuld 3746 3856 4040
Forlagslan 902 920 956
Ovriga rantebarande skulder 29027 25204 20287
Rorelseskulder 19779 16 975 14 826
Eget kapital och skulder 68811 62762 57132
Eget kapital
Ingdende balans 15544 17520 17520
Utdelning till aktieagare - -754 -754
Forandring av omrékningsdifferens 104 140 49
Aktiekonvertering - -298 -
Effekt vid konsolidering av intresseforetag -386 - -
Resultat efter skatt 152 -1064 -67
Utgaende balans 15414 15544 16 748
Eget kapital per aktie (SEK) 1 93,70 96,06 103,50

1 Eget kapital per aktie ar beraknad pa 164 500 000 aktier per september 2002 (efter genomford nyemission) och pa
161 816 396 aktier per september 2001 och december 2001.

Kassaflodesanalys

Juli-September

Januari-September

Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-02 2000-01
Resultat fore skatt 640 -213 233 7 -914 1728
Avskrivningar 781 591 2147 1732 2858 2481
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -793 -500 -750 -972 -1604 -2 361
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -60 40 369 -198 473 -172
m.m.

Betald skatt -15 -10 -120 -162 -158 -100
Kassaflode fran verksamheten 553 -92 1879 407 655 1576
Forandring av rorelsekapital -1167 -626 -505 -662 624 700
Nettofinansiering fran verksamheten -614 -718 1374 -255 1279 2276
Investeringar inklusive forskott till flygplanslev. -1678 -2 852 -6 806 -6 495 -11161 -9126
Investering i dotterforetag - - -1064 - -1890 -
Forsaljning av dotterforetag 843 - 843 - 843 -
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 1492 1770 3100 3320 8162 6 355
Finansieringsover-/underskott 43 -1 800 -2553 -3430 -2767 -495
Utdelning - - - -754 - -754
Extern finansiering, netto 703 -2 659 1373 2 966 5488 1892
Forandring av likvida medel enligt balansrakningen 746 -4 459 -1180 -1218 2721 643
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SAS koncernen

Resultat i ssmmandrag — kvartalsvisa uppgifter

10

2000 2001 2002
Jul- Okt- Helar Jan- Apr- Jul- Okt- Helar Jan- Apr- Jul-
(MSEK) Sep Dec Jan-Dec Mar Jun Sep Dec Jan-Dec Mar Jun Sep
Omsattning 11700 12809 47540 12137 13811 12675 12810 51433 13775 17868 16592
Personalkostnader -3698 -3701 -14932 -4083 -4570 -4314 -4825 -17792 5209 -5497 -5335
Ovriga rérelsekostnader -6442  -7294 -27000 -6883 -8004 -7479 -8107 -30473 -7982 9123 -9127
Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 1560 1814 5608 1171 1237 882 -122 3168 584 3248 2130
Leasingkostnader -494 -509  -1898 -509 -579 -679 -658  -2425 -878  -1050 -932
Rorelseresultat fore avskrivningar, 1066 1305 3710 662 658 203 -780 743 -294 2198 1198
EBITDA
Avskrivningar -510 -749  -2192 -576 -565 -591 =711 -2443 -651 -715 -781
Resultatandelar i intresseforetag -18 -49 -1 35 36 -43 -98 -70 -328 -12 3
Resultat vid forséljning av aktier i
dotter- och intresseforetag 17 1016 1033 5 -31 1 1 -24 0 1 829
Resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader -21 228 490 -43 69 207 440 673 -133 -118 -208
Rorelseresultat, EBIT 534 1751 3040 83 167 -223 -1148 -1121 -1406 1354 1041
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 4 15 1 0 0 0 1 0 -24 4
Finansnetto -191 -34 -226 -44 13 10 1 -20 -40 -291 -405
Resultat fore skatt, EBT 343 1721 2829 40 180 -213  -1147  -1140 -1446 1039 640
Skatt -105 -383 -699 -27 -28 3 155 103 99 -100 -102
Minoritetsandelar -1 10 5 0 -24 2 -5 -27 25 29 -32
Resultat efter skatt 237 1348 2135 13 128 -208 -997 -1064 -1322 968 506
Finansiella nyckeltal 30 September 31 December 30 September
2002 2001 2001
EBITDAR-marginal (12 méanader rullande)! 10% 6% 10%
EBIT-marginal (12 méanader rullande)?2 0% -2% 3%
CFROI (12 manader rullande)3 13% 8% 13%
Avkastning pa eget kapital (12 manader rullande) -6% -6% 8%
Soliditet 22% 25% 30%
Nettoskuld, MSEK4 12168 7652 5586
Skuldséttningsgrads 0,79 0,48 0,33
Rantetackningsgrad (12 manader rullande)s 0,5 -0,8 39

EBIT i relation till omsattning

[S I NIV N

minoritetsintresse

EBITDAR i relation till omsattning

6 Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till finansiella kostnader
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SAS koncernens 6vergripande mal

Aktieavkastningsmal

SAS koncernen har ett totalt avkastningsméal (TSR) for
aktien uppgéende till minimum 14% Gver en konjunktur-
cykel. Avkastningsmdlet avser aktiekursandring och
aterinvesterad aktieutdelning. Utifrdn detta avkastnings-
mal har SAS koncernen satt sitt interna finansiella mal
CFROI.

Under perioden januari-september 2002 sjonk SAS
marknadsvirde med 24,0%. Under 12-ménadersperioden
oktober 2001 till september 2002 sjonk marknadsvardet
med 7,8%. Bolagsstamman i SAS AB den 17 april
beslutade att inte ge ndgon utdelning for rakenskapsaret
2001.

SAS-aktiens arliga totalavkastning
(Kursdkning inklusive utdelning)
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i CFROI

Cash flow return on investments, CFROI

Ett av koncernens Gvergripande mal &ar att under
kommande femarsperiod uppnd en CFROlI om i
genomsnitt minimum 20% per &r dar hansyn tas ftill
genomsnittlig kapitalallokering vid &teranskaffning av
flygplansflottan.

Utveckling av cash flow return on investments, CFROI
(%) (12 manader rullande véarden)

35%

30%

= /‘/\_
20%

AN

15% \

- N

PO N QS LRSI PRI L ER IO O
L P P S VELSLLY P L LS
R R I S S S S SRS AR A S N RN

CFROI =~ = » = L&gsta avkastningskrav ‘

Koncernen har under perioden oktober 2001 - september
2002 genererat ett resultat fore finansnetto, skatt, avskriv-
ningar, realisationsvinster och kostnad for operationell
flygplansleasing (EBITDAR) pd 5 840 (5 104) MSEK. Satt i
relation till justerat sysselsatt kapital var CFROI 13% (13%)
vilket &r 7 procentenheter lagre &n mélet.

SAS koncernen har som malsattning att inom 2-3 ar
(2004/2005) uppnd en EBT om 5 000-6 000 MSEK.

Oktober-September

(MSEK) 2001-2002 2000-2001
Resultat (12 méanader)
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2322 2828
+ Kostnader for operationell flygplansleasing 3518 2276
EBITDAR 5840 5104
Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
+ Eget kapital 15202 17008
+ Minoritetsandelar 93 193
+  Overvirde flygplan 1645 5714
+ Kapitaliserade leasingkostnader (7-faktor)* 19989 13909
— Kapitalandelar i intresseforetag -931 -1072
+ Nettoskuld 9830 3378
Justerat sysselsatt kapital 45 828 39130
CFROI 13% 13%

* Qvervigande del av SAS operationella leasar ar sd kallade utfasningsleasar med kvarstdende
I6ptid pd mindre &n tva ar. Pa kapitalmarknaden anvands berékningsmodellen 7 ganger den
arliga kostnaden oavsett leasarnas bindningstid. NPV (Net Present Value) uppgick vid ut-
gangen av september till 10 516 (5 259) MSEK. Genomsnittligt NPV fér 12-manadersperioden

uppgick till 9 804 (4 709) MSEK.
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Moderbolaget SAS AB
Redovisat resultat fore skatt var for perioden -55 (-16).

Tillgénglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 september
till 1 MSEK jamfort med O MSEK vid arets borjan.

| april genomférdes en riktad nyemission av 2 683 604
aktier. Emissionen skedde till teckningskurs 74 SEK per
aktie totalt 200 MSEK. Aktiekapitalet 6kade med 27 MSEK
till 1645 MSEK fordelat pd 164 500 000 aktier och
resterande 172 MSEK avsattes till dverkursfond.

Antal aktiedgare i SAS AB uppgar till 19 804.

Resultatrakning Januari - September

(MSEK) 2002 2001
Rorelsens intakter - -
Rérelsens kostnader -9 -1
Rérelseresultat -9 -1
Finansiella poster, netto -46 -15
Resultat fore skatt -55 -16
Skatt 0 0
Resultat efter skatt -55 -16
Balansrékning 30 Sep 31 Dec
(MSEK) 2002 2001
Anlaggningstillgangar 3047 3022
Omsattningstillgangar 11 128
Summa tillgangar 3058 3150
Eget kapital 1864 1721
Langfristiga skulder 1067 1278
Kortfristiga skulder 127 151
Summa eget kapital och skulder 3058 3150
Eget kapital (MSEK)

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1645 1618
Overkursfond 172 -
Reservfond 10 -
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 92 -
Periodens resultat -55 103
Totalt eget kapital 1864 1721
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Utsikter for helaret 2002

Verksamheten har under de forsta nio manaderna 2002
praglats av genomforande av de planerade atgarderna for
att ater uppna Iénsamhet. Utvecklingen av kabinfaktor och
yield var ndgot starkare an forvantat under det andra
kvartalet. | samband med SAS koncernens rapportering av
trafiktal for augusti och september har koncernen
emellertid informerat om 6kande press pa yielden.

Utsikterna for intakter och yield i den narmaste framtiden
ar mer negativa med tanke pa fortsatt svag konjunktur i
Skandinavien och Europa samt den osékra, politiska
situationen i omvarlden. De kortsiktiga forbéattrings-
atgarderna som presenterades under hosten 2001
utvecklas enligt plan och har haft positiva effekter pa
resultatet under de nio férsta manaderna 2002. Processen
med att identifiera de strukturella dtgarderna pagar enligt
plan. Under fjarde kvartalet kommer avséttningar for
omstruktureringskostnader relaterade till genomférande
av de strukturella atgarderna att géras med cirka 600
MSEK. De positiva effekterna fran de strukturella atgard-
erna under 2003 och 2004 forvantas bli 3 000 MSEK
respektive 5 500 MSEK.

| férbindelse med andra delérsrapporten 2002 forvantade
SAS koncernen ett positivt resultat fore skatt, exklusive
realisationsvinster, for heléret 2002 huvudsakligen baserat
pa béttre utsikter for yield och inktakter.

P& grund av fortsatt svag konjunktur med okad press pa
yield och intakter under det tredje kvartalet som beddéms
fortsatta under fjarde kvartalet, forvantar SAS koncernen
for heléret 2002 ett negativt resultat fore skatt (EBT)
exklusive omstruktureringskostnader och realisations-
vinster. Realisationsvinsterna under 2002 inklusive
kostnader for in- och utfasningar av flygplan kommer att
uppgé till minst 250 MSEK och omstruktureringskost-
naderna till cirka 600 MSEK.

Stockholm den 12 november 2002
SAS AB

Jgrgen Lindegaard
Verkstéllande direktér och Koncernchef

Delérsbokslutet har ej blivit foremal for revision.

Delarsrapport, januari-september 2002



Affarsomrade Scandinavian Airlines

Marknads- och trafikutveckling

Scandinavian Airlines fortsatter att ta marknadsandelar.
For AEA minskade den europeiska trafiken (RPK) under
perioden januari-september med 7,6% och kapaciteten
(ASK) med 12,0%. Scandinavian Airlines europeiska trafik
minskade samma period med 5,7% och kapaciteten
minskade med 10,7%. For de nio forsta ménaderna var
Scandinavian Airlines kabinfaktor 2,8 procentenheter lagre
an for AEA. En viktig del av Scandinavian Airlines strategi ar
att 6ka kapacitetsutnyttjandet och under perioden januari-
september 2002 minskade avstdndet till AEA.
Scandinavian Airlines uppvisade for niomanadersperioden
en forbattrad kabinfaktor med 5,6 procentenheter mot 3,2
procentenheters forbattring for AEA vilket &r i linje med
strategin.

Kabinfaktor
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Flygmarknaden generellt sett, praglas av kampanjer och
prisutspel. Trots hoga kabinfaktorer har trenden mot 6kad
yieldpress starkts under tredje kvartalet och den
valutajusterade enhetsintakten (yielden) minskade under
kvartalet med 2,1%. Nedgangen i yielden férklaras av
Scandinavian  Airlines okade kapacitet pad den
interkontinentala trafiken och negativ passagerarmix pa
europatrafiken. Prispress samt Okad kapacitet pd de
interkontinentala linjerna gor att yieldpressen beddms
fortsdtta under fjarde kvartalet. Passagerarintékterna
uppgick for januari-september till 25399 MSEK vilket
justerat for valutaeffekter ar 2,9% lagre an foregaende ar.
Tredje kvartalet separat minskade passagerarintdkterna
med 3,9% till 8 052 MSEK.

Scandinavian Airlines passagerartrafik (RPK) minskade
inom Skandinavien och Europa som foljd av genomférda
kapacitetsneddragningar, men uppvisade en kraftig tillvaxt
pa de interkontinentala linjerna. Sammanlagt minskade
trafiken under de nio forsta manaderna med 0,6%. Under
det tredje kvartalet minskade trafiken med 1,0%.
Kapaciteten (ASK) minskade under perioden januari-
september med 4,6% och under det tredje kvartalet med
6,5%. FOr perioden januari-september steg kabinfaktorn
med 2,8 procentenheter och for det tredje kvartalet med
4,0 procentenheter till 72,2%.

Den interkontinentala trafiken har utvecklats mycket starkt
som en foljd av introduktionen av Scandinavian Airlines
nya langdistansflygplan Airbus A340. Trafiken tkade med
14,2% for perioden januari-september trots att linjen till
New Delhi lades ned 1 februari. Under tredje kvartalet
Okade trafiken med 16,0% och kapaciteten steg under
tredje kvartalet med 10,6%. Trots att de nya langdistans-
flygplanen har cirka 35% hogre kapacitet har kabin-
faktorerna pa de interkontinentala linjerna forbattrats och
uppgick under det tredje kvartalet till 87,8% vilket &r en
forbattring med 4,1 procentenheter. P4 trafiken till Asien
som under hela kvartalet trafikerats med de nya Airbus
A340 har kabinfaktorn varit 90,5%, vilket ar en forbattring
mot 2001 med drygt 2 procentenheter. Kabinfaktorerna
till USA har ocksé utvecklats val och samma kabinfaktorer
har uppnatts pé de linjer dar nya Airbus A340 ersatt de
mindre Boeing 767.

Den valutajusterade yielden minskade under januari-
september med 3,7% och med 1,3% det tredje kvartalet
huvudsakligen som en foljd av att Airbus A340 har en
storre andel Economy Class an Boeing 767.

P& europalinjerna minskade trafiken matt i RPK under
januari-september med 5,7%. Antalet passagerare
minskade med 4,1%. Under det tredje kvartalet fortsatte
trafiken (RPK), speciellt fran Sverige, att minska med 6,7%
huvudsakligen som en effekt av ytterligare indragen
kapacitet. Kapaciteten minskade under januari-september
med 10,7% och under det tredje kvartalet med 13,9%.
Kapacitetsminskningen var storre &n trafiken, vilket gjorde
att kabinfaktorn steg under det tredje kvartalet med starka
5,1 procentenheter till 65,9%. Malsattningen &r att oka
kabinfaktorn ytterligare. Den valutajusterade yielden steg
med 1,2% under det tredje kvartalet men en press pa
yielden uppméttes i slutet av perioden.

Den 1 juni introducerades Scandinavian Airlines nya
resekoncept Scandinavian Direct pa de intraskandinaviska
linjerna. | det nya konceptet upphér indelningen mellan
Business Class och Economy Class. Konjunkturav-
mattningen i de Skandinaviska ekonomierna och minskad
kapacitet (ASK) har paverkat trafiken (RPK) pa de
intraskandinaviska linjerna som minskade med 6,3%
under januari-september och med 8,3% under det tredje
kvartalet. Kapaciteten minskade med 3,6% under januari-
september och med 5,9% under det tredje kvartalet. Trots
minskad kapacitet sjonk kabinfaktorn under det tredje
kvartalet med 1,5 procentenheter till 57,8%, den valuta-
justerade yielden steg under det tredje kvartalet med
1,0%.

Danska inrikestrafiken och trafiken till Gronland minskade
med 11,0% under januari-september. Antalet passagerare
minskade under samma period med 9,4%. Framfor allt har
trafiken pa linjen till Gronland utvecklats svagt. Nedgéngen
i trafiken kunde inte kompenseras med motsvarande lagre
kapacitet vilket gjorde att kabinfaktorn minskade med 7,5
procentenheter till 60,1% under januari-september. Under
tredje kvartalet minskade kabinfaktorn med 6,3
procentenheter till 66,2%. Beslutad nedlaggning av
trafiken till Grénland har tidigarelagts till 28 oktober 2002.

Anpassningen mellan Braathens och Scandinavian Airlines
trafiksystem per den 2 april 2002 innebdr att Scandinavian
Airlines huvudsakligen flyger i soédra Norge. Kapaciteten
matt i ASK minskade dédrmed under det tredje kvartalet
med 32,8% och med 22,1% for perioden januari-
september. Trafiken (RPK) minskade huvudsakligen pa
grund av minskad kapacitet men ocksa som en féljd av en
ndgot svagare marknad med 35,6% under det tredje
kvartalet och med 24,6% under januari-september. En ny
lagprisaktor pa norsk inrikes som fran september flyger pa
nagra av de linjer som Scandinavian Airlines beflyger har
inte paverkat efterfrdgan fér Scandinavian Airlines under
det tredje kvartalet. Som en foljd av framfor allt kortare
linjer med hogre andel affarsresande steg den
valutajusterade yielden med 30,0% under tredje kvartalet.

Svenska inrikesmarknaden har préglats av svag
ekonomisk utveckling hela 2002. Antalet passagerare
minskade under januari-september med 9,5% och med
7,9% det tredje kvartalet. Matt i RPK minskade trafiken
med 7,3% under det tredje kvartalet. Kapaciteten
minskade med 6,6% for perioden januari-september och
med 6,7% under det tredje kvartalet. Framfor allt en nagot
lagre efterfragan an forvantat i juli och augusti bland annat
som en folid av det goda vadret gor att kabinfaktorn
minskade det tredje kvartalet med 0,4 procentenheter till
61,0%. Som en foljd av svag utveckling upphor
Scandinavian Airlines att flyga till Kristianstad och
Skellefted fran den 28 oktober.

Delarsrapport, januari-september 2002
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Scandinavian Airlines - Trafik, produktion och yield

Totalt Scandinavian Airlines

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)

Séateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Interkontinentala linjer
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Europeiska linjer

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Intraskandinaviska linjer

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Dansk inrikes/ Grénland

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Norsk inrikes *)

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Svensk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Séteskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

Juli-September

2002
5586
6281

8701
72,2%

394
2733
3113

87,8%

2079
2083
3161
65,9%

947
467
809
57,8%

213
108
163
66,2%

876
354
578
61,2%

1076
535

878
61,0%

2001
6002
6 346

9310
68,2%

348
2356
2814

83,7%

2186
2233
3670
60,8%

1052
509
859

59,3%

238
121
166
72,6%

1012
550
859

64,0%

1168
578

941
61,4%

foréndr.
-6,9%
-1,0%
-6,5%
+4,0pe.
-2,1%

+13,5%
+16,0%
+10,6%
+4,1p.e.
-1,3%

-4,9%
-6,7%
-13,9%
+5,1pe.
+1,2%

-10,0%
-8,3%
-5,9%

-15p.e

+1,0%

-10,3%
-10,4%
-1,8%
-6,3pe
+4,2%

-13,4%
-35,6%
-32,8%
-2,7p.e
+30,0%

-7,9%
-7,3%
-6,7%
-04pe
+2,3%

Januari-September

2002
16710
17749

25762
68,9%

1063
7354
8677
84,8%

5868
5864
9338
62,8%

2845
1375
2434
56,5%

666
263
438
60,1%

2743
1164
1964
59,3%

3525
1729

2912
59,4%

2001
17763
17 858

27011
66,1%

950
6437
7952

81,0%

6122
6218
10461
59,4%

3084
1467
2524
58,2%

735
296
437
67,7%

2975
1543
2521
61,2%

3897
1897

3117
60,9%

foréndr.
-5,9%
-0,6%
-4,6%
+2,8p.e.
-2,3%

+11,9%
+14,2%
+9,1%
+3,8p.e.
-3, 7%

-4,1%
-5,7%
-10,7%
+34pe.
-1,7%

-7,8%
-6,3%
-3,6%
-1,7p.e
+1,9%

-9,4%
-11,0%
+0,2%
-75pe
+6,1%

-7,8%
-24,6%
-22,1%
-19p.e

+28,0%

-9,5%
-8,8%
-6,6%
-15pe
+3,3%

*)  Reduktion i trafik och produktion samt yieldokning beror pa omférdelning av norska inrikeslinjer mellan Scandinavian

Airlines och Braathens.

Delarsrapport, januari-september 2002
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Resultatrakning - Scandinavian Airlines

Juli-September Januari-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerarintakter 8052 8383 25399 25801 33706 34 055
Fraktintakter 0 0 0 856 0 1536
Ovriga trafikintéikter 596 616 1537 1138 1712 1663
Ovriga intékter 1060 893 3201 3322 4768 4536
Rorelsens intakter 9708 9892 30137 31117 40186 41790
Personalkostnader -3396 -3144 -10482 -9893 -14129 -12736
Forséaljningsomkostnader -487 -570 -1531 -1758 -2097 -2484
Flygbréansle -792 -1086 -2379 -3132 -3277 -4273
Luftfartsavgifter -931 -1007 -2793 -2909 -3726 -3776
Maltidskostnader -383 -433 -1131 -1 256 -1522 -1 600
Hanteringskostnader -425 -466 -1306 -1373 -1796 -1794
Tekniskt flygplansunderhall -530 -640 -1475 -1947 -2070 -2425
Data- och telekommunikationskostnader -295 -345 -1039 -1133 -1444 -1467
Ovriga rorelsekostnader -1711 -1721 -5349 -5 486 -7901 -7 517
Rdrelsens kostnader -8 950 -9412 -27 485 -28 887 -37 962 -38072

Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 758 480 2652 2230 2224 3718
Leasingkostnader -363 -621 -1381 -1632 -1981 -2 107
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 395 -141 1271 598 243 1611
Avskrivningar -527 -419 -1458 -1248 -1 995 -1 846
Resultatandelar i intresseforetag 17 16 51 51 66 64
Realisationsvinster 619 207 365 201 772 1402
Rorelseresultat, EBIT 504 -337 229 -398 -914 1231
Resultat fran ovriga aktier och andelar 4 0 7 1 7 5
Finansiella poster, netto -316 43 -613 47 -619 16
Scandinavian Airlines - Resultat fore skatt, EBT 192 -294 -377 -350 -1526 1252

Resultatutveckling

Rorelseresultatet i Scandinavian Airlines utvecklades Rorelsekostnaderna minskade under perioden januari—

positivt under tredje kvartalet 2002 jamfort med forega-
ende ar. Produktionen var 6,5% lagre an foregaende ar
och med en trafikminskning om 1% forbattrades
kapacitetsutnyttjandet, kabinfaktorn, med 4 procent-
enheter till 72,2%. Yielden var under tredje kvartalet 2,1%
samre &n samma period féregdende ar. Omsattningen var
9708 (9892) MSEK. EBITDAR uppgick till 758 (480)
MSEK, en forbattring med 278 MSEK.

Rorelsekostnaderna var under tredje kvartalet 2002 4,9%
lagre &n foregaende éar, bland annat till félid av lagre
branslepriser samt lagre produktion och effekter av
atgardsprogram.

Scandinavian Airlines omséttning uppgick under perioden
januari-september till 30 137 (31 117) MSEK, en minsk-
ning med 980 MSEK. Korrigerat for valutaeffekter och
jamforbara enheter (SAS Cargo) var minskningen 548
MSEK eller 1,8%. Passagerarintakterna minskade, rensat
for valuta, med 2,9% eller 752 MSEK.

Joint Venture-avtalet, ECA (European Cooperation
Agreement), mellan British Midland, Lufthansa och SAS
fortloper i enlighet med vad som beskrevs i februari 2002.
Ett negativt resultat forvantas dven for innevarande ar.
Under perioden januari-september medforde avtalet en
negativ resultateffekt med —-303 (-114) MSEK.

september med 1402 MSEK. For jamférbara enheter
minskade kostnaderna med 1,5%. Enhetskostnaden har
jamfort med samma period 2001 6kat med 2,2% pa grund
av lagre kapacitet samt att kapacitetsneddragningarna
jamfort med foregéende ar annu ej fatt fullt genomslag i
personalkostnaderna. Branslekostnaden hade pé grund av
att bréanslepriset var cirka 14% lagre dn 2001 en positiv
effekt pa enhetskostnaden.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader
(EBITDAR) uppgick for perioden januari-september till
2652 (2230) MSEK, en 6kning med 422 MSEK eller
18,9%.

Produktionen, uttryckt i ASK, minskade under nio-
ménadersperioden med 4,6%. Med hansyn till den
forsamrade trafikutvecklingen sedan hdsten 2001 har
kontinuerliga reduktioner i trafikprogrammet gjorts och
fortsatter infor vinterprogrammet 2002/2003.

Avskrivningar och leasingkostnader var sammantaget pa
samma niva som foregaende ar.

Under januari-september avyttrades en Fokker F28 och
en Airbus A340. Under perioden levererades tvd Boeing
737, tre Airbus A340, tv Airbus A321 och nio deHavilland
Q400.

Resultat exklusive realisationsvinster blev —749 MSEK,
vilket &r 197 MSEK samre an foregéende ar.

Delarsrapport, januari-september 2002
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Affarsomrade Subsidiary & Affiliated Airlines

Resultatrakning

Juli-September

Januari-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Passagerarintakter 3532 566 9418 1779 10113 2321
Fraktintakter 27 12 182 34 194 49
Ovriga trafikintakter 1270 15 2362 12 2369 22
Ovriga intékter 299 147 915 440 1059 509
Rorelsens intékter 5128 740 12877 2265 13735 2901
Personalkostnader -1030 -225 -2 869 -642 -3116 -833
Forséljningsomkostnader -249 -31 -611 -103 -641 -134
Flygbransle -573 -48 -1276 -166 -1334 -225
Luftfartsavgifter -686 -84 -1693 -246 -1787 -327
Maltidskostnader -250 -20 -586 -65 -609 -92
Hanteringskostnader -279 6 -631 -62 -718 -83
Tekniskt flygplansunderhall -278 -53 -669 -139 -720 -178
Data- och telekommunikationskostnader -106 -10 -326 -32 -335 -44
Ovriga rorelsekostnader -549 -175 -1522 -459 -1622 -538
Rérelsens kostnader -4 000 -640 -10 183 -1914 -10 882 -2454
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 1128 100 2694 351 2853 447
Leasingkostnader -569 -58 -1478 -135 -1536 -169
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 559 42 1216 216 1317 278
Avskrivningar -141 -44 -355 -130 -406 -166
Resultatandelar i intresseforetag -24 -28 -386 28 -472 27
Realisationsvinster 0 0 7 0 -22 15
Rorelseresultat, EBIT 394 -30 482 114 417 154
Resultat fran évriga aktier och andelar 0 0 0 0 0 0
Finansiella poster, netto -78 -10 -101 -28 -115 -36
Subsidiary & Affiliated Airlines -

Resultat fore skatt, EBT 316 -40 381 86 302 118

Affarsomradet Subsidiary & Affiliated Airlines redovisade
for niomanadersperioden ett resultat fore realisations-
vinster p& 374 (86) MSEK. For tredje kvartalet blev
resultatet 316 (-40) MSEK.

Intresseforetaget British Midland, 20% &garandel, gav en
resultatandel som uppgar till =87 (5) MSEK. Periodens
resultat ar belastat med en korrigering avseende
foregdende ar med —22 MSEK.

Spanair konsolideras fran och med 1 mars 2002 som
dotterforetag i SAS koncernen. Manaderna mars-
september belastas med goodwillavskrivning med 27
MSEK.

Goodwillavskrivningar for Braathens belastade resultatet
med 31 MSEK fér perioden januari-september.

Delarsrapport, januari-september 2002
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Mars - September  Nov 2000-
2002 2001 Okt 2001

(MSEK) ) )3
Passagerarintakter 2 805 3106 7078
Ovriga intakter 1864 1720 119
Totala intakter 4669 4 826 7 197
Personalkostnader -608 -610 -1145
Ovriga rorelsekostnader -3208 -3680 -4 661
Totala rérelsekostnader -3816 -4290 -5 806
Rorelseresultat fore

avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 853 536 1391
Leasingkostnader -684 -848 -1541
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 169 -312 -150

Avskrivningar -38 -23 -46

Rorelseresultat, EBIT 131 -335 -196
Finansiella poster, netto -107 -103 -177
Resultat fore skatt, EBT 24 -438 -373
EBITDAR-marginal 18,3% 11,1% 19,3%
Antal anstallda 2087 2209 2438

1) Spanair ej konsoliderat i SAS koncernen - ingar som resultatandel
2) Rakenskapsar 1 nov 2000 - 31 okt 2001 och bygger delvis pa
andra redovisningsprinciper an i SAS koncernen

Trafik och produktion Januari-September

2002 2001 Foérandring
Reguljartrafik
Antal passagerare  (000) 3971 4476 -11,3%
Passagerarkilometer (RPK) 3262 4 460 -26,9%
Sateskilometer (ASK) 5213 7 389 -29,4%
Kabinfaktor 62,6% 60,4% +2,2p.e.
Yield, lokal valuta 26,5%
Chartertrafik
Antal passagerare  (000) 1887 1818 3,8%
Passagerarkilometer (RPK) 3740 3714 0,7%
Séteskilometer (ASK) 4470 4463 0,2%
Kabinfaktor 83, 7% 832%  +0,5pe.
Yield, lokal valuta -0,1%

Trafik- och resultatutveckling

Spanairs reguljartrafik, méatt i RPK, visade for perioden
januari-september en minskning med 26,9%. Produk-
tionen, ASK, minskade med 29,4% under samma period.
Kabinfaktorn steg samtidigt med 2,2 procentenheter,
jamfort med 2001, till 62,6%. Yielden for reguljértrafiken,
matt i lokal valuta, har 6kat med 26,5% jamfort med
samma period foéregdende ar. Pa inrikesmarknaden har
kapaciteten flyttats fran linjer med lag yield till strategiskt
viktiga linjer, vilket gett en stor 6kning av genomsnittlig
intdkt per passagerare. Exklusive den interkontinentala
trafiken minskade produktionen 4,8% och trafiken 0,2%
samtidigt som kabinfaktorn steg 2,9 procentenheter.

Chartertrafiken for perioden januari-september, matt i
RPK, 6kade med 0,7% och produktionen med 0,2%,
samtidigt som kabinfaktorn steg med 0,5 procentenheter
till 83,7%. Chartertrafiken uppgar for manaderna mars-
september till 1 678 MSEK. Chartermarknaden visar inga
tecken pd aterhamtning och nivdn pa avbokningar ar
fortsatt mycket hog.

Passagerarintédkterna  uppgick for
september till 2 805 (3 106) MSEK.

perioden  mars-

EBITDAR for perioden mars-september uppgick till 853
MSEK, vilket ar 317 MSEK béttre an foregéende ar.

Resultat fore skatt for perioden mars-september uppgick
till 24 (-438) MSEK.
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=
BRAATHENS *™
Januari-September Jan-Dec
2002 2001 2001
(MSEK) ) )
Passagerarintékter 4514 4280 5791
Ovriga intakter 1001 925 1146
Totala intékter 5515 5205 6 937
Personalkostnader -1491 -1596 -2151
Ovriga rérelsekostnader -2726 -3146 -4 156
Totala rorelsekostnader -4217 -4742 -6 307
Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-
kostnader, EBITDAR 1298 463 630
Leasingkostnader -574 -576 =772
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 724 -113 -142
Avskrivningar -130 -166 -223
Realisationsresultat 0 8 10
Rorelseresultat, EBIT 594 -271 -355
Finansiella poster, netto 40 11 -20
Resultat fore skatt, EBT 634 -260 -375
EBITDAR-marginal 23,5% 8,9% 9,1%
Antal anstallda 3061 3782 3770

1) Braathens ej konsoliderat i SAS koncernen

Trafik och produktion Januari-September

2002 2001 Forandring
Reguljartrafik
Antal passagerare (000) 3154 3879 -18,7%
Passagerarkilometer (RPK) 2010 2110 -4,8%
Séateskilometer (ASK) 3426 4049 -15,4%
Kabinfaktor 58,7% 52,1% +6,6 pe.
Yield, lokal valuta 3,8%
Chartertrafik
Antal passagerare (000) 315 238 32,2%
Passagerarkilometer (RPK) 778 546 42,5%
Séteskilometer (ASK) 948 706 34,4%
Kabinfaktor 82,1% 774% +47pe.
Yield, lokal valuta -7,7%

Trafik- och resultatutveckling

Braathens reguljartrafik, méatt i RPK, visade for perioden
januari-september en minskning med 4,8% och
produktionen, ASK, sjonk med 15,4% beroende pa
neddragningar i den internationella trafiken. Kabinfaktorn
steg samtidigt med 6,6 procentenheter till 58,7% jamfort
med 2001. Yielden for reguljartrafiken har tkat med 3,8%
jamfort med samma period féregaende ar.

Chartertrafiken, matt i RPK, har for niomanadersperioden
Okat med 42,5%, jamfort 2001 och antalet passagerare
dkade med 32,2%. Chartertrafiken uppgar for arets nio
forsta manader till 504 MSEK.

Passagerarintakterna uppgick fér perioden januari-
september till 4 514 (4 280) MSEK, en 6kning med 5,5%.

EBITDAR for perioden januari-september blev 1 298 (463)
MSEK.

Resultat fore skatt uppgick perioden januari-september till
634 (-260) MSEK.
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Januari-September Jan-Dec

Januari-September Jan-Dec

(MSEK) 2002 2001 2001
Passagerarintakter 1318 1097 1502
Ovriga intékter 583 477 633
Totala intékter 1901 1574 2135

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 329 280 371
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 225 194 254
Rorelseresultat, EBIT 119 101 144
Resultat fére skatt, EBT 66 53 79
EBITDAR marginal 17,3% 17,8% 17,4%
Antal anstallda 1189 1231 1227

Trafik och produktion Januari-September

2002 2001 Forandring

Antal passagerare  (000) 1090 1066 2,3%
Passagerarkilometer (RPK) 304 269 13,0%
Sateskilometer (ASK) 596 528 12,9%
Kabinfaktor 50,9% 50,9% 0,0
Yield, lokal valuta -0,3%

Trafik- och resultatutveckling

Trafiken, matt i RPK, 6kade med 13,0% i niomanaders-
perioden. Produktionen, ASK, oOkade med 12,9%.
Kabinfaktorn for perioden var oférdndrad.

Passagerarintdkterna for perioden, 1318 MSEK, avvek
positivc mot foregdende ar med 20%. Awikelsen kan
frdmst hanforas till 6kad produktion jgmfért med 2001.

Resultat fore skatt uppgick till 66 MSEK, vilket ar 25%
béttre an foregéende ar.

(MSEK) 2002 2001 2001
Passagerarintékter 780 681 974
Ovriga intakter 1 1 0
Totala intékter 781 682 974

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 202 61 129
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 87 12 2
Rorelseresultat, EBIT 77 -11 -34
Resultat fore skatt, EBT 77 -10 -33
EBITDAR-marginal 25,9% 8,9% 13,2%
Antal anstallda 293 304 303
Trafik och produktion Januari-September
Utfall F.g.&r Forandring
Antal passagerare (000) 406 339 19,8%
Passagerarkilometer (RPK) 252 190 32,6%
Séteskilometer (ASK) 482 419 15,0%
Kabinfaktor 52,2% 454%  +6,8p.e.
Yield, lokal valuta -12,7%

Trafik- och resultatutveckling

Trafiken, métt i RPK, har fortsatt att utvecklas positivt och
okade under nioménadersperioden med 32,6% jamfort
med foregaende ar. Produktionen, ASK, ckade med 15,0%
for samma period.

Passagerarintdkterna uppgick for perioden januari-
september till 780 (681) MSEK, vilket &r 14,5% hogre an
foregaende ar.

Resultat fore skatt uppgick till 77 MSEK.
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Affarsomrade Airline Related Businesses

Resultatrakning

Juli-September

Januari-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2001-2002 2000-2001
Intékter 2078 2374 6419 5841 8726 7 355
Rorelsens intakter 2078 2374 6419 5841 8726 7 355
Personalkostnader -558 -603 -1700 -1446 -2286 -1808
Hanteringskostnader -74 -78 -204 -177 -243 -202
Kostnad sélda varor inkl. koncessionsavgifter -403 -498 -1228 -1352 -1603 -1767
Data- och telekommunikationskostnader -186 -298 -669 -868 -977 -1127
Ovriga rorelsekostnader -748 -695 -2248 -1492 -3151 -1807
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 109 202 370 506 466 644
Avskrivningar -83 -85 -250 -235 -349 -305
Resultatandelar i intresseforetag -7 -36 -32 -79 =72 -151
Realisationsvinster -3 1 -6 7 -5 11
Rorelseresultat, EBIT 16 82 82 199 40 199
Resultat fran ovriga aktier och andelar 0 0 -27 0 -27 0
Finansiella poster, netto -8 -6 -11 -9 1 -11
Airline Related Businesses -

Resultat fore skatt, EBT 8 76 44 190 14 188

| juli slét SAS koncernen ett avtal om att sélja sitt aktieinnehav i SMART till Amadeus. Transaktionen genomférdes den 31
augusti efter att forst blivit godkdnd av svenska Konkurrensverket. SMART ar darmed konsoliderat i SAS koncernens
rakenskaper arets tta forsta manader och ingdr i konsoliderad omsattning med 306 (341) MSEK, i EBITDA med 33 (122)

MSEK, samt i resultat fére skatt med 3 (139) MSEK.

Ky ) Cargo

Januari-September Jan-Dec
2002 2001 2001
(MSEK) 1) 1)
Omséttning 2043 1976 2698
varav trafikintakter 1632 1588 2170
Andel extern omsattning 95,3% - -
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA -26 - -
Rorelseresultat, EBIT -63 - -
Resultat fore skatt, EBT -64 - -
EBITDA-marginal -1,3% - -
Antal anstéllda 1134 1187 1180
Flugna ton 197703 190320 263431
Ton km (000) 670412 643816 878364
Cargo yield, SEK/ ton km 2,29 2,44 2,44

1) Verksamheten bedrivs som aktiebolag sedan 1 juni 2001. Fére
denna tidpunkt bedrevs verksamheten integrerat med Scandinavian
Airlines varfor resultat ej kan sérredovisas for 2001.

Omesattningen for perioden uppgick till 2 043 MSEK, vilket
overstiger foregdende ar med 3,4%.

Intaktsutvecklingen till/fran USA har fortsatt varit svag,
medan Asien-linjerna var i linje med plan och
Skandinavien/Europa béttre an berdknat. Air Mail har
tréffat ett avtal med norska posten om transport av
inrikespost. Avtalet I6per pa fyra ar.

Den genomsnittliga yielden, 2,29 SEK, blev 6% samre an
foregaende ar. Genomsnittlig lastfaktor uppgick till 65,3%,
en 6kning med 1,0 procentenhet jamfort med foregaende
ar.

Fitness-programmet, som ar ett resultatférbattrings-
program, har vid utgdngen av september méanad
implementerat projekt som lett till besparingar utdver plan.

Resultat fore skatt uppgick till -64 MSEK for januari-
september. Resultatet har paverkats negativt av en
nedskrivning av aktier i Tradevision samt en negativ effekt
av inforande av nytt trafiksystem i Norge. Minoritets-
posten, 30%, i Tradevision har salts till Descartes Systems
i Canada.
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Januari-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omsattning 280 265 355
varav extern omsattning 99,3% 99,4% 99,5%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 2 16 19
Rorelseresultat, EBIT -3 11 10
Resultat fére skatt, EBT -3 12 10
EBITDA-marginal 0,7% 6,0% 5,4%
Antal anstallda 150 116 125

Jetpaks omsattning for januari-september blev 280 (265)
MSEK. Resultat fore skatt for niomanadersperioden
uppgick till -3 (12) MSEK. Omstruktureringskostnader pa
10 MSEK har paverkat resultatet.

SAS

SAS Trading

Januari-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omséttning 1560 1734 2275
varav extern omséttning 96,9% 98,0% 98,0%

Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 36 7 38
Rorelseresultat, EBIT 9 -18 2
Resultat fére skatt, EBT 4 -24 -1
EBITDA-marginal 2,3% 0,4% 1,7%
Antal anstallda 510 665 658

Omesattningen for perioden uppgick till 1560 (1734)
MSEK vilket ar 10% samre &n foregdende ar. Jamforelsen
mot foregéende &r paverkas av att SAS Trading férlorade
koncessionen med Luftfartsverket i Sverige fran 1 juli
2002. Jamforbara enheter 6kade 1% jamfort med fore-
géende ér.

Butiksverksamheten, som star for 93% av omséttningen,
visade for jamforbara enheter en 6kning med 4% mot
foregdende &r trots en kraftig nedgdng i passagerar-
trafiken. Detta har dstadkommits tack vare en stor satsning
pa okat detaljhandelskunnande i hela verksamheten.

Arbetet med att effektivisera organisationen fortsatte.

Under tredje kvartalet vann Trading koncessionen pa Torp
(Norge) i hard internationell konkurrens.

Resultatet fore skatt uppgick till 4 MSEK, vilket &r 28 MSEK
battre an foregéende ér.
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SAS
SAS Flight Academy
Januari-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omséttning 458 460 627
varav extern omsattning 33,8% 37,6% 35,4%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 105 107 150
Rorelseresultat, EBIT 33 42 62
Resultat fore skatt, EBT 26 38 56
EBITDA-marginal 22,9% 23,3% 23,9%
Antal anstéllda 202 197 200

Intékterna fér perioden januari-september uppgick till 458
(460) MSEK.

Forsaljningen till kunder utanfér SAS koncernen minskade
for perioden med 3,8 procentenheter. Branschen kanne-
tecknas fortfarande av 1&g efterfrdgan pa typutbildningar
pa grund av att flygbolagen inte har behov av nyrekry-
teringar. Kortsiktiga atgarder for att mota den lagre
efterfrdgan ar bland annat storre fokus pa marknader dar
det ekonomiska laget inte ar s& bekymmersamt.

Resultat fore skatt uppgick for
september till 26 (38) MSEK.

perioden januari—

SAS

Scandinavian IT Group

Januari-September Jan-Dec
(MSEK) 2002 2001 2001
Omsattning 1676 1835 2463
varav extern omsattning 5,5% 3,7% 3,6%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 176 196 245
Rorelseresultat, EBIT 83 91 104
Resultat fore skatt, EBT 81 84 96
EBITDA-marginal 10,5% 10,7% 9,9%
Antal anstéllda 1296 1258 1274

Scandinavian IT Group's omsattning for perioden uppgick
till 1 676 (1 835) MSEK, vilket &r 9% lagre &n foregaende
ar. Nedgéngen i omséttningen kan hanféras till mindre
leveranser till frimst Scandinavian Airlines. Under nio-
manadersperioden 2002 har Scandinavian IT Group
genomfort ett kostnadsbesparingsprogram som vasentligt
sinkt kostnadsnivan och darigenom anpassat foretaget till
de dndrade marknadsforutsattningarna i branschen.

Resultat fore skatt uppgick till 81 (84) MSEK.
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Affarsomrade Rezidor SAS Hospitality

Resultatrakning

Juli-September

Januari-September Oktober-September

(MSEK) 2002 2001 2002 2001  2001-2002 2000-2001
Logiintakter 473 423 1258 1215 1634 1571
Restaurantintakter 257 260 789 814 1138 1134
Ovriga intakter 245 199 552 532 776 709
Rorelsens intakter 975 882 2599 2561 3548 3414
Rorelsekostnader =277 -278 -821 -864 -1148 -1161
Personalkostnader -351 -342 -990 -986 -1335 -1291
Hyreskostnader, fastighetsférsakring

och fastighetsskatt -206 -184 -623 -508 -829 -660
Rdrelseresultat fore avskrivningar 141 78 165 203 236 302
Avskrivningar -31 -43 -86 -119 -110 -164
Resultatandelar i intresseforetag 17 5 30 28 38 39
Realisationsvinster 5 0 5 0 68 24
Rorelseresultat, EBIT 132 40 114 112 232 201
Finansiella poster, netto -3 -17 -11 -31 -2 -24
Rezidor SAS Hospitality - Resultat fore skatt, EBT 129 23 103 81 230 177

Nyckeltal Januari-September Januari-December Januari-September

2002 2001 2001
EBITDA, MSEK D 195 310 231
EBITDA, proforma, MSEK 2 192 196 -
Logiintakter per disponibelt rum (SEK) (REVPAR) 3 643 638 661
Bruttovinstmarginal 30,3% 28,1% 27,8%

1) Rorelseresultat fore avskrivningar samt resultatandelar i intresseforetag-

2 Proforma, justerad for forsaljning av fastigheter.
3 Inklusive hotell som drivs pd managementkontrakt.

Resultatutveckling

Intédkterna for arets forsta nio manader uppgick till 2 599
(2 561) MSEK, vilket &r 38 MSEK battre an foregaende ar.
For tredje kvartalet uppgick intdkterna till 975 (882)
MSEK. | intakterna for tredje kvartalet ingar den ersattning
som erholls nar kontrakten for de fem Malmaison-hotellen
sades upp, 103 MSEK.

Den negativa utvecklingen jamfért med 2001 beror
huvudsakligen pa den allmanna nedgangen i marknaden
som startade i mitten av 2001 och ytterligare forstarktes
den 11 september. Darutbver har &ven hotellstrejken i
Norge i april-maj innevarande ar paverkat det forsta
halvaret negativt. Det forvdntades att hotellmarknaden
skulle borja att starkt forbattras under andra och tredje
kvartalet 2002. Denna uppgang har varit svagare &n
beraknat for europeiska marknader. For stérre europeiska
stader &r REVPAR, rumsintékt per tillgédngligt hotellrum,
cirka 2% hogre an september féregdende ar, som dock var
en extremt dalig manad. REVPAR fér Rezidor SAS har
forbattrats stadigt sedan oktober 2001 och var i
september 2002, 6% bittre &n féregdende ar.

De starkaste marknaderna &r Island, Nederlanderna, de
baltiska landerna och Mellangstern, likval som nagra nya
marknader, som St. Petersburg, Bratislava och Sofia. Den
norska marknaden har foérsvagats jamfort med foregéende
ar och har ocks& paverkats av strejken i april-maj
innevarande &r. Hotellen i Sverige, Danmark och Tyskland
ligger intdktsmassigt lagre an foregéende ar.

Trots de svaga intakterna, har marknadsandelarna pa alla
huvudmarknader  bibehdllits och  uppskattningsvis
kommer marknadsandelarna att kunna behdllas under
aret pa de flesta marknader.

| september sl6t Rezidor SAS ett franchiseavtal med
Carlson Hotels Worldwide som innebar att Rezidor SAS far
exklusiv ratt att utveckla tre varumarken: Regent, Country
Inns och Park Inn. Avtalet I6per p& 30 ar och omfattar
Europa, Mellandstern och Afrika.

Under perioden har atta nya hotell 6ppnats, bland annat i
Paris, Leeds och Warzawa. Vidare har 13 nya kontrakt
tecknats for nya Radisson SAS hotell. Genom det nya
avtalet med Carlson Hotels Worldwide har ytterligare tolv
hotell under varumérket Country Inns adderats till kedjan.

| oktober slots ett joint venture-avtal om att dverta fem
hotell i Mellandstern. Samtliga hotell kommer att éppnas
under perioden november 2002 januari 2003 och
omprofileras till Radisson SAS Hotels.

EBITDA, resultat fére avskrivningar och resultatandelar i
intresseféretag, uppgick till 195 (231) MSEK for arets nio
forsta manader. EBITDA for tredje kvartalet uppgick till 158
(83) MSEK.

Resultat fore skatt, EBT, uppgick for perioden januari-
september till 103 (81) MSEK.
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Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarséaten multiplicerat med den
stracka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital)

Bokfort eget kapital, plus minoritetsandelar, plus
dvervarde i flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga
kostnaden for operationell flygplansleasing, plus netto
rantebarande skulder, minus kapitalandelar i intresse-
foretag. Kan ocksa uttryckas som de totala tillgdngarnas
bokforda varde, plus overvardet i flygplansflottan, plus 7
ganger den érliga kostnaden for operationell flygplans-
leasing, minus kapitalandelar i intressebolag, minus icke
rantebarande skulder och rantebarande tillgangar.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansrakningen med réntefria
skulder franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till omséattning.

CAPEX (Capital Expenditure)
Framtida betalningar avseende flygplan pa fasta order.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBIT (inkl. realisationsvinster)
Rorelseresultat.

EBIT-marginal
EBIT dividerat med omséttningen

EBITDA, Rorelseresultat fére avskrivningar
Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseféretag och resultat fran forsalj-
ning av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseféretag, resultat fran forsaljning
av anlaggningstillgdngar och leasingkostnader for flyg-
plan.

EBITDAR-marginal
EBITDAR dividerat med omséttningen.

EBT
Resultat fore skatt.

Enhetsintékt (yield)
Genomsnittlig trafikintékt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rorelsekostnader minskade med
ej trafikrelaterade intakter per ASK.
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EV (Enterprise Value)

Genomsnittligt borsvarde med tillaigg av genomsnittlig
nettoskuld under aret samt 7 ganger den arliga kostnaden
for operationell flygplansleasing.

Kabinfaktor passagerare

Relationen mellan RPK och ASK i procent. Beskriver ut-
nyttjandegraden av tillgangliga platser. Kallas &ven
belaggning.

Kapitalandelsmetoden

Andelar i intressefretag upptas till SAS koncernens andel
av eget kapital med hansyn till férvarvade 6ver- respektive
undervarden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran lopande verksamhet fore
kapitalforandring.

rérelse-

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med rantebarande till-
gangar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatt dividerat med totalt antal aktier.

REVPAR, Revenue per available room
Intékt per tillgéngligt hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
stracka i kilometer som dessa flygs.

Réntetéckningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Sale leaseback
Forsaljning av en tillgdng (flygplan, fastighet etc.) som
sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad
Réntebédrande skulder minskade med rantebarande
tillgdngar i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus minoritetsintressen i relation till balans-
omslutningen.

TSR, Total shareholder return
Genomsnittlig totalavkastning.

Yield
Se Enhetsintakt.
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SAS koncernen

Organisationen

SAS koncernen har fyra affarsomraden:

. Scandinavian Airlines omfattar passagerartransport inklusive SAS Commuter. Inom
affarsomradet ingar bland annat de sjélvstandiga affarsenheterna Scandinavian Ground

Services och Scandinavian Technical Services.

. Subsidiary & Affiliated Airlines omfattar évriga flygbolag inom koncernen. Air Botnia &gs till

100%. Widerge ags med 99% per den 30 september 2002, tidigare med 63%.

Den 20 december 2001 forvarvades samtliga aktier i Braathens ASA, som darmed ingar i SAS

koncernen ar 2002.

EU-kommissionen godkénde den 5 mars 2002 SAS koncernens forvarv av ytterligare 25% av
aktierna i Spanair S.A., varefter SAS koncernens andel uppgar till 74%. Spanair konsolideras

darmed som dotterforetag fran mars 2002.

Bland intresseféretagen finns Skyways, Cimber Air, British Midland, airBaltic och Air

Greenland.

. Airline Related Businesses inkluderar SAS Cargo, SAS Trading och Jetpak — alla med
merparten av forsaljningen till externa kunder. SAS Flight Academy och SAS Flight Support
séljer tjanster till sdval interna som externa flygbolag. Scandinavian IT Group har merparten av
sin forsaljning inom koncernen. SAS koncernen sélde sitt aktieinnehav i SMART till Amadeus

den 31 augusti 2002.

med fyra varumarken, Radisson SAS Hotels & Resorts, Regent, Country Inns och Park Inn.

Scandinavian Alrlines
5E%
(30 137 MSER)

Subsidiary & Afiliated L« -
Alrlines # '
SR N

255
The SAS Group (12 B77 MSEK)
AR 235 MSEK  BiRd

A% droap

Airline Related
Budinesses
1%

[B419 MSEK)

Rezidor 3A% Hospitality
5%

[ 549 MEER)

Rezidor SAS Hospitality (REZSAS) ar SAS koncernens hotellverksamhet. Foretaget arbetar

Procenttalen avser andelen av SAS koncernens omsattning fére koncernelimineringar. Omsattningen avser

perioden januari-september 2002.
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Informationstillfallen

BOKSIULSKOMMUNIKE 2002........ocoiviieieieieie ettt bbb bbbt es 12 februari 2003

Arsredovisning 2002 0Ch Mil{BIrEAOVISNING. .........ervvveerirerieesessesssseessssesssessssssssssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssessnsees mars 2003

Alla rapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska och kan rekvireras frdn SAS, SE-195 87 Stockholm, telefon
+46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De finns 4ven tillgangliga och kan bestallas pé internet: M

SAS koncernens ménatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjétte arbetsdagen i varje ménad.

Investor Relations SAS koncernen: Sture Stglen +46 8 797 14 51
e-mail[investor.relations@sas.se |

SAS AB (publ)

org nr. 556606-8499
SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8 797 00 00

[IWSESSE
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