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Eierstruktur

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB
Den danske stat, 50% Den norske stat, 50% Den svenske stat, 50%
Private interesser, 50% Private interesser, 50% Private interesser, 50%
2/7 2/7 [3/7
|
SAS Konsortiet Konsortiet SAS Commuter
\ \
Datterselskaper Tilknyttede selskaper
SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40%)*
Scandinavian Airlines Data Spanair (49%)
SMART Granlandsfly (37,5%)
SAS Flight Academy Polygon Insurance (30,8%)
Andre Widerge's Flyveselskap (63,2%)
airBaltic (38,2%)
Cimber Air A/S (26%)
Skyways Holding (25%) *Tallet gjelder per den 31. desember 1999.
) ; SAS har til hensikt d selge halvparten av
Air Botnia (100%) sittinnehav i British Midland til Lufthansa
Andre ilopetavar2000.

+ SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA og SAS Sverige AB er morselskaper hvis aksjer er notert pa bgrsene i
Kabenhavn, Oslo og Stockholm.

* SAS Konsortiet omfatter passasjertransport, SAS Cargo (frakt) og SAS Trading (handel med varer ombord og pa
flyplasser).

* Konsortiet SAS Commuter er et produksjonsselskap som utfaerer flygninger for SAS i Skandinavia og i det nord-
lige Europa

Virksomhetsomrader

SAS Gruppen

SAS SAS International Hotels

SAS Gruppen omfatter SAS Konsortiet inkusive hel- og deleide datterselskaper samt tilknyttede selskaper. SAS
Gruppen og dens to virksomhetsomrader rapporteres i samsvar med IASCs anbefalinger. Datterselskaper som er
eid med mer enn 50% konsolideres i SAS Gruppen. Tilknyttede selskaper som er eid med 20-50% vises i samsvar
med egenkapitalmetoden.

SAS omfatter SAS Konsortietinklusive datter- og tilknyttede selskaper, men eksklusive SAS International Hotels. |
tillegg inngar Konsortiet SAS Commuter med datterselskaper.

SAS International Hotels omfatter dets hel- og deleide datterselskaper samt tilknyttede selskaper.



SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

Hovedpunkteriregnskabet pr. 31. december 1999

* SAS Gruppens resultat for skatvar 1 846 (2 857) MSEK. Fjerde kvartal blev 1 245 (378)
MSEK.

« Overkapacitet pa markedet, generelt pristryk og aendret produktmix er for en stor del
arsagen til et reduceret operativt helarsresultat.

« Enhedsomkostningen var 1,1% lavere end foregaende ar.
* Passagertrafikken (RPK) steg med 1,6%.
* Cashflow fravirksomhedenvar 2 227 (3 807) MSEK.

* Realisationsgevinster ved salg af aktier og gvrige anlaegsaktiver udgjorde 1431
(1016) MSEK.

* Resultat pr. aktie blev for SAS Danmark A/S 8,70 (13,78) SEK, SAS Norge ASA 7,94
(12,13) SEK samt for SAS Sverige AB 8,41 (12,77) SEK. Udbyttet foreslas uzndret fra
foregaende ar, 4,00 SEK (3,50 DKK, 3,75 NOK) pr. aktie.

* Resultat efter skati SAS moderselskaber udgjorde:
SAS Danmark A/S 345 (545) MDKK
SAS Norge ASA 252 (541) MNOK
SAS Sverige AB 593 (900) MSEK

« Efter et svagt 1999 vurderes SAS Gruppens operative resultat for 2000 at blive vaesent-
ligtbedre.

SAS Gruppens endelige arsregnskab foreligger den 13. marts 2000.
Hele regnskabet er tilgaengelig pa www.scandinavian.net

Regnskabskommuniké 1999



Vigtige begivenheder i de seneste kvartaler

Fjerde kvartal 1999
* All Nippon Airways blev nyt medlem i Star Alliance.

* SAS informerede om sin hensigt at seelge en del af aktieposterne i British Midland til
Lufthansa.

* SAS lancerede ny Internet-site: www.scandinavian.net
* SAS var farst med nyt sikkerhedssystem, som installeres pa alle Boeing 737.

» SAS bestyrelse vedtog beslutning om at anskaffe 10 Airbus til i alt 10 milliarder
svenske kroner, som successivt frem til ar 2004 skal erstatte Boeing 767 i SAS interkon-
tinentale trafik. De nye fly reducerer udslip pr. flyseede med 10-20% sammenlignet med
Boeing 767.

» SAS solgte yderligere aktier i datanetvaerksvirksomheden Equant N.V.
» SAS etablerede et joint venture med GECAS og solgte 30 Douglas MD-80 fly.

* SAS blev af svenske forretningsrejsende valgt som det bedste flyselskab bade
indenrigs og udenrigs.

Tredje kvartal 1999
 SAS International Hotels (SIH) solgte ejendommen Radisson SAS Portman Hotel i
London. SIH skal fremover drive hotellet gennem en langsigtet managementkontrakt.

Andetkvartal 1999

» SAS Cargo blev valgt til "Cargo Airline of the Year”.

* SAS og Singapore Airlines indledte en strategisk alliance.

« Air New Zealand og Ansett Australia tilsluttede sig Star Alliance.

* Forandringsprogrammet SAS 2000+ lanceredes over for kunder.
 SAS bestilte yderligere fem fly af typen deHavilland Q400.

« Star Alliance underskrev et feelles dokument, Environmental Commitment Statement,
som beskriver tiltag inden for miljgomradet.

Forste kvartal 1999
 SAS oplevede fortsat forstyrrelser i kalvandet pa omlzegninger af luftrummet i Skandinavi-
en, Luftrum 98, samtindkeringsproblemeri Oslos lufthavn, Gardermoen.

* SAS solgte 30% af sin aktiepostidatanetvaerksvirksomheden Equant N.V.
 SAS International Hotels solgte hotelejendommen i Amsterdam.
» SAS EuroBonus vandt Freddie Award for tredje gang i traek.

* SAS blevvinder af 1998 ars Mercury Award i konkurrence med 250 deltagere inden for
fly- og cateringbranchen.

Vigtige begivenheder efter 31. december 1999

« Ar2000-skiftet forlab uden forstyrrelser i SAS trafiksystem.
* SAS lancerede WAP-tjeneste til bookning af billetter via mobiltelefoner.
* SAS blevvalgt til bedste indenrigsflyselskab i Norge og fik "Grand Tavel Award”.

* SAS bestyrelse vedtog beslutning om anskaffelse af nye starre fly til Europa og Skandina-
vien omfattende tolv Airbus A321-100 samt optioner pa yderligere ti fly til en veerdi af 4,5
milliarder svenske kroner. Fly bliver leveret fra og med efteraret 2001.

2 Regnskabskommuniké 1999



SAS Gruppen

Marked og konkurrence

Flyindustrien var i 1999 praeget af stor overkapacitet,
kraftigt pres pa priserne og en markant tilbagegang i
fuldprissegmentet. Trods gunstige konjunkturer i Sveri-
ge, Storbritannien, dele af det gvrige Europa og i Norda-
merika faldt stigningstakten i flyindustrien. Iszer den sva-
ge gkonomiske udvikling i Norge, men ogsa delvis i Dan-
mark, pavirkede SAS negativt. Som helhed udhuledes
flyindustriens lensomhed og branchen gar igennem en
periode, hvor der arbejdes intenst pa at opna en starre
effektivitet ved rationaliseringer, samarbejde og
2ndringer af trafiksystemerne.

@konomisk udvikling

Valutaeffekter

Resultatet for perioden januar-december er pavirket afen
negativ valutaeffekt pa 80 MSEK. | fierde kvartal var den
tilsvarende effekt 3 MSEK. SAS indtaegter er positivt pavir-
kede og omkostningerne er negativt pavirkede ferst og
fremmest af en svagere svensk krone sammenlignet
med aret for. Den japanske yen har udviklet sig steerkt i
andet halvar, hvilket giver en negativ pavirkning af
finansnetto.

Fjerde kvartal
Resultatet savel for som efter realisationsgevinster var
bedre end tilsvarende periode foregaende ar.

Resultat far afskrivninger blev 1 139 (811) MSEK.

| fierde kvartal er der realisationsgevinster for totalt
821 (179) MSEK. Heri indgar realisationsresultatet i for-
bindelse med salg af fly, 726 MSEK, ejendomme -98
MSEK samt aktier 193 MSEK.

Resultat for skat udgjorde 1 245 (811) MSEK.

Januar-December

SAS Gruppens omsatning steg med 562 MSEK eller
1,4%. Heraf udger 96 MSEK ggede passagerindtaegter
og 466 MSEK er gget omseetning inden for gvrige virks-
omhedsomrader. SAS passagertrafik malt i RPK, betalte
passagerkilometer, voksede med 1,6% sammenlignet
med 1998. Enhedsindtaegten, yielden, justeret for valuta-
effekter faldt med 2,4%.

Driftsomkostningerne stegmed 1912 MSEK eller 5,2%.
Antal ansatte i SAS Gruppen ggede med 6,6% og persona-
leomkostningerne blev 975 MSEK eller 7,5% hgjere end
aret for. Qvrige driftsomkostninger egede med 3,9%.

Driftsresultatet for afskrivninger faldt med 1 350 MSEK.
Andrede valutakurser har pavirket resultatet negativt med
54 MSEK. Bruttodeekningsgraden faldt fra 10,0% til 6,7%.
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Afskrivningerne faldt med 183 MSEK til 1 942 MSEK.
Denne a&ndring er et nettoresultat af reducerede afskriv-
ninger pa grund af eendrede afskrivningsprincipper for fly
samt @gede investeringer. Den positive pavirkning af
resultatet for hele 1999 baseret pa de endrede afskriv-
ningsprincipper udger ca. 400 MSEK.

Resultatandele for skatiassocierede selskaber udgjor-
de -175 (-20) MSEK. Det reducerede resultat skyldes
primaert Air Botnia og de hermed forbundne opstart-
omkostninger samt Widerge. Afskrivning af goodwill ind-
gar med totalt41 (43) MSEK.

Resultat ved salg af aktier i datter- og associerede sel-
skaber, 283 MSEK, bestar hovedsagelig af realisations-
gevinster ved salg af hotelejendom i Amsterdam samt
Portman Hotel, London.

| arets lgb er der gennemfert salg af fly med realisa-
tionsgevinster pa 829 (1 009) MSEK. Heri indgar salg af
fem Fokker F28, 65 MSEK, tre SAAB 340, 27 MSEK, en
Boeing 737-500, 79 MSEK. Dertil kommer sale and lea-
seback af otte Boeing 737-600, 227 MSEK, samt af 30
Douglas MD-80, 431 MSEK.

SAS harisamarbejde med General Electric Capital Avia-
tion Services (GECAS) etableret en Joint Venture virksom-
hed, Commercial Aviation Leasing Limited, Irland, hvor
SAS har 47% ejerandel. Sale and leaseback aftalen for de
30 Douglas MD-80 giver SAS adgang til fly i 10 ar, men
giver samtidig mulighed for tidligere tilbagelevering savel
som ret til forlaengelse. Afszetning for intern gevinst mod-
svarende ejerandelen udger 396 MSEK, hvilket har redu-
ceretrealisationsgevinsten.

Aret for solgtes en MD-83, en Boeing 737, tre Boeing
767 samt 24 Douglas DC-9.

Realisationsresultatet fra salg af ejendomme udger
-98 (5) MSEK. Tab i forbindelse med salg af bygninger i
Fornebu, Oslo’s tidligere lufthavn, indgar med 100
MSEK.

SAS harandele i SITA Foundation somigen ejer aktier i
datanetvaerksvirksomheden Equant N.V. Efter en vedta-
gelse i SITA Foundation om salg af aktier i Equant N.V. til
barsen realiseredes i februar og december 55,8% af SAS
aktier, hvilket gav en total realisationsgevinst pa 417
MSEK. SAS resterende aktiepost svarer til 0,25% af akti-
erne i Equant N.V. med en bersveerdi pr. 31. december
1999 pa ca. 55 MUSD.

SAS Gruppens finansnetto udgjorde -233 (-123)
MSEK. Rentenetto var —196 (-080) MSEK pa grund af en
hejere gennemsnitlig nettogeeld sammenlignet med
1998. Valutaeffekten var—40 (-14) MSEK.

Resultat far skatudgjorde 1 846 (2 857) MSEK.



Investeringer

SAS Gruppens investeringer inklusive forskudsbetaling-
er udgjorde 5 870 (6 112) MSEK i perioden. Af investe-
ringerne svarede flyvirksomheden for 5 720 (5 554)
MSEK og SAS International Hotels for 150 (557) MSEK.
Investeringer i fly og andet flymateriel var 4 342 (2 962)
MSEK. Heriindgar investering i 21 Boeing 737-600.

Ved udgangen af 1999 udgjorde veerdien af ordrer pa
Boeing 737, deHavilland Q400 samt Airbus 340/330
2400 MUSD. | &r 2000 forventes leveret ca. tyve af hen-
holdsvis deHavilland Q400 og Boeing 737 typen.

Planlagte investeringerifly i perioden 2000-2003>

Totalt 2000 2001 2002  2003>
MUSD 2400 1000 600 500 300
Antal fly 58 39 9 6 4

@vrige investeringer udger normalt 800-900 MSEK pa
arshasis.

Finansiel stilling
SAS Gruppens likvide midler pr. 31. december 1999
udgjorde 8 335 (8 011) MSEK.

Cash flow fra virksomheden udgjorde i perioden 2 227
(3807) MSEK. Investeringer samt salg af anlaegsaktiver
udgjorde netto 515 (-3 740) MSEK. Finansieringsover-
skud for aret udgjorde 1 544 MSEK. Aret for var der et
underskud pa 756 MSEK.

Soliditeten pr. 31. december var 41% (40%) efter hen-
seettelse af overfarsel til moderselskaberne og geeldsaet-
ningsgraden 0,03 (0,13). Nettogaelden udgjorde 529
(2 079) MSEK.

Beregnet merveerdi i den af SAS ejede flyflade udgjor-
depr.31.decemberca.4 000 (4 500) MSEK.

Personale

Det gennemsnitlige antal ansatte i SAS Gruppen i perio-
denvar 28 863 (27 701) heraf 25 754 (23 992) i SAS og
3071(3041)iSAS International Hotels.

SAS

Flyvirksomheden

Markeds- og konkurrenceforhold

Alle de store europeeiske flyselskaber flyver pa Skandina-
vien og konkurrencen pa de attraktive destinationer er
@getdramatisk de seneste ar med et gget antal afgange.

[ 1999 har SAS gget kapaciteten med totalt 4,7% for at
generobre markedsandele og for at sikre fortsat at veere
konkurrencedygtig pa markedet. | fierde kvartal steg pro-
duktionen med 1,4%. Udviklingen af partnerskab, dels pa
egen hand og dels inden for rammerne af Star Alliance er
ogsa fortsat i arets lgb. Resultatbidraget fra Star Alliance
samarbejdet var i 1999 ca. 800 MSEK. SAS har en god
position pa det skandinaviske flymarked. | samtlige tre
hovedlufthavne i Skandinavien er SAS andel af det totale
antal flyafgange 40-50%.

SAS trafik i 1999 udviklede sig svagere end aret for.
@gningen i trafikken sammenlignet med foregaende ar
var 1,6%. For perioden oktober-december agede trafik-
ken med 2,4%. Den totale trafikvaekst for SAS og regio-
nale samt europeeiske partnere uden for Star Alliance
partnere blev ca. 9%.

Trafikken pa Business Class faldt med 5% som et resul-
tatafen kraftig tilbagegang pa vigtige markeder somf.eks.
Norge samt en generel trend i industri og naeringsliv hen
mod feerre Business Class rejser. Trafikken pa Business
Class udger 29,1% af det totale antal RPK. Trafikken pa
Economy Class agede med 4% sammenlignet med 1998.
Udviklingeni SAS trafik er ogsa pavirket af den egede kon-
kurrence inden for Skandinavien og det faktum, at SAS
kapacitetsegning i de senere ar har veeret lavere end gen-
nemsnittet for de europzeiske selskaber. Dette gazelder
ogsaallokeringen af kapacitettil/fra Skandinavienirelation
til konkurrenterne. Kabinefaktoren faldt med 1,9 procent-
pointtil 63,7%. Den valutajusterede yield faldt med 2,4%.

Deninterkontinentale trafik aggede med 2,0% sammen-
lignet med aret for. Business Class trafikken faldt med 7%
mens Economy Class steg 4%. Pa trafikken til/fra Norda-
merika har overkapacitet og staerkt pressede priser pavir-
ket SAS belzegning og yield udvikling. Trafikken pa Asien
har udviklet sig i positiv retning i fijerde kvartal. Kabinefak-
toren pa de interkontinentale ruter er hej, 75,6% (77,7%)
ogvarifjerde kvartal 77,6%.

1 1999 agede flytrafikken inden for Association of Euro-
peanAirlines, AEA, i Europa med 4,6%. SAS trafiki Europa,
inklusive denintraskandinaviske trafik faldt med 0,2%. Til-
vaeksten i trafikken til/fra Skandinavien har i hele 1999
veeret betydeligt svagere end tilvaeksten pa det europaeis-
ke marked.

Trafikken pa de europeeiske ruter faldt med 0,9%. Eco-
nomy Class steg med 3% og Business Class trafikken
faldt med 9%. Kabinefaktoren var 0,3 procentpoint lavere
end i samme periode aret fer. Produktionen var stort set
uzendret sammenlignet med 1998 og der er foretaget
overflytning af kapacitet til ruter med bedre lgnsomhed.
En ny destination er abneti Polen.

Den intraskandinaviske trafik voksede med 2,9%. Busi-
ness Class trafikken faldt med 1% og Economy Class steg
6%. Belaegningen faldt med 2,1 procentpoint sammen-
holdt med aret far. Produktionsstigningen var 6,7% og
kapacitetsggningen var sterst pa ruterne Stockholm-
Kabenhavn og Oslo-Kebenhavn.

Trafikken mellem Sverige og Danmark udviklede sig
positivt selv fra sekundaere trafikpunkter i Sverige.

Pa svensk indenrigs har SAS inklusive partnere i peri-
oden @get markedsandelen med 5 procentpoint til 69%.
Det totale marked steg 5% og SAS trafik med 9,9% i for-
hold til foregadende ar. dgningen pa Business Class var
8% og pa Economy Class 11%. For at efterkomme den
ggede efterspergsel ogsa i forbindelse med at Braat-
hens/Malmé Aviation opherte med at flyve indenrigs fra
Arlandaislutningen af november, er kapaciteten aget.
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Trafik, produktion og yield

okt-dec
1999

SAS Total
Antal passagerer (000) 5536
Passagerkilometer (RPK) (milj) 5210
Saedeskilometer (ASK) (milj) 8227
Kabinefaktor 63,3%
Yield, valutajusteret
Interkontinentale ruter
Antal passagerer (000) 281
Passagerkilometer (RPK) (milj) 1898
Saedeskilometer (ASK) (milj) 2447
Kabinefaktor 77,6%
Yield, valutajusteret
Europaeiske ruter
Antal passagerer (000) 1712
Passagerkilometer (RPK) (milj) 1714
Saedeskilometer (ASK) (milj) 2999
Kabinefaktor 57,2%
Yield, valutajusteret
Intraskandinaviske ruter
Antal passagerer (000) 1034
Passagerkilometer (RPK) (milj) 433
Saedeskilometer (ASK) (milj) 766
Kabinefaktor 56%
Yield, valutajusteret
Danskindenrigs
Antal passagerer (000) 249
Passagerkilometer (RPK) (milj) 79
Saedeskilometer (ASK) (milj) 132
Kabinefaktor 59,6%
Yield, valutajusteret
Norsk indenrigs
Antal passagerer (000) 978
Passagerkilometer (RPK) (milj) 479
Saedeskilometer (ASK) (milj) 910
Kabinefaktor 52,6%
Yield, valutajusteret
Svenskindenrigs
Antal passagerer (000) 1283
Passagerkilometer (RPK) (milj) 607
Saedeskilometer (ASK) (milj) 973
Kabinefaktor 62,4%

Yield, valutajusteret
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okt-dec
1998

5431
5089
8116
62,7%

266
1821
2491

73,1%

1754
1733
3044
56,9%

1047
436
776

56,3%

294
90
154
58,5%

883
451
787
573%

1187
558
864

64,6%

aendring

+1,9%
+2,4%
+1,4%
+0,6 p.e
-2,44%

—+5,5%
+4,3%
-1,8%

+45p.e
—7,5%

-2,4%
-1,1%
-1,5%
+0,2p.e
-2,7%

-1,2%
-0,9%
-1,2%
+0,2p.e
+3,2%

-15,2%
-12,6%
-14,3%
+11pe

-1,4%

+10,7%

+6,3%
+15,7%
-47p.e
-1,71%

+8,1%
+8,8%
+12,5%
-2,2p.e
+0,0%

jan-dec
1999

21991
21160
33205
63,7%

1128
7625
10088
75,6%

7104
7162
1163
58,9%

4232
1801
3154
57,1%

1031
380
603

63,0%

3802
1960
3698
53,0%

4694
2233
3499

63,8%

jan-dec
1998

21499
20821
31705
65,7%

1076

475
9620
77,7%

7232
7229
12211
59,2%

4166
1751
2956
59,2%

1152
22
674
62,5%

3607
1911
3049
62,7%

4 265
2033
3194
63,6%

2endring

+2,3%
+1,6%
+4,7%
-19p.e
-2,4%

+4,8%
+2,0%
+4,9%
-2,1pe
-6,0%

-1,8%
-0,9%
-0,4%
-0,3p.e
-3,3%

+1,6%
+2,9%
+6,7%
-2,1pe
+1,2%

-10,5%
-10,0%
-10,6%
+0,4p.e

-0,3%

+5,4%
+2,5%
+21,3%
-97p.e
-4.2%

+10,1%
+9,9%
+9,5%
+0,2p.e
-1,3%



Det norske indenrigsmarked er steget med 6,6%, men
der har hele aret vaeret stor overkapacitet. Color Air ned-
lagde i slutningen af september sin virksomhed og bade
SAS og Braathens har i lebet af efteraret foretaget kapaci-
tetsnedskaeringer. Ved starten af &r 2000 var den totale
kapacitet pa norsk indenrigstrafik 15% lavere end inden
Color Air blev afviklet. | 1999 faldt Business Class trafikken
med 5% mens Economy Class ggede med 7%.

Dansk indenrigs trafik faldt i begge prissegmenter
og totalt var trafikken 10% lavere end aret far. SAS har nu
kun to indenrigsdestinationer. Efter de gennemferte
kapacitetsnedskaeringer har dansk indenrigs en kabine-
faktor pa ca. 63%.

Antallet af passagerer var i 1999 22,0 (21,5) millioner.
Antallet medlemmer i SAS Eurobonus var sammenlignet
med 31. december 1998 18% hgjere, 1,8 millioner.

Fragtvirksomheden

Fragtindtaegterne for 1999 udgjorde 2 109 (2053)
MSEK. Dette indebaerer en stigning pa knapt 3% sam-
menlignet med aret far. Den totale maengde flgjet tonna-
gevar 2% hgjere foregdende ar.

Kvaliteten stabiliserede sigianden halvdel af aret, efter
store indkeringsproblemer med de nye fragtterminaler
ved Gardermoen og Kastrup.

| begyndelsen af april 1999 besluttede SAS Cargo og
Lufthansa Cargo AG at fremskynde et taettere samarbej-
de mellem salgs- og marketingfunktionerne i de to sel-
skaber. Det har medfert, at medarbejderne i Skandinavi-
en og Finland fra og med den 1. januar 2000 er blevet
samlokaliseret.

Resultatudvikling

Driftsresultatet for afskrivninger for fierde kvartal udgjor-
de 987 (688) MSEK. Udnyttelsen af kapaciteten i trafik-
systemeter sammenlignet med fjerde kvartal i 1998 aget
med 9,6 procentpoint og yielden faldt 3,4%.

Driftsresultatet for afskrivninger udgjorde for 1999
2 310(3 644) MSEK, et fald pa 37%.

Bade SAS produktion og passagervolumen var lavere i
1999 end forventet ved aret begyndelse. Trods dette kun-
ne enhedsomkostningen reduceres med 1,1% sammen-
lignet med 1998. Enhedsomkostningen har fra og med
andet kvartal 1999 vist en nedadgaende tendens. | fierde
kvartal reduceredes enhedsomkostningen med 5,4%.

De totale driftsomkostninger ggede i januar-december
med 1 753 MSEK eller 5,1%. Med hensyn til valutaeffek-
tervar stigningen 3,5%.

Personaleomkostningerne steg 7,6% sammenlignet
med aret for, heraf var valutaeffekten 0,6%. Det gen-
nemsnitlige antal ansatte steg 8,1%. Dette har bidraget il
en ggning af enhedsomkostningen med 1,6%.

Oliepriserne harigennemsnit veeret lavere end aret for.
SAS braendstofomkostninger er med hensyn til volumen
og valuta 10% lavere end i 1998, hvilket havde en positiv
indvirkning pa enhedsomkostningen med 1%. Prissik-

ring af fremtidige breendstofleverancer foretages for
40-60% af det forventede forbrug pa rullende tolvmane-
ders basis.

Reducerede salgsomkostninger i form af zendrede
agentkommissioner sammenholdt med 1998 beskaerer
enhedsomkostningen med 2%.

Tilbagebetaling af miljgafgifter fra 1995 pavirkede de
statslige afgifter positivt med 158 MSEK, hvilket har
bidragettil en positiv pavirkning af enhedsomkostningen
med0,7%.

@vrige driftsomkostninger egede med 3,8%.

Ombkostninger til leasing af fly er steget 22% pa grund
afsaleand leaseback transaktioner.

Arbejdet med SAS virksomhedsforbedringsprogram
er siden efteraret 1999 blevet gennemfert inden for ram-
merne af den generelle planlzegning i virksomheden. Ved
udgangen af 1999 var der verificeret nedskaeringer i
omkostninger for totalt 2,2 milliarder, som er ved at blive
gennemfert. Tiltag vedtages savel for at forbedre den
interne produktivitet som for at seenke omkostningerne i
forbindelse med indkeb af tjenester samt distribution.

| oktober opharte SAS at operere Fokker F28 i egen
drift. Fem fly er solgt i arets lgb og seks er lejet ud. | 1999
indsattes 22 Boeing 737 itrafikken, heraf 4 i fierde kvartal.

Resultat far skatblev 1 307 (2 616) MSEK.

SASogar2000
Ar 2000 skiftet forleb uden forstyrrelser for SAS
virksomhed.

Forberedelserne i forbindelse med ar 2000 begyndtei
1996. Fra starten til og med november 1999 blev der
iveerksat kontrolforanstaltninger og hvor der var behov
for det, 2endredes virksomhedens IT-support og proces-
ser systematisk for at sikre, at ingen ar 2000 relaterede
problemer vil komme til at pavirke virksomheden. | 1999
udgjorde omkostningerne 175 MSEK.

| forbindelse med nytarsaften den 31. december 1999
blev der etableret en supportenhed, der havde til opgave
at forsyne virksomheden med beslutningsgrundlag fra
alle de kontrolforanstaltninger, som gennemfertes rundt
omkringivirksomheden.

| &r 2000 vil skuddagen den 29. februar og nytarsaften
den 31.december blive overvaget under eget beredskab.

Med de erfaringer, som SAS har samlet hidtil, er der
ingen indikationer af, at der vil opstd nogen ar 2000 rela-
terede forstyrrelseriar 2000 eller fremov er.
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SAS International Hotels (SIH)

Hotelmarkedet har udviklet sig meget positivtidet forlgb-
ne ar i de fleste lande, hvor Radisson SAS Hotels &
Resorts har hoteller. | de nordiske lande (med undtagelse
af Norge) samt Belgien, Nederlandene, Tyskland og Syd-
europa er bade vaerelsespriser og volumen fortsat med at
stige. Samtlige nye lufthavnshoteller, Oslo, Manchester
og Amsterdam, har udviklet sig meget positivt.

Indtaegterne for perioden udger 2 963 (2 786) MSEK,
enagning pa 6,4%. Korrigeret for nye hoteller samt solgte
erindtaegterne steget ca. 4%.

| 1999 er der abnet eller overtaget 16 hoteller.

Management- eller franchiseaftaler erindgaet for yder-
ligere 22 hotelleri 1999. Heri er inkluderet en joint ventu-
re aftale om hoteldrifti Sydafrika.

Hotellerne i Amsterdam og London blev solgt i 1999
med en realisationsgevinst pa 286 MSEK. Radisson SAS
Hotels vil fortsat sta for driften af hotellerne gennem en
managementaftale. Resultat for skat udger 544 (233)
MSEK.

Resultatopggarelse (SIH)

oktober-december

(MSEK) 1999
Logiindtaekter 346
Restaurantindteekter 310
@vrige indtaekter 146
Driftsindtaekter 802
Driftsomkostninger -532
Lejeomkostninger, ejendomsforsikring -117
og ejendomsskat
Driftsresultat fer afskrivninger 153
Afskrivninger -39
Resultatandele i associerede selskaber 7
Resultat ved salg af aktier 2
i datterselskaber
Finansielle poster, netto 1
Resultat for skat 124

EBITDA

Forrentning af investeret kapital (ROCE)
Logiindtaegt pr. disponibelt vaerelse (REVPAR)
Bruttodeekningsgrad

Regnskabskommuniké 1999

Overfarsel tilmoderselskaberne

Bestyrelsen og den administrerende direkter anbefaler
SAS repraesentantskab, at der overfares et belgb pa 770
MSEK til moderselskaberne. Belgbeter opfart somgaeld i
SAS Gruppens balance pr. den 31. december 1999.

januar-december

1998 1999 1998
379 1476 1430
329 1019 973

99 468 383
807 2963 2786

-557 -2040 -1902

-127 -464 -421
123 459 463
—47 -183 -150

4 26 15

0 288 0
-32 -46 -95
48 544 233

31.december 31.december

1999 1998
485 477
13,1% 14,5%
638 642
31,1% 31,8%
v



Udsigter for hele 2000
Efter et svagt 1999 vurderes det operative resultat for
2000 at blive vaesentligt bedre.

Den gkonomiske udvikling i vigtige markeder forven-
tes at blive staerkere end foregaende ar og give grundlag
for en starre veekst i flytrafikken. Der en stadig overkapa-
citet pa flere markeder, men en tilbageholdenhed med ny
kapacitet forventes i hele branchen, samtidig med at den
meget store overkapacitet pa det norske marked nu er
reduceret.

Omkostningsudviklingen i SAS forventes yderligere
forbedret gennem virksomhedsforbedringsprogrammet
som er i gang. Enhedsomkostningen ar 2000 forventes
atblive lavereend i 1999.

Usikkerhedsmomentet bestar primaert i vaeksten i
efterspargslen og udviklingen af priserne, som fortsat er
under pres pa grund af overkapacitet.

Stockholm den 17. februar 2000
SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM

Jan Stenberg
Administrerende direkter og Koncernchef
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SAS Gruppen

Resultatisammendrag

(MSEK)

Omsaettning
Personaleomkostninger

@vrige driftsomkostninger
Driftsresultat fer afskrivninger

Afskrivninger
Associerede selskaber
Resultatved salg af aktier i

datter- og associerede selskaber
Resultat ved salg af fly og bygninger
Driftsresultat

Resultat ved salg af gvrige aktier og andele
Finansnetto
Resultat for skat

Balanceisammendrag

(MSEK)

Fly og reservedele

@vrige ikke rentebaerende aktiver
Rentebzerende aktiver

Likvide midler

Aktiver

Egenkapital
Minoritetsinteresser
Driftslan
Rentebaerende gzeld
Driftsgeeld
Egenkapital og gaeld

Egenkapital

1.januar 1999

Andring af omregningsdifferencer
Resultat efter skat 1999

Foreslaet overfarsel til moderselskaberne
31.december 1999

Regnskabskommuniké 1999

oktober-december januar-december
1999 1998 1999 1998
10896 10909 41508 40946
-3469 -3595 -14055 -13080
-6288 -6503 -24688 -23751
1139 811 2765 4115
-480 -537 -1942 -2125
-170 -13 -175 -20
-3 1 283 1
628 177 731 1014
1114 439 1662 2985
196 1 417 1
-65 -62 -233 -129
1245 378 1846 2857

31. december
1999

11297
19296

3532

8335

42 460

17061
25
772
11624
12978
42460

16110
35
1686
770
17061

31. december
1998

11339
19330

1769

8011

40449

16110
19
854
11005
12461
40449



Finansieringsanalyse

(MSEK)

Resultat for skat

Afskrivninger

Resultat ved salg af anlzegsaktiver

Justering for poster der ikke indgar i cash flow m.m.

Cash flow fravirksomheden

Andring i driftskapital
Nettofinansiering fra virksomheden

Investeringer inklusive forskud til flyleveranderer
Salg af anlaegsaktiver m.m.

Udbytte tilmoderselskaber
Finansieringsunder-/overskud

Ekstern finansiering, netto
Forandring af likvide midler ifelge balancen

Nagletal

Finansielle negletal (baseret pa det officielle regnskab)

Forrentning af investeret kapital (ROCE)
Forrentning af egenkapital *

Soliditet

Nettogaeld, MSEK

Geeldsaettningsgrad **
Rentedaekningsgrad

Markedsvardibaserede negletal (baseret pa markedsjusteret investeret kapital)***

CFROI
ROCE, markedsbaseret

*  Efter beregnet skat

oktober-december

1999
1245
480
-821
72
976

876
1852

-1632
4571
0
4791

-2216
2575

1998
378
537

-179
-39
697

1155
1852

-2625
455

0
-318

886
568

januar-december

1999
1846
1942
-1431
-130
2227

-295
1932

-5870
6439
-957
1544

-1220
324

31.december
1999

9%

8%

41%

529

0,03

3,7

14%
9%

** Geeldsaetningsgraden beregnet som rentebaerende gaeld reduceret med rentebzerende aktiver i relation til egenkapital og

minoritetsinteresser

*** Markedsvaerdier pa flyfladen samt nuvaerdi af operationelle leasingkontrakter indgar i markedsjusteret investeret kapital

10

1998
2857
2125

-1016

-159

3807

330
4137

-6112
2360
-1141
-756

-1050
-1806

31.december
1998

13%

13%

40%

2079

0,13

4,7

22%
18%
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Resultat pr. virksomhedsomrade

oktober-december januar-december

(MSEK) 1999 1998 1999 1998
SAS
Passagerindtaegter 7184 7281 28335 28240
Fragtindteegter 660 641 2327 2240
@vrige trafikindteegter 528 475 1315 1407
@vrige indteegter 1742 1715 6653 6324
Driftsindtaegter 10114 10112 38630 38211
Personaleomkostninger -3177 -3296 -12964 -12051
Leasingomkostninger -285 -291 -1291 -1059
Salgomkostninger -371 -529 -1597 -2072
Flybreendstof -600 —647 -2181 -2322
Luftfartsafgifter -872 -960 -3486 -3558
Cateringomkostninger -452 -431 -1711 -1596
Handteringsomkostninger -480 -448 -1862 -1700
Teknisk flyvedligehold -577 -423 -2063 -1732
@vrige driftsomkostninger -2313 -2399 -9165 -8477
Driftsomkostninger -9127 -9424 -36320 -34567
Resultat for afskrivninger 987 688 2310 3644
Afskrivninger -439 -490 -1757 -1974
Resultatandele iassocierede selskaber -177 -17 -201 -35
Resultat ved salg af aktier idatter- og

associerede selskaber -3 1 -3 1
Resultat ved salg af fly og bygninger 626 177 729 1014
Resultat fra evrige aktier og andele 196 1 417 1
Finansielle poster (netto) -67 -32 -188 -35
SAS —Resultat for skat 1123 328 1307 2616
SAS International Hotels 124 48 544 233
@vrig virksomhed/koncernelimineringer -2 2 -5 8
Resultat for skat 1245 378 1846 2857

Valutakurseffekten mellem arene er pa driftens indteegter —-95 MSEK for fjerde kvartal og 464 MSEK for perioden januar-decem-
ber. Pavirkningen af driftsomkostningerne er 86 MSEK henholdsvis-518 MSEK.

Omsaetning pr. virksomhedsomrade

oktober-december januar-december
(MSEK) 1999 1998 1999 1998
SAS 10114 10112 38630 38211
SAS International Hotels 802 807 2963 2786
@vrig virksomhed/koncernelimineringer -20 -10 -85 -51
Total omsatning 10896 10909 41508 40946
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Resultatisammendrag—oplysning pr. kvartal

1997 1998 1999
okt- helar jan- apr- juli- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar
dec jan-dec mars juni sept dec jan-dec mars jun sep dec jan-dec
Omsaetning 10196 38928 9469 10323 10245 10909 40946 9621 11114 9877 10896 41508

Personaleomkostninger -2976 -11739  -3060 -3194 -3231 -3595 -13080 -3469 -3690 -3427 -3469 -14055
@vrige driftsomkostninger -6224 -23071 -5552 5749 -5947 6503 -23751 -6058 -6458 -5884 -6288 -24688

Driftsresultat fer

afskrivninger 99 4118 857 1380 1067 811 4115 94 9266 566 1139 2765
Afskrivninger —491 -1880 -536 530 522 537 -2125 -455 -488 -519 -480 -1942
Resultatandelei

associerede selskaber 15 61 16 5 -28 -13 -20 15 3 -23 -170 -175

Resultatved salg
afaktieridatter-og

associerede selskaber 1 1 0 0 0 1 1 150 2 134 -3 283
Resultatved salg

affly og

bygninger 13 83 297 2 538 177 1014 16 44 43 628 731
Driftsresultat 532 2383 634 857 1055 439 2985 -180 527 201 1114 1662

Resultat fra evrige

aktier ogandele 0 15 0 0 0 1 1 221 0 0 196 417
Finansnetto 54 -167 -15 -12 -40 62  -129 -51 -21 -96 -65  -233
Resultat for skat 478 2231 619 845 1015 378 2857 -10 506 105 1245 1846

Cash Flow og investeringer Resultat for skat
[MSEK] [MSEK]
3500
10000 3000 N
8000 2500 S\ N\
2000 A/ \ ~ AN
6000 1500 7 \ / \ /
1000 v
4000
500
2000 0
7500 sScQY 5 oV 5c ol s5cavscay
01997 1998 1999 555855585588 255588588
1995 1996 1997 1998 1999
M Genereret Cash Flow inkl. salg af anleegsaktiver M Resultat pr. kvartal
W Investeringer B Rullende 12-maneders resultat
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Resultat -og kapitalbegreb som ind-
garimarkedsvaerdibaserede naggletal

1999

Resultat
EBIT, Resultat far finansnetto og skat 2079
+ Afskrivninger 1942
+ Goodwill afskrivninger 41
— Realisationsgevinster -1532
+ Omkostninger far operationel flyleasing 1291
EBITDAR (Indgari CFROI) 3821
EBIT 2079
+ Omkostninger for flyleasing 1291
EBITR 3370
—40% af operationelle leasingomkostninger -516
+/Endring af merveerdifly -450
EBIT, markedsjusteret

(Indgarimarkedsbaseret ROCE) 2404
Markedsjusteret investeret kapital (gennemsnit)
Aktiverialt 41175
+ Merveerdifly 4600
+ Nuveerdi af operationel leasingkontrakt 2265
— Rentebaerende aktiver -9073
— Ikke rentebaerende geeld -12240
Markedsjusteret investeret kapital 26727

(IndgariCFROl og markedsbaseret ROCE)
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Udvikling af Cash Flow Return on Investments, CFROI
[%] (12 maneder rullende)
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—— CFROI == | aveste krav pa forrentning
CFROI er udtryk for den forrentning som virksomheden har
genereret i form af operativt cash flow, eksklusive realisations-
gevinster, relateret til markedsjusteret investeret kapital.
CFROI blev 14,3% i 1999. Laveste krav til forrentning er sat til
17%.

Udvikling af markedsbaseret Return on Capital Employed,
ROCE [%] (12 maneder rullende)
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—— ROCE —— Laveste krav pa forrentning

SAS Gruppens markedsbaserede ROCE var 9% for 1999, be-
regnet pa markedsbaseret EBIT p& 2 404 MSEK i relation til
gennemsnitlig justeret investeret kapital, hvori markedsvaerdien
pa flyfladen samt nyveerdien af operationelle leasingkontrakter
indgar. Efter fradrag af realisationsgevinster ved salg af aktier i
Equant N.V. med 417 MSEK samt hotelejendomme pa 286
MSEK var virksomhedens markedsbaserede EBIT 1 701 MSEK.
Den operative virksomhed gav dermed en forrentning pa 6,4%,
hvilket er 5,6 procentpoint under fastsat minimumskrav .
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SAS Moderselskaber

Regnskabsprincipper
SAS Konsortiet og Konsortiet SAS Commute aflaegger regn- Nagletal
skab i overensstemmelse med IAS, hvilket indebaerer at dat- SAS SAS SAS
ter- og associerede selskaber bogferes efter den indre vaerdis DanmarkA/S  NorgeASA  Sverige AB
metode, hvorved resultat og egenkapital i SAS Gruppen pé Resultat pr. aktie,
deneneside og SAS Konsortiet og Konsortiet SAS Commuter lokal valuta 7,34 49 841

o R ) Resultat pr. aktie, SEK 8,70 7,94 8,41
paden anden side stemmer overens med hinanden. Foonk ok

. . ) genkapital pr. aktie,

Skatter vedrarer badg aktuelle skat og aendrlnger i lokalvaluta 8094 86,74 94.41
udskudt skat, mens negativ skat medfarer en modpost il tid- Egenkapital pr. aktie, SEK 93,12 91,99 94.41
ligere bogfart skattegeeld alternativt et skattetilgodehaven-
de, der modregnes i skat pa kommende overskud.

SAS Danmark A/S

SAS Danmark A/S andel af resultatet i SAS Gruppen udger Resultatopgerelse an-dec ondec

for perioden 445 (688) MDKK. SAS Danmark A/S evrige (MDKK) 1999 1998

virksomhed udger 13 (18) MDKK. Resultat for skat bliver Resultatandel i SAS Gruppen ™ 445 688
@vrige driftsomkostninger -5 -4

derefter 458 (706) MDKK. Driftsresultat 440 684

Virksomheden i SAS Danmark A/S inkluderer 2/7 af Finansielle poster, netto 18 22
resultateti SAS Gruppen. Resultat for skat 458 706

Valutakurs pr. 31. december 1999 var: 100 SEK = 86,95 Skat -113 -161
DKK (1998: 78,62 DKK). Gennemsnitskurs for januar- ~ Resultatefterskat 345 545
december 1999 var: 100 SEK = 84,40 DKK (1998: 84,23 *) Andel i SAS Gruppen fer datter- og associerede selskabers skatter
DKK).

Regnskabsprincipperne er uzendrede i forhold til sidste ar. Balance 31. dec 31 dec

Under forudsaetning af, at SAS Repraesentantskab godken- (MDKK) 1999 1998
der SAS Gruppens arsregnskab samt den af SAS Konsortiets Anlzegsaktiver
bestyrelse anbefalede fordeling af overskuddet, indstiller SAS A”de"sf\SGr“p?e” 4238 3619
Danmark A/S bestyrelse til generalforsamlingen, at selska- ?g:;f;ggg;g'ggg’avender 805 693
bets resultat efter skat pa 345 MDKK disponeres sdledes: AKTIVERIALT 5043 4312

Aktiekapital 470 470

Overkursfond 411 411
Udbytte ) . 165 MDKK Andre reserver 2923 2438
Overfgres til nytar 180 MDKK Egenkapital i alt 3804 3319
Totalt 345MDKK Udskudt skat 1073 844

Kortfristet geeld 166 149
Det foresldede udbytte pr. aktie er 3,50 DKK. Foregéende &r EGENKAPITAL OGG/ELDIALT 5043 4312
var udbyttet 3,15 DKK. _

Den ordineere generalforsamling afholdes den 12. april Egenkapital 31 dec 31 dec
2000, kI. 10.00i Tivolis Koncertsal. (MDKK) 1999 1998

Aktiekapital 470 470

. N Overkursfond 411 411
Udsigter for ar2000 Gvrige reserver

Vedrarende udsigter for ar 2000 henvises til oplysninger 01-01-99 2438 2289

. Kursomregning af andele i SAS Gruppen 404 -333

givetaf SAS. Kursomregning af utskudt skat -99 85

Overfort fra arets resultat 180 397

Egenkapitalialt 3804 3319

Kabenhavnden 17.februar 2000

Hugo Schrader Jan Stenberg
Bestyrelsesformand Administrerende direkter
14
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SAS Norge ASA

Resultatopgerelse

jan-dec jan-dec
(MNOK) 1999 1998
Resultat for skat udgjorde 497 MNOK sammenlignet med Resultatandele | SAS Gruppen *) 497 774
774 MNOK for samme periode foregéende ar. @vrige driftsomkostninger -3 -3
Virksomheden i SAS Norge ASA omfatter administration ~ Driftsresultat 494 771
samtforvaltning af selskabets 2/7 af resultateti SAS Gruppen. Finansielle indtzegter 3 3
: Resultat for skat 497 774
Ved omregning af resultatopgerelse og balance anvendes Skt 145 3
gennemsnitskurser for perioden Januarfdecember 1999;94,33 Resultat efter skat 352 541
NOK for 100 SEK (1998: 94,89) respektive balancedagskurs pr.  Andel | SAS Gruppen far skat.
31.december 1999; 94,30 NOK for 100 SEK (1998:93,20). Balance
; 31.dec 31.dec
Under forudsaetnm% af at SAS Repraesentantskab god- (MNOK) 1999 1998
kender SAS Gruppens arsregnskab samtden af SAS Konsor- Maskiner og inventar 2 >
tiets bestyrelse anbefalede fordeling af overskuddet, foreslar Andel i SAS Gruppen 4597 4291
SAS Norge ASA’s bestyrelse generalforsamlingen et udbytte :"':gstazt"ﬁ”znh q 4:32 ) 532
pr. aktie pa 3,75 NOK. Foregdende &r var udbyttet 3,70 NOK Kggsg‘nggn'kg" enavender 1 1
Den ordinzere generalforsamling afholdes den 12. april Omszetningsaktiver i alt 209 276
2000kl. 16.00i Radisson SAS Scandinavia Hotel Oslo. AKTIVERIALT 4808 4569
Egenkapital 4077 3852
., o Udskudt skat 552 438
Udsigter for ar2000 Kortfristet geeld 179 279
Vedrgrende udsigter for ar 2000 henvises til oplysninger G/ELD OG EGENKAPITALIALT 4808 4569
givetaf SAS. Egenkapital
31.dec 31.dec
Bzerum den 17. februar 2000 (M’\_‘OK)_ 1999 1998
Aktiekapital 470 470
Reservefond - 519
Bestyrelsen Kapitalandelsfond 307 -
@vrigereserver
01-01-99 3382 2484
Overfarsel til kapitalandelsfond -307 -
Omregningsdifference 49 12
Overfort fra arets resultat ekskl. udbytte 176 367
Egenkapitalialt 4077 3852
i Resultatopgerelse
SAS Sverlge AB jan-dec jan-dec
, (MSEK) 1999 1998
Rapporten omfatter en redegerelse for virksomheden SAS Resultatandele i SAS Gruppen * 791 1224
Sverige AB med 3/7 af SAS Gruppen. @vrige driftsomkostninger -7 -6
SAS Sverige AB inklusive 3/7 af SAS Gruppen viser et E”"Sfesu"a‘ 78‘: 1 23157‘
resultat far skat pa 815 (1 265) MSEK. Inansiella poster, netto 3
) o . . . . Resultat for skat 815 1265
Tilgaengelig likviditet inklusive kortfristede tilgodehaven- Skat 222 366
der for SAS Sverige AB udgjorde pr. 31. december 852 MSEK Resultat efter skat 593 900
sammenholdt med 970 MSEK ved arets begyndelse. ) Andel | SAS Gruppen for skat.
Under forudseetning af at SAS Repreaesentantskab god- Balance
s ; 31.dec 31.dec
kender SAS Gruppens arsregnskab samt den af Kons?rhets (MSEK) 1999 1958
bestyrelse anbefalede fordeling af overskuddet, foreslar SAS Andel | SAS Gruppen 7312 6904
Sverige ABs bestyrelse et udbytte pa 4,00 (4,00) SEK pr. Anlzgsaktiverialt 7312 6904
aktie eller totalt 282 (282) MSEK. Kortfristede tilgodehavender 1182 1382
Generalforsamling afholdes den 13. april 2000 kl. 17.00 i Kasse og bank 1 3
Uppropssalen, Stockholms Fondsbérs. Omsaetningsaktiver ialt 1183 1385
AKTIVERIALT 8495 8289
. o Egenkapital 6656 6329
Udsigter for ar2000 Utskudt skat/Latent skat 1404 1405
. N . . . Anden langfristet gaeld 22 22
ngrzrende udsigter for ar 2000 henvises til oplysninger Kortfristet gzeld 413 533
givetaf SAS. EGENKAPITAL OG G/LD | ALT 8495 8289
Stockholm den 17. februar 2000 Egenkapital 31 dec 31 dec
(MSEK) 1999 1998
Aktiekapital 705 705
Jan Stenberg Opskrivningsfond 179 179
o . Bundnereserver 4561 4359
Administrerende direkter @vrige reserver
01-01-99 1086 621
Overfort tilbundne reserver -187 -152
Overfert fra arets resultat ekskl. udbytte 312 617
Egenkapitalialt 6656 6329
15
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Definitioner

ASK, Udbudte seedekilometer
Antallet af tilgaengelige passagersaeder multipliceret
med den straekning, der flyves.

AV

Aktivernes bogferte veerdi plus overveerdien i fly, nu-
veerdien af omkostningen for operationel flyleasing
NPV minus den ikke rentebaerende geeld.

Betalte passagerkilometer (RPK)
SeRPK.

Bruttodakningsgrad
Driftsresultat far afskrivninger i forhold til omsaetningen.

Cash flow fravirksomheden
Internttilferte midler inklusive driftskapitalforandringer.

CFROI
EBITDAR i relation til AV.

EBITDA
Resultat fer finansnetto, skatter, afskrivninger, realisa-
tionsgevinster.

EBITDAR

Resultat fer finansnetto, skatter, afskrivninger, realisa-
tionsgevinster fra salg af fly og omkostning for opera-
tionel flyleasing.

Enhedsindtaegt (yield)
Gennemsnitlig trafikindtaegt pr. RPK.

Enhedsomkostning

Flyvirksomhedens samlede driftsomkostninger redu-
ceret med ikke trafikrelaterede indteegter pr. vaegtet
ASK/RPK.

Forrentning af egenkapitalen

Resultat efter skat i forhold til den gennemsnitlige egen-
kapital. Skataf SAS Konsortiets og Konsortiet SAS Com-
muters resultat beregnes med en skabelonskattesats
pa 29,1% (vejet gennemsnitlig skattesats for Danmark,
Norge og Sverige).
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Forrentning af den investerede kapital (ROCE)
Resultatet efter afskrivninger m.m. med tillaeg af finansi-
elle indtaegter i forhold til den gennemsnitligt investere-
de kapital. Med investeret kapital menes den samlede
kapital ifglge balancen, fratrukket den rentefri geeld.

Forrentning af den investerede kapital (ROCE) mar-
kedsbaseret
EBITR minus afskrivningsdelen af omkostningen for
operationel flyleasing plus aendring i overvaerdien (fly) i
relation til AV.

Kabinefaktor passagerer

Forholdet mellem RPK og ASK i %. Beskriver udnyttel-
sesgraden af de tilgeengelige saeder. Kaldes ogsa
belaegning.

Kapitalandelsmetoden

Andele i associerede selskaber bogferes med SAS
andel af egenkapitalen under hensyn til over- respek-
tive underveerdier.

Nettogeeld
Rentebzerende gezeld reduceret med rentebaerende
aktiver.

Galdsaetningsgrad
Rentebaerende geeld fratrukket rentebaerende aktiver i
forhold til egenkapitalen og minoritetsinteresser.

Resultat pr. aktie
Resultat efter skat divideret med antal aktier.

Soliditet
Egenkapital plus udskudt skat og minoritetsinteresser i
forhold til balancen.

Rentedzekningsgrad
Driftsresultat tillagt finansielle indteegter i forhold til
finansielle omkostninger.

RPK, Betalte passagerkilometer
Antallet af betalende passagerer multipliceret med den

straekning i km som disse flyves.

Yield
Se Enhedsindtaegt.

Regnskabskommuniké 1999



Informationer

Arsregnskab1999 ..ol marts 2000
Miljeregnskab 1999 ................... .. marts 2000
Generalforsamling SAS Danmark A/S ..12.april 2000
Generalforsamling SAS Norge ASA ... 12.april 2000
Generalforsamling SAS Sverige AB ..... 13.april 2000

Delarsrapport 1.jan-marts 2000 ........ 11. maj 2000
Delérsrapport2.jan-jun2000 ........... 11.aug 2000
Delarsrapport3.jan-sep 2000 ............ 9.nov 2000
Regnskabskommuniké 2000 ................ feb 2001
Arsregnskab2000 ........................ marts 2001
Miljgregnskab 2000 ...................... marts 2001

SAS manedlige trafik- og produktionsstatistik udkommer den 6. arbejdsdag i hver maned.

Alle rapporter findes pa engelsk, dansk, norsk og svensk og kan
rekvireres fra SAS, SE-195 87 Stockholm, telefon +46 8 797 00 00,
fax+46 8797 15 15. De findes ogsa tilgeengelige og kan bestilles

pa Internet: www.scandinavian.net
e-mail: investor.relations@sas.se

Produktion: SAS og Wildeco.
Tryk: Arne Lofgren Offset 2000.
Papir: Lessebo Linné naturvit.
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SAS Gruppen

SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8797 0000
www.scandinavian.net

SAS Danmark A/S
DK-2300 Kgbenhavn S
Telefon +45 32 3245 45

SAS Norge ASA
NO-0080 Oslo
Telefon +47 64 81 63 98

SAS Sverige AB
SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8797 1293
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