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FOretagsstruktur

SAS Danmark A/S

Danska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Norge ASA

Norska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Sverige AB

Svenska staten, 50%
Privata intressen, 50%

2/7 2/7 13/7
|
SAS Konsortiet Konsortiet SAS Commuter
\ \
Dotterforetag Intresseforetag
SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40%)*
Scandinavian Airlines Data Spanair (49%)
SMART Grenlandsfly (37,5%)

SAS Flight Academy
SAS Media

Air Botnia

Ovriga

Polygon Insurance (30,8%)
Widerge's Flyveselskap (63,2%)
airBaltic (34,2%)

Cimber Air A/S (26%)

Skyways Holding (25%)

Ovriga

*Siffran galler per 31 mars 2000.
SAS avser att sélja hélften av sittinnehav
till Lufthansa under 2000.

SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB 4r moderbolag vars aktier ar noterade pa borserna i
Képenhamn, Oslo respektive Stockholm.

* SAS Konsortiet omfattar passagerartransporter, SAS Cargo (frakt) och SAS Trading (handel med varor ombord

och péaflygplatser).

* Konsortiet SAS Commuter ar ett produktionsféretag, som utfor flygningar for SAS i Skandinavien och i norra

Europa.

Verksamhetsomraden

SAS Gruppen

SAS

SAS International Hotels

SAS Gruppen omfattar SAS Konsortiet inklusive hel- eller delagda dotterféretag samt intresseféretag. SAS Grup-
pen och dess bada verksamhetsomraden redovisas i enlighet med IASC's rekommendationer. Dotterforetag agda
till mer an 50% konsolideras i SAS Gruppen. Intresseféretag agda till mellan 20 och 50% redovisas enligt kapital-

andelsmetoden.

SAS omfattar SAS Konsortiet med dotter- och intresseforetag, exklusive SAS International Hotels. Darutover ingar
aven Konsortiet SAS Commuter med dotterforetag.

SAS International Hotels omfattar dess hel- och delagda dotterféretag samt intresseforetag.



SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

Huvudpunkter i boksluten per 31 mars 2000

* SAS Gruppens resultat fore skatter var—297 (-11) MSEK.
* Resultat exklusive realisationsvinster blev-310 (-398) MSEK.

* Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 5,9%. Trafikeni Business Class 6kade
med 5%.

« Okade branslekostnader paverkar resultatet negativt med 368 MSEK jamfort
med féregaende ar.

* Resultat per aktie blev for SAS Danmark A/S-1,16 (-0,02) SEK, SAS Norge ASA
-1,40(0,22) SEK samt SAS Sverige AB-1,55 (-0,10) SEK.

* Redovisatresultat efter skatter i SAS moderbolag uppgick till:

SAS Danmark A/S -48 (-1) MDKK
SAS Norge ASA -63 (10) MNOK
SAS Sverige AB -109 (-7) MSEK

* Resultat fore skatter, exklusive realisationsvinster, bedéms blicirka 1 000 MSEK

for helaret 2000. Darutover beddms realisationsvinster fran férsaljning av aktier
och flygplanstransaktioner komma att uppga till cirka 1 700 MSEK.

Delarsbokslutet har ej blivit féremal for revision.

Hela rapporten finns tillganglig pa www.scandinavian.net

Delarsrapport, januari—mars 2000



Viktiga handelser under forsta kvartalet

Januari

* SAS lanserade WAP-tjanst for biljettbokning och upplysningar via mobiltelefon.
* SAS utsags till basta inrikesflygbolag i Norge och fick "Grand Travel Award”.

» SAS EuroBonus fick for fjarde aretirad utmarkelsen "The Freddie Award”.

Februari

» SAS fattade beslutom kdp av 12 Airbus A321 samt optioner for totalt 4,5 miljarder
SEK. Planen, som méter hoga krav pa lag bransleférbrukning och bullerniva, 6kar
SAS transportkapacitet till/fran flera stora stader i Europa och mellan de tre
skandinaviska huvudstaderna.

Mars

» SAS Cargo, Lufthansa Cargo och Singapore Airlines intensifierade sina sam-
arbetsplaner pa flygfraktomradet.

» SAS, British Midland och Lufthansaingick ett Joint Venture-avtal avseende trafik
pa Europatill/fran London Heathrow och Manchester.

» Star Alliance utvidgades med ytterligare tva medlemmar, Singapore Airlines och
Austrian Airlines Group.

» SAS tecknade avtal med Sabre, som ar varldsledande pa avancerade IT-Iésningar

inom rese- och transportindustrin, om utdkad distribution av SAS produkter och
tjanster.

Viktiga handelser efter 31 mars 2000
» Medlemmar i Star Alliance aviserade sin intention att etablera den férsta kunddriv-
na internetbaserade marknadsplatsen for business-to-business handel for flygin-

dustrin.

» SAS borjade som férsta flygbolag i Europa att kommunicera interaktivt med
kundernavia Digital-TV.

Delarsrapport, januari—mars 2000



SAS Gruppen

Marknad och konkurrens

Den ekonomiska tillvaxten ar fortsatt stark pa huvuddelen
av SAS marknader i Europa, Nordamerika och Asien, vilket
paverkar flygindustrin positivt. Det géller i synnerhetinom
Sverige, men ocksa internationellt, sarskilt Asien. Totalok-
ningen av flygresandet uppskattas av Association of Euro-
pean Airlines till drygt 6%. Tillvaxten bidrar till att éverka-
paciteten i branschen minskar och darmed ocksa den
starka prispress, som praglade andra halvaret 1999. Kon-
kurrensen ar dock fortsatt intensiv, och den europeiska
flygindustrin signalerar med nagot undantag konsolide-
ring. SAS forsaljning foljde under det forsta kvartalet
marknadstillvaxten och pa flertalet marknader tkade for-
saljningen mer an produktionskapaciteten, med en hégre
kabinfaktor som foljd. Den svenska kronans starka ut-
veckling paverkade SAS positivt, medan de stigande
branslekostnaderna innebar en avsevard belastning for
SAS ochindustrin som helhet.

Ekonomisk utveckling

Resultatet for perioden januari-mars ar paverkat av en
positiv valutaeffekt om 10 MSEK, beroende pa en stark
utveckling av den svenska kronan mot Euron samt mot
norska och danska kronan.

Air Botnia redovisas fran och med ar 2000 som dotterbo-
lag. Foregaende ars siffror har justerats for jamforbarhet.

SAS Gruppens omséattning dkade med 600 MSEK eller
6,2%. Darav ar 356 MSEK 6kade passagerarintakter och
244 MSEK &r 6kad omsattning inom évriga verksamhets-
omraden. SAS passagerartrafik matt i RPK, betalda pas-
sagerarkilometer, 6kade med 5,9% jamfort med forsta
kvartalet 1999. Enhetsintakten, yielden, minskade rensat
for valutaeffekter med 0,6%.

Roérelsekostnaderna steg med 614 MSEK eller 6,4%.
Personalantaleti SAS Gruppen 6kade med 3,4% och per-
sonalkostnadernablev 84 MSEK eller 2,4% hogre an fore-
géende ar. Ovriga rérelsekostnader dkade med 530
MSEK eller 8,6%. Harav utgor dékade branslekostnader
368 MSEK. Rorelseresultatet fore avskrivningar minska-
de med 14 MSEK. Bruttovinstmarginalen minskade fran
0,7%till 0,5%.

Resultatandelar fore skatter i intresseftretag uppgick
till 65 (41) MSEK. Avskrivning av goodwill ingar med totalt
10 (10) MSEK.

Delarsrapport, januari—mars 2000

Under forsta kvartalet 2000 har en Fokker F28 avyttrats
med en realisationsvinstom 13 MSEK.

SAS Gruppens finansnetto uppgick till 9 (-51) MSEK.
Rantenettot blev —31 (-48) MSEK som en féljd av lagre
genomsnittlig nettoskuld jamfort med 1999. Valutaeffek-
tenvar48(4) MSEK som resultatavden svenska kronans
starka utveckling mot de valutor som SAS Gruppens
nettoskuld &r exponerad mot.

Resultat fore skatter uppgick till =297 (-11) MSEK.

Investeringar

SAS Gruppens investeringar inklusive foérskottsbetal-
ningar uppgick till 1 283 (1 464) MSEK under kvartalet.
Av investeringarna svarade flygverksamheten for 1 237
(1 394) MSEK och SAS International Hotels for 46 (70)
MSEK. Investeringar i flygplan och annan flygmateriel var
1078 (1 096) MSEK. Hari ingar investering i fem Boeing
737 och tre deHavilland Q400.

Vid utgangen av mars 2000 uppgick vérdet av lagda
order pa Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus A340/
330 samt Airbus A321 till 2 800 MUSD. Under perioden
april-december 2000 férvantas 15 Boeing 737 och 16
deHavilland Q400 bli levererade.

Planerade investeringariflygplan under 2000-2003>

april-dec
Totalt 2000 2001 2002  2003>
MUSD 2800 800 670 650 680
Antal flygplan 62 31 11 9 11

Ovriga investeringar uppgar normalt till 800-900 MSEK
pa arshasis.

Finansiell stallning
SAS Gruppens likvida medel per 31 mars 2000 uppgick
till 5885 (5 706) MSEK.

Kassafléde fran verksamheten uppgick under perioden
till -8 (=28) MSEK. Investeringar samt foérsaljning av an-
laggningstillgangar uppgick netto till =680 (-880) MSEK.
Forsta kvartalet 2000 var finansieringsunderskottet
-1 643 (-2584) MSEK.

Soliditeten per 31 mars 2000 var 41 (41) % och skuld-
sattningsgraden var 0,14 (0,29). Nettoskulden uppgick
till 2 322 (4 627) MSEK, en 6kning sedan arsskiftet med
1648 MSEK

Beraknat dvervarde i den av SAS &gda flygplansflottan
uppgick per 31 mars 2000till cirka4 500 (4 800) MSEK.



Personal

Medelantal anstéllda i SAS Gruppen under forsta kvarta-
letvar 28 060 (27 258) varav 25 000 (24 147)i SAS och
3018(3071)iSAS International Hotels.

SAS
Flygverksamheten

Totalmarknaden for trafik till och fran Skandinavien ar i till-
vaxt. Under arets forsta manader var marknadstillvaxten
5% jamfort med foregaende ar. Snabbast vaxande ar
trafiken till/fran Sverige med en 6kning om 10%.

SAS utrikestrafik vaxte emellertid mindre &n marknaden
som helhet, vilketinnebéar en viss reduktion av marknads-
andelar. SAS andel av totalt erbjuden produktion mellan
Skandinavien och Europa minskade med fyra procent-
enheter jamfort med januari-mars féregaende ar.

Pa den intraskandinaviska trafiken samt pa svensk och
norskinrikes starkte SAS sina marknadsandelar.

SAS totala passagerartrafik 6kade med 5,9% jamfort
med féregaende ar. Den totala trafiktillvaxten for SAS och
regionala samt europeiska partners dar SAS har vasentli-
gadgarandelar blev cirka 10%.

Den negativa utvecklingen for trafikeni Business Class
som noterades under hela 1999 pavisar nu ett trend-
brott. Under foérsta kvartalet 6kade Business Class-trafi-
ken med 5% jamfoért med samma period féregaende ar
och Business Class-andelen utgjorde 30,9% av totalt
antal RPK. Trafiken i Economy Class ¢kade med 6% jam-
fort med 1999. Kabinfaktorn ¢kade med 2 procentenhe-
ter till 60,5%. Den valutarensade yielden forsamrades
med 0,6%.

Den interkontinentala trafiken tkade med 5,3% jam-
fort med féregaende ar. Business Class-trafiken var ofér-
andrad och Economy Class 6kade 6%. Kabinfaktorn pa
de interkontinentala linjerna var 72,9 (68,1) % en 6kning
med 4,8 procentenheter dar framférallt trafiken till Tokyo
och Bangkok utvecklats starkt. Aven trafiken till/fran
Chicago och Seattle utvecklades positivt.

Under perioden 6kade flygtrafiken inom Association of
European Airlines, AEA, i Europa med 6%. SAS trafik i
Europa, inklusive den intraskandinaviska trafiken, 6kade
med 4,2%. AEA-bolagen 6kade totalt sin produktion med
9% medan SAS 6kade med 2,4%.

Trafiken pa de europeiska linjerna ¢ékade med 5,0%.
Business Class-trafiken 6kade med 3% och Economy
Class med 6%. Kabinfaktorn var 0,8 procentenheter
hogre &n samma period féregaende ar. Produktionen
6kade med 3,6%. Trafiken till/fran Storbritannien utveck-
lades val med tillvaxti Business Class.

Den intraskandinaviska trafiken 6kade med 1,2%. Busi-
ness Class-trafiken dkade med 4% och Economy Class
minskade med 1%. Beldggningen ékade med 0,6 procent-
enheter mot foregaende ar. Produktionen var oférandrad
och ytterligare anpassad till trafikstrommarna.

Trafiken mellan Sverige och Norge hade den storsta till-
vaxten jamfort med 1999.

Pa svensk inrikes har SAS inklusive partners under
perioden ¢kat sin marknadsandel med 9 procentenheter
till 77%. Den totala marknaden ékade med 5% och SAS
trafik med 179% mot foregdende &r. Okningen i Business
Class var 17% och i Economy Class 19%. Kapaciteten
6kade med 17,9% matt i ASK och har framst skett genom
overgang till storre flygplan. Tillvaxten i trafiken till/fran
Goteborg och Malmo har, i och med inférandet av snabb-
taget Arlanda Express, vilket forkortar restiden vasentligt,
varitmycketgod.

Den norska inrikesmarknaden minskade marginellt
under forsta kvartalet. Under perioden 6kade Business
Class trafiken med 10% och Economy Class med 1%.
Detta bidrog till att valutarensad yield 6kade med 8,4%.
Kapaciteten har dragits ned med 15% sedan i november
1999 och var under forsta kvartalet 1% lagre an samma
period foregaende ar. Kabinfaktorn blev 50,6% vilket ar
2,7 procentenheter hogre én férsta kvartalet 1999.

Dansk inrikestrafik minskade i Business Class med
20% och 6kade i Economy Class med 5%. Totalt var trafi-
ken 8,3% lagre an foregdende ar. Efter genomférda kapa-
citetsneddragningar hade dansk inrikes en kabinfaktor
pa 58,4%.

Antalet passagerare var under kvartalet 5,3 (5,0) miljo-
ner. Antalet medlemmar i SAS EuroBonus var jamfort
med 31 mars 1999 18% hogre, 1,9 miljoner.

Fraktintakterna uppgick foér perioden till 572 (542)
MSEK. Detta innebédr en 6kning pa knappt 2% jamfort
med féregaende ar. Fluget tonnage var 7% hogre an fore-
gaendear.

Tillsammans med Lufthansa Cargo och Singapore
Airlines Cargo har SAS Cargo beslutat att etablera ett
integrerat fraktsamarbete, New Global Cargo. Avtalet
undertecknades den 26 april 2000. Det kommer att ske
en gradvis upptrappning av samarbetet och det kommer
atttacirkatretillfyraarinnanintegrationen ér klar. Forsta
fasen kommer att fokusera pa utveckling av gemensam-
ma produkter, IT-harmonisering samt samordning av for-
séljnings- och handlingprocesser.

Roérelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 9 (23)
MSEK. Kapacitetsutnyttjandetitrafiksystemet har jgmfort
med forsta kvartalet 1999 6kat med 2,0 procentenheter.

Produktionen 6kade under forsta kvartalet med 2,4%.
For helaret 2000 planeras en kapacitetsokning med
cirka 3%.

De totala rorelsekostnaderna 6kade under perioden
med 584 MSEK eller 6,5% varav 6kade branslekostnader
utgér 368 MSEK.

Enhetskostnaden har jamfért med férsta kvartalet

Delarsrapport, januari—mars 2000



Trafik, produktion och yield

januari-mars

2000
SAS Total
Antal passagerare (000) 5314
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 4992
Sateskilometer (ASK) (milj) 8253
Kabinfaktor 60,5%
Yield, valutajusterad
Interkontinentala linjer
Antal passagerare (000) 264
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 1795
Sateskilometer (ASK) (milj) 2463
Kabinfaktor 72,9%
Yield, valutajusterad
Europeiska linjer
Antal passagerare (000) 1641
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 1647
Séateskilometer (ASK) (milj) 3018
Kabinfaktor 54,6%
Yield, valutajusterad
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare (000) 997
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 414
Séateskilometer (ASK) (milj) 766
Kabinfaktor 54,1%
Yield, valutajusterad
Dansk inrikes
Antal passagerare (000) 232
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 79
Séateskilometer (ASK) (milj) 136
Kabinfaktor 58,4%
Yield, valutajusterad
Norskinrikes
Antal passagerare (000) 901
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 440
Sateskilometer (ASK) (milj) 870
Kabinfaktor 50,6%
Yield, valutajusterad
Svenskinrikes
Antal passagerare (000) 1280
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 617
Sateskilometer (ASK) (milj) 1000
Kabinfaktor 61,7%

Yield, valutajusterad
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januari-mars
1999

5018
4713
8062
58,5%

252
1705
2502

68,1%

1574
1568
2913
53,8%

974
409
765
53,5%

266
87
154
56,2%

840
421
878
479%

1111
524
849

61,7%

forandr.

+5,9%
+5,9%
+2,4%
+2,0p.e.
-0,6%

+4,7%
+5,3%
-1,6%
+4,8p.e.
-0,5%

+4,2%
+5,0%
+3,6%
+0,8p.e.
-1,6%

+2,4%
+1,2%
+0,1%
+0,6 p.e.
+4,0%

-12,8%
-8,3%
-11,8%
+2,2pe.
-5,0%

+7,2%
+4,6%
-1,0%
+2,7pe.
+8,4%

+15,2%
+179%
+179%
+0,0p.e.
-1,7%



1999 6kat med 0,6%. Exklusive bransleprisdékningen
minskade enhetskostnaden med 3,5%.

Personalkostnaderna 6kade 2,6% jamfort med forega-
ende ar. Medelantalet anstallda har 6kat med 3,5%.

Priset pa flygbransle i Europa, dar SAS forbrukar mer-
parten av sitt flygbrénsle, har varit cirka 121% hogre
under forsta kvartalet 2000 jamfort med féregaende ar.
Eftersom SAS I6pande prissakrar delar av forvantad for-
brukning pa rullande tolvmanadersbasis har en vasentlig
del av pristkningen pa flygbransle kunnat undgas. SAS
branslekostnad tkade med 74% jamfért med forsta kvar-
talet foregdende ar. Av detta utgér prisdkning pa flyg-
bransle 62% och volym- och valutaeffekter totalt 12%.
Den tkade branslekostnaden hade en negativ paverkan
pa enhetskostnaden med 3,9%. Utbud och efterfragan
paraoljaarigod balans, framst pa grund avatt OPECihog
grad respekterat éverenskomna produktionskvota. For
flygbransle &r situationen sarskilt prekar i Europa dar raf-
finaderikapaciteten sjunker, importberoendet 6kar och
nya produktspecifikationer reducerat flygbrénsleproduk-
tionen.

Lagre forsaljningsomkostnader jamfért med 1999
reducerar enhetskostnaden med 0,9%.

Statliga avgifter ar med hansyn till valutaeffekter samt
volymférandringar 10% lagre an forsta kvartalet 1999

Resultatrakning (SIH)

framst till foljd av férandrade avgiftsnivaer samt att storre
andel passageraravgifter tas ut separatibiljettpriset.

Ovrigarérelsekostnader dkade med 5,9%.

Vid utgangen av mars 2000 var inom ramen fér SAS
verksamhetsférbattringsprogram  kostnadssankningar
om 1 350 MSEK pa arsbasis uppnadda.

En Fokker F28 avyttrades under férsta kvartalet.
Under perioden togs fem Boeing 737 och tre deHavilland
Q400 i trafik.

Resultat fore skatter blev—304 (-149) MSEK.

Det operativa resultatet utvecklades positivt genom
starkare trafik- och intaktsutveckling, battre kapacitets-
utnyttjande samt en positiv utveckling av enhetskostna-
den. Detta motverkades av den kraftiga prisokningen pa
flygbrénsle vilken inte har kunnat kompenseras pa
intaktssidan.

Resultat exklusive realisationsvinster blev —317 MSEK
vilketar 69 MSEK battre an forsta kvartalet 1999.

SAS International Hotels (SIH)

Hotellmarknaden har fortsatt utvecklats positivt pa de
flesta marknader dar Radisson SAS Hotels & Resorts har
hotell. De nordiska landerna (med undantag av Norge)
samt Belgien, Nederldnderna, Tyskland och sédra Euro-
pa, har haft god efterfragan pa hotellrum under perioden.

januari-mars april-mars

(MSEK) 2000 1999 1999-2000 1998-1999
Logiintakter 326 341 1461 1454
Restaurantintakter 242 237 1025 999
Ovrigaintakter 128 97 499 396
Rorelsens intdkter 696 675 2985 2849
Rorelsekostnader -522 -497 -2066 -1962
Hyreskostnader, fastighetsforsakring

och fastighetsskatt -127 -131 -460 -447
Rorelseresultat fére avskrivningar 47 47 459 440
Avskrivningar -41 -48 -175 -165
Resultatandelar iintresseféretag 9 5 30 16
Resultatvid forséaljning av aktier

i dotterforetag - 150 136 151
Finansiella poster, netto -6 -15 -37 -86
Resultat fore skatter 9 139 413 356

EBITDA

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) *
Logiintakt per disponibelt rum (REVPAR)
Bruttovinstmarginal

*12 manader rullande

januari-mars januari-mars

2000 1999
57 53
13,3% 12,7%
590 592
25,0% 26,4%
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Samtliga ny¢ppnade hotell har utvecklats mycket val.
Hotellmarknaden i Norge har emellertid varit svag. Mot
bakgrund av SIHs exponering pa denna marknad ger det-
taen negativ paverkan.

Intakterna fér perioden uppgar till 696 (675) MSEK, en
6kning med 3%.

Under perioden har fem hotell 6ppnats och/eller dver-
tagits.

Management- eller franchiseavtal har slutits for ytterli-
gare fyra hotell under det férsta kvartalet.

Resultat fore skatter uppgar till 9 (139) MSEK.

Utsikter for helaret 2000
Utsikterna for helaret 2000 som framlades den 17 februari
2000 vidhalles. SAS forvantar ett resultat som &r vasent-
ligtbattre an féregaende ar.

Insatserna for att sénka enhetskostnaden i verksam-
heten uppréatthalles och forvantas ge planerad reduktion
avenhetskostnaden underinnevarande ar, trots den kraf-
tiga 6kningen av branslekostnaden.

Baserat pa nuvarande prisniva och SAS hedgingavtal
beréknas branslekostnaden for helaret 2000 bli cirka
3 000 MSEK.

Resultat fore skatter, exklusive realisationsvinster,
bedoms bli cirka 1 000 MSEK for helaret 2000. Darut-
over bedéms realisationsvinster fran forsaljning av aktier
och flygplanstransaktioner komma att uppga till cirka
1 700 MSEK.

Stockholmden 11 maj 2000
Scandinavian Airlines System

Jan Stenberg
Verkstdllande direktér och Koncernchef
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SAS Gruppen

Resultati sammandrag

(MSEK)

Omsattning

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Resultatandelariintresseféretag

Resultatvid forsaljning av aktier i

dotter- ochintresseféretag

Resultatvid forsaljning av flygplan och byggnader
Rérelseresultat

Resultat fran évriga aktier och andelar
Finansnetto
Resultat fore skatter

januari-mars

2000 1999
10305 9705
-3570 -3486
-6680 -6150

55 69
-439 -457
65 41

- 150

13 16
-306 -181
- 221

92 -51
-297 -11

april-mars
1999-2000 1998-1999
42662 41182
-14228 -13506
-25858 —24349
2576 3327
-1934 -2046
34 5
133 151
728 733
1537 2170
196 222
-173 -165
1560 2227

Delarsrapport, januari—mars 2000



Balansrakning i sammandrag

31mars 31dec 31mars
(MSEK) 2000 1999 1999
Flygplan och reservdelar 11935 11302 12201
Ovrigaicke rantebarande tillgéngar 19473 19601 20042
Rantebarande tillgangar (exkl likvida medel) 3604 3356 2125
Likvida medel 5885 8368 5706
Tillgangar 40897 42627 40074
Eget kapital 16637 17061 16016
Minoritetsintressen 20 25 20
Forlagslan 755 772 810
Ovriga rantebarande skulder 11056 11626 11648
Rorelseskulder 12429 13143 11580
Egetkapital och skulder 40897 46627 40074

Egetkapital

1 januari 2000 17061
Forandring avomrakningsdifferens 77
Resultat 2000 -347
31mars 2000 16637
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Kassaflodesanalys

(MSEK)

Resultat fore skatter

Avskrivningar

Resultatvid férsaljning av anlaggningstillgangar
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Kassaflode fran verksamheten

Forandring av rérelsekapital
Nettofinansiering fran verksamheten

Investeringar inklusive forskott till
flygplansleverantorer

Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m.

Utdelning till moderbolagen

Finansieringsover-/underskott

Extern finansiering, netto
Férédndring av likvida medel
enligt balansrdkningen

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal (baserat pa officiell redovisning)
Avkastning pa sysselsatt kapital, (12 manader rullande)
Avkastning pa eget kapital *, (12 manader rullande)
Soliditet

Nettoskuld, MSEK

Skuldsattningsgrad **

Rantetackningsgrad, (12 manader rullande)

Marknadsvardebaserade nyckeltal (baserat pa
marknadsjusterat sysselsatt kapital )***

CFROI, (12 manader rullande)

ROCE, marknadsbaserat, (12 manader rullande)

*  Efter schablonskatt

januari-mars

2000
-297
439
-13
-137
-8

-185
-193

-1283
603
=770
-1643

-840

-2483

1999
-11
457

-387
-87
-28

-719
-747

-1464
584
-957
-2584

244

-2340

31mars
2000
8%

6%
41%
2322
0,14
3,5

14%
8%

april-mars
1999-2000 1998-1999
1560 2227
1934 2046
-1057 -1106
-364 -160
2073 3007
236 97
2309 3104
-5689 -6498
6455 2177
-770 -2098
2305 -3315
-2126 -69
179 -3384
31 december 31mars
1999 1999
9% 11%
8% 10%
41% 41%
674 4627
0,04 0,29
3,7 3,8
14% 18%
9% 15%

**  Skuldsattningsgraden berdknad som rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar i relation till eget kapital

och minoritetsintresse.

*** Marknadsvarden pa flygplansflottan samt nuvardet av operationella leasingkontrakt ingar i marknadsjusterat sysselsatt kapital.
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Resultat per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS
Passagerarintakter
Fraktintakter
Ovriga trafikintakter
Ovrigaintakter
Rorelsens intdkter

Personalkostnader
Leasingkostnader
Forsaljningsomkostnader
Flygbransle
Luftfartsavgifter
Maltidskostnader
Hanteringskostnader
Tekniskt flygplansunderhall
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsens kostnader

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Resultatandelar iintresseféretag

Resultatvid férsaljning av aktier i intresseféretag
Resultatvid férsaljning av flygplan och byggnader
Resultat fran 6vriga aktier och andelar

Finansiella poster (netto)

SAS - Resultat fore skatter

SAS International Hotels
Ovrig verksamhet / koncernelimineringar
Resultat fore skatter

januari-mars

2000

7199
572
283

1578

9632

-3302
-360
-474
-862
-871
-449
-511
-574

-2220

-9623

9

-397
55

13

16

-304

-2
-297

Omsaéttning per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS

SAS International Hotels

Ovrig verksamhet/koncernelimineringar
Total omsattning

Delarsrapport, januari—mars 2000

1999

6706
542
224

1590

9062

-3219
-324
-513
-494
-929
-402
—462
-503

-2193

-9039

23

-408
36

16
221

-149

139

-11

januari-mars

2000
9632
696
-23
10305

1999
9062
675
-32
9705

april-mars
1999-2000 1998-1999
29476 28367
2358 2227
1375 1376
6545 6428
39754 38398
-13135 -12449
-1350 -1152
-1964 -2086
-2575 —2242
-3456 -3645
-1773 -1622
-1941 -1734
-2167 -1768
-9272 -8821
-37633 -35519
2121 2879
-1756 -1880
2 -1
-3 1
726 733
196 222
-134 -81
1152 1863
414 356
-6 8
1560 2227

april-mars
1999-2000 1998-1999
39754 38398
2984 2850
-76 —66
42 662 41182



Resultatisammandrag —kvartalsvisa uppgifter

1998 1999 2000
jan- apr- juli- okt- helar jan- apr- juli- okt- helar jan-
(MSEK) mar juni sept dec  jan-dec mar juni sept dec jan-dec mar
Omséttning 9469 10323 10245 10909 40946 9705 11260 10019 11078 42062 10305
Personalkostnader -3060 -3194 -3231 -3595 -13080 -3486 3711 3445 -3502 -14144 -3570
Ovrigarorelsekostnader -5552 -5749 -5947 6503 -23751 -6150 6625 -6044 -6509 -25328 -6 680
Rorelseresultatfore
avskrivningar 857 1380 1067 811 4115 69 924 530 1067 2590 55
Avskrivningar -536  -530 -522  -b37 2125 -457 -490 -520 -485 -1952 -439
Resultatandelari
intresseféretag 16 5 -28 -13 -20 41 47 14 -92 10 65
Resultatvid forsaljning av
aktieridotter-och
intresseféretag 0 0 0 1 1 150 2 134 -3 283 0
Resultatvid férsaljning av
flygplan och byggnader 297 2 538 177 1014 16 44 43 628 731 13
Rorelseresultat 634 857 1055 439 2985 -181 527 201 1115 1662 -306
Resultat fran 6vriga
aktier och andelar 0 0 0 1 1 221 0 0 196 417 0
Finansnetto -15 -12 -40 -62 -129 -51 -20 -96 -66 -233 9
Resultat fore skatter 619 845 1015 378 2857 -11 507 105 1245 1846 -297
Kassaflode och investeringar Resultat fore skatter
[MSEK] [MSEK]
3900 3500
7000 3000 N/
6000 2500 — <
5000 — 2000 —
4000 — 1500 - N\
3000 —
g % Mk It ol
1008 | N - 0= nlinl | -
-1000 S0 tesotis s s s s e
1998 1999 jan-mars  jan-mars S38382388238382358=2388=
1999 2000 1995 1996 1997 1998 1999 2000

M Genererat kassaflode inkl. forsaljning anl.tillg.
Investeringar

M Resultat per kvartal

Rullande 12-manaders resultat
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Resultat- och kapitalbegrepp somingar
i marknadsvardebaserade nyckeltal

(MSEK)

Resultat (12 manader)

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter
+ Avskrivningar

+ Goodwill avskrivningar

— Realisationsvinster

+ Kostnader for operationell flygleasing
EBITDAR (IngariCFROI)

EBIT
+ Kostnader for operationell flygleasing
EBITR

— 40% av operationella leasingkostnader

+ Andring av 6vervarde flygplan

EBIT, marknadsjusterat
(ingdrimarknadsbaserat ROCE)

Justerat sysselsattkapital (genomsnitt)
Totala tillgangar
+ Overvérde flygplan
+ Nuvardet av operationella leasingkontrakt
- Réntebéarande tillgangar
— Icke réntebdrande skulder
Justerat sysselsattkapital
(IngariCFROI och marknadsbaserat ROCE)
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mars 2000

1733
1934
41
-1158
1350
3900

1733
1350
3083

-540
-300
2243

41264
4597
2648

-9015

-12234

27260

Utveckling av Cash Flow Return on Investments, CFROI

[%] (12 manaders rullande véarden)

35
30 ——\
25 ¥ P
20 N
15 \_
10
5
¥ S P A ERADT IO D o
APA A GG G 6 PR R S S S
—— CFROI Lagsta avkastningskrav

CFROI ger uttryck for den avkastning som verksamheten
genererat i form av operativt kassafléde, exklusive realisa-
tionsvinster, satt i relation till marknadsjusterat sysselsatt
kapital. CFROI blev 14% for perioden april 1999 -mars 2000.

Lagsta avkastningskrav ar satt till 17%.

Utveckling av marknadsbaserad Return on Capital
Employed, ROCE [%] (12 manaders rullande véarden)

35
30
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—— ROCE, marknadsbaserat Lagsta avkastningskrav

SAS Gruppens marknadsbaserade ROCE var 8% for perioden
april 1999-mars 2000, beraknat pa marknadsbaserat EBIT, om
2 243 MSEK i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital, i vil-
ket marknadsvérden pa flygplansflottan samt nuvardet av ope-
rationella leasingkontrakt ingar. Efter avdrag for realisations-
vinster vid forsaljning av aktier i Equant N.V. med 196 MSEK
samt hotellfastigheter med 136 MSEK var rérelsens marknads-
baserade EBIT 1 911 MSEK. Den operativa verksamheten gav
darmed en avkastning pa 7% vilket ar 5 procentenheter under

faststallt minimikrav.




SAS Moderbolag

Redovisningsprinciper
SAS Konsortiet och Konsortiet SAS Commuter redovisar

enligt IAS innebdrande att dotter- och intresseféretag SAS SAS SAS
redovisas enligt kapitalandelsmetoden varvid resultat och DanmarkA/S  NorgeASA  Sverige AB
eget kapital i SAS Gruppen & ena sidan och SAS Konsortiet R‘eiu“tatlpi‘rak“e: L2 - Lo
och Konsortiet SAS Commuter & andra sidan éverens- cralvaluta o o o

N Resultat per aktie, SEK -1,16 -1,40 -1,55
stémmer med varandra. Eaetkanital per i

° - . getkapital per aktie,

Skatter avser bade aktuell skattgkostnaq och ff)randrmg lokal valuta 8238 88,17 92,40
av uppskjuten skatt, medan negativ skatt innebadr en mot- Eget kapital per aktie, SEK 91,83 90,44 92,40
post till tidigare redovisade skatteskulder alternativt en
skattefordran att kvitta mot skatter pa kommande vinster.

SAS Da nma rk A/S jan-mar jan-mar
(MDKK) 2000 1999
Rgsultatanfjel‘ar i SAS Gruppen* -74 -3

SAS Danmark A/S andel av resultateti SAS Gruppen upp- iore'lsens OWI'ga kostnader ;; ;11

o e . : 6 tat -

gar for perioden till =74 (-3) MDKK. SAS Danmark A/S orelseresuiia

. N . Finansiella poster, netto 7 7

ovriga verksamhet uppgar till 6 (6) MDKK. Resultat fére Resultat fore skatter 68 3

skatter utgor darefter—68 (3) MDKK. Skatter 20 )

Verksamheten i SAS Danmark A/S inkluderar 2/7 av Resultat efter skatter -48 -1
resultateti SAS Gruppen. *Andel i SAS Gruppen fére dotter- och intresseforetagens skatter.

Valutakurs per 31 mars 2000 var: 100 SEK = 89,79
DKK (1999: 83,64 DKK). Genomsnittskurs for januari- 31mar 31dec
mars 2000 var: 100 SEK = 87,60 DKK (1999: 82,83 (MDKK) 2000 1999
DKK) Anlaggningstillgangar

' Andel i SAS Gruppen 4268 4238

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med Omsittningstillgéngar

f(’jregéende ar. Kortfristiga fordringar 809 805
SUMMATILLGANGAR 5077 5043
) . . Aktiekapital 470 470
Utsikter for helaret2000 Overkursfond 411 411
Betraffande utsikter for heldret 2000 hanvisas tilluppgif- ~ DWrigareserver 2991 2923
ter som 15mnas av SAS Totalt egetkapital 3872 3804
' Uppskjuten skatteskuld 1073 1073
Kortfristiga skulder 132 166
Kopenhamn den 11 maj 2000 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5077 5043
Erik Sgrensen Jan Stenberg 31 mar 31 dec
Styrelseordférande Verkstéllande direktor (MDKK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411

Ovrigareserver
2000-01-01 2923 2923
Kursomrakning avandelar i SAS Gruppen 116 -
Overfort fran arets resultat -48 -
Totalt egetkapital 3872 3804
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SAS Norge ASA

jan-mar jan-mar  jan-dec
(MNOK) 2000 1999 1999
.. . . .. Resultatandelari SAS Gruppen * -81 -3 497
Resultat fére skatter uppgick till =81 MNOK jamfért med Rorelsens ovriga kostnader 21 1 3
-3 MNOK fér samma period féregaende ar. Rérelseresultat -82 -4 494
Verksamheten i SAS Norge ASA omfattar administra- Finansiella intakter 1 1 3
tion samt forvaltning av bolagets 2/7 av resultatet i SAS ~ Resultatforeskatter -81 -3 497
Gruppen Skatter 18 13 -145
) S . L Resultat efter skatter -63 10 352
Vid omrakning av resultatrakning och balansrakning ) )
. X . . . . *Andeli SAS Gruppen fére dotter- och intresseféretagens skatter.
anvands genomsnittskurs fér perioden januari-mars
2000; 94,43 NOK for 100 SEK (1999: 95,79) respektive 31mar  31mar 3ldec
.. MNOK 2000 1999 1999
balansdagskurs per 31 mars 2000; 97,48 NOK for 100 ( ) . .
Maskiner och inventarier 2 2 2
SEK(1999:93,46). Andeli SAS Gruppen 4634 4277 4597
Summa anldggningstillgangar 4636 4279 4599
. " o Kortfristiga fordringar 204 250 208
Utsikter for helaret 2000 ) Kassa och bank 1 1 1
Betraffande utsikter for helaret 2000, hanvisas till upp- Summa omséttningstillgangar 205 251 209
gifter somlamnas av SAS. SUMMA TILLGANGAR 4841 4530 4808
Egetkapital 4144 3859 4077
) Uppskjuten skatteskuld 521 419 552
Baerumden 11 maj 2000 Kortfristiga skulder 176 252 179
SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER 4841 4530 4808
Styrelsen 31mar 31dec
(MNOK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Kapitalandelsfond 307 307
Ovrigareserver
2000-01-01 3300 3300
Overfort fran arets resultat -63 -
Foérandring avomrakningsdifferens 130 -
Totalt eget kapital 4144 4077
SAS Sverlge AB jan-mar jan-mar
(MSEK) 2000 1999
Rapporten omfattar en redogorelse for verksamheten i Resultatandelari SAS Gruppen™ -127 -5
. Rérelsens évriga kostnader -1 -3
SAS Sverige AB med 3/7 av SAS Gruppen. Rérelseresultat 128 i
SAS Sverige AB inklusive 3/7 av SAS Gruppen redovi- Finansiella poster, netto 7 7
sar ettresultat fore skatter om =121 (-1) MSEK. Resultatfére skatter -121 -1
e ) L ’ . Skatter 12 -6
T|IIgangI|g I|kV|d|tet. inklusive kortfr|-st|ga fordrmga.r"for Resultat efter skatter 109 E
SAS Sverige AB uppgick per 31 marstill 1 059 MSEK jam-
fort med 852 MSEK vid &rets bérjan *Andel i SAS Gruppen fore dotter- och intresseforetagens skatter.
31mar 31ldec
Utsikter for helaret 2000 (MSEK) 2000 1999
Betraffande utsikter for heldret 2000, hanvisas till upp- ~ AndeliSAS Gruppen 7130 7312
ift. 15 SAS Summa anldggningstillgangar 7130 7312
girier somlamnas av ' Kortfristiga fordringar 1092 1182
Kassaoch bank 1 1
Stockholmden 11 maj 2000 Summa omsittningstillgangar 1093 1183
SUMMA TILLGANGAR 8223 8495
Eget kapital 6514 6656
Jan Stenberg Uppskjuten skatteskuld 1404 1404
Verkstallande direktor Ovriga langfristiga skulder 22 22
Kortfristiga skulder 283 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8223 8495
31mar 31ldec
(MSEK) 2000 1999
Aktiekapital 705 705
Uppskrivningsfond 179 179
Bundnareserver 4561 4561
Ovrigareserver
2000-01-01 1211 1211
Overfort fran drets resultat -109 -
Forandring avomrakningsdifferens -33 -
Totalt eget kapital 6514 6656
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Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessaflygs.

AV, Asset value (Marknadsjusterat sysselsatt kapital)
Totala tillgangarnas bokforda varde plus évervardet i flyg-
plansflottan, plus nuvardet av operationella leasingkontrakt
NPV minus icke réntebdrande skulder och rantebarande till-
gangar. Kan ocksa uttryckas som bokfort eget kapital plus
overvarde i flygplansflottan, plus nuvardet av operationella
leasingkontrakt NPV plus netto rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultatefter skatterirelation tillgenomsnittligt eget kapital.
Skatt pa SAS Konsortiets och Konsortiet SAS Commuters
resultat berdknas harvid med en schablonskattesats om
29,1% (vagd genomsnittlig skattesats for Danmark, Norge
och Sverige).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat dkat med finansiella intékter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansréakningen med réntefria
skulder franraknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
marknadsbaserat

EBITR minus avskrivningsdelen av kostnaden foér operatio-
nell flygleasing plus andring 6vervarden (flygplan) i relation
till AV.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till omsattning.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBITDA
Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, goodwill och
reavinster fran flygplansavyttringar.

EBITDAR

Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, goodwill,
reavinster fran flygplansavyttringar och kostnad fér opera-
tionell flygplansleasing.

Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rérelsekostnader minskat med ej
trafikrelaterade intékter per viktad ASK/RPK.

Kabinfaktor passagerare
Relationen mellan RPK och ASK i %. Beskriver utnyttjande-
graden av tillgangliga platser. Kallas aven belaggning.

Kapitalandelsmetoden
Andelariintresseféretag upptas till SAS andel av eget kapital
med hansyn till forvarvade dver- respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran I6pande verksamhet fore rorelsekapitalfor-
andring.

Nettoskuld
Rantebérande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatter dividerat med antal aktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strackaikilometer som dessaflygs.

Réantetdckningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i relation till
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar
i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld och minoritetsin-
tressenirelation till balansomslutningen.

Yield
Se Enhetsintakt.
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Informationstillfallen

Delarsrapport 2, januari-juni2000 ... ... 11 augusti 2000

Delarsrapport 3, januari-september 2000 ........viiiiiiii 9 november 2000
Bokslutskommunik€ 2000 .. ..o februari 2001
Arsredovisning 2000 mars 2001
Miljoredovisning 2000 ... ..t mars 2001

SAS ménatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjétte arbetsdagen varje manad.

Alla rapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm,
telefon +46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De finns aven tillgangliga och kan bestallas pa Internet:
www.scandinavian.net

e-mail: investor.relations@sas.se
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