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Foretagsstruktur

SAS Danmark A/S

Danska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Norge ASA

Norska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Sverige AB

Svenska staten, 50%
Privata intressen, 50%

[2/7 2/7 [3/7
\
SAS Konsortiet Konsortiet SAS Commuter

\ \
Dotterforetag Intresseforetag
SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40%)*
Scandinavian Airlines Data Spanair (49%)
SMART Grgnlandsfly (37,5%)

SAS Flight Academy
SAS Media

Air Botnia

Ovriga

Polygon Insurance (30,8%)
Widerge's Flyveselskap (63,2%)
airBaltic (34,2%)

Cimber Air A/S (26%)

Skyways Holding (25%)

Ovriga

*Siffran galler per 30 juni 2000.
SAS avser att sélja halften av sittinnehav
till Lufthansa.

*SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB ar moderbolag vars aktier ar noterade pa bérserna i
Képenhamn, Oslo respektive Stockholm.

*SAS Konsortiet omfattar passagerartransporter, SAS Cargo (frakt) och SAS Trading (handel med varor ombord

och paflygplatser).

*Konsortiet SAS Commuter ar ett produktionsféretag, som utfor flygningar fér SAS i Skandinavien och i norra

Europa.

Verksamhetsomraden

SAS Gruppen

SAS

SAS International Hotels

SAS Gruppen omfattar SAS Konsortiet inklusive hel- eller delagda dotterféretag samt intresseféretag. SAS Grup-
pen och dess bada verksamhetsomraden redovisas i enlighet med IASC's rekommendationer. Dotterféretag agda
tillmer an 50% konsolideras i SAS Gruppen. Intresseféretag agda till mellan 20% och 50% redovisas enligt kapital-

andelsmetoden.

SAS omfattar SAS Konsortiet med dotter- och intresseforetag, exklusive SAS International Hotels. Darutéver ingar
aven Konsortiet SAS Commuter med dotterféretag.

SAS International Hotels omfattar dess hel- och deldgda dotterféretag samtintresseféretag.



SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

Huvudpunkteriboksluten per 30 juni 2000

* SAS Gruppens resultat fore skatter var 732 (496) MSEK. Andra kvartalet
blev 1029 (507) MSEK.

* Resultat exklusive realisationsvinster var for hela perioden 443 (63) MSEK
och férandra kvartalet 753 (461) MSEK.

* Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 7%. Trafiken i Business Class 6kade
med 5%.

« Okade branslekostnader paverkar resultatet negativt med 712 MSEK jamfort
med forsta halvaret foregaende ar.

* Kassaflodet fran verksamhetenvar 1 057 (833) MSEK.

* Resultat per aktie blev for SAS Danmark A/S 3,48 (2,00) SEK, SAS Norge ASA
3,22 (2,49) SEK samt SAS Sverige AB 3,40 (2,09) SEK.

* Redovisatresultat efter skatteri SAS moderbolag uppgick till:

SAS Danmark A/S 145  (78) MDKK
SAS Norge ASA 147 (110) MNOK
SAS Sverige AB 240 (147) MSEK

* Trots den kraftiga branslekostnadsokningen vidhalles tidigare bedémning
avseende resultat fore skatter, exklusive realisationsvinster, for helaret 2000
omca. 1000 MSEK. Detta baseras pa en forbattrad resultatutveckling i verk-
samheten, bade pa intdkts- och kostnadssidan, vilken kompenserar den 6kade
branslekostnaden.

Delarsbokslutet har ej blivit foremal for revision.

Hela rapporten finns tillganglig pa www.scandinavian.net
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Viktiga handelser under senaste kvartalen

Andrakvartalet2000
» SAS testade Digital-TV iinteraktiv kommunikation med kunder.

* British Midland och Mexicana Airlines blev nya medlemmar i Star Alliance™.
* SAS lanserade tidtabellsinformation via SMS.

* SAS International Hotels (SIH) salde fastigheten Radisson SAS Scandinavia Hotel
i Oslo.

Forsta kvartalet2000
* SAS lanserade WAP-tjanst for biljettbokning och upplysningar via mobiltelefon.

» SAS utsags till basta inrikesflygbolag i Norge och fick "Grand Travel Award”.
* SAS EuroBonus fick for fjdrde aret i rad utmarkelsen "The Freddie Award”.

» SAS fattade beslutom kép av 12 Airbus A321 samt optioner for totalt 4,5 miljarder
SEK. Planen, som méter hoga krav pa lag bransleférbrukning och bullerniva, 6kar
SAS transportkapacitet till/fran flera stora stader i Europa och mellan de tre skan-
dinaviska huvudstaderna.

* SAS Cargo, Lufthansa Cargo och Singapore Airlines intensifierade sina samarbets-
planer pa flygfraktomradet.

» SAS, British Midland och Lufthansaingick ett Joint Venture-avtal avseende trafik
pa Europatill/fran London Heathrow och Manchester.

» Star Alliance™ utvidgades med ytterligare tva medlemmar, Singapore Airlines och
Austrian Airlines Group.

» SAS tecknade avtal med Sabre, som &r varldsledande pa avancerade IT-lésningar
inom rese- och transportindustrin, om utékad distribution av SAS produkter och
tjanster.

Handelser efter 30 juni 2000

* SAS etablerade i samarbete med tolv andra flygbolag flygindustrins storsta
internetbaserade marknadsplats fér business-to-business handel, Aeroxchange.
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SAS Gruppen

Marknad och konkurrens

Pa det dvervagande antalet marknader dar SAS ar verk-
samt 6kade den ekonomiska tillvaxten och darmed ocksa
flygtrafiken. For SAS har utvecklingen paden svenskaiinri-
kesmarknaden varit sarskilt positiv och dven passagerar-
trafiken for reguljar utrikestrafik fran Sverige har hittills i ar
visat en kraftig 6kning. Det 6kande antalet affarsresande
som kunde konstateras under forsta kvartalet, har bekraf-
tats ytterligare under andra kvartalet. Business Class
resandet till/fran USA ar sarskilt starkt, nagot som SAS
bedoms fullt ut kunna dra fordel av forst nar den nya lang-
distansflottan, Airbus, successivt levereras fran och med
andrahalvaretar 2001.

Etableringen av samarbeten och allianser fortsatter att
pragla flygindustrin. Fér SAS vidkommande fortsatter sam-
arbetetinom den stérsta av allianserna, Star Alliance™, att
bidra till ett attraktivt trafiksystem och en gynnsam
intaktsutveckling.

En starkt resultatpaverkande faktor for flygindustrin ar
detstigande branslepriset. Sedan forsta halvaret 1999 har
branslepriseti genomsnitt 6kat med 104%. Aven om SAS
prissakrar en vasentlig del av bransleférbrukningen har
brénslekostnaden 6kat med 712 MSEK, eller 69%, jamfort
med féregdende ar. For flygindustrin i Europa, som under
1999 drabbades av betydande 6verkapacitet och forsam-
rad lonsamhet gar nu utvecklingen mot 6kad efterfragan
och reducerad 6verkapacitet. SAS har under férsta halva-
ret haften tillvaxtitrafiken med 7% jamfort med féregaen-
de ar samt en férbattrad kabinfaktor med 3,5 procenten-
heter. SAS marknadsposition har starkts i Sverige och
Norge. Dartill noteras generellten positiv utveckling fram-
forallti affarsresesegmentet pa de flesta marknader.

SAS Gruppens resultat fére avskrivningar utvecklades
val under andra kvartalet och blev 28% hogre an samma
period 1999. Okad efterfrdgan bade pa affirsresor och
privatresor har medfért positiv intékts- och resultatut-
veckling.

Ekonomisk utveckling

Valutaeffekter

Resultatet for perioden januari-juni ar paverkat aven posi-
tiv valutaeffekt om 18 MSEK. Andra kvartalet var nettoef-
fekten 8 MSEK. SAS intékter paverkades negativt och
kostnaderna positivt framsttill foljd av attden svenska kro-
nan starkts mot den norska och den danska kronan.

Delarsrapport, januari—juni 2000

Andrakvartalet2000

Omséttningen 6kade jamfort med andra kvartalet 1999
med 539 MSEK eller 4,8%. Med hansyn tagen till valuta-
paverkanvar 6kningen 6,7%.

Rorelsekostnaderna ékade med 279 MSEK eller 2,7%.
Okade branslekostnader utgjorde 344 MSEK.

Resultat fore realisationsvinster blev 753 (461) MSEK,
en 6kning med 63%.

Efter realisationsvinster om 276 (44) MSEK, omfattan-
de sale and leaseback aven Boeing 737, 22 MSEK, forsalj-
ning av hotellfastighet i Oslo, 243 MSEK samt férsaljning
avaktiernaiDar-es-Salaam Airport Handling Co, 11 MSEK,
blev resultat fore skatter 1 029 (507) MSEK

Januari-juni

SAS Gruppens omsattning 6kade med 1 139 MSEK eller
5,4%. Dérav ar 1 109 MSEK 6kade passagerarintakter
och 30 MSEK &r 6kad omsattning inom 6vriga verksam-
hetsomraden. SAS passagerartrafik matt i RPK, betalda
passagerarkilometer, 6kade med 7% jamfoért med forsta
halvaret 1999. Enhetsintakten, yielden, var rensat for
valutaeffekter oférandrad.

Rorelsekostnaderna steg med 893 MSEK eller 4,5%.
Harav utgor okade branslekostnader 712 MSEK. Rorelse-
resultatet fore avskrivningar 6kade med 246 MSEK eller
24,8%. Bruttovinstmarginalen 6kade fran 4,7%ill 5,6%.

Resultatandelar fore skatter i intresseféretag uppgick
till83 (88) MSEK. Avskrivning av goodwill ingdr med totalt
21 (20) MSEK.

Realisationsvinster uppgick totalt till 289 (433) MSEK.

Under forsta halvaret 2000 har flygplanstransaktioner
genererat realisationsvinster med 35 MSEK samt forsalj-
ning av hotellfastighet och 6vriga aktier 254 MSEK.

SAS Gruppens finansnetto uppgick till =5 (-71) MSEK.
Réntenettot blev —52 (-101) MSEK som en féljd av lagre
genomsnittlig nettoskuld jamfort med 1999. Valutaeffek-
tenvar 63 (19) MSEK, ett resultat av den svenska kronans
starka utveckling mot de valutor dar SAS Gruppens net-
toskuld &rexponerad.

Resultat fore skatter uppgick till 732 (496) MSEK.

Investeringar

SAS Gruppens investeringar inklusive férskottsbetal-
ningar uppgick till 4 477 (3 003) MSEK under de forsta
sexmanaderna. Av investeringarna svarade flygverksam-



heten for 4 370 (2 908) MSEK och SAS International
Hotels for 107 (95) MSEK. Investeringar i flygplan och
annan flygmateriel var 4 046 (2 365) MSEK. Hari ingar
investering i tio Boeing 737 och sex deHavilland Q400.
Pa grund av férseningar hos Bombardier har leveranser
av fyradeHavilland Q400 flyttats fran 2000 till 2001.

Vid utgangen av juni 2000 uppgick vardet av lagda
order pa Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus A340/
330 samt Airbus A321 till 2 600 MUSD. Under perioden
juli-december 2000 férvantas nio Boeing 737 och tio
deHavilland Q400 bli levererade.

Planerade investeringariflygplan under 2000-2003>

jul-dec
Totalt 2000 2001 2002  2003>
MUSD 2600 520 740 650 680
Antal flygplan 54 19 15 9 11

Ovriga investeringar uppgar normailt till 800-900 MSEK
pa arshasis.

Finansiell stallning
SAS Gruppens likvida medel per 30 juni 2000 uppgick till
6232 (5442) MSEK.

Kassafléde fran verksamheten uppgick under férsta
halvarettill 1 057 (833) MSEK. Investeringar samt forsalj-
ning av anlaggningstillgangar uppgick netto till -2 804
(-2 137) MSEK. Finansieringsunderskottet for perioden
blev-2448 (-2 578) MSEK.

Soliditeten per 30 juni 2000 var 41% (41%) och skuld-
sattningsgraden var 0,18 (0,28). Nettoskulden uppgick
till 3 126 (4 617) MSEK, en 6kning sedan arsskiftet med
2 452 MSEK.

Beraknat dvervarde i den av SAS &gda flygplansflottan
uppgick per 30juni 2000tillca. 4800 (5200) MSEK.

Personal

Medelantal anstallda i SAS Gruppen under férsta halvaret
var 28 295 (27 568) varav 25 193 (24 431) i SAS och
3061(3098)iSAS International Hotels.

SAS

Flygverksamheten

Marknads- och konkurrensférhallanden

Marknaden for flygtrafik till och fran Skandinavien fortsat-
ter attvaxa. Snabbast tillvaxt hade trafiken till/fran Sverige
med en 6kning om 9%.

SAS utrikestrafik hade under andra kvartalet en gynn-
sam utveckling, vilket innebar att marknadsandelarna
totalt sett kunnat bibehallas. | affarssegmentet starktes
SAS marknadsposition. SAS andel av totalt erbjuden pro-
duktion mellan Skandinavien och Europa var oférandrad
jamfort med férsta halvaret 1999.

Pa den intraskandinaviska trafiken samt pa svensk och
norskinrikes starkte SAS sina marknadsandelar.

SAS totala passagerartrafik 6kade med 7,0% jamfért med
forsta halvaret foregaende ar. For perioden april-juni 6ka-
de trafiken med 7,8%. Den totala trafiktillvaxten for SAS
och regionala samt europeiska partners dar SAS har
vasentliga dgarandelar var for halvaret ca. 11%.

Utvecklingen i Business Class trafiken &r stabil sedan
forsta kvartalet och ékade med 5% jamfort med forsta
halvaret foregdende ar. Business Class andelen utgjorde
30,2% av totalt antal RPK. Trafiken i Economy Class 6ka-
de med 8% jamfort med 1999. Kabinfaktorn 6kade med
3,5 procentenhetertill 65,7%. Under andra kvartalet dka-
de kabinfaktorn med 4,9 procentenheter till 70,7%. Den
valutarensade yielden var oférandrad jamfoért med 1999.

Den interkontinentala trafiken 6kade med 7,5% jam-
fort med foregaende ar. Business Class trafiken dkade
med 5% och Economy Class 6kade 8%. Kabinfaktorn pa
de interkontinentala linjerna var 78% (72%) en 6kning
med 6 procentenheter dar belaggningen framforallt pa
linjerna till Tokyo och Bangkok var mycket hég. Trafiken
till/fran USA ar under tillvéxt, framforallt i Business Class.
Trafiken till/fran Chicago utvecklas positivt i takt med att
Chicago forstarks alltmer som knutpunkti USA.

Under forsta halvaret 6kade flygtrafiken inom Associa-
tion of European Airlines, AEA, i Europa med 8%. SAS tra-
fik i Europa, inklusive den intraskandinaviska trafiken,
6kade med 5,3%. AEA-bolagen 6kade totalt sin produk-
tion med 6% medan SAS 6kade med 1,2%.

Trafiken pa de europeiska linjerna 6kade med 6,2%.
Business Class trafiken 6kade med 5% och Economy
Class med 7%. Kabinfaktorn var 2,1 procentenheter
hogre an samma period féregaende ar. Produktionen tka-
de med 2,5%. Okningstakten i Business Class trafiken har
tilltagit pa flera destinationer varfor SAS 6kar eller bibehal-
ler sinandel av Business Class segmentet.

Den intraskandinaviska trafiken 6kade med 1,6%.
Business Class trafiken 6kade med 2% och Economy
Class med 1%. Belaggningen 6kade med 3,1 procent-
enheter till 59,4%. Produktionen reducerades med 3,7%
for att minska 6verkapaciteten vissa tider pa dygnet.
Braathens lade i juni i ar ner sin trafik mellan Oslo och
Stockholm.

Pa svensk inrikes har SAS inklusive partners under
perioden 6kat sin marknadsandel med 10 procentenheter
till 78%. Den totala marknaden ékade med 5% och SAS
trafik med 16,7% mot fsregéende &r. Okningen i Business
Class var 15% och i Economy Class 18%. Kapaciteten
Okade med 16,2% métt i ASK och kabinfaktorn var 63,8%
(63,5%). Under hosten kommer i stort sett hela flygplans-
flottan pa svensk inrikes att besta av Boeing 737 samt
deHavilland Q400.

Den norska inrikesmarknaden minskade marginellt
under forsta halvaret. Under perioden 6kade Business
Class trafiken med 1% och Economy Class med 5% och
SAS trafik totalt med 3,9%. Under forsta halvaret var pro-
duktionen 4,8% lagre &n samma period féregaende ar.
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Trafik, produktion och yield

april-juni april-juni januari-juni januari-juni

2000 1999  forandr. 2000 1999  forandr.
SAS Total
Antal passagerare (000) 6236 5850 +6,6% 11550 10870 +6,3%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 6008 5571 +7,8% 11000 10283 +7,0%
Sateskilometer (ASK) (milj) 8492 8466 +0,3% 16744 16528 +1,3%
Kabinfaktor 70,7% 658% +49p.e. 65,7% 62,2% +3,5p.e.
Yield, valutajusterad +0,4% -0,1%
Interkontinentala linjer
Antal passagerare (000) 312 287 +8,5% 576 540 +6,7%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2114 1933 +9,4% 3910 3637 +7,5%
Sateskilometer (ASK) (milj) 2550 2547 +0,1% 5013 5049 -0,7%
Kabinfaktor 82,9% 759% +70pe. 78,0% 72,0% +59p.e.
Yield, valutajusterad +1,1% -0,3%
Europeiska linjer
Antal passagerare (000) 2076 1936 +7,2% 3717 3510 +5,9%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2096 1956 +7,2% 3742 3523 +6,2%
Sateskilometer (ASK) (milj) 3160 3115 +1,4% 6177 6028 +2,5%
Kabinfaktor 66,3% 62,8% +3,6p.e. 60,6% 584% +2,1p.e.
Yield, valutajusterad +1,4% -0,6%
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare (000) 1199 1156 +3,7% 2195 2132 +3,0%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 504 494 +2,0% 918 903 +1,6%
Sateskilometer (ASK) (milj) 779 839 ~71% 1545 1604 -3,7%
Kabinfaktor 64,6% 589% +57p.e. 59,4% 56,3% +3,1p.e.
Yield, valutajusterad +0,3% +1,5%
Dansk inrikes
Antal passagerare (000) 259 273 -5,0% 491 539 -8,9%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 29 101 -2,1% 178 187 -4.9%
Sateskilometer (ASK) (milj) 131 145 -9,7% 267 300 -10,8%
Kabinfaktor 75,1% 69,3% +58p.e. 66,6% 62,5% +4,1pe.
Yield, valutajusterad -1,6% -3,7%
Norsk inrikes
Antal passagerare (000) 1004 975 +3,0% 1905 1815 +5,0%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 524 507 +3,3% 964 928 +3,9%
Sateskilometer (ASK) (milj) 852 929 -8,4% 1722 1808 -4,8%
Kabinfaktor 61,5% 54,6% +69p.e. 56,0% 51,3% +4,6pe.
Yield, valutajusterad +6,5% +7,0%
Svenskinrikes
Antal passagerare (000) 1386 1223 +13,4% 2666 2334  +142%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 672 581 +15,6% 1289 1104  +16,7%
Sateskilometer (ASK) (milj) 1020 890 +14,6% 2020 1739 +16,2%
Kabinfaktor 65,8% 65,2% +0,6p.e. 63,8% 63,5% +0,3p.e.
Yield, valutajusterad -3,6% -3,2%

Delarsrapport, januari—juni 2000 5



Kabinfaktorn blev 56,0% vilket ar 4,6 procentenheter
hogre an forsta halvaret 1999. SAS marknadsandel av
konkurrensutsatta linjer 6kade med 2,6%. Overkapacite-
ten pa norsk inrikes ar darmed betydligt reducerad i for-
hallande till foregaende ar. Det ar dock fortsatt behov av
ytterligare trafiktillvaxtinom ramen fér nuvarande produk-
tionskapacitet.

Dansk inrikestrafik minskade i Business Class med 6%
och okade i Economy Class med 7%. Totalt var trafiken
4.9% lagre an foregaende ar. Efter genomforda kapaci-
tetsneddragningar med 10,8% hade dansk inrikes en
kabinfaktor pa 66,6%.

Antalet passagerare var under forsta halvaret 11,6
(10,9) miljoner. Antalet medlemmar i SAS EuroBonus var
jamfort med 30 juni 1999 15% hogre och uppgick per 30
juni2000till 1,96 miljoner.

Fraktverksamheten
Fraktintakterna uppgick fér perioden till 1 172 (1 086)
MSEK. Detta innebér en ¢kning pa ca. 8% jamfoért med
foregaende ar. Fluget tonnage var 6% hogre an féregaen-
dear.

Samarbetet med Lufthansa Cargo och Singapore Airli-
nes Cargo—New Global Cargo—har nu kommitigang.

Resultatrakning (SIH)

Resultatutveckling

Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick for andra
kvartalet till 1 040 (785) MSEK, en ¢kning med 32,5%.
Kapacitetsutnyttjandet i trafiksystemet 6kade jamfort
med andra kvartalet 1999 med 4,9 procentenheter till
70,7%. Den valutajusterade yielden var 0,4% 6ver fore-
gaende ars niva.

Roérelseresultatet fore avskrivningar uppgick for forsta
halvarettill 1 049 (808) MSEK, en 6kning med 29,8%.

Produktionen 6kade under forsta halvaret med 1,3%. For
helaret 2000 planeras en kapacitetstkning med ca. 3%.

De totala rorelsekostnaderna 6kade under perioden
med 853 MSEK eller 4,5% varav 6kade branslekostnader
utgdr 712 MSEK.

Enhetskostnaden har jamfért med andra kvartalet
1999 okat med 1,8%. For perioden januari-juni ¢kade
enhetskostnaden med 1,2%. Exklusive bransleprisok-
ningen minskade enhetskostnaden i halvaret med 2,6%.

Priset pa flygbransle i Europa, dar SAS forbrukar mer-
parten av sitt flygbransle, har varit ca. 104% hogre under
forsta halvaret 2000 jamfort med féregaende ar. Eftersom
SAS I6pande prissakrar delar av forvantad forbrukning pa
rullande tolvmanadersbasis har en vasentlig del av prisok-
ningen pa flygbransle kunnat undgas. SAS branslekost-

april-juni januari-juni juli-juni
(MSEK) 2000 1999 2000 1999  1999-2000 1998-1999
Logiintakter 392 414 720 754 1465 1489
Restaurantintakter 252 261 495 498 1031 1018
Ovrigaintakter 142 112 270 210 537 404
Rorelsens intakter 786 787 1485 1462 3033 2911
Rorelsekostnader -520 -528 -1043 -1024 -2093 -2013
Hyreskostnader, fastighetsférsakring
och fastighetsskatt -137 -112 -264 —244 -492 -460
Rérelseresultat fére avskrivningar 129 147 178 194 448 438
Avskrivningar -28 -50 -69 -99 -155 -180
Resultatandelariintresseféretag 9 8 18 13 32 22
Resultatvid forsaljning av aktier
i dotterforetag 238 2 243 152 385 150
Finansiella poster, netto 22 -16 16 =31 2 -89
Resultat fore skatter 370 91 386 229 712 341
30 juni 31 december 30juni
2000 1999 1999
EBITDA 196 485 207
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) * 15,4% 13,1% 11,6%
Logiintakt per disponibelt rum (REVPAR) 628 638 647
Bruttovinstmarginal 30,9% 31,1% 29,9%

*12 manader rullande
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nad 6kade med 69% jamfort med forsta halvaret forega-
ende ar. Av detta utgor prisokning pa flygbransle 58% och
volym- och valutaeffekter totalt 11%. Den 6kade bransle-
kostnaden hade en negativ paverkan paenhetskostnaden
med 3,8%. Lagren av rdolja och raffinerade produkter ar
laga for sasongen vilket ger anledning till oro avseende
prisutvecklingen under det kommande vinterhalvaret.
OPEC och framst Saudi Arabiens agerande avseende pro-
duktionskvota tillsammans med vintertemperaturerna pa
det norra halvklotet, torde vara nyckelfaktorer fér den nar-
maste tidens flygbrénslepris.

Personalkostnaderna var pa samma niva som férega-
ende ar 6 655 (6 653) MSEK. Med hédnsyn tagen till valu-
taeffekt samt volymtillvaxt i verkamheten reducerades
enhetskostnaden med 0,4%. Produktiviteten forbattra-
desmed 1,2%.

Forsaljningskostnader samt statliga avgifter reducerar
vardera enhetskostnaden med 0,3%. Ovriga rérelsekost-
nader hade positiv effekt pa enhetskostnaden med 1,6%.

Vid utgdngenavjuni2000var inom ramen fér SAS verk-
samhetsforbattringsprogram kostnadssankningar om
1 550 MSEK pa arsbasis uppnadda.

En Fokker F-28 avyttradesimars. |junigenomférdesen
sale and leaseback transaktion med en Boeing 737. Under
halvéret togs tio Boeing 737 och sex deHavilland Q400 i
trafik varav fem respektive treiandra kvartalet.

Resultat exklusive realisationsvinster blev 288 MSEK
vilketar 292 MSEK battre &n forsta halvaret 1999.

Det operativa resultatet fran verksamheten utveckla-
des, trots den kraftiga prisokningen pa bransle, positivt
genom starkare trafik- och intaktsutveckling, battre kapa-
citetsutnyttjande samt en positiv utveckling av enhets-
kostnaden.

SAS International Hotels (SIH)
Hotellmarknaden har utvecklats mycket positivt det fors-
ta halvaret pa de flesta marknader dar Radisson SAS
Hotels & Resorts (RSH) har hotell. Det enda undantaget
ar Norge, dér efterfragan pa hotellrum minskat samtidigt
som utbudet ékat. Samtliga ny¢ppnade hotell har utveck-
lats positivt.

Intakterna for perioden uppgartill 1 485 (1 462) MSEK,
en 6kning med knappt 2%.

Delarsrapport, januari—juni 2000

Under perioden har fem hotell éppnats och/eller 6verta-
gits.

Management- eller franchiseavtal har slutits for ytterli-
gare sju hotell under perioden.

| maj saldes fastigheten, Radisson SAS Scandinavia
Hotel Oslo, vilket genererade en realisationsvinstom 243
MSEK. RSH fortsatter att driva hotellet under ett [angsik-
tigt managementavtal.

Den gynnsamma marknadssituationen i kombination
med en stadig 6kning i antalet hotell samt férsaljning av
fastigheter under 1999 samt innevarande ar, har resulte-
ratienvasentlig forbattring av den ekonomiska stalining-
en for kedjan.

Resultat fore skatter uppgar till 386 (229) MSEK.

Utsikter for helaret 2000

Det positiva trendbrottet i efterfragan och trafiktillvaxt
under andra kvartalet tenderar att fortsatta. En battre
balans mellan tillgang och efterfragan i hela flygindustrin
ger férutsattningar for en positiv intéktsutveckling under
andra halvaret.

Kostnadsutvecklingen ar positiv och i linje med lagda
planer, med undantag fér brénslekostnaden. Branslepriset
har 6kat mer an vad marknadssituationen indikerade i slu-
tet av april samtidigt som US-dollarn har starkts mot den
svenska kronan.

Konsekvensen ar att SAS branslekostnad for helaret
2000 nu beddms bli ca. 3500 MSEK, eller 500 MSEK
hogre an tidigare meddelats samt ca. 1 300 MSEK hogre
anforegaendear.

Trots den kraftiga branslekostnadstkningen vidhalles
tidigare beddmning avseende resultat fére skatter, exklusi-
ve realisationsvinster, for helaret 2000 om ca. 1000
MSEK. Detta baseras pa en forbattrad resultatutveckling i
verksamheten, bade pa intékts- och kostnadssidan, vilken
kompenserar den dkade branslekostnaden.

Stockholmden 11 augusti 2000

Scandinavian Airlines System

Jan Stenberg
Verkstdllande direktér och Koncernchef



SAS Gruppen

Resultati sammandrag

april-juni januari-juni juli-juni

(MSEK) 2000 1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
Omsattning 11799 11260 22104 20965 43201 42119
Personalkostnader -3638 3711 -7208 -7197 -14155 -14023
Ovriga rérelsekostnader -6977 -6625 -13657 -12775 -26210 -25225
Rorelseresultat fore avskrivningar 1184 924 1239 993 2836 2871
Avskrivningar -435 -490 -874 -947 -1879 -2006
Resultatandelariintressefoéretag 18 47 83 88 5 47
Resultatvid forsaljning av aktier i

dotter- och intresseféretag 0 2 0 152 131 153
Resultatvid forsaljning av flygplan

och byggnader 265 44 278 60 949 775
Rérelseresultat 1032 527 726 346 2042 1840
Resultat fran dvriga aktier och andelar 11 0 11 221 207 222
Finansnetto -14 -20 -5 -71 -167 -173
Resultat fore skatter 1029 507 732 496 2082 1889
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Balansrakningisammandrag

30juni 31dec 30juni
(MSEK) 2000 1999 1999
Flygplan och reservdelar 13410 11302 13002
Ovrigaicke rantebarande tillgéngar 20141 19601 20510
Rantebarande tillgangar (exkl. likvida medel) 3979 3356 2117
Likvida medel 6232 8368 5442
Tillgangar 43762 42627 41071
Eget kapital 17515 17061 16465
Minoritetsintressen 18 25 25
Forlagslan 782 772 788
Ovriga rantebarande skulder 12555 11626 11388
Roérelseskulder 12892 13143 12405
Egetkapital och skulder 43762 42627 41071

Egetkapital

1 januari 2000 17061
Forandring avomrakningsdifferens -112
Resultat 2000 566
30juni 2000 17515

Delarsrapport, januari—juni 2000 9



Kassaflodesanalys

april-juni januari-juni juli-juni

(MSEK) 2000 1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
Resultat fore skatter 1029 507 732 496 2082 1889
Avskrivningar 435 490 874 947 1879 2006
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -276 -46 -289 -433 -1287 -1150
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -123 -90 -260 =177 -397 227
Kassaflode fran verksamheten 1065 861 1057 833 2277 2518
Forandring av rorelsekapital 254 402 69 =317 88 22
Nettofinansiering fran verksamheten 1319 1263 1126 516 2365 2496
Investeringar inklusive forskott till

flygplansleverantorer -3194 -1539 -4477 -3003 -7344 -6866
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 1070 282 1673 866 7243 2460
Utdelning till moderbolagen 0 0 -770 -957 -770 -957
Finansieringsunder-/6verskott -805 6 -2448 -2578 1494 -2867
Extern finansiering, netto 1152 =270 312 -26 -704 -509
Féréndring av likvida medel

enligtbalansrdkningen 347 -264 -2136 2604 790 -3376
Nyckeltal

30 juni 31 december 30juni

Finansiella nyckeltal (baserat pa officiell redovisning) 2000 1999 1999
Avkastning pa sysselsatt kapital, (12 manader rullande) 9% 9% 9%
Avkastning pa eget kapital *, (12 manader rullande) 8% 8% 8%
Soliditet 41% 41% 41%
Nettoskuld, MSEK 3126 674 4617
Skuldsattningsgrad ** 0,18 0,04 0,28
Rantetackningsgrad, (12 manader rullande) 4,3 3,7 3,6
Marknadsvardebaserade nyckeltal (baserat pa

marknadsjusterat sysselsatt kapital)***
CFROI, (12 manader rullande) 15% 14% 16%
ROCE, marknadsbaserat, (12 manader rullande) 10% 9% 15%

*  Efter schablonskatt.
**  Skuldsattningsgraden beraknad som rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar i relation till eget kapital
och minoritetsintresse.

*** Marknadsvardet pa flygplansflottan samt nuvardet av operationella leasingkontrakt ingar i marknadsjusterat sysselsatt kapital.
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Resultat per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS
Passagerarintakter
Fraktintakter
Ovriga trafikintakter
Ovrigaintakter
Rorelsens intdkter

Personalkostnader
Leasingkostnader
Forsaljningsomkostnader
Flygbransle
Luftfartsavgifter
Maltidskostnader
Hanteringskostnader
Tekniskt flygplansunderhall
Ovrigarorelsekostnader
Rorelsens kostnader

Resultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Resultatandelar iintresseféretag
Resultatvid forséljning av aktier
jintresseforetag
Resultatvid férsaljning av
flygplan och byggnader
Resultat fran 6vriga aktier och andelar
Finansiella poster (netto)
SAS —Resultat fore skatter

SAS International Hotels
Ovrig verksamhet/koncernelimineringar
Resultat fore skatter

Omsaéttning per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS

SAS International Hotels

Ovrig verksamhet/koncernelimineringar
Total omsattning

Delarsrapport, januari—juni 2000

april-juni
2000 1999
8548 7932
601 546
193 233
1679 1786
11021 10497
-3353 -3434
-372 -355
-598 -547
-877 -533
-849 -810
-472 -433
-468 -475
-562 -515
-2430 -2610
-9981 -9712
1040 785
-408 -439
10 39
0 0
23 44
11 0
-37 -3
639 426
377 90
13 -9
1029 507

april-juni
2000 1999
11021 10497
789 787
-11 —-24
11799 11260

januari-juni juli-juni
2000 1999 1999-2000 1998-1999
15747 14638 30092 29060
1173 1088 2413 2241
476 457 1335 1260
3257 3376 6438 6685
20653 19559 40278 39246
-6655 -6653 -13054 -12931
-732 -679 -1367 -1252
-1072 -1060 -2015 -2099
-1739 -1027 -2919 -2239
-1720 -1739 -3495 -3611
-921 -835 -1812 -1685
-979 -937 -1934 -1819
-1136 -1018 -2214 -1838
-4650 -4803 -9092 -9339
-19604 -18751 -37902 -36813
1049 808 2376 2433
-805 -847 -1725 -1822
65 75 =27 24
0 0 -3 1
36 60 705 775
11 221 207 222
-21 -40 -168 -84
335 277 1365 1549
386 229 701 346
11 -10 16 -6
732 496 2082 1889

januari-juni juli-juni
2000 1999 1999-2000 1998-1999
20653 19559 40278 39246
1485 1462 2986 2955
-34 -56 -63 -82
22104 20965 43201 42119
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Resultatisammandrag —kvartalsvisa uppgifter

1998 1999 2000
apr- jul- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar jan- apr-
(MSEK) jun sep dec jan-dec mar jun sep dec jan-dec mar jun
Omsattning 10323 10245 10909 40946 9705 11260 10019 11078 42062 10305 11799
Personalkostnader -3194 -3231 -3595 -13080 -3486 -3711 -3445 -3502 -14144 -3570 -3638
Ovrigarorelsekostnader -5749 -5947 -6503 -23751 -6150 -6625 -6044 -6509 -25328 -6680 -6977
Rorelseresultatfore
avskrivningar 1380 1067 811 4115 69 924 530 1067 2590 55 1184
Avskrivningar -530 -522 -537 2125 -457 -490 -520 -485 -1952 -439 -435
Resultatandelari
intresseforetag 5 -28 -13 -20 41 47 14 -92 10 65 18
Resultatvid férsaljning av
aktieridotter-och
intresseféretag 0 0 1 1 150 2 134 -3 283 0 0
Resultatvid férsaljning av
flygplan och byggnader 2 538 177 1014 16 44 43 628 731 13 265
Rorelseresultat 857 1055 439 2985 -181 527 201 1115 1662 -306 1032
Resultat fran évriga
aktier ochandelar 0 0 1 1 221 0 0 196 417 0 11
Finansnetto -12 -40 -62 -129 -51 -20 -96 -66 -233 9 -14
Resultat fore skatter 845 1015 378 2857 -11 507 105 1245 1846 -297 1029
Kassaflode och investeringar Resultat fore skatter
[MSEK] [MSEK]
9000 3500
8000 3000
7000
6000 2500
5000 e 2000 — S A
4000 e 1500 —
3000 ————— 1000 —y T 7
1 R | |
2000 T | 500
1000 7. I | 0 Illlllll IIIII' I. II
0 S0scssscsgscsgscsosc s c
1998 1999 jan-jun jan-jun E2g8ESQREESEEESRIEES QEES
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M Genererat kassaflode inkl. forséljning anlaggningstillgdngar
Investeringar
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M Resultat per kvartal
Rullande 12-manaders resultat
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i marknadsvardebaserade nyckeltal

(MSEK)

Resultat (12 manader)

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter
+ Avskrivningar

+ Goodwill avskrivningar

— Realisationsvinster

+ Kostnader for operationell flygleasing
EBITDAR (IngariCFROI)

EBIT
+ Kostnader for operationell flygleasing
EBITR

— 40% av operationella leasingkostnader

+ Andring av évervérde flygplan

EBIT, marknadsjusterat
(ingarimarknadsbaserat ROCE)

Justerat sysselsattkapital (genomsnitt)
Totala tillgangar
+ Overvérde flygplan
+ Nuvarde av operationella leasingkontrakt
— Réntebarande tillgangar
— Icke rantebarande skulder
Justerat sysselsattkapital
(IngériCFROI och marknadsbaserat ROCE)

juli 1999-juni 2000 juli 1998 -juni 1999

2249 2047
1880 2005
41 47
-1388 -1150
1366 1220
4148 4169
2249 2047
1366 1220
3615 3267
-547 -488
-430 1054
2638 3833
42080 39914
4590 4440
3025 2039
-9413 -8855
-12571 -11861
27711 25677

Utveckling av Cash Flow Return on Investments, CFROI
[%] (12-méanaders rullande varden)

Utveckling av marknadsbaserad Return on Capital
Employed, ROCE [%] (12-manaders rullande varden)

35 35

30 ——\ 30

25 %—Aﬁ 25 =

20 N 20 —
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10 10 ~—

5 5

O’L"’)‘b“’\"‘b"’)‘b‘@"b"‘c\‘o"b’b‘oo\ q,n, 'L"»)\OQ/]/“)b ‘o

IS SN S RS A 0%@ A0S @Qu «0 40 ’\Q(Q\Q%Qo“bQO\%QQ%\QO\OQO\QQQQ c«\@g Y

—— CFROI Lagsta avkastningskrav —— ROCE, marknadsbaserat Lagsta avkastningskrav

CFROI ger uttryck for den avkastning som verksamheten
genererat i form av operativt kassafloéde, exklusive realisa-
tionsvinster, satt i relation till marknadsjusterat sysselsatt
kapital. CFROI blev 15% for perioden juli 1999 - juni 2000.
Lagsta avkastningskrav ér satt till 17%.

Delarsrapport, januari—juni 2000

SAS Gruppens marknadsbaserade ROCE var 10% for perioden
juli 1999 - juni 2000, beraknat pa marknadsbaserat EBIT, om
2 638 MSEK i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital, i vil-
ket marknadsvarden pa flygplansflottan samt nuvardet av ope-
rationella leasingkontrakt ingar. Efter avdrag for realisations-
vinster vid férsaljning av aktier med 207 MSEK samt hotellfastig-
heter med 379 MSEK var rorelsens marknadsbaserade EBIT
2 052 MSEK. Den operativa verksamheten gav darmed en av-
kastning pa 7,4% vilket ar knappt 5 procentenheter under fast-
stallt minimikrav.
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SAS Moderbolag

Redovisningsprinciper

SAS Konsortiet och Konsortiet SAS Commuter redovisar Nyckeltal
enligt IAS innebarande att dotter- och intresseféretag SAS SAS SAS
redovisas enligt kapitalandelsmetoden varvid resultat och DanmarkA/S  NorgeASA  Sverige AB
eget kapital i SAS Gruppen d ena sidan och SAS Konsortiet Resultat per aktie,
och Konsortiet SAS Commuter & andra sidan 6verens- lokal valuta 3,09 313 3,40
stdmmer med varandra. Resultat per aktie, SEK 3,48 3,22 3,40
Skatter avser bade aktuell skattekostnad och férandring Egetkapital per aktie,
av uppskjuten skatt, medan negativ skatt inneb&r en mot- lokal valuta 84,91 92,36 97,13
post till tidigare redovisade skatteskulder alternativt en ~ Egetkapital peraktie, SEK 95,82 94,88 97,13
skattefordran att kvitta mot skatter pa kommande vinster.
SAS Danmark A/S Resultatrakning janjun  Janjun
(MDKK) 2000 1999
Rgsultatan_del_ari SAS Gruppen ™ 186 118
SAS Danmark A/S andel avresultateti SAS Gruppen upp- iore'lsens OWI'ga kostnader 1;: 1?
o e . . 6 tat
gar for perioden till 186 (118) MDKK. SAS Danmark A/S orelseresuiia
. L . Finansiella poster, netto 12 11
ovriga verksamhet uppgar till 9 (8) MDKK. Resultat fére Resultat fore skatter 195 126
skatter utgér darefter 195 (126) MDKK. Skatter _50 _48
Verksamheten i SAS Danmark A/S inkluderar 2/7 av Resultat efter skatter 145 78
resultateti SAS Gruppen. *Andel i SAS Gruppen fére dotter- och intresseforetagens skatter.
Valutakurs per 30juni2000var: 100 SEK=88,41 DKK
(1999: 85,05 DKK). Genomsnittskurs for januari-juni Balansrékning 30jun 31 dec
2000var: 100 SEK = 88,86 DKK (1999: 83,14 DKK). (MDKK) 2000 1999
i . 5 PR s Anlaggningstillgangar
) Re?owsmﬂngsprmupema ar oférandrade jamfoért med Andel i SAS Gruppen 4424 4238
foregaende ar. Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 664 805
. . . SUMMA TILLGANGAR 5088 5043
Ut5|!§terfor hellaret 2“000“ N . . Aktiekapita 470 470
Betraffande utsikter for heldret 2000 hanvisas till uppgif- Overkursfond 411 411
ter som lamnas av SAS Ovrigareserver 3110 2923
' Totalteget kapital 3991 3804
. . Uppskjuten skatteskuld 1085 1073
Képenhamnden 11 augusti 2000 Kortfristiga skulder 12 166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5088 5043
Erik Serensen Jan Stenberg
Styrelseordférande Verkstallande direktor Egetkapital 30jun 31dec
(MDKK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
Ovrigareserver
2000-01-01 2923 2923
Férandring avomrakningsdifferens 42 -
Overfort fran arets resultat 145 -
Totalt egetkapital 3991 3804
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SAS Norge ASA

Resultatrakning

jan-jun jan-jun  jan-dec
(MNOK) 2000 1999 1999
.. . . i Resultatandelari SAS Gruppen * 204 127 497
Resultat fére skatter uppgick till 203 MNOK jémfért med Rorelsens ovriga kostnader > ) 3
127 MNOK fér samma period foregaende ar. Rérelseresultat 202 125 494
Verksamheten i SAS Norge ASA omfattar administra- Finansiella intakter 1 2 3
tion samt férvaltning av bolagets 2/7 av resultatet i SAS ~ Resultatféreskatter 203 127 497
Gruppen Skatter -56 -17 -145
X S . o Resultat efter skatter 147 110 352
Vid omrakning av resultatrakning och balansrakning ) )
. . B . . o *Andel i SAS Gruppen fore dotter- och intresseforetagens skatter.
anvands genomsnittskurs foér perioden januari-juni
.. } Balansrakni . :
2000; 97,23 NOK for 100 SEK (1999: 94,12) respektive alansrakning 30jun 30jun  31dec
Co . MNOK| 2000 1999 1999
balansdagskurs per 30 juni 2000; 97,34 NOK fér 100 ( ) . .
Maskiner och inventarier 2 2 2
SEK(1999:92,90). Andeli SAS Gruppen 4871 4370 4597
Summa anldggningstillgangar 4873 4372 4599
. " o Kortfristiga fordringar 21 50 208
Utsikter for helaret 2000 ] Kassaoch bank a3 1 1
Betraffande utsikter for helaret 2000, hanvisas till upp- Summa omsattningstillgangar 29 51 209
gifter somlamnas av SAS. SUMMA TILLGANGAR 4902 4423 4808
Eget kapital 4341 3922 4077
. Uppskjuten skatteskuld 561 438 552
Baerumden 11 augusti 2000 Kortfristiga skulder - 63 179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4902 4423 4808
Styrelsen Egetkapital 30jun 31 dec
(MNOK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Kapitalandelsfond 307 307
Ovrigareserver
2000-01-01 3300 3300
Férandring avomrakningsdifferens 117 -
Overfort fran arets resultat 147 -
Totalt egetkapital 4341 4077
SAS Sverige AB Resultatrakning janjun  janun
(MSEK) 2000 1999
.. . . Resultatandelar i SAS Gruppen* 315 213
Rapporten omfattar en redogdérelse for verksamheten i Rorelsens ovriga kostnader > 2
SAS Sverige AB med 3/7 av SAS Gruppen. Rérelseresultat 313 209
SAS Sverige AB inklusive 3/7 av SAS Gruppen redovi- Finansiella poster, netto 18 16
sar ett resultat fore skatter om 331 (225) MSEK. g::t‘:'etra”°'e5ka“er fg: Egg
Tillganglig likviditet inklusive kortfristiga fordringar for Resultat efter skatter 240 147
SAS Svenge ABu PPg ick per 3OJU nitill 786 M SEKJameI’t *Andel i SAS Gruppen fore dotter- och intresseforetagens skatter.
med 852 MSEK vid arets borjan. Balansrakni
alansrakning 30jun 31dec
. . . (MSEK) 2000 1999
Utsikter for helaret 2000 Andel i SAS Gruppen 7506 7312
Betraffande utsikter for heldret 2000, hanvisas till upp- Summa anlaggningstillgangar 7506 7312
gifter somlamnas av SAS. Kortfristiga fordringar 786 1182
Kassaoch bank 1 1
) Summa omsattningstillgangar 787 1183
Stockholmden 11 augusti 2000 SUMMA TILLGANGAR 8293 8495
Eget kapital 6848 6656
Jan Stenberg Uppskjuten skatteskuld 1404 1404
. . .. Ovriga langfristiga skulder 22 22
Verkstallande direktor Kortfristiga skulder 19 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8293 8495
Egetkapital 30jun 31dec
(MSEK) 2000 1999
Aktiekapital 705 705
Uppskrivningsfond 179 179
Bundnareserver 4561 4561
Ovrigareserver
2000-01-01 1211 1211
Férandring avomrakningsdifferens -48 -
Overfort fran arets resultat 240 -
Totalt eget kapital 6848 6656
Delarsrapport, januari—juni 2000 1 5



Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessaflygs.

AV, Asset value (Marknadsjusterat sysselsatt kapital)
Totala tillgangarnas bokforda varde plus évervardet i flyg-
plansflottan, plus nuvardet av operationella leasingkontrakt
NPV minus icke réntebdrande skulder och rantebarande till-
gangar. Kan ocksa uttryckas som bokfort eget kapital plus
overvarde i flygplansflottan, plus nuvardet av operationella
leasingkontrakt NPV plus netto rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultatefter skatterirelation tillgenomsnittligt eget kapital.
Skatt pa SAS Konsortiets och Konsortiet SAS Commuters
resultat berdknas harvid med en schablonskattesats om
29,1% (vagd genomsnittlig skattesats for Danmark, Norge
och Sverige).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Rorelseresultat dkat med finansiella intékter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansréakningen med réntefria
skulder franraknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
marknadsbaserat

EBITR minus avskrivningsdelen av kostnaden for operatio-
nell flygleasing plus andring 6vervarden (flygplan) i relation
till AV.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till omsattning.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBITDA
Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar,avskrivning
av goodwill och reavinster.

EBITDAR

Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, avskrivning
av goodwill, reavinster och kostnad for operationell flyg-
plansleasing.
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Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rérelsekostnader minskat med ej
trafikrelaterade intékter per viktad ASK/RPK.

Kabinfaktor passagerare
Relationen mellan RPK och ASK i %. Beskriver utnyttjande-
graden av tillgangliga platser. Kallas aven belaggning.

Kapitalandelsmetoden
Andelariintresseféretag upptas till SAS andel av eget kapital
med hansyn till forvarvade dver- respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran Iopande verksamhet fore rorelsekapitalfor-
andring.

Nettoskuld
Rantebéarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatter dividerat med antal aktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strackaikilometer som dessaflygs.

Réantetdckningsgrad
Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i relation till
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar
i relation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld och minoritetsin-
tressenirelation till balansomslutningen.

Yield
Se Enhetsintakt.
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Informationstillfallen

Delarsrapport 3, januari-september 2000 ... ..o 9 november 2000
Bokslutskommunik€ 2000 ... februari2001
Arsredovisning 2000 ... ... mars 2001
Miljoredovisning 2000 .. ... mars 2001

SAS manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjatte arbetsdagen varje manad.

Alla rapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm,
telefon +46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De finns aven tillgangliga och kan bestallas pa Internet:
www.scandinavian.net

e-mail: investor.relations@sas.se

yu/e)% Produktion: SAS och Wildeco.
/. ///m Tryck: Arne Léfgren Offset 2000.
wr

Papper: Lessebo Linné naturvit.
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