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Foretagsstruktur

SAS Danmark A/S

Danska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Norge ASA

Norska staten, 50%
Privata intressen, 50%

SAS Sverige AB

Svenska staten, 50%
Privata intressen, 50%

[2/7 2/7 [3/7
\
SAS Konsortiet Konsortiet SAS Commuter

\ \
Dotterforetag Intresseforetag
SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40%)*
Scandinavian Airlines Data Spanair (49%)
SMART Grgnlandsfly (37,5%)

SAS Flight Academy
SAS Media

Air Botnia

Ovriga

Polygon Insurance (30,8%)
Widerge's Flyveselskap (63,2%)
airBaltic (34,2%)

Cimber Air A/S (26%)

Skyways Holding (25%)

Ovriga

*Siffran géller per 30 september 2000.
SAS avser att sélja halften av sittinnehav
till Lufthansa.

SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB ar moderbolag vars aktier ar noterade pa borserna i
Képenhamn, Oslo respektive Stockholm.

*SAS Konsortiet omfattar passagerartransporter, SAS Cargo (frakt) och SAS Trading (handel med varor ombord

och paflygplatser).

*Konsortiet SAS Commuter ar ett produktionsféretag, som utfor flygningar fér SAS i Skandinavien och i norra

Europa.

Verksamhetsomraden

SAS Gruppen

SAS

SAS International Hotels

SAS Gruppen omfattar SAS Konsortiet inklusive hel- eller delagda dotterféretag samt intresseféretag. SAS
Gruppen och dess bada verksamhetsomraden redovisas i enlighet med IASC's rekommendationer. Dotterféretag
agda till mer an 50% konsolideras i SAS Gruppen. Intresseféretag agda till mellan 20% och 50% redovisas enligt

kapitalandelsmetoden.

SAS omfattar SAS Konsortiet med dotter- och intresseforetag, exklusive SAS International Hotels. Darutéver ingar
aven Konsortiet SAS Commuter med dotterféretag.

SAS International Hotels omfattar dess hel- och deldgda dotterféretag samtintresseféretag.



SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

* SAS Gruppens resultat fore skattervar 1 060 (601) MSEK. Tredje kvartalets
resultat blev 328 (105) MSEK.

* Resultat exklusive realisationsvinster var for niomanadersperioden 780 (-9)
MSEK och for tredje kvartalet 337 (-72) MSEK.

* Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 7,6%. Trafiken i Business Class tkade
med 7,0%.

« Okade branslekostnader paverkade resultatet negativt med 1 091 MSEK jamfort
med féregaende ar. Verksamhetsférbattringsprogrammet fortgar enligt plan varvid
enhetskostnaden reducerats med 3,2%, exklusive 6kningen av branslekostnaden.

* Kassaflodet fran verksamhetenvar 1 728 (1 149) MSEK.

* Resultat per aktie blev for SAS Danmark A/S 4,93 (3,20) SEK, SAS Norge ASA
4,67 (2,98) SEK samt SAS Sverige AB4,95 (3,19) SEK.

* Redovisat resultat efter skatter i SAS moderbolag uppgick till:
SAS Danmark A/S 206  (126) MDKK
SAS Norge ASA 213 (132) MNOK
SAS Sverige AB 349  (225) MSEK

« Styrelsen vidhaller sin tidigare [dmnade prognos for helaret 2000 om ett resultat
fore skatter, exklusive realisationsvinster, paca. 1 000 MSEK.

Delarsbokslutet har ej blivit fdremal for revision.

Hela rapporten finns tillganglig pa www.scandinavian.net

Delarsrapport, januari—september 2000



Viktiga handelser under senaste kvartalen

Forsta kvartalet 2000

* SAS lanserade WAP-tjanst for biljettbokning och upplysningar via mobiltelefon.
* SAS utsags till basta inrikesflygbolag i Norge och fick "Grand Travel Award”.
* SAS EuroBonus fick for fjdrde aret i rad utmarkelsen "The Freddie Award”.

» SAS fattade beslutom koép av 12 Airbus A321 samt optioner for totalt 4,5 miljarder SEK.
Planen, som moter hoga krav pa lag bransleférbrukning och bullerniva, 6kar SAS transport-
kapacitettill/fran flera stora stader i Europa och mellan de tre skandinaviska huvudstaderna.

» SAS Cargo, Lufthansa Cargo och Singapore Airlines intensifierade sina samarbetsplaner pa
flygfraktomradet.

* SAS, British Midland och Lufthansa ingick ett Joint Venture-avtal avseende trafik pa Europa
till/fran London Heathrow och Manchester.

» Star Alliance™ utvidgades med ytterligare tva medlemmar, Singapore Airlines och Austrian
Airlines Group.

* SAS tecknade avtal med Sabre, som ar varldsledande pa avancerade IT-ldsningar inom rese-
ochtransportindustrin, om utdkad distribution av SAS produkter och tjanster.

Andrakvartalet2000

* SAS testade Digital-TV i interaktiv kommunikation med kunder.

* British Midland och Mexicana Airlines blev nya medlemmar i Star Alliance™.

* SAS lanserade tidtabellsinformation via SMS.

* SAS International Hotels (SIH) salde fastigheten Radisson SAS Scandinavia Hotel i Oslo.

Tredje kvartalet2000

» SAS etablerade i samarbete med tolv andra flygbolag flygindustrins stérsta internet-
baserade marknadsplats for business-to-business handel, Aeroxchange.

* Medlemmarnai Star Alliance™ lanserade StarNet, en sofistikerad IT-16sning, som kopplar
samman de 15 flygbolagens datasystem med varandra, vilket gynnar integration av trafik-
systemen.

* SIH ingick avtal om att driva Malmaison-hotellen samt férvérvade varumarket
Malmaison tillsammans med sin partner.

Handelser efter 30 september 2000

* SAS, Amadeus och Netcom lanserade en ny internetbaserad resemarknadsplats med
malsattning attta en ledande position i Skandinavien.

* SIH sélde i oktober hotellfastigheten Radisson SAS Diisseldorf Hotel for 300 MSEK, motsva-
rande det bokftérda vardet. Hotellet drivs vidare under ett Iangsiktigt managementavtal.

* SAS expanderar internationellt med vinterns trafikprogram.

* De skandinaviska regeringarna har gemensamt uttalat sin intention att ombilda SAS aktie-
strukturtillen aktie i ett holdingbolag.

Delarsrapport, januari —september 2000



SAS Gruppen

Marknad och konkurrens

Konjunkturutvecklingen i de marknader SAS trafikerar ar
fortsatt positiv, och den ekonomiska tillvéaxten bedéms fort-
sattaattOkaiett medellangt perspektiv. Konjunkturbedéma-
re forvantar att den starka tillvaxten i USAs ekonomi dampas
nagot, att den japanska ekonomin fortsatter att aterhamta
sigomanifortsattlangsam takt och att konjunkturen fortsat-
ter att forbattras i Europa. Skandinavien utvecklas positivt, i
synnerhet i Sverige dar ekonomin fortsatt vaxer kraftigt och
inflationen liksom ranteldget ligger pa en lag niva, vilket gyn-
nar resandet.

Utdver forandringar i BNP beror flygtrafikens utveckling
pa flygpriser, konkurrens och kapacitet. Den positiva trafik-
utvecklingen under arets forsta nio manader i kombination
med en mycket mattlig kapacitetsokning har for SAS innebu-
rit en fyra procentenheter hogre belaggning an under sam-
ma period féregaende ar, och darmed hogre passagerarin-
takter. Konkurrensen &r fortsatt hard och préglas alltmer av
férmagan att inom ramen for de storre allianssamarbetena
kunna skapa optimala trafiksystem for basta andamalsenlig-
het for kunderna samt att 6ka kostnadseffektiviteten genom
att dra nytta av samordningsvinster. Samtidigt som konkur-
rerande produkterbjudanden och lagprisaktorer pressar pri-
serna maste flygindustrin stka kompensera de dramatiskt
stigande kostnaderna for flygbransle. Sedan september
1999 har branslepriset i genomsnitt 6kat med 85%. SAS
kostnad for flygbransle har 6kat med 1 091 MSEK, eller 68%
jamfort med perioden januari-september féregaende ar.

Generellt forsvarar SAS sin marknadsposition pa flyg-
marknaden mellan Skandinavien och omvarlden, en trafik
som bedéms stiga med ca. 5% under innevarande ar. Pa de
storre Europalinjernavinner SAS andelar i Business Class. Pa
deinterkontinentalalinjerna, framforallt USA, ar belaggning-
en mycket hog med forlorade marknadsandelar som foljd. |
takt med leveranserna av den nya Airbus-flottan, som inleds
under 2001, okar SAS mojligheter att i hogre utstrackning
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kunnadra nyttaavtrafiktillvaxteni Europaoch interkontinen-
talt, dterta de av kapacitetsbrist forlorade marknadsandelar-
naoch attrahera nya kunder.

Ekonomisk utveckling

Resultatet for perioden januari-september ar paverkat av en
negativ valutaeffekt om 7 MSEK. Tredje kvartalet var netto-
effekten —33 MSEK. Den negativa valutaeffekten uppstod
framst pa nettoskulden, pa grund av att den svenska kronan
forsvagats mot Euro, US-dollar och 6vriga valutor, vari netto-
skulden exponeras.

Omsattningen uppgick i tredje kvartalet till 11 263 (10 019)
MSEK, en 6kning med 12,4%.

Rorelsekostnaderna 6kade med 757 MSEK eller 8%, varav
379 MSEK utgjordes av 6kade branslekostnader.

Finansnettot var tredje kvartalet—190 (-96) MSEK. Rénte-
nettotvar—80 (-46) MSEK beroende pa 6kande nettoskuld.

Valutaeffekten var under kvartalet 101 (-41) MSEK till
foljd av den starka US-dollarn samten svag svensk krona.

Resultat fore realisationsvinster blev 337 (-72) MSEK.

Resultat fran forséljning av anldggningstillgangar uppgick
till=9 (177) MSEK. Under tredje kvartaletinnevarande ar, gjor-
des sale and leaseback med tva Boeing 737 samt avyttrades
aktier i koncernbolag. Kostnader relaterade till utfasning av
flygplan under perioden januari-september har i sin helhet
reducerat realisationsvinster itredje kvartalet.

Resultat fore skatter uppgick till 328 (105) MSEK.

SAS Gruppens omsattning uppgick till 33 367 (30 984)
MSEK, en 6kning med 2 383 MSEK eller 7,7%. Darav ar
2 075 MSEK otkade passagerarintakter och 308 MSEK ar
6kad omsattning inom 6vriga verksamhetsomraden. SAS

Kassaflode och investeringar
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passagerartrafik matt i RPK, betalda passagerarkilometer,
6kade med 7,6% jamfort med 1999. Enhetsintakten, yiel-
den, 6kade med 1,4%. Rensat for valutaeffekter var 6kning-
en 0,9%.

Rérelsekostnaderna steg med 1 650 MSEK eller 5,6%.
Harav utgor 6kade branslekostnader 1 091 MSEK. Rérelse-
resultatet fore avskrivningar 6kade med 733 MSEK eller
48% och uppgick till 2 256 (1 523) MSEK. Bruttovinstmar-
ginalen dkade fran 4,9%till 6,8%.

Resultatandelar fore skatter i intresseféretag uppgick till
74 (102) MSEK. Avskrivning av goodwill ingar med totalt 30
(31) MSEK.

Realisationsvinster uppgick totalt till 280 (610) MSEK.

Under perioden har flygplanstransaktioner inklusive utfas-
ningskostnader genererat realisationsvinster med 9 MSEK
samtforsaljning av hotellfastighet och évriga aktier 271 MSEK.

SAS Gruppens finansnetto uppgick till -195 (-167)
MSEK. Rantenettot blev —132 (-147) MSEK. Valutaeffekten
var =38 (-22) MSEK, ett resultat av den svenska kronans
svaga utveckling under tredje kvartalet mot de valutor dar
SAS Gruppens nettoskuld ar exponerad.

Resultat fore skatter uppgick till 1 060 (601) MSEK. For-
andringen i resultat fore skatter beror pa:

juli-september

Valutaeffekt -7
Rérelseresultat fore avskrivningar 724
Avskrivningar, resultatandelar m.m. 72
Realisationsvinster -330
459
Resultatisammandrag
(MSEK) 2000
Omsattning 11263
Personalkostnader -3536
Ovriga rérelsekostnader -6710
Rorelseresultat fore avskrivningar 1017
Avskrivningar -481
Resultatandelariintresseféretag -9
Resultatvid forsaljning av aktier i
dotter- ochintresseféretag 17
Resultatvid forsaljning av flygplan och byggnader -26
Rérelseresultat 518
Resultat fran dvriga aktier och andelar 0
Finansnetto -190
Resultat fore skatter 328

Investeringar
SAS Gruppens investeringar inklusive forskottsbetalningar
uppgick for perioden till 7 187 (4 237) MSEK. Av investe-
ringarna svarade flygverksamheten for 6 998 (4 136) MSEK
och SAS International Hotels fér 188 (101) MSEK. Investe-
ringar i flygplan och annan flygmateriel var 6 357 (3 410)
MSEK. Hari ingar investering i 15 Boeing 737 och tio
deHavilland Q400. P& grund av férseningar hos tillverkaren
Bombardier har leveranser av fem deHavilland Q400 flyttats
fran 20001ill 2001.

Vid utgéngen av september 2000 uppgick vardet av
lagda order pa Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus
A340/330 samtAirbus A321 till 2 300 MUSD.

Flygplanifast bestallning under perioden 2000-2003>

okt-dec
Totalt 2000 2001 2002  2003>
MUSD 2300 200 900 800 400
Antal flygplan 51 7 25 13 6

Ovriga investeringar uppgar normalt till 800-900 MSEK pé
arshasis.

Finansiell stallning

SAS Gruppens likvida medel per 30 september 2000 upp-
gick till 7047 (5 782) MSEK. Kassaflode fran verksamheten
uppgick for de tre forsta kvartalen till 1 728 (1 149) MSEK.
Investeringar samt forsaljining av anldggningstillgangar
uppgick netto till -4 871 (-2 359) MSEK. Finansieringsun-
derskottet for perioden blev—4 025 (-3 413) MSEK.

januari-september  oktober-september

1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
10019 33367 30984 44445 41893
-3445  -10744 -10642 -14246 -14237
-6044  -20367 -18819 -26876 -25322

530 2256 1523 3323 2334
-520 -1355 -1467 -1840 -2004
14 74 102 -18 89
134 17 286 14 287
43 252 103 880 280
201 1244 547 2359 986
0 11 221 207 222
-96 -195 -167 -261 -229
105 1060 601 2305 979

Delarsrapport, januari—september 2000



Omsattning per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS

SAS International Hotels

Ovrig verksamhet/koncernelimineringar
Total omsattning

Balansrakning i sammandrag

(MSEK)

Flygplan och reservdelar

Ovrigaicke rantebarande tillgéngar
Réntebarande tillgangar (exkl. likvida medel)
Likvida medel

Tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintressen
Forlagslan

Ovriga rantebarande skulder
Rérelseskulder

Eget kapital och skulder

Eget kapital

1 januari 2000

Férandring avomrakningsdifferens

Resultat efter skatter januari-september 2000

30september 2000

Kassaflodesanalys

(MSEK)

Resultat fore skatter

Avskrivningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Justering for poster sominte ingar i kassaflodet m.m.

Kassaflode fran verksamheten

Foérandring av rorelsekapital
Nettofinansiering franverksamheten

Investeringar inklusive forskott till
flygplansleverantorer

Forsaljning avanlaggningstillgangar m.m.

Utdelning tillmoderbolagen

Finansieringsunder-/6verskott

Extern finansiering, netto
Forandring av likvida medel
enligt balansrdkningen

Delarsrapport, januari—september 2000

juli-september januari-september

2000 1999 2000
10494 9329 31147
784 699 2269
-15 -9 -49
11263 10019 33367

oktober-september

1999 1999-2000 1998-1999

28888 4
2161
-65

1443 39000
3071 2968
-69 -75

30984 44445 41893

30september 31 december 30 september
2000 1999 1999
14770 11302 13531
21014 19601 20429
4206 3356 2303
7047 8368 5782
47037 42627 42045
17932 17061 16491
17 25 27
809 772 788
15148 11626 12750
13131 13143 11989
47037 42627 42045
17061
-4
875
17932
juli-september januari-september  oktober-september
2000 1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
328 105 1060 601 2305 979
481 520 1355 1467 1840 2004
9 =177 -280 -610 -1101 -789
-147 -132 -407 -309 -412 -348
671 316 1728 1149 2632 1846
-181 -929 -112 -1246 836 -91
490 -613 1616 -97 3468 1755
-2710 -1235 -7187 4238 -8819 -6863
643 1013 2316 1879 6873 2334
0 0 -770 -957 -770 -957
-1577 -835 -4025 -3413 752 -3731
2392 1175 2704 1149 513 2035
815 340 -1321 -2264 1265 -1696



Soliditeten per 30 september 2000 var 39% (40%) och
skuldsattningsgraden var 0,26 (0,33). Nettoskulden upp-
gicktill4 704 (5453) MSEK, en 6kning sedan arsskiftet med
4030 MSEK. Okningen hanférs framst till forskotts- och
leveransbetalningar avseende flygplan.

Beraknat o6vervarde i den av SAS dgda flygplansflottan
uppgick per 30 september 2000 till ca. 6 700 (4 500)
MSEK.

Personal

Medelantal anstéllda i SAS Gruppen under perioden var
28 485 (27 773) varav 25 345 (24 675) i SAS och 3 099
(3057)iSAS International Hotels.

SAS
Flygverksamheten

Flygmarknaden mellan Skandinavien och omvarlden be-
doéms stigamed ca. 5% under innevarande ar.

Flygmarknaden till/fran Sverige Okar markant, 7-8%
under dret, medan den danska marknaden har en positiv
men svagare utveckling. Vad galler trafiken till/fran Norge
beddms volymen for reguljarflyg varaoférandradijamforelse
med féregaende ar.

Den 6kning som noteras for SAS passagerartrafik pa Kast-
rup hérleds foretradesvis till utvecklingen pa den svenska
marknaden da den danska uppvisar en lagre 6kningstakt.
Vad galler utvecklingen i Norge vaxer marknaden i Oslo
medan marknaden i dvrigt minskar.

Generelltbevarar SAS sin marknadsposition i trafiken mel-
lan Skandinavien och omvarlden. For vissa omraden noteras
en viss forstarkning, sarskilt under den senare delen av perio-
den. Pa den svenska marknaden starker SAS sin position.
SAS 6karandeleniBusiness Class pa de stora Europalinjerna.

Pa den danska marknaden atertog SAS marknadsandelar
under den senare delen av perioden och den negativa tren-
den brots darmed. Pa stdra Jylland galler dock att Billund
genom Maersks operationer till andra knutpunkter véxer i
betydelse som internationell flygplats.

Betraffande den norska marknaden noteras att den tidiga-
re negativa trenden fér SAS marknadsandelsutveckling har
brutits under de senaste manaderna.

Allmént galler pa samtliga skandinaviska marknader att
Economy Class-marknaden stiger snabbare an Business
Class-marknaden.

Betraffande konkurrenssituationen vad galler satesutbud
och frekvenser, &r utvecklingen under innevarande ar jamfo-
relsevis balanserad. | stort sett har SAS bibehallit sina pro-
duktionsandelariutbudet mellan Skandinavien och Europa.

SAS totala passagerartrafik 6kade med 7,6% jamfoért med
perioden januari-september féregdende ar. For perioden

juli-september 6kade trafiken med 8,6%. Den totala trafik-
tillvaxten for SAS och regionala samt europeiska partners
dar SAS har vasentliga agarandelar var for niomanaderspe-
rioden ca. 11%.

Utvecklingen i Business Class-trafiken var fortsatt positiv
och 6kade med 7% jamfért med januari-september férega-
ende ar. Business Class-andelen utgjorde 28,2% av totalt
antal RPK, en 6kning med 1 procentenhet jamfért med fore-
gaende ar. Trafiken i Economy Class 6kade med 7,8% jam-
fort med 1999. Kabinfaktorn 6kade med 4,1 procentenheter
till 68%. Under tredje kvartalet 6kade kabinfaktorn med 5,3
procentenheter till 72,4%. Yielden 6kade med 1,4% jamfort
med 1999. Rensat for valutaeffekter var yieldokningen
0,9%.

Den interkontinentala trafiken 6kade med 8,3% jamfort
med foregaende ar. Business-Class trafiken 6kade med 9%
och Economy Class 6kade 8%. Kabinfaktorn pa de interkonti-
nentala linjernavar 81,4% (74,9%) en 6kning med 6,5 procent-
enheter. Under tredje kvartalet var beldggningen tidvis ¢ver
90%. Trafiken till/fran Chicago, Seattle och Beijing utvecklas
sarskilt positivt. Pa linjerna till Tokyo och Bangkok ar beldgg-
ningen éver 85%. SAS hdmmas i den interkontinentala trafi-
kenavden knappa sateskapaciteten i Boeingflottan.

Perioden januari-september 6kade flygtrafiken inom
Association of European Airlines, AEA, i Europa med 8%. SAS
trafik i Europa 6kade med 6,6%. AEA-bolagen 6kade sin pro-
duktion i Europa med 5,7% medan SAS 6kade med 1,2%.

Trafiken pa de europeiska linjerna ékade med 7,3%. Saval
Business-Class trafiken som Economy Class 6kade med 7%.
Kabinfaktornvar 2,9 procentenheter hégre an samma period
foregaende ar. Produktionen 6kade med 2,3%. Det ar fram-
forallt trafiken till/fran Skandinavien, Tyskland och Finland
som utvecklats positivt. Fran och med vinterprogrammet
2000/2001 sétter SAS in ytterligare kapacitet i Europatrafi-
ken ochintroducerar samtidigt nya linjer till Birmingham och
Palmade Mallorca.

Den intraskandinaviska trafiken 6kade med 3,5%. Busi-
ness Class-trafiken 6kade med 4% och Economy Class med
3%. Belaggningen dkade med 3,9 procentenheter till 61,2%.
Produktionen reducerades med 3%. Under tredje kvartalet
var trafiktillvaxten hela 7,2% vilket medfért kapacitetsbrist
under hogtrafik framst till/fran Képenhamn dér kapaciteten
nu successivt forstarks. Katamaranlinjen mellan Malmé och
Képenhamn lades nerislutetav augusti.

Pa svensk inrikes har SAS inklusive partners under perio-
den 6kat sin marknadsandel. Den totala marknaden 6kade
med 5% och SAS trafik med 16% mot féregéende ar. | juli
ménad var trafikokningen éver 20%. Okningen i Business
Classvar 13% och i Economy Class 18%. Kapaciteten 6kade
med 14,4% matt i ASK till féljd av introduktion av Boeing 737
och kabinfaktornvar 65,2% (64,4%).
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Trafik, produktion ochyield

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

2000 1999  forandr. 2000 1999  forandr.
SAS Total
Antal passagerare (000) 5943 5589 +6,3% 17493 16455 +6,3%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 6155 5667 +8,6% 17155 15950 +7,6%
Sateskilometer (ASK) (milj) 8496 8450 +0,6% 25241 24978 +1,1%
Kabinfaktor 72,4% 671% +53pe. 68,0% 639% +4,1pe.
Yield, valutajusterad +2,9% +0,9%
Interkontinentala linjer
Antal passagerare (000) 335 307 +9,1% 9211 847 +7,6%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2291 2089 +9,6% 6200 5727 +8,3%
Sateskilometer (ASK) (milj) 2604 2592 +0,5% 7617 7641 -0,3%
Kabinfaktor 88,0% 80,6% +74pe. 81,4% 749% +6,5p.e.
Yield, valutajusterad +4,9% +1,8%
Europeiska linjer
Antal passagerare (000) 2079 1882 +10,5% 5796 5392 +7,5%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 2103 1924 +9,3% 5846 5448 +7,3%
Sateskilometer (ASK) (milj) 3200 3135 +2,1% 9377 9163 +2,3%
Kabinfaktor 65,7% 61,4% +43pe. 62,3% 594% +29p.e.
Yield, valutajusterad +2,0% +0,2%
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare (000) 1077 1069 +0,7% 3272 3199 +2,3%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 499 465 +7,2% 1417 1368 +3,5%
Sateskilometer (ASK) (milj) 771 784 -1,7% 2316 2388 -3,0%
Kabinfaktor 64,7% 59,3% +54p.e. 61,2% 573% +39p.e.
Yield, valutajusterad +0,9% +1,1%
Dansk inrikes
Antal passagerare (000) 239 243 -1,7% 730 782 -6,6%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 112 114 -1,4% 290 301 -3,6%
Sateskilometer (ASK) (milj) 155 172 -9,7% 422 471 -10,4%
Kabinfaktor 72,5% 66,4% +6,1p.e. 68,8% 63,9% +49p.e.
Yield, valutajusterad +0,0% -2,8%
Norsk inrikes
Antal passagerare (000) 1004 1009 -0,5% 2908 2824 +3,0%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 553 553 -0,0% 1517 1481 +2,4%
Sateskilometer (ASK) (milj) 897 980 -8,5% 2619 2788 -6,1%
Kabinfaktor 61,6% 56,4% +52p.e. 57,9% 531% +4,8p.e.
Yield, valutajusterad +10,0% +8,1%
Svensk inrikes
Antal passagerare (000) 1209 1078  +12,2% 3875 3412 +13,6%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 597 521  +14,6% 1886 1625 +16,0%
Sateskilometer (ASK) (milj) 870 787  +10,6% 2890 2526 +14,4%
Kabinfaktor 68,6% 66,2% +24p.e. 65,2% 64,4% +0,8p.e.
Yield, valutajusterad +0,2% -2,2%
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Den norska inrikesmarknaden minskade under perioden
med 2%. Prishéjningar och hoga statliga avgifter dampar
efterfragan pa flygresor. Business Class-trafiken dkade med
1% och Economy Class med 3% och SAS trafik totalt med
2,4%. Produktionen var 6,1% lagre an samma period forega-
ende ar. Kabinfaktorn blev 57,9% vilket ar 4,8 procentenheter
hogre én 1999. SAS marknadsandel av konkurrensutsatta
linjer 6kade med 2 procentenheter.

Dansk inrikestrafik minskade i Business Class med 12,5%
och 6kade i Economy Class med 3,7%. Totalt var trafiken
3,6% lagre an foregaende ar. Under tredje kvartalet utveckla-
des trafiken till Gronland positivt samtidigt som trafiken pa
det danska fastlandet stabiliserades och lag pa foregdende
arsniva.

Antalet passagerare var under perioden januari-septem-
ber 175 (16,5) miljoner. Antalet medlemmar i SAS Euro-
Bonus var jamfort med 30 september 1999 16% hogre och
uppgick per 30 september 2000 till 2,02 miljoner. Av SAS
totala biljettférsaljning gjordes 9%, eller drygt 2 000 MSEK,
via elektroniska kanaler.

Fraktintakterna uppgick for perioden till 1771 (1 668)
MSEK, vilket innebar en 6kning pa ca. 6%. Aven volymmas-
sigt (ton-km) har SAS Cargo 6kat med 6%. Darmed bréts de
senaste arens yieldnedgang. Efterfradgan pa flygfrakt var
stark i perioden. Dock har efterfragan fran USA sjunkit pri-
mart beroende pa obalans i handeln mellan Europa och USA
pagrund avden starkadollarn. Europa-linjernaar utsatta for
en allt starkare konkurrens fran integrators och allt battre
truckinglésningar, vilket har medfért en volymnedgang pa
cirka 9% jamfort med samma period 1999. For att motverka
denna negativa trend satsar SAS Cargo pa att andra pro-
duktmixen pa Europa sa att andelen expressforsandelser
stiger, vilket skall kompensera fér det fallande tonnaget.

Som ettled i SAS Cargo's kvalitetsarbete har terminaler-
naiStockholm, Goteborg, Oslo och Kopenhamn pabérjaten
ISO 9002 certifiering. Stockholm, Géteborg och Oslo for-
vantas att vara klara innan arsskiftet och Képenhamn fér-
vantas bli ISO-certifierad i forsta kvartalet 2001.

Rorelseresultatet fran flygverksamheten utvecklades, trots
den kraftiga bréansleprisékningen och den svaga svenska
kronan, positivt genom starkare trafik- och intéktsutveck-
ling, battre kapacitetsutnyttjande samt en positiv utveckling
avenhetskostnaden.

Roérelseresultatet fére avskrivningar och leasingkostnader
uppgick for tredje kvartalet till 1 324 (753) MSEK, en 6kning
med 76%. Kapacitetsutnyttjandet i trafiksystemet ékade
jamfort med tredje kvartalet 1999 med 5,3 procentenheter
till 72,4%. Yielden 6kade med 3,8%. Rensat for valutaeffekter
Okade yielden med 2,9% jamfort med tredje kvartalet fore-
gaendear.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader
uppgick for perioden januari-september till 3 105 (2 240)
MSEK en 6kning med 39%.

Produktionen 6kade under niomanadersperioden med
1,1%. For heldret 2000 forvantas en kapacitetsokning med
ca.2%.

Rorelsekostnaderna 6kade under perioden med 1394
MSEK eller 5,2% varav 6kade branslekostnader utgor 1 091
MSEK.

For perioden januari-september 6kade den valutarensade
enhetskostnaden med 0,6%. Exklusive bransleprisdkningen
minskade enhetskostnaden med 3,2%.

Priset pa flygbranslei Europa, dar SAS forbrukar merpar-
ten av sitt flygbransle, har varit 85% hogre under perioden
januari-september i ar jamfoért med motsvarande period
foregdende ar. Eftersom SAS l6pande prissakrar delar av
forvantad forbrukning pa rullande tolvmanadersbasis har
en vasentlig del av prisokningen pa flygbransle undvikits.
SAS branslekostnad 6kade med 68% jamfoért med samma
period foregaende ar. Av detta utgor pristkning pa flyg-
brénsle 56 procentenheter och volym- och valutaeffekter
totalt 12 procentenheter. Den tkade brénslekostnaden
hade en negativ paverkan pa enhetskostnaden med 3,8%.

Den otillrackliga lageruppbyggnaden av rdolja och raffine-
rade produkter, framst eldningsolja, tillsammans med situa-
tionen pa Vastbanken och den annalkande vintern medfor att
sannolikheten &r stor for ett stabilt hdgt oljepris det nérmaste
halvaret.

Personalkostnaderna var i niva med foregaende ar 9 903
(9 843) MSEK. Produktiviteten forbattrades med 1,7%.

Vid utgangen av september 2000 var inom ramen for SAS
verksamhetsforbattringsprogram kostnadssankningar om
2 150 MSEK pa arsbasis uppnadda.

En Fokker F-28 avyttrades i mars. | juni genomférdes sale
and leaseback av en Boeing 737 samt i september av tva
Boeing 737. Under perioden togs femton Boeing 737 och tio
deHavilland Q400 i trafik varav fem respektive fyra i tredje
kvartalet.

Resultat exklusive realisationsvinster blev 524 MSEK vil-
ketar 664 MSEK béttre an 1999.
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Resultat per verksamhetsomrade

juli-september januari-september  oktober-september

(MSEK) 2000 1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
SAS
Passagerarintakter 7896 6930 23643 21568 31058 28849
Fraktintakter 598 580 1771 1668 2431 2309
Ovriga trafikintakter 253 331 729 788 1257 1263
Ovrigaintakter 1747 1488 5004 4864 6697 6579
Rorelsens intakter 10494 9329 31147 28888 41443 39000
Personalkostnader -3248 -3190 -9903 9843 -13112 -13139
Forsaljningsomkostnader -569 -490 -1641 -1550 -2094 -2079
Flygbransle -947 -568 -2686 -1595 -3298 —2242
Luftfartsavgifter -876 -889 -2596 2628 -3482 -3588
Maltidskostnader -472 -432 -1393 -1267 -1852 -1698
Hanteringskostnader -453 -461 -1432 -1398 -1926 -1846
Tekniskt flygplansunderhall -578 -486 -1714 -1504 -2306 -1927
Ovriga rérelsekostnader -2027 -2060 -6677 6863 -9059 -9262
Rorelsens kostnader -9170 8576 28042 -26648 -37129 -35781
Resultat fore avskrivningar

och leasingkostnader 1324 753 3105 2240 4314 3219
Avskrivningar -446 -475 -1251 -1322 -1696 -1812
Leasingskostnader -428 -341 -1160 -1020 -1454 -1311
Resultatandelariintresseféretag -25 8 40 83 -60 66
Realisationsvinster -10 43 37 324 856 503
Finansiella poster, netto -189 -81 -210 -121 -276 -153
SAS - Resultat fore skatter 226 -93 561 184 1684 512
SAS International Hotels
Resultat fére avskrivningar 118 111 297 305 449 427
Avskrivningar -34 -45 -103 -144 -142 -190
Resultatandelariintresseféretag 17 6 34 19 42 23
Realisationsvinster - 135 243 286 245 287
Finansiella poster, netto - -16 16 -46 17 -79
SIH-Resultat fére skatter 101 191 487 420 611 468
Ovrig verksamhet/koncernelimineringar 1 7 12 -3 10 -1
Resultat fore skatter 328 105 1060 601 2305 979
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SAS International Hotels (SIH)
Hotellmarknaden har utvecklats mycket positivt de forsta
nio manaderna pa de flesta marknader dar SAS Internatio-
nal Hotels (SIH) driver hotell. P& nyckeldestinationer som
London, Amsterdam och Stockholm é&r efterfragan pa
hotellrum fortsatt mycket hog, vilket resulterat i belagg-
ningsgrader pa val éver 90%. De enda marknaderna som
utvecklats negativt under 2000 ar nagra platser i Norge,
beroende pa dkat utbud av hotellrum samt minskad efter-
fragan.

Intakterna for perioden uppgar till 2 269 (2 160) MSEK,
en 6kning med ca. 5%.

Under perioden har tolv nya avtal ingatts i kedjan Radis-
son SAS Hotels & Resorts (RSH). Hotellen ligger bl.a. i
Bahrain, Sofia, Warszawa och Kapstaden.

Resultatrakning (SIH)

juli-september

(MSEK) 2000
Logiintakter 409
Restaurantintakter 238
Ovriga intakter 137
Rérelsens intdkter 784
Rorelsekostnader -531
Hyreskostnader, fastighetsférsakring

och fastighetsskatt -135
Rorelseresultat fore avskrivningar 118
Avskrivningar -34
Resultatandelariintresseféretag 17
Resultatvid forsaljning av aktier i dotterforetag 0
Resultatvid forsaljning av byggnader 0
Finansiella poster, netto 0
Resultat fore skatter 101
EBITDA

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) *
Logiintakt per disponibelt rum (REVPAR)
Bruttovinstmarginal

*12 manader rullande

SIH har férvarvat varumarke och rattigheter till Malmaison-
hotellen. Ett Joint Venture, vari SIH innehar 50%, har bildats
tillsammans med Marylebone Warwick Balfour Group Plc.
(MWB). Avsikten ar att ytterligare utveckla detta namn i
Europa de narmaste aren. For narvarande ar fem hotell i drift
och tva under konstruktion, samtliga i Storbritannien.
Hotellenikedjandrivs av SIH genom ettlangsiktigt manage-
mentavtal.

I majséldes fastigheten, Radisson SAS Scandinavia Hotel
Oslo, vilket genererade en realisationsvinst om 243 MSEK.
SIH fortsatter att driva hotellet under ett langsiktigt mana-
gementavtal.

Resultat fore skatter for niomanadersperioden uppgar till
487 (420) MSEK.

januari-september oktober-september

1999 2000 1999  1999-2000 1998-1999
377 1129 1129 1477 1510
211 733 709 1041 1038
111 407 322 553 421
699 2269 2160 3071 2969

-485 -1574 -1508 -2107 -2068

-103 -398 -347 -515 -474
111 297 305 449 427
-45 -103 -144 -142 -190

6 34 19 42 23
135 0 286 2 287
0 243 0 243 0
-16 16 -46 17 -79
191 487 420 611 468
30september 31december 30 september
2000 1999 1999

332 485 324

19,2% 13,1% 11,5%

653 638 647

32,0% 31,1% 30,2%
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Utsikter for helaret 2000

SAS verksamhet utvecklas fortsatt positivt med god tillvaxt i
passagerartrafiken i saval affarsresesegmentet som privatre-
sesegmentet.

Den historiskt hdga branslekostnaden &r emellertid
betungande och bedéms nu medféra en kostnad for helaret
2000 om ca. 3 700 MSEK. Detta innebéar en 6kad bransle-
kostnad med ca. 1 500 MSEK jamfért med foregdende ar.

Trotsdettavidhaller styrelsen sin tidigare lamnade prognos
om ett resultat fore skatter, exklusive realisationsvinster, pa
ca.1 000MSEK.

Stockholm den 9 november 2000
Scandinavian Airlines System

Jan Stenberg
Verkstdllande direktér och Koncernchef
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Resultati sammandrag —kvartalsvisa uppgifter

1998 1999 2000
jul- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar jan- apr- jul-
(MSEK) sep dec jan-dec mar jun sep dec  jan-dec mar jun sep
Omsittning 10245 10909 40946 9705 11260 10019 11078 42062 10305 11799 11263
Iﬁersonalkostnader -3231 -3595 -13080 -3486 -3711 -3445 -3502 -14144 -3570 -3638 -3536
Ovrigarorelsekostnader  -5947 -6503 -23751 -6150 -6625 -6044 -6509 -25328 -6680 -6977 -6710
Rorelseresultat fore
avskrivningar 1067 811 4115 69 924 530 1067 2590 55 1184 1017
Avskrivningar -522 537 -2125 -457 -490 -520 -485 -1952 -439 -435 -481
Resultatandelari
intresseféretag -28 -13 -20 41 47 14 -92 10 65 18 -9
Resultatvid forsaljning av
aktieridotter-och
intresseféretag 0 1 1 150 2 134 -3 283 0 0 17
Resultatvid forsaljning av
flygplan och byggnader 538 177 1014 16 44 43 628 731 13 265 -26
Rorelseresultat 1055 439 2985 -181 527 201 1115 1662 -306 1032 518
Resultat fran 6vriga
aktier och andelar 0 1 1 221 0 0 196 417 0 11 0
Finansnetto -40 -62 -129 -51 -20 -96 -66 -233 9 -14 -190
Resultat fére skatter 1015 378 2857 -11 507 105 1245 1846 -297 1029 328
Nyckeltal
30september 31 december 30 september
Finansiella nyckeltal (baserat pa officiell redovisning) 2000 1999 1999
Avkastning pa sysselsatt kapital, (12 manader rullande) 10% 9% 6%
Avkastning pa eget kapital *, (12 manader rullande) 9% 8% 4%
Soliditet 39% 41% 40%
Nettoskuld, MSEK 4704 674 5453
Skuldsattningsgrad ** 0,26 0,04 0,33
Rantetackningsgrad, (12 manader rullande) 4,1 3,7 2,4
Marknadsvardebaserade nyckeltal (baserat pa
marknadsjusterat sysselsatt kapital) ***
CFROI, (12 manader rullande) 16% 14% 14%
ROCE, marknadsbaserat, (12 manader rullande) 19% 9% 11%

*  Efterschablonskatt.

**  Skuldsattningsgraden beraknad som rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar i relation till eget kapital

och minoritetsintresse.

**% Marknadsvardet pa flygplansflottan samt nuvéardet av operationella leasingkontrakt ingar i marknadsjusterat sysselsatt kapital.
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i marknadsvardebaserade nyckeltal

(MSEK)

Resultat (12 manader)

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter
+ Avskrivningar

+ Goodwill avskrivningar

— Realisationsvinster

+ Kostnader for operationell flygleasing
EBITDAR (IngariCFROI)

EBIT
+ Kostnader for operationell flygleasing
EBITR

— 40% av operationella leasingkostnader

+ Andring av évervarde flygplan

EBIT, marknadsjusterat
(ingérimarknadsbaserat ROCE)

Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
Totala tillgangar
+ Overvarde flygplan
+ Nuvarde av operationella leasingkontrakt
- Réntebarande tillgangar
— Icke réantebarande skulder
Justerat sysselsattkapital
(IngériCFROI och marknadsbaserat ROCE)

Utveckling av Cash Flow Return on Investments, CFROI
% (12-manaders rullande véarden)
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—— CFROI Lagsta avkastningskrav

CFROI ger uttryck for den avkastning som verksamheten ge-
nererat i form av operativt kassaflode, exklusive realisations-
vinster, satt i relation till marknadsjusterat sysselsatt kapital.
CFROI blev 16% for perioden oktober 1999-september
2000. Lagsta avkastningskrav ar satt till 17%.
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Utveckling av marknadsbaserad Return on Capital,
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= ROCE, marknadsbaserat Lagsta avkastningskrav

SAS Gruppens marknadsbaserade ROCE var 19% fér perio-
den oktober 1999-september 2000, beréknat pa marknads-
baserat EBIT, om 5 581 MSEK i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital, i vilket marknadsvérden pa flygplansflottan
samt nuvardet av operationella leasingkontrakt ingar. Okning-
en i ROCE beror till stor del pa den kraftiga 6kningen av 6ver-
varde pa flygplan, vilket ar en effekt av den hoga dollarkursen.
Efter avdrag for realisationsvinster vid forsaljning av aktier med
207 MSEK samt hotellfastigheter med 243 MSEK var rorel-
sens marknadsbaserade EBIT 5 131 MSEK. Den operativa
verksamheten gav darmed en avkastning pa 17,9% vilket ar
knappt 5,9 procentenheter under faststallt minimikrav.

okt 1998-sep 1999

1208
2004

40
-789
1279
3742

1208
1279
2487

-512
872
2847

40482
4525
1996

-8453

-11937

26613



SAS Moderbolag

Redovisningsprinciper

SAS Konsortiet och Konsortiet SAS Commuter redovisar
enligt IAS innebdrande att dotter- och intresseforetag redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden varvid resultat och eget
kapital i SAS Gruppen & ena sidan och SAS Konsortiet och
Konsortiet SAS Commuter & andra sidan 6verensstammer
med varandra.

Skatter avser bade aktuell skattekostnad och férandring
av uppskjuten skatt, medan negativ skatt innebér en mot-
post till tidigare redovisade skatteskulder alternativt en
skattefordran att kvitta mot skatter pa kommande vinster.

SAS SAS SAS
Danmark A/S  Norge ASA  Sverige AB

Resultat per aktie,

SAS Danmark A/S

SAS Danmark A/S andel av resultateti SAS Gruppen uppgar
for perioden till 269 (144) MDKK. SAS Danmark A/S évriga
verksamhet uppgar till 15 (11) MDKK. Resultat fore skatter
utgor darefter 284 (155) MDKK.

Verksamheten i SAS Danmark A/S inkluderar 2/7 av
resultateti SAS Gruppen.

Valutakurs per 30 september 2000 var: 100 SEK=87,40
DKK (1999: 85,24 DKK). Genomsnittskurs for januari-sep-
tember 2000 var: 100 SEK = 88,82 DKK (1999: 83,88
DKK).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Utsikter fér helaret2000
Betraffande utsikter for heldret 2000 hanvisas till uppgifter
somlamnas av SAS.

Képenhamnden 9 november 2000

Jan Stenberg
Verkstallande direktor

Erik Serensen
Styrelseordférande

lokal valuta 30sep00 4,38 4,53 4,95
30sep 99 2,68 2,81 3,19
31dec99 7,34 7,49 841
Resultat per aktie,
SEK 30sep00 4,93 4,67 4,95
30sep 99 3,20 2,98 3,19
31dec99 8,70 7,94 841
Eget kapital per
aktie, lokalvaluta 30sep00 85,70 90,83 99,33
30sep 99 79,28 85,64 92,37
31dec99 80,94 86,74 94,41
Eget kapital per
aktie, SEK 30sep00 97,84 96,59 99,33
30sep 99 92,87 90,48 92,37
31dec99 93,12 91,99 94,41
jan-sep jan-sep
(MDKK) 2000 1999
Resultatandelari SAS Gruppen * 269 144
Rorelsens 6vriga kostnader -4 -4
Rorelseresultat 265 140
Finansiella poster, netto 19 15
Resultat fore skatter 284 155
Skatter -78 -29
Resultat efter skatter 206 126

*Andel i SAS Gruppen fore dotter- och intresseféretagens skatter.

30sep 31dec
(MDKK) 2000 1999
Anlaggningstillgangar
Andel i SAS Gruppen 4478 4238
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 671 805
SUMMA TILLGANGAR 5149 5043
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
Ovriga reserver 3147 2923
Totalt eget kapital 4028 3804
Uppskjuten skatteskuld 1085 1073
Kortfristiga skulder 36 166
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5149 5043

30sep 31dec
(MDKK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
Ovrigareserver
2000-01-01 2923 2923
Férandring avomrakningsdifferens 18 -
Overfort fran arets resultat 206 -
Totalt eget kapital 4028 3804
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SAS Norge ASA

jan-sep jan-sep  jan-dec
(MNOK) 2000 1999 1999
Resultatandelari SAS Gruppen * 294 161 497
Resultat fore skatter uppgick till 293 MNOK jamfort med Rorelsens dvriga kostnader -3 -2 -3
.. . .. ° 2 Rorel I 291 1 494
161 MNOK fér samma period foéregéende &r. F'°re S'elrles'ut‘ti: ) 52 93
) - ) inansiella intakter
VertfsamhAeten i SAS Norge ASA omfattar.admlmstratlon Resultat fore skatter 293 6l 57
samtforvaltning avbolagets 2/7 av resultateti SAS Gruppen. Skatter 80 29 _145
Vid omrakning av resultatrakning och balansrékning Resultat efter skatter 213 132 352
anvands genomsnittskurs for perioden januari-september *Andeli SAS Gruppen fére dotter- och intresseféretagens skatter.
2000; 96,95 NOK for 100 SEK (1999: 94,20) respektive
. x 30sep 30sep 31dec
balansdagskurs per 30 september 2000; 94,04 NOK for (MNOK) 2000 1996 1995
100SEK (1999: 94165)- Maskiner och inventarier 2 2 2
AndeliSAS Gruppen 4818 4461 4597
Utsikter for helaret 2000 Summa anldggningstillgangar 4820 4463 4599
Betraffande utsikter for helaret 2000, hanvisas till uppgifter Kortfristiga fordringar 28 50 208
som ldmnas av SAS. Kassaochbank ! ! !
Summa omsattningstillgangar 29 51 209
SUMMA TILLGANGAR 4849 4514 4808
Baerum den 9 november 2000
Egetkapital 4269 4025 4077
Uppskjuten skatteskuld 580 438 552
Styrelsen Kortfristiga skulder - 51 179
SUMMA EGET KAPITAL OCHSKULDER 4849 4514 4808
30sep 31dec
(MNOK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Kapitalandelsfond 307 307
Ovrigareserver
2000-01-01 3300 3300
Forandring avomrakningsdifferens =21 -
Overfort fran arets resultat 213 -
Totalt eget kapital 4269 4077
SAS Sverige AB fansep  janse
(MSEK) 2000 1999
Resultatandelari SAS Gruppen * 454 257
Rapporten omfattar en redogorelse for verksamheten i SAS Rorelsens ovriga kostnader -2 -5
Sverige AB med 3/7 av SAS Gruppen. Eare'seresu“at 422 22?
. ’ ) . inansiella poster, netto
SAS Sverluge AB inklusive 3/7 av SAS Gruppen redovisar Resultatfore skatter 75 7
ettresultat fére skatter om 478 (275) MSEK. Skatter ~129 _50
Tillganglig likviditet inklusive kortfristiga fordringar for Resultat efter skatter 349 225
SAS Sverige AB uppgiCK per 30 September till 794 MSEK *Andel i SAS Gruppen fore dotter- och intresseforetagens skatter.
jamfort med 852 MSEK vid arets borjan.
30sep 31dec
. " ° (MSEK) 2000 1999
Utsﬂl(terfor hEI.aret ?OOOW L ) ) Andeli SAS Gruppen 7685 7312
Betraffande utsikter for helaret 2000, hanvisas till uppgifter Summa anliggningstillgangar 7685 7312
somlamnasav SAS. Kortfristiga fordringar 793 1182
Kassa och bank 2 1
attningstillga 79 1183
Stockholm den 9 november 2000 Summa oms3 ningstiflgangar > 8
SUMMATILLGANGAR 8480 8495
Jan Stenberg Eget kapital 7003 6656
. . . Uppskjuten skatteskuld 1404 1404
Verkstéllande direktor Ovriga langfristiga skulder 22 22
Kortfristiga skulder 51 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8480 8495
30sep 31ldec
(MSEK) 2000 1999
Aktiekapital 705 705
Uppskrivningsfond 179 179
Bundnareserver 4561 4561
Ovrigareserver
2000-01-01 1211 1211
Forandring avomrakningsdifferens -2 -
Overfort fran arets resultat 349 -
Totalt eget kapital 7003 6656
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Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessaflygs.

AV, Asset value (Marknadsjusterat sysselsatt kapital)
Totala tillgdngarnas bokforda varde plus ¢vervardet i flyg-
plansflottan, plus nuvardet av operationella leasingkontrakt
NPV minus icke rantebérande skulder och rantebarande till-
gangar. Kan ocksa uttryckas som bokfért eget kapital plus
overvarde i flygplansflottan, plus nuvérdet av operationella
leasingkontrakt NPV plus netto rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatter i relation tillgenomsnittligt eget kapital.
Skatt pa SAS Konsortiets och Konsortiet SAS Commuters
resultat berdknas harvid med en schablonskattesats om
29,1% (vagd genomsnittlig skattesats fér Danmark, Norge
och Sverige).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat dkat med finansiella intékter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansrakningen med réntefria
skulder franrédknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
marknadsbaserat

EBITR minus avskrivningsdelen av kostnaden for operatio-
nell flygleasing plus andring 6vervarden (flygplan) i relation
till AV.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till omsattning.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBITDA
Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar,avskrivning
av goodwill och reavinster.

EBITDAR

Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, avskrivning
av goodwill, reavinster och kostnad for operationell flyg-
plansleasing.

Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rorelsekostnader minskat med ej
trafikrelaterade intakter per viktad ASK/RPK.

Kabinfaktor passagerare
Relationen mellan RPK och ASK i %. Beskriver utnyttjande-
graden av tillgangliga platser. Kallas aven belaggning.

Kapitalandelsmetoden
Andelariintresseféretag upptas till SAS andel av eget kapital
med hansyn till férvérvade 6ver- respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran Iopande verksamhet fore rorelsekapitalfor-
andring.

Nettoskuld
Rantebérande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatter dividerat med antal aktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strackaikilometer som dessaflygs.

Rantetackningsgrad
Rérelseresultat ¢kat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minskat med rantebérande tillgangar
irelation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld och minoritetsin-
tressenirelation till balansomslutningen.

Yield
Se Enhetsintakt.
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Informationstillfallen

Bokslutskommunik€ 2000 ... 13 februari 2001
Arsredovisning 2000 ... .. ie e mars 2001
Miljoredovisning 2000 .. ...ttt mars 2001

SAS manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjatte arbetsdagen varje manad.

Alla rapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm,
telefon +46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De finns aven tillgangliga och kan bestallas pa Internet:
www.scandinavian.net

e-mail: investor.relations@sas.se

yu/e)% Produktion: SAS och Wildeco.
/. ///m Tryck: Arne Léfgren Offset 2000.
wr

Papper: Lessebo Linné naturvit.
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