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Agarstruktur

Danska Privata Norska Privata Svenska || Privata SAS bildades 1946 och ér ett konsortium bestaende av de tre nationel-
staten || intressen staten | |intressen staten | intressen laflygbolagen SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.

50% 50% 50% 50% 50% 50% De danska och norska moderbolagen ager andelar i konsortiet med
2/7 vardera och det svenska med resterande 3/7. Moderbolagen ar

‘ SAS Danmark A/S ‘ ‘ SAS Norge ASA ‘ ‘ SAS Sverige AB ‘ bérsnoterade i Képenhamn, Oslo respektive Stockholm. Halften av
‘ 2/7 2/7 ‘ 3/7 aktierna i varje moderbolag ags av respektive stat, halften av privata
intressen.
SAS

SAS Gruppen

Affarsomrade Passagerar- i i
— SAS 93%* — > | transport 75%
(oms. 44 481 MSEK) (oms. 33390 MSEK)
SAS Gruppen
(oms. 47 540 MSEK) 0
Affarsomrade > (S(;Anicgrg% M SEK)5 7
SAS International '
Hotels (SIH) 7%*
(oms. 3122 MSEK)
i 0,
* Procenttalen avser andelen av SAS Gruppens omsdttning fore — SAS Trading 5%

koncernelimineringar. (oms. 2 148 MSEK)

SAS Gruppen omfattar de tva affarsomradena SAS resp. SAS International
Hotels (SIH). SAS inkluderar SAS flygverksamhet, frakttransporter (SAS
Cargo) och forsaljning pa flygplatser (SAS Trading) samt ett antal strategiska
affarsenheter. Widerge's Flyveselskap och Air Botnia konsolideras in i SAS
fro.m. 2000. SIH driver hotellrérelse under varumarkena Radisson SAS
och Malmaison.

Scandinavian
—>» | |TGroup 5%
(oms. 2 121 MSEK)

Widerge’s
—> | Flyveselskap 4%
(oms. 1851 MSEK)
Intresseforetag SAS dgarandel %
British Midland PLC 20%
Spanair 49% —— Air Botnia 2%
Grgnlandsfly 37,5% (oms. 772 MSEK)
Polygon Insurance 30,8%
airBaltic 34,2%
Cimber Air 26% SAS Flight
Skyways Holding 25% —> | Academy 1%
(oms. 606 MSEK)

SMART 1%
(oms. 584 MSEK)

| o Ovriga! 2%
B . =

LInkl. koncernelimineringar.




SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

*SAS Gruppens resultat fore skatter var 2 773 (1 846) MSEK. Fjarde kvartalets
resultatblev 1 705 (1 245) MSEK.

* Resultat exklusive realisationsvinster var for helaret 1 235 (420) MSEK och for
fjarde kvartalet457 (429) MSEK.

* SAS Gruppens omsattning 6kade med 8,7%till 47 540 MSEK.

* Passagerartrafiken (RPK) 6kade med 7,0%. Trafiken i Business Class tkade
med 9%.

« Okade branslekostnader paverkade resultatet negativt med 1 677 MSEK jamfort
med féregaende ar. Verksamhetsférbattringsprogrammet har genomférts enligt
planvarvid enhetskostnaden reducerats med 3,0% exklusive kningen av bransle-
kostnaden.

* Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) 6kade
med 35%ill 5652 (4 199) MSEK.

* Resultat per aktie blev for SAS Danmark A/S 15,48 (8,70) SEK, SAS Norge ASA
12,49 (7,94) SEK samt SAS Sverige AB 11,79 (8,41) SEK. Utdelningen féreslas bl
3,80 DKK, 4,20 NOK respektive 4,50 SEK per aktie.

* Redovisat resultat efter skatter i SAS moderbolag uppgick till:
SAS Danmark A/S 642  (345) MDKK
SAS Norge ASA 564  (352) MNOK
SAS Sverige AB 831 (593) MSEK

« Efter ett ar med goda framgangar i SAS verksamheter, dock med historiskt
hoga branslekostnader, férvantar styrelsen en vasentlig férbattring av det opera-
tivaresultatet for helaret 2001. Dartill kommer férvantade realisationsvinster med
minst 500 MSEK.

SAS Gruppens arsredovisning kommer att féreligga den 8 mars 2001.

Helarapporten finns tillganglig pa www.sas.se
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Viktiga handelser under senaste kvartalen

Forsta kvartalet2000

* SAS lanserade WAP-tjanst for biljettbokning och upplysningar via mobiltelefon.

* SAS utsags till basta inrikesflygbolag i Norge och fick "The Grand Travel Award”.

* SAS EuroBonus fick for fiarde aret i rad utmarkelsen "The Freddie Award”.

* SAS fattade beslutom kop av 12 Airbus A321 samt optioner for totalt 4,5 miljarder SEK.
Planen, som moter hoga krav pa lag bransleforbrukning och bullerniva, dkar SAS transportkapacitet
till/fran flera stora stader i Europa och mellan de tre skandinaviska huvudstaderna.

* SAS Cargo, Lufthansa Cargo och Singapore Airlines intensifierade sina samarbetsplaner pa flygfrakt-
omradet.

* SAS, British Midland och Lufthansaingick ett Joint Venture-avtal avseende trafik pa Europa till/fran London
Heathrow och Manchester.

« Star Alliance™ utvidgades med ytterligare tva medlemmar, Singapore Airlines och Austrian Airlines Group.

* SAS tecknade avtal med Sabre, som ar varldsledande pa avancerade IT-I6sningar inom rese- och transport-
industrin, om utdkad distribution av SAS produkter och tjanster.

Andrakvartalet2000

* SAS testade Digital-TViinteraktiv kommunikation med kunder.

* British Midland och Mexicana Airlines blev nya medlemmar i Star Alliance™.

* SAS lanserade tidtabellsinformation via SMS.

* SAS International Hotels (SIH) salde fastigheten Radisson SAS Scandinavia Hotel i Oslo.

Tredje kvartalet 2000

* SAS etablerade i samarbete med tolv andra flygbolag flygindustrins storsta internetbaserade marknads-
plats for business-to-business handel, Aeroxchange.

* Medlemmarnai Star Alliance™ lanserade StarNet, en sofistikerad IT-I6sning, som kopplar samman de
15 flygbolagens datasystem med varandra, vilket gynnar integration av trafiksystemen.

* SIH ingick avtal om att driva Malmaison-hotellen samt férvarvade varumarket Malmaison tillsammans med
sin partner.

Fjarde kvartalet 2000

* Tillny VD och koncernchefi SAS utsags Jergen Lindegaard, 52 ar. Han tilltrader sin befattning under forsta
halvaret 2001.

* SAS, Amadeus och Netcom lanserade en ny internetbaserad resemarknadsplats med malsattning atttaen
ledande position i Skandinavien.

* SIH sdlde i oktober hotellfastigheten Radisson SAS Scandinavia Hotel Dusseldorf. Hotellet drivs vidare
under ettldngsiktigt managementavtal.

* SAS expanderar internationellt med vinterns trafikprogram.

* Detre skandinaviska regeringarna uttalade sin intention att ombilda SAS aktiestruktur till en aktie i ett
holdingbolag.

* SAS presenterade ett multifunktionskort, SAS Corporate Card, som kan anvandas som elektronisk biljett
och betalningsmedel. Kortet, som lanseras under varen 2001, har framtagits i samarbete med Nord-
banken Finans.

Handelser efter 1 januari 2001

* SAS beslutar om attinfora en ny klass i den nya langdistansflottan.

* SAS tecknar avtal med Telia och amerikanska Tenzing Communications Inc. om samarbete kring tradlos
internet och E-mail ombord pa flygplan.

* SAS inleder pilotstudie av att genom Bluetooth-teknologi erbjuda flygresenarer flyginformation direkt
mobiltelefonen.

* SAS utses forandra aretirad till basta inrikesflygbolag i Norge och fick utmérkelsen "The Grand Travel
Award”. SAS utses dven till basta utrikesflygbolag i Norge.

2 Bokslutskommuniké 2000



SAS Gruppen

Ar 2000 var ett framgangsrikt ar for SAS Gruppen.

Flygverksamheten utvecklades val med stark tillvaxti pas-
sagerar- och fraktintakter. Okningen av resandet i Business
Class och en battre prisstruktur gav en positiv volym- och
yieldutveckling. Kapacitetsutnyttjandet, kabinfaktorn, var
den hogsta i SAS historia och SAS ékade under aret sina
marknadsandelar samtidigt som utnyttjandet av produk-
tionsapparaten forbattrades avsevart.

Resultatutvecklingen var tillfredsstéllande med forbatt-
ringar pa alla resultatnivaer trots de rekordhéga flygbransle-
priserna. SAS brénslekostnader var 1 677 MSEK, eller 73%,
hogre an foregadende ar. SAS enhetskostnad sjonk med
3,0%, exklusive bransleprisdkningen.

Resultatutvecklingeni SAS International Hotels ar fortsatt
god och strategin att fokuseraverksamhetentill hotelldrift pa
internationell basis och avveckla dgandetav hotellfastigheter
fortsatte. SIH hade for jdmférbara enheter tillvaxt i resultatet
fore avskrivningar (EBITDA) med 22%. Det har skapats bety-
dande varden i SIH under de senaste &ren och bolaget haren
god relation mellan operativintjdning och arliga hyresforplik-
telser.

Ekonomisk utveckling

Widerge's Flyveselskap (63,3%) samt Air Botnia (100%)
redovisas fran 1 januari 2000 som dotterfoéretag. 1999 ars
siffror har justerats for jamfoérbarhet.

Resultatet for perioden januari-december ar paverkat av en
positiv valutaeffekt om 257 MSEK. Fjarde kvartalet var netto-
effekten 266 MSEK. Den positiva valutaeffekten uppstod
framst pa grund av den starka US dollarn samt en svagare
dansk krona dn 1999 under storre delen av aret.

Resultat fore skatter
MSEK
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Omséttningen uppgick under det fjdrde kvartalet till 12 809
(11 539) MSEK, en 6kning med 11%.

Rorelsekostnaderna 6kade med 1 065 MSEK eller 10,2%,
varav 566 MSEK utgjordes av 6kade branslekostnader.

Finansnettot var fjarde kvartalet —-53 (-88) MSEK. Valuta-
effekten var under kvartalet 53 (-17) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster blev 457 (429) MSEK, vil-
ketaren 6kning med 6,5%.

Resultat fran forsaljning av anldggningstillgdngar uppgick
till 1 248 (816) MSEK. | december genomférdes forsaljning
av 20% av aktierna i British Midland till Lufthansa, vilket gav
en realisationsvinst om 1 031 MSEK. Dartill kommer flyg-
plansférsaljningar m.m.omtotalt 217 MSEK.

Resultat fore skatter uppgick till 1 705 (1 245) MSEK.

SAS Gruppens omsattning uppgick till 47 540 (43 746)
MSEK, en 6kning med 3 794 MSEK eller 8,7%. Darav ar
3115 MSEK ¢kade passagerarintakter och 679 MSEK &r
okad omsattning inom 6vriga verksamhetsomraden. SAS
passagerartrafik matt i RPK, betalda passagerarkilometer,
O6kade med 7,0% jamfort med 1999. Enhetsintakten, yiel-
den, 6kade rensat for valutaeffekter med 1,9%.

Rorelsekostnaderna steg med 2 818 MSEK eller 6,9%.
Harav utgor 6kade bréanslekostnader 1 677 MSEK. Rérelse-
resultatet fore avskrivningar 6kade med 976 MSEK eller
36% och uppgick till 3723 (2 747) MSEK. Bruttovinstmargi-
nalen 6kade fran 6,3%ill 7,8%.

Resultatandelariintresseféretag uppgicktill-1 (77) MSEK.
Avskrivning av goodwill ingar med totalt 32 (29) MSEK. Det ar
framfor allt en negativ resultatutveckling i Polygon Group Ltd
som bidragittill forsamringen mot foregaende ar.

Kassaflode och investeringar
MSEK
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SAS Gruppens finansnetto uppgick till =295 (-317) MSEK.
Réntenettot blev —278 (-273) MSEK. Valutaeffekten var 15
(-39) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster blev 1 235 (420) MSEK.

Realisationsvinster uppgick totalttill 1 538 (1 426) MSEK.

Avyttring av tvé Fokker F28, en SAAB 340 samt fyra
deHavilland Dash-8 gav totalt 46 MSEK. Sale and leaseback
av sex Boeing 737, en Boeing 767, sex deHavilland Q400
samt sex Fokker F50 gav totalt 378 MSEK. Avdrag fér in- och
utfasningskostnader har gjorts med 218 MSEK. Darefter
redovisas realisationsvinster fran flygplanstransaktioner
med netto 206 MSEK. Férsaljning av aktier i British Midland
gav 1031 MSEK. Awyttring av hotellfastighet samt 6vriga
aktier gav totalt 301 MSEK.

Resultat fore skatter uppgick till 2 773 (1 846) MSEK. For-
andringen i resultat fore skatter beror pa:

Valutaeffekt 257
Rorelseresultat fére avskrivningar 773
Avskrivningar, resultatandelar m.m. -215
Realisationsvinster 112

927

Investeringar
SAS Gruppens investeringar inklusive forskottsbetalningar
uppgick for aret till 9 886 (5 982) MSEK. Av investeringarna
svarade flygverksamheten for 9 578 (5 832) MSEK och SAS
International Hotels for 308 (150) MSEK. Investeringar i
flygplan och annan flygmateriel var 8 455 (4 428) MSEK.
Hari ingar investering i nitton Boeing 737 och elva deHavil-
land Q400. P4 grund av forseningar hos tillverkaren Bom-
bardier har leveranser av tio deHavilland Q400 flyttats fran
2000till2001.

Vid utgangen avdecember 2000 uppgick vérdet av lagda
order pa Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus A340/330
samtAirbus A321 till2 250 MUSD.

Resultati sammandrag

(MSEK)

Omsattning

Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat fére avskrivningar

Avskrivningar

Resultatandelar iintresseféretag

Resultat vid forséaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag

Resultatvid forsaljning av flygplan
och byggnader

Rorelseresultat

Resultat fran 6vriga aktier och andelar
Finansnetto
Resultatfore skatter

Flygplanifastbestallning under perioden 2001-2003>

Totalt 2001 2002 2003>
MUSD 2250 1000 850 400
Antal flygplan 49 27 16 6

Ovriga investeringar uppgér normait till 800-900 MSEK pé
arshasis.

Finansiell stdllning
SAS Gruppens likvida medel per 31 december 2000 upp-
gick till 8 964 (8 488) MSEK. Kassaflode fran verksamheten
uppgick till 2 892 (2 173) MSEK. Investeringar samt forsalj-
ning av anlaggningstillgangar uppgick netto till -4 327 (619)
MSEK. Kassafloédet inklusive forsaljning av anlaggningstill-
gangar har under de senaste tva aren 6verstigit investering-
arna. Trots att investeringarna 6kade med 3 904 MSEK jam-
fort med féregaende ar till foljd av den pabdrjade férnyelsen
och expansionen av flygplansflottan var kassaflodet i paritet
med investeringarna. Finansieringsunderskottet for dret blev
efter 6verforing till moderbolagen 1 160 MSEK. For 1999
redovisades ett finansieringsoverskott med 1 524 MSEK.

Soliditeten per 31 december 2000 var 41% (40%). Fore-
slagen éverforing till SAS tre moderbolag ar ej skuldférd per
31 december 2000. Soliditeten per 31 december 1999 var
41% korrigerat for jamforelse. Nettoskulden uppgick till
2 393 MSEK, en 6kning sedan arsskiftet med 1 049 MSEK.
Okningen hanfors framst till fdrskotts- samt leveransbetal-
ningar avseende flygplan.

Beraknat ¢vervarde i den av SAS dgda flygplansflottan
uppgick per 31 december 2000 till cirka 5 500 (4 400)
MSEK.

Personal

Medelantal anstallda i SAS Gruppen under aret var 30 939
(30310)varav27 767 (27 201)iSAS och 3131 (3071) i SAS
International Hotels.

oktober-december januari-december

2000 1999 2000 1999
12809 11539 47540 43746
-3700 -3675 -14928 -14825
-7801 -6761 -28889 -26174
1308 1103 3723 2747
-749 -546 -2192 -2087
-49 —40 -1 77
1016 -3 1033 283
228 623 490 726
1754 1137 3053 1746
4 196 15 417
-53 -88 -295 -317

1705 1245 2773 1846
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Omsattning per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS

SAS International Hotels

Ovrig verksamhet/koncernelimineringar
Total omsattning

Balansrakning i sammandrag

(MSEK)

Flygplan ochreservdelar

Ovrigaicke rantebarande tillgdngar
Réantebarande tillgangar (exkl. likvida medel)
Likvida medel

Tillgangar

Eget kapital
Minoritetsintressen
Forlagslan

Ovriga rantebarande skulder
Rorelseskulder

Egetkapital och skulder

Egetkapital

1 januari 2000

Forandring avomrakningsdifferens m.m.
Férandring av kapitalandel i intresseféretag m.m.
Resultat efter skatter 2000

31december 2000

Kassaflodesanalys

(MSEK)

Resultat fore skatter

Avskrivningar

Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Kassaflode fran verksamheten

Forandring av rorelsekapital
Nettofinansiering fran verksamheten

Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer
Forsaljning avanlaggningstillgangar m.m.

Utdelning till moderbolagen
Finansieringsdver-/underskott

Extern finansiering, netto
Férandring av likvida medel enligt balansrakningen

Bokslutskommuniké 2000

1

1

17061
49
-45
2472

19537

oktober-december

2000
1971
853
-15
2809

1999
10757
802
-20
11539

oktober-december

2000
1705

749
1248
-102
1104

1355
2459

2613
3063

0
2909

1060
1849

1999
1245
546
-816
-10
965

944
1909

-1660
4599
0
4848

-2248
2600

januari-december

2000
44481
3122
-63
47540

31december
2000

15985
19588
4790

8964
49327

19537
131
840

15307

13512

49327

1999
40868
2963
-85
43746

31 december
1999

12250
19945
3414

8488
44097

17061
134
772

12474

13656

44097

januari-december

2000
2773
2192
-1538
-535
2892

1045
3937

-9886
5559
-770
-1160

1636
476

1999
1846
2087
-1426
-334
2173

=311
1862

-5982
6601
-957
1524

-1184
340



SAS
Flygverksamheten

Ar2000var ett bra ar for SAS trafikutveckling.

Marknaden for flygtrafik mellan Skandinavien och omvarl-
den vaxte med drygt 4%, starkast till och fran Sverige. Alla
SAS interkontinentala huvudmarknader samt den svenska
inrikestrafiken véxte mycket starkt under aret. SAS har under
aret tagit marknadsandelar i affarssegmentet och totalt sett
Okat sina marknadsandelar.

Underar 2000 har de europeiska flygbolagens internatio-
nella trafik vuxit med nara 8%. Bolagen har expanderat sin
produktion med drygt 4%. Under samma tid har SAS 6kat
deninternationella produktionen med drygt 1%, men haften
trafikdkning om 7%. For att méta efterfragan dér den egna
kapaciteten inte rackt till, har SAS i vissa fall hyrt in kapacite-
ten fran partners med hjalp av sa kallade wet lease-avtal
(inhyrning av flygplan inklusive besattning).

SAS totala passagerartrafik 6kade med 7,0% jamfort med
helaret 1999. For perioden oktober-december tkade trafi-
ken med 5,4%.

UtvecklingeniBusiness Class-trafikenvar positivoch 6ka-
de med 9% jamfort med foregaende ar. Business Class-
andelen utgjorde 29% av totalt antal RPK, vilket &r pa samma
niva som foregaende ar. Trafiken i Economy Class kade med
6% jamfort med 1999. Kabinfaktorn ékade med 3,3 procen-
tenheter till 67%, vilket ar det hogsta kapacitetsutnyttjandet
SAS har haft i sitt trafiksystem. Under fjarde kvartalet 6kade
kabinfaktorn med 1 procentenhet till 64,3%. Yielden 6kade
rensat for valutaeffekter med 1,9% jamfort med heldret
1999.

Den interkontinentala trafiken ¢kade med 6,9% jamfort
med féregaende ar. Business Class-trafiken dkade med 10%
och Economy Class 6kade 6%. Kabinfaktorn pa de interkon-
tinentala linjerna var 80,6% (75,6%), en 6kning med 5 pro-
centenheter. Marknaden utvecklades mycket bra och be-
laggningen var hog, pa Asienlinjerna extremt hog. Pa den
mycket viktiga transatlantiska marknaden férsvarade SAS
sin marknadsposition, medan marknadsandelar forlorades i
Asientrafiken. Kapacitetsbrist hindrade SAS fran att fullt ut
kunna dra nytta av marknadens expansion. Fran och med
hosten 2001 kommer SAS att bérja introducera nya och
vasentligt storre Airbus A330/340-plan. En férsta expansion
gors i maj 2001 d& SAS startar daglig trafik mellan Képen-
hamn och Washington D.C.

Endast tva interkontinentala linjer uppvisade vikande pas-
sagerarantal, Stockholm-New York och Oslo-New York. Or-
saken till detta ar att de passagerare som har en annan slut-
destination an New York i allt hogre grad valjer att utnyttja
SAS linjer till Chicago och fortsatta sin resa i USA med SAS
Star Alliance partner, United Airlines.

Trafiken pa de europeiska linjerna 6kade med 7,5%. Busi-
ness Class-trafiken 6kade med 8% och Economy Class med
7%. Kabinfaktornvar 2,6 procentenheter hdgre an foregaen-
de ar. Produktionen tkade med 3%. Marknaden hade god
tillvaxt under ar 2000. SAS expanderade sin produktion for
attmotaden okade efterfragan. For att kunna bygga ut trafik-
systemet ytterligare tog SAS under aret hjalp av partners.
SAS trafik till och fran Finland var framgangsrik. Tillsammans

med det heldgda dotterbolaget Air Botnia har SAS tagit
marknadsandelar saval pa trafiken Finland-Skandinavien
som mellan Finland och &vriga vérlden. | Europa tilltar kon-
kurrensen fran lagkostnadsbolag, framfor allt pa London.
SAS nya flygplan for Europatrafiken, Airbus A321, kommer
med boérjan under sista kvartalet 2001 att introduceras pa
London, Paris och Frankfurt. Under hosten 2000 genomfér-
de SAS en expansion i Europa. Tva nya linjer 6ppnades under
aret: Kopenhamn-Birmingham och Oslo-Dublin. Under aret
lades linjen Kopenhamn-Lissabon ned.

Den intraskandinaviska trafiken tkade med 4,1%. Busi-
ness Class-trafiken 6kade med 6% och Economy Class med
2%. Belaggningen 6kade med 3,2 procentenheter till 60,3%.
Produktionen reducerades med 1,5%. Konkurrensen pa lin-
jerna mellan de skandinaviska huvudstaderna minskade, da
flera konkurrenter drog sig ur denna marknad. Huvudstads-
linjerna ar vissa tider pa dagen fullbelagda och begransning-
ar uppstar. For att l6sa kapacitetsbristen introducerades
ombyggda flygplan med fler saten pa linjerna under hosten
2000. Braathens lade i slutet av juni ned sin linje mellan Oslo
och Stockholm. SAS 6kade under hosten sin produktion pa
Stockholm-Oslo genom att sétta in flygplan med fler saten.
Nar Oresundsbron éppnades i slutet av augusti lades kata-
marantrafiken mellan Képenhamns flygplats och Malmé
ned.

Pa svensk inrikes har SAS inklusive partners under aret
Okat sin marknadsandel. Den totala marknaden 6kade med
5% och SAS trafik med 15,2% mot féregdende &r. Okningenii
Business Class var 14% och i Economy Class 16%. Kapacite-
ten 6kade med 14,9% matt i ASK genom infasning av storre
flygplan och kabinfaktorn var 64% (63,8%). Inrikesflyget i
Sverige har sedan 1997 vuxit starkt. Antalet inrikespassage-
rare under ar 2000 uppgick till cirka 8 miljoner. Braathens
nedlaggning av sina Norrlandslinjer bidrog till att SAS
Norrlandstrafik 6kade vasentligt mer an trafiken i resten av
landet.

Det nya snabbtaget Arlanda Express mellan Arlanda och
Stockholms centrum bidrog till att starka SAS trafiknav
Arlandaiforhallande till Bromma flygplats.

Den norska inrikesmarknaden minskade med 2,5% till
10,5 miljoner passagerare. Nedgangen i antalet passagerare
forklarades bland annat av att 1999 var ett ar som kanneteck-
nades av éverkapacitet och hard priskonkurrens och darmed
stor trafiktillvéxt pa privatresemarknaden. SAS 6kade under
arettrafik- och marknadsandel med 1%. Business Class-trafi-
ken 6kade med 4% medan Economy Class var oférandrad
mot 1999. Efter att Color Air lagt ned sin flygverksamhet hos-
ten 1999 har saval SAS som konkurrenten Braathens skurit
ned sin produktion. Totala antaletavgangar pa marknaden har
reducerats med cirka 15%. SAS produktion minskade med
6,3% och kabinfaktorn 6kade med 4 procentenheter till 57%.

Dansk inrikestrafik 6kade i Business Class med 5% och
minskade i Economy Class med 7%. Totalt var trafiken 2%
lagre an foregdende ar. SAS trafik pa dansk inrikes minskade
underar 2000 nagot mer an marknaden och SAS andelavden
danska inrikesmarknaden &r nu drygt 50%. Produktionen
minskade med 8,7% eller mer an trafiknedgangen, vilket gav
en 6kad belaggning med 4,6 procentenheter. Dansk inri-
kestrafik ar dock en krympande marknad pa& grund av
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Trafik, produktion och yield

SAS Total

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK) (milj)
Sateskilometer (ASK) (milj)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Interkontinentala linjer

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK) (milj)
Séateskilometer (ASK) (milj)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Europeiska linjer

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK) (milj)
Séateskilometer (ASK) (milj)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Intraskandinaviska linjer

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK) (milj)
Sateskilometer (ASK) (milj)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Dansk inrikes

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK) (milj)
Séateskilometer (ASK) (milj)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Norskinrikes

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK) (milj)
Séateskilometer (ASK) (milj)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Svensk inrikes

Antal passagerare (000)
Passagerarkilometer (RPK) (milj)
Sateskilometer (ASK) (milj)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad
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okt-dec
2000

5747
5492
8541
64,3%

289
1950
2493

78,2%

1854
1856
3150
58,9%

982
458
792
57,8%

249
82
128
63,7%

942
460
847
54,3%

1430
686
1129
60,8%

okt-dec
1999

5536
5210
8227
63,3%

281
1898
2447

77,6%

1712
1714
2999
57,2%

1034
433
766

56,5%

249
79
132
59,6%

978
479
910
52,6%

1283
607
973

62,4%

forandr.

+3,8%
+5,4%
+3,8%
+1,0p.e.
+5,1%

+3,1%
+2,7%
+1,9%
+0,6 p.e.
+7,5%

+8,3%
+8,3%
+5,0%
+1,8pe.
+3,9%

-5,0%
+5,8%
+3,4%
+1,3p.e.
+1,7%

+0,1%
+4,0%
—2,7%
+4,1p.e.
+0,9%

-3,7%
-4,0%
-6,9%
+1,7pe.
+15,5%

+11,5%
+13,0%
+16,1%
-1,7pe.

+1,5%

jan-dec
2000

23240
22647
33782
67,0%

1201
8150
10110
80,6%

7650
7702
12527
61,5%

4255
1874
3108
60,3%

980
372
550
67,6%

3850
1977
3466
57,0%

5305
2572
4020
64,0%

jan-dec
1999

21991
21160
33205
63,7%

1128
7625
10088
75,6%

7104
7162
12163
58,9%

4232
1801
3154
57,1%

1031
380
603

63,0%

3802
1960
3698
53,0%

4694
2233
3499
63,8%

forandr.

+5,7%
+7,0%
+1,7%
+3,3p.e.
+1,9%

+6,5%
+6,9%
+0,2%
+5,0p.e.
+3,1%

+7.7%
+7,5%
+3,0%
+2,6p.e.
+1,1%

+0,5%
+4,1%
-1,5%
+3,2p.e.
+1,3%

-5,0%
-2,0%
-8,7%
+4,6p.e.
-1,6%

+1,3%
+0,9%
-6,3%
+4,0p.e.
+9.9%

+13,0%
+15,2%
+14,9%
+0,2 p.e.

-1,2%



forbattrad infrastruktur for marktrafik, framst genom bron
dver Stora Balt.

Antalet passagerare var under aret 23,2 (22,0) miljoner.
Antalet medlemmar i SAS EuroBonus var jamfért med 31
december 1999 17% hdgre och uppgick till 2,1 miljoner. Av
SAS totala biljettforsaljning gjordes drygt 10% via elektronis-
ka kanaler.

SAS Cargos intakter tkade under 2000 med 116 MSEK till
2 225 MSEK. Det sammanlagda flygtonnaget uppgick till
287 000ton. SAS Cargo’s bidrag till SAS resultat uppgick till
861 (739) MSEK. Ar 2000 uppvisade 6kad efterfragan p4
flygfrakt, speciellt mellan Asien och Europa.

For att forbattra och effektivisera frakthanteringen har
SAS Cargos fraktterminaler koncentrerats i Képenhamn. |
borjan avjulitogs en ny fraktterminal officiellti bruk i Malmaé.
I november invigdes en ny terminal i Stavanger i Norge ochi
februari 2001 driftsatts en ny fraktterminal i Rigai Lettland.

Fler konkurrerande flygfraktbolag utgor ett allt stérre och
aggressivare hot pa SAS Cargos egen hemmamarknad i
Norden. Trots detta har SAS Cargo lyckats bibehalla och till
viss del utvidga sin position och vinna nya marknadsandelar
i bland annat Finland, genom strategiska partnerskap och
6kad kundorientering.

Pa SAS Cargos europalinjer har konkurrensen gentemot
de integrerade féretagen och landsvagstransportérerna
hardnat. Fér att motverka den negativa trenden har atgarder
vidtagits for att andra produktmixen genom expressforsan-
delser for att kompensera for det minskade tonnaget.

Rorelseresultatet fran flygverksamheten utvecklades, trots
den kraftiga bransleprisokningen, positivt under ar 2000
genom en god trafik- och intaktsutveckling, battre kapacitets-
utnyttjande samten positiv utveckling avenhetskostnaden.

Rérelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader
(EBITDAR) uppgick for fiarde kvartalet till 1648 (1 210)
MSEK, en 6kning med 36%. Kapacitetsutnyttjandet i trafik-
systemet Okade jamfort med fjarde kvartalet 1999 med 1 pro-
centenhet till 64,3%. Yielden 6kade rensat for valutaeffekter
med 5,1% jamfort med fjarde kvartalet foregdende ar.

Roérelseresultatet fére avskrivningar och leasingkostnader
(EBITDAR) uppgick for perioden januari-december till 5 155
(3688) MSEK, en 6kning med 40%.

Produktionen uttrycktiASK 6kade under helaret med 1,7%.

Rérelsekostnaderna 6kade under aret med 2 049 MSEK
eller 5,5%, varav tkade branslekostnader utgor 1 677 MSEK.

For perioden januari-december 6kade den valutarensade
enhetskostnaden med 1,1%. Exklusive branslepristkningen
minskade enhetskostnaden med 3,0%.

Priset pa flygbransle i Europa, dér SAS forbrukar merpar-
ten av sitt flygbransle, har varit 71% hogre under ar 2000
jamfort med foregdende ar. Eftersom SAS I6pande prisséakrar
delar av forvantad forbrukning pa rullande tolvmanaders-
basis har en vasentlig del av prisokningen pa flygbransle
undvikits. SAS bréanslekostnad 6kade med 73% jamfoért med
foregaende ar. Av detta utgor prisdkning pa flygbransle 56
procentenheter och volym- och valutaeffekter totalt 17 pro-
centenheter. Den 6kade brénslekostnaden hade en negativ
paverkan pa enhetskostnaden med 4,1%.

Aven om prisutvecklingen vant ner i slutet av ar 2000 for-
vantas oljepriset stabiliseras pa en relativt hdg niva under den
narmaste tiden. OPECs beslut att i mitten av januari reducera
sin produktionskvotkommer att stotta priset, aven omdet kan
forutses att ytterligare kvotareduktioner ar nédvandiga for att
bibehalla prisetrunt 25 dollar per fat. Konjunkturutvecklingen
i USA och i 6vriga OECD samt OPEC's formaga att anpassa
sina kvoter, far anses vara nyckelfaktorer under ar2001.

Personalkostnaderna var i nivd med féregaende ar 13 779
(13733) MSEK.

Vid utgangen av december 2000 var inom ramen for SAS
verksamhetsférbattringsprogram kostnadssankningar om
2 900 MSEK pa arsbasis uppnadda. Programmet har pagatt
i cirka 18 manader och har varit framgangsrikt. Malet pa
3 000 MSEKkommer attuppnas under forsta halvaret 2001.

Under aret har tva Fokker F-28 samt en SAAB 340 avytt-
rats. Sale and leaseback har genomforts avseende sex
Boeing 737, en Boeing 767, sex deHavilland Q400 samt sex
Fokker F-50. Nitton Boeing 737 och elva deHavilland Q400
togs itrafik varav fyra respektive ettifjarde kvartalet.

Resultat exklusive realisationsvinster blev 897 MSEK, vil-
ketar 728 MSEK battre an 1999.
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Resultat per verksamhetsomrade

(MSEK)

SAS Flygverksamhet
Passagerarintakter
Fraktintakter

Ovriga trafikintakter
Ovriga intakter
Rorelsens intdkter

Personalkostnader
Forsaljiningsomkostnader
Flygbransle
Luftfartsavgifter
Maltidskostnader
Hanteringskostnader
Tekniskt flygplansunderhall
Ovriga rorelsekostnader
Rorelsens kostnader

Resultatandelariintresseféretag
Resultatfore avskrivningar
och leasingkostnader, EBITDAR

Avskrivningar
Leasingkostnader
Realisationsvinster
Finansiella poster, netto
SAS - Resultat fore skatter

SAS International Hotels
Resultat fore avskrivningar
Avskrivningar
Resultatandelariintresseféretag
Realisationsvinster

Finansiella poster, netto

SIH -Resultat fore skatter

Ovrig verksamhet/koncernelimineringar
Resultat fore skatter
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oktober-december

2000

8796
757
514

1904

11971

-3392
-757
-1200
-948
-371
-467
-516
-2611
-10262

-61

1648

-703
-509
1224

1599

29
-45
11
24

96

10
1705

1999

7764
673
539

1781

10757

-3382
470
-634
-959
472
-505
-571

-2506

-9499

48

1210

-506
-307
814

1123

januari-december

2000

33390
2558
1265
7268

44481

-13779
-2443
-3959
-3740
-1791
-1926
-2285
-9356

-39279

-47

5155

-2042
-1898
1271
-318
2168

396
-148
45
267
23
583

22
2773

1999

30275
2379
1339
6875

40868

-13733
-2064
-2282
-3796
-1772
-1935
-2134
-9514

-37230

50

3688

-1902
-1346
1138
=271
1307

459
-183
26
288
46
544

1846



SAS International Hotels (SIH)

Under ar 2000 har flertalet av SAS International Hotels
(SIH) marknader utvecklats mycket gynnsamt. Pa viktiga
marknader sasom London, Amsterdam och Stockholm ar
efterfragan pa hotellrum mycket stor, vilket ger belagg-
ningsgrader pa val 6ver 90%. Den enda marknad som
utvecklats negativtunderaretar Norge, pagrund av 6kning
utbudet och reducerad efterfragan. Logiintakt per disponi-
belt rum 6kade under ar 2000 med 6%.

Intakterna for aret uppgar till 3 122 (2 963) MSEK, en
o0kning med drygt 5%. Cirka 85% av 6kningen kan hanféras
till ett 6kat antal hotell, medan resten ar en effekt framst av
effektivare intaktsstyrning.

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgar till 396 (459)
MSEK. Férsémringen kan i sin helhet hanféras till forsalj-

Resultatrakning (SIH)

(MSEK)
Logiintakter
Restaurantintakter
Ovriga intakter
Rorelsens intdkter

Rérelsekostnader

Hyreskostnader, fastighetsférsakring
och fastighetsskatt

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar
Resultatandelariintresseféretag
Resultatvid forsaljning av aktier

i dotterforetag
Resultatvid forsaljning av byggnader
Finansiella poster, netto
Resultat fore skatter

EBITDA, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Bruttovinstmarginal
Logiintakt per disponibelt rum (REVPAR)
(inkl. hotell som drivs pa managementbas), SEK

10

ningen av tva dgda hotell, som drivs vidare genom langsikti-
ga hyres- och managementavtal. Resultatet belastas nu
med en hyreskostnad, istallet fér som tidigare med avskriv-
ningar. For jamforbara enheter uppvisar EBITDA en ¢kning
pa 22%.

Under dret har 25 nya hotellavtal ingatts av SIH. Hotellen
ar placerade i stader som Bahrain, Sofia, Warszawa och
Oslo.

Vid utgangen av ar 2000 uppgick antalet hotell i drift eller
under uppférande till 146.

AktieinnehavetiRadisson SAS Scandinavia Hotel Dissel-
dorf har salts, vilket gav en realisationsforlust pa 19 MSEK.
Radisson SAS fortsatter att driva hotellet under ett langsik-
tigt managementkontrakt.

Resultat fore skatter blev 583 (544) MSEK.

oktober-december januari-december

2000 1999 2000 1999
355 346 1485 1476
320 310 1053 1019
178 146 584 468
853 802 3122 2963

-602 -532 -2176 -2040

-152 -117 -550 —464

29 153 396 459
-45 -39 -148 -183
11 7 45 26
-19 2 -19 288
43 0 286 0

7 1 23 46
926 124 583 544

31december 31 december

2000 1999
441 485
17,7% 13,1%
30,3% 31,1%
619 584
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Overforing till moderbolagen

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar SAS repre-
sentantskap att ett belopp pa 740 MSEK 6verfors till moder-
bolagen.

Utsikter for ar2001

Flygindustrin uppnadde under ar 2000 en béttre balans mel-
lan utbud och efterfragan, varfér en positiv yieldutveckling
forvantas under 2001. SAS positiva enhetskostnadsutveck-
ling under ar 2000 forvantas fortsatta som foljd saval av fort-
satt effektivisering i verksamheten, som effekterna av den
pagaende fornyelsen av flygplansflottan.

Detrader emellertid osakerhet om den amerikanska ekono-
mins utveckling och konsekvenserna hdrav for SAS karnmark-
naderiEuropa. Med stéd av egna forsaljningsprognoser bedo-
mer dock SAS atttrafik- och intaktsutvecklingen blirgod ocksa
under innevarande ar. Passagerartrafiken forvantas 6ka med
9%, vilket ar hogre an den generella marknadstillvaxten.

Efterettar med godaframgangar i SAS verksamheter, dock
med historiskt hoga brénslekostnader, forvantar styrelsen en
vasentlig férbattring av det operativa resultatet for helaret
2001. Dartill kommer forvantade realisationsvinster med
minst 500 MSEK.

Trots fortsatt hoga investeringar kommer ékningen av net-
toskulden att bli mattlig.

Bedémningen bygger pa ett scenario av fortsatt moderat
ekonomisk tillvaxt pa SAS huvudmarknader i Europa. Likasa
bygger bedomningen pa den nu kanda valutakurssituationen
samt férvantad stabiliteti finansmarknaderna.

Stockholmden 13 februari 2001
Scandinavian Airlines System

Jan Stenberg
Verkstdllande direktér och Koncernchef

Bokslutskommuniké 2000
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Resultati sammandrag — kvartalsvisa uppgifter

1998
okt- helar jan- apr-
(MSEK) dec jan-dec mar jun
Omsattning 10909 40946 10103 11704
Personalkostnader -3595 -13080 -3652 -3888

Ovriga rérelsekostnader 6503 -23751 -6330 -6839

Rorelseresultat fore

avskrivningar 811 4115 121 977

Avskrivningar -537 -2125 -481 515

Resultatandelari

intresseféretag -13 -20 33 39
Resultatvid forsaljning

avaktieridotter-och

intresseforetag 1 1 150 2
Resultatvid forsaljning

avflygplan och byggnader 177 1014 16 44
Rorelseresultat 439 2985 -lel 547
Resultat fran 6vriga

aktier ochandelar 1 1 221 0
Finansnetto -62 -129 71 -40
Resultat fore skatter 378 2857 -11 507
Nyckeltal

Finansiella nyckeltal (baserat pa officiell redovisning)
Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital *

Soliditet!

Nettoskuld, MSEK

Skuldsattningsgrad **

Réntetackningsgrad ***

Marknadsvirdebaserade nyckeltal (baserat pa
marknadsjusterat sysselsatt kapital) ****

CFROI

ROCE, marknadsbaserat

* Efter schablonskatt.

1999
jul-
sep

10400
-3610
~6244

546

-545

45

134

43
223

0
-118

105

okt-
dec

11539
-3675
-6761
1103
-546

—40

-3

623
1137

196
-88

1245

helar
jan-dec
43746

-14825
-26174

2747

-2087

77

283

726
1746

417
-317

1846

jan- apr-
mar jun
10756 12275
-3739 -3792
6922 -7232
95 1251
-470 -463
62 4

0 0

17 266
-296 1058
0 11

-7 -27
-303 1042
31december
2000

11%

11%

41%

2393

0,12

4,5

19%

18%

2000

jul-  okt-  helar

sep dec jan-dec
11700 12809 47540

-3697 -3700 -14928
-6934 -7801 -28889

1069 1308 3723
-510 -749 -2192

-18 -49 -1

17 1016 1033

-21 228 490
537 1754 3053

-208 -53 -295
329 1705 2773

31 december
1999

9%

8%

40%

1344

0,08

3,4

15%
10%

**%  Skuldsattningsgraden berédknad som rantebarande skulder minskat med rantebérande tillgangar i relation till eget kapital

och minoritetsintresse.

***  Rorelseresultat okat med finansiella intakter i relation till finansiella kostnader.
**%% Marknadsvarden pa flygplansflottan samt nuvardet av operationella leasingkontrakt ingar i marknadsjusterat sysselsatt kapital.
1 Foreslagen dverforing till moderbolagen ér ej skuldférd per 31 december 2000.
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Resultat- och kapitalbegrepp som ingar i marknadsvardebaserade nyckeltal

(MSEK)

Resultat

EBIT, Resultat fore finansnetto och skatter

+ Avskrivningar

+ Goodwill avskrivningar

— Resultat fran forsaljning av anlaggningstillgangar
+ Kostnader for operationell flygplansleasing
EBITDAR (IngariCFROI)

EBIT

+ Kostnader for operationell flygplansleasing

— 40% av operationella leasingkostnader

+ Andring av évervarde flygplan

EBIT, marknadsjusterat
(Ingérimarknadsbaserat ROCE)

Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
Totala tillgangar
+ Overvarde flygplan
+ Nuvérde av operationella leasingkontrakt
— Réntebarande tillgangar
— Icke rantebarande skulder
Justerat sysselsatt kapital
(Ingéri CFROI och marknadsbaserat ROCE)

Utveckling av Cash Flow Return on Investments, CFROI
% (12-manaders rullande véarden)

35
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== CFROI = |3gsta avkastningskrav

Efter ett svagt ar for flygverksamheten under 1999 har SAS Gruppen under
ar 2000 genererat ett resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, reali-
sationsvinster och kostnad for operationell flygplansleasing, (EBITDAR) pa
5652 (4 199) MSEK. Satt i relation till marknadsbaserat sysselsatt kapital
var CFROI 19% (15%). Lagsta avkastningskrav ar satt till 17% som ett genom-
snittdver en investeringscykel dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalalloke-
ring vid ateranskaffning av flygplansflottan.

CFROI (Cash Flow Return on Investments) ar den viktigaste parametern
for vérdeskapande i verksamheten och darmed SAS Gruppens huvudfokus.
Det ar dessutom den mest framtradande indikatorn som de flesta analytiker
lagger till grund for att bedéma vardet pa flygbolag. Avkastningsmattet
CFROI'speglar multipeln EV/EBITDAR vilken uttrycker verksamhetens varde
som multipel av arets operativa kassaflode exklusive kostnader for operatio-
nell flygplansleasing.

Genomsnittet av borskursen for de tre SAS-aktierna vid arsskiftet 2000/
2001 med tillagg av genomsnittlig nettoskuld under aret, samt nuvérdet av
operationella leasingkontrakt, (EV), ger en multipel pa EBITDAR om 4,1
baserat pa redovisat resultat for ar 2000. Den genomsnittliga aktiekursen
under ar 2000 ger pa motsvarande satt en EV/EBITDAR pa 3,7. Nivan pa
EV/EBITDAR, 4,1, ar fortsatt lagre an for de borsnoterade flygbolag i
Europa somdet &r naturligt att jamfora med.
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2000 1999
3068 2163
2192 2087
32 29
-1538 -1426
1898 1346
5652 4199
3068 2163
1898 1346
-759 -538
1088 54
5295 2917
45801 42723
5420 4911
3765 2265
-11395 -9174
-13399 -12828
30192 27897

Utveckling av marknadsbaserad Return on Capital Employed,
ROCE % (12-méanaders rullande varden)
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e ROCE, marknadsbaserat === Ldgsta avkastningskrav

SAS Gruppens marknadsbaserade ROCE var for helaret 2000 18% (10%),
beraknat pa marknadsbaserat EBIT, om 5 295 MSEK i relation till genom-
snittligt sysselsatt kapital i vilket marknadsvarden pa flygplansflottan samt
nuvardet av operationella leasingkontrakt ingar. Okningen i ROCE beror till
stor del pa den kraftiga 6kningen av dvervarde pa flygplan vilket &r en effekt
avden hoga dollarkursen. Efter avdrag for realisationsvinster vid férsaljning
av aktier med 1 048 MSEK samt fastigheter med 284 MSEK var rorelsens
marknadsbaserade EBIT 3 963 MSEK. Den operativa verksamheten gav
darmed en avkastning pa 13,1% vilket ar 1,1 procentenheter éver faststallt
minimikrav.
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SAS Moderbolag

Redovisningsprinciper

SAS Konsortiet och Konsortiet SAS Commuter redovisar SAS SAS SAS
enligt IAS innebarande att dotter- och intresseféretag redo- DanmarkA/S  NorgeASA Sverige AB
visas enligt kapitalandelsmetoden, varvid resultat och eget Resultat per aktie,
kapital i SAS Gruppen & ena sidan och SAS Konsortiet och lokal valuta 31dec00 13,66 12,00 1179
) . ) N N 31dec99 7,34 7,49 841
Konsortiet SAS Commuter a andra sidan ¢verensstammer R )
esultat per aktie,
med varandra. SEK 31dec00 1548 1249 11,79
Skatter avser bade aktuell skattekostnad och férandring 31dec99 8,70 7,94 8,41
av uppskjuten skatt, medan negativ skatt innebér en mot- Egetkapital per
post till tidigare redovisade skatteskulder alternativt en aktie, lokal valuta - 31 dec00 92,19 97,36 106,23
skattefordran att kvitta mot skatter pa kommande vinster. ) 31dec9? 80,94 86.74 9441
Eget kapital per
aktie, SEK 31dec00 109,09 104,33 106,23
31dec99 93,12 91,99 94,41
SAS Danmark A/S . .
jan-dec jan-dec
(MDKK) 2000 1999
SAS Danmark A/S andel av resultateti SAS Gruppen uppgar Resultatandelar i SAS Gruppen * 699 445
for aret till 699 (445) MDKK. SAS Danmark A/S 6vriga verk- Eﬁ’fe'fe”“wl‘tgat kostnader 6;:': 4;3
o 4: L . orelseresulta
sejmhet uppgartill 22 (13) MDKK. Resultat fore skatter utgor Finansiella poster, netto 27 18
darefter 721 (458).MDKK' ) Resultat fore skatter 721 458
Verksamheten i SAS Danmark A/S inkluderar 2/7 av Skatter _79 _113
resultateti SAS Gruppen. Resultat efter skatter 642 345
Valutakurs per 31 december 2000var: 100 SEK = 84,51 “Andeli SAS Gruppen fore dotter- och intresseforetagens skatter.
DKK (1999: 86,95 DKK). Genomsnittskurs for januari-
december 2000 var: 100 SEK = 88,26 DKK (1999: 84,40
DKK). 31dec  3ldec
Redovisningsprinciperna ar of¢randrade jamfort med (MDKK) 2000 1999
foreggended Ao
Under férutsattning att SAS Representantskap godkan- Omsittningstillgingar
ner SAS Gruppens arsredovisning samt den av SAS Konsor- Kortfristiga fordringar 715 805
tiets styrelse foreslagna utdelningen av éverskottet, foreslar SUMMATILLGANGAR 5432 5043
SAS Danmark A/S styrelse bolagsstamman, att bolagets Aktiekapital 470 470
resultat efter skatter om 642 MDKK disponeras sdlunda: 8ﬁga”rrigffer 32_,1,; 232
Totalt eget kapital 4333 3804
Utdelning 179 MDKK Uppskjuten skatteskuld 1098 1073
Balanseras i ny rakning 463 MDKK Kortfristiga skulder 1 166
Totalt 642 MDKK SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5432 5043
Foreslagen utdelning per aktie &r 3,80 DKK. Féregaende ar 3ldec 31dec
) (MDKK) 2000 1999
var utdelningen 3,50 DKK. Aktiekapital oo 770
Ordinarie bolagsstédmma halles den 18 april 2001 kl. Overkursfond 411 411
16.00 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel i Képenhamn. Ovrigareserver
2000-01-01 2923 2437
Kursomrakning avandelar i SAS Gruppen -145 404
H B 2 Kursomrakning av uppskjuten skatteskuld 32 -99
UtSI{(ter for hel?ret 2"001 . L . . Overfort fran &rets resultat 642 181
Betraffande utsikter for heldret 2001 hanvisas till uppgifter Totaltegetkapital 4333 3804

som lamnas av SAS.

Képenhamn den 13 februari 2001

Erik Serensen Jan Stenberg
Styrelseordférande Verkstallande direktor
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SAS Norge ASA

jan-dec jan-dec
(MNOK) 2000 1999
Resultat fore skatter uppgick till 761 MNOK jamfért med Resuiltatandelar i SAS Gruppen™ 761 497
497 MNOK f& iod 6 sende 3 Rorelsens 6vriga kostnader -3 -3
Orsamma periodioregaendear. Rorelseresultat 758 494
Verksamheten i SAS Norge ASA omfattar administration Finansiellaintikter 3 3
samt férvaltning av bolagets 2/7 av dgarintressen i SAS Resultat fore skatter 761 497
Gruppen. Skatter -197 -145
Vid omrékning av resultatrékning och balansrakning Resultatefter skatter 564 352
anvands genomsnittskurs for perioden januari_december *Andeli SAS Gruppen fére dotter- och intresseféretagens skatter.
2000; 96,05 NOK for 100 SEK (1999: 94,33) respektive 31dec 31dec
balansdagskurs per 31 december 2000; 93,32 NOK for (MNOK) 2000 1999
. Maskiner och inventarier 2 2
100 SEK(1'.999'"94’30)' ; Andeli SAS Gruppen 5209 4597
Under férutsattning att SAS Representantskap godkan- Summa anlaggningstillgangar 5211 4599
ner SAS Gruppens arsredovisning samtden av SAS Konsor-

) . . N N o Kortfristiga fordringar 29 208
tiets styrelse foreslagna utdelningen av 6verskottet, foreslar Kassa och bank 1 1
SAS Norge ASAs styrelse bolagsstamman en utdelning per Summa omsittningstillgangar 30 209
aktie pa 4,20 NOK. Féregdende ar var utdelningen 3,75 SUMMATILLGANGAR 5241 4808
NOK. )

Egetkapital 4576 4077
Ordinarie bolagsstdmma halles onsdagen den 18 april Uppskjuten skatteskuld 665 552
2001 k. 10.00 pa Radisson SAS Scandinavia Hotel Oslo Kortiristiga skulder - 179
T ' SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5241 4808
Utsikter for helaret 2001 31dec 31dec
Betraffande utsikter for helaret 2001 hanvisas till uppgifter ~ (MNOK) 2000 1999
15 SAS Aktiekapital 470 470
somlamnas av . Kapitalandelsfond 307 307
Ovrigareserver
; 2000-01-01 3300 3382
Baerum den 13 februari 2001 Omforing till kapitalandelsfond - -307
Férandring avomrakningsdifferens -65 49
Styrelsen Overfort fran arets resultat 564 176
Totalt egetkapital 4576 4077
SAS Sverige AB . ,
jan-dec jan-dec
(MSEK) 2000 1999
Rapporten omfattar en redogorelse for verksamheten i SAS Resultatandelar i SAS Gruppen* 1188 791
Sverige AB med 3/7 av SAS Gruppen Roérelsens 6vriga kostnader -3 -7
verige ) i ) Ppen. ) Rérelseresultat 1185 784
SAS Sverige AB inklusive 3/7 av SAS Gruppen redovisar Finansiella poster, netto 35 31
ettresultat fore skatter om 1 220 (815) MSEK. Resultat fore skatter 1220 815
Tillganglig likviditet inklusive kortfristiga fordringar for Skatter -389 =222
SAS Sverige AB uppgick per 31 december till 803 MSEK RGSUItétefterSkattér ' 81 593
jémfért med 852 MSEK vid arets bOrjan. Andel i SAS Gruppen fore dotter- och intresseforetagens skatter.
Under férutsattning att SAS Representantskap godkan-
ner SAS Gruppens arsredovisning samtden av SAS Konsor- 31dec 31dec
tiets styrelse féreslagna fordelningen av éverskottet, fore- (MSEK) 2000 1999
A i i ! Andeli SAS Gruppen 8373 7312
slar SAS Svgnge ABs styrelse en utdelning av 4,50 (4,00) Summa anliggningstillgangar 8373 7312
SEK per aktie eller totalt 317 (282) MSEK. Kortfristiga fordringar 802 1182
Bolagsstamma hélles den 17 april 2001 kl. 18.00 i Wal- ~ Kassaochbank ! !
lenbergssalen, IVA konferenscenter i Stockholm. Summa omséttningstillgangar 803 1183
SUMMA TILLGANGAR 9176 8495
Utsikter for helaret 2001 Eget l:(apital atteskuld Zg;;g ?ggg
Betraffande utsikter for heldret 2001, hanvisas till uppgifter o@ﬁ;;étfg”fﬁs?fgtik”mder 22 22
som lamnas av SAS. Kortfristiga skulder 95 413
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9176 8495
Stockholmden 13 februari 2001 31dec 31 dec
(MSEK) 2000 1999
Jan Stenberg Aktiekapital 705 705
B . . Uppskrivningsfond 179 179
Verkstéllande direktor Bundna reserver 4947 4561
Ovrigareserver
2000-01-01 1211 1086
Overforttill bundna reserver -384 -187
Overfort fran arets resultat 831 312
Totalt egetkapital 7489 6656
Bokslutskommuniké 2000 15



Definitioner

ASK, Offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessaflygs.

AV, Asset value (Marknadsjusterat sysselsatt kapital)
Totala tillgdngarnas bokfoérda varde plus ¢vervardet i flyg-
plansflottan, plus nuvardet av operationella leasingkontrakt
NPV minus icke rantebarande skulder och réantebarande till-
gangar. Kan ocksa uttryckas som bokfort eget kapital plus
overvarde i flygplansflottan, plus nuvérdet av operationella
leasingkontrakt NPV plus netto rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital

Resultatefter skatterirelation tillgenomsnittligt eget kapital.
Skatt pa SAS Konsortiets och Konsortiet SAS Commuters
resultat berdknas harvid med en schablonskattesats om
29,1% (vagd genomsnittlig skattesats for Danmark, Norge
och Sverige).

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital
avses totalt kapital enligt balansrakningen med rantefria
skulder franraknade.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE),
marknadsbaserat

EBITR minus avskrivningsdelen av kostnaden fér operatio-
nell flygleasing plus andring 6vervarden (flygplan) i relation
till AV.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttovinstmarginal
Rérelseresultat fore avskrivningar i relation till omsattning.

CFROI
EBITDAR i relation till AV.

EBITDA
Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar,avskrivning
av goodwill och realisationsvinster.

EBITDAR

Resultat fore finansnetto, skatter, avskrivningar, avskrivning
av goodwill, realisationsvinster och kostnad for operationell
flygplansleasing.
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Enhetsintakt (yield)
Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

Enhetskostnad
Flygverksamhetens totala rérelsekostnader minskat med ej
trafikrelaterade intékter per viktad ASK/RPK.

Kabinfaktor passagerare
Relationen mellan RPK och ASK i %. Beskriver utnyttjande-
graden av tillgangliga platser. Kallas aven belaggning.

Kapitalandelsmetoden
Andelariintresseféretag upptas till SAS andel av eget kapital
med hansyn till forvarvade dver- respektive undervarden.

Kassaflode fran verksamheten
Kassaflodet fran I6pande verksamhet fore rérelsekapitalfor-
andring.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minskat med rantebarande tillgangar.

Resultat per aktie (EPS)
Resultat efter skatter dividerat med antal aktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat med den
strackaikilometer som dessaflygs.

Rantetackningsgrad
Roérelseresultat ¢kat med finansiella intakter i relation till
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder minskat med rantebérande tillgangar
irelation till eget kapital och minoritetsintressen.

Soliditet
Eget kapital plus uppskjuten skatteskuld och minoritetsin-

tressenirelation till balansomslutningen.

Wet lease-avtal
Inhyrning av flygplan inklusive besattning.

Yield
Se Enhetsintakt.

Bokslutskommuniké 2000



Informationstillfallen

Arsredovisning2000...........ccoeiiiii. mars 2001 Delarsrapport 2,jan-jun2001............... 8aug 2001
Miljoredovisning2000..............covvee . mars 2001 Deldrsrapport 3,jan-sep2001 .............. 7 nov2001
Bolagsstamma SAS Danmark A/S......... 18 april 2001 Bokslutskommuniké 2001 .................... feb 2002
Bolagsstamma SAS Norge ASA............ 18 april 2001 Arsredovisning2001.............ooeeeii... mars 2002
Bolagsstamma SAS SverigeAB.............. 17 april 2001 Miljoredovisning2001 ... mars 2002
Deldrsrapport 1,jan-mars 2001 ............. 8maj2001

SAS manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjétte arbetsdageni varje méanad.

Alla rapporter finns pa engelska, danska, norska, svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm,
telefon +46 8 797 0000, fax +46 8 797 15 15. De finns aven tillgangliga och kan bestallas pa Internet: www.sas.se
e-mail: investor.relations@sas.se

W’ Produktion: SAS och Wildeco.
ol ///m Tryck: Arne Lofgren Offset 2001.
w

Papper: Silverblade Matt



SAS Gruppen

SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8797 00 00
A I

SAS Danmark A/S
DK-2300 Képenhamn S
Telefon +45 32 324545

SAS Norge ASA
NO-0080 Oslo
Telefon +47 64 81 63 98

SAS Sverige AB
SE-195 87 Stockholm
Telefon +46 8797 1293

SE



