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SAS arsredovisning 2015/2016 &r integrerad med SAS héllbarhetsrapportering
och innehéller darfér inte langre ett separat avsnitt om hallbarhetsarbetet.

En separat hallbarhetsredovisning enligt GRI (Global Reporting Initiative) med
férdjupad hallbarhetsrapportering finns pa www.sasgroup.net.
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SAS ar Skandinaviens ledande flygbolag med ett attraktivt erbjudande till frek-
venta resenarer. SAS erbjod 813 dagliga flygningar under 2015/2016 och éver
29 miljoner passagerare reste med SAS mellan 118 destinationer i Europa, USA
och Asien. Genom medlemskapet i Star Alliance™ ger SAS kunderna tillgéng till
ett natverk med stor rackvidd och smidiga forbindelser. Utover flygverksamhet
ingar dven marktjansthantering (genom SAS Ground Handling), tekniskt underhall
(SAS Technical) och frakttjanster (SAS Cargo) i SAS.

SAS AB dr moderbolaget i SAS och ar noterat pa bérserna i Stockholm (primar-
notering), Kdpenhamn och Oslo. Huvuddelen av verksamheten och tillgdngarna
ligger i SAS Konsortiet med undantag for SAS Cargo och SAS Ground Handling-
bolagen som &r direktdgda av SAS AB.
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" To make life easier for Scandinavia’s frequent travelers.

VART DNA

Sakerhet, punktlighet och omtanke.

KUNDERBJUDANDE

Brett natverk med tata avgangar och smidiga
resor till, fran och inom Skandinavien.
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FLYGPLAN I TRAFIK MARKNADSANDELI MEDARBETARE
SKANDINAVIEN

70 AR 29MILJ 4,7 MILJ

JUBILEUM 2016 PASSAGERARE UNDER ARET EUROBONUS-MEDLEMMAR

WE ARE TRAVELERS

SAS strategi ar att fokusera pa de frekventa resenarerna och att vara ett flygbolag dar vara kunder
beltnas for sin lojalitet till oss. De som flyger mest ar ocksa de som har de hégsta kraven pa sin
reseupplevelse och som vi utvecklar var produkt och vart natverk for. Det ger valmojligheter som
gynnar alla vara kunder.
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SAS I SIFFROR 201572016

SAS redovisade ett positivt resultat som férvantat och utvecklingen visar att vart forbattrade produkterbjudande
fortsatter att fa bra gensvar fran var primara malgrupp. Trots den positiva kundresponsen dr Ionsamheten under
press. Det beror pa negativ valutautveckling och lagre yield, speciellt under andra halvaret, vilket vart effektivitets-
program inte fullt ut kompenserat. Detta tillsammans med kommande finansieringsbehov av flygplan och lane-
forfall gor att vi maste hoja ambitionen for att 6ka effektiviteten och I6nsamheten.

FINANSIELLT OCH OPERATIONELLT

MSEK, RESULTAT
FORE SKATT OCH
ENGANGSPOSTER

MSEK, KASSAFLODE
FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

MAL - FINANSIELL BEREDSKAP

SAS malsattning ar att den finansiella be-
redskapen ska 6verstiga 20% av de arliga
fasta kostnaderna.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
50

LONSAMHET

EBIT-marginalen uppgick till 4,8%. Exklu-
sive engangsposter var EBIT-marginalen
3,5%.

EBIT-MARGINAL, %

PUNKTLIGHET
INOM 15 MINUTER

FLER PASSAGERARE

SOLIDITET

Till féljd av lagre diskonteringsranta
paverkades pensionsordningarna negativt
vilket gjorde att soliditeten sjonk tva pro-
centenheter trots ett positivt resultat.

SOLIDITET, %
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KOMMENTAR

Positivt kassaflode bidrog till en stabil ut-
veckling av den finansiella beredskapen
201572016 trots nettoinvesteringar om
2,6 miljarder SEK samt netto amorte-
ringar och preferensaktieutdelningar om
0,6 miljarder SEK.

Y Valutajusterad.
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ENHETSKOSTNAD! (CASK)

-11%

Exklusive flygbrdnsle minskade CASK med 4,1%.

ENHETSINTAKT! (PASK)

-0%

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



MILJO

Miljévision: SAS ska vara en del av det
langsiktigt hallbara samhallet och stodjer
IATA:s vision om att det ska ga att flyga
utan klimatpaverkande utsldpp 2050.

MAL-UTSLAPP

20% reducerade utslapp fran flygverk-
samheten ar 2020, jamfoért med 2010.

GRAM CO,/PASSAGERARKILOMETER
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KOMMENTAR

Férnyelse av flygplansflottan, I6pande
effektiviseringsarbete och 6kad langdis-
tansproduktion bidrog till att minska SAS
koldioxidutslapp per passagerarkilometer
under aret.

GRAM CO,/PASSAGERARKILOMETER

-1,7%

KUNDER
KUNDNOJDHET

INDEX
80

75

KOMMENTAR
Kundnojdheten var pa en jamn och hég
niva under 2015/2016.

SAS i siffror 2015/2016 | Verksamheten

LEVERANTORER

SAS upphandlar i 6kande omfattning
externa tjdnster. Cirka 110 av under-
leverantérerna star for 80% av SAS
upphandlade tjanster. Genom ett aktivit
'Supplier Relations Management’ har
antalet leverantérer minskat, samtidigt
som vi kunnat utoka samarbetet med
kvarvarande leverantorer.

ANTAL LEVERANTORER

-4

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda minskade under aret med 578 heltidstjanster till
10 710 heltidstjanster. | februari 2016 outsourcade SAS linjestationerna i Norge.
Samtidigt nyanstalldes 110 piloter och 590 kabinanstallda.

SJUKFRANVARO, %

m 6’ 2 (7,0)

INDEX MEDARBETARENGAGEMANG

(58)

FINANSIELLA INSTRUMENT

SAS har stéllt ut flera finansiella instrument som regelbundet handlas
och som gor att en investering i SAS kan diversifieras.

STAMAKTIE-
UTVECKLING

-7%

PREFERENSAKTIE-
UTVECKLING

+10%

UTDELNING/
PREFERENSAKTIE

50 SEK

KONVERTIBEL-
UTVECKLING

+6%

OBLIGATION 1,5 MDR
SEK MED FORFALL 2017
YIELD 31 OKT 2016

For mer information om vara operationella nyckeltal se sida 102.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016
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VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

FINANSIELLT

SAS hade i januari 2017 slutit
avtal om sale and leaseback av
18 Airbus A320neo.

SAS uppdaterade utdelningspolicyn
for stam- och preferensaktierna.

SAS sélde Cimber och elva
CRJ9O0O till CityJet i januari 2017.

Efter konvertering av SAS konver-
tibelldn 6kade antalet aktier i

SAS AB med 1 082 551 stamaktier
till 330 082 551 stamaktier.

SAS betalade 50 SEK/prefe-
rensaktie i utdelning under
2015/2016.

KOMMERSIELLT

Uppgradering av kabinerna pa kort-
och medeldistansflottan, inkl. wifi,
for 500 MSEK pabdorjades.

SAS lanserade 12 nya linjer och
Oppnade 6ver 60 sasongslinjer till
fritidsorienterade destinationer.

Nya langdistanslinjer till Boston,
Los Angeles och Miami.

Samtliga langdistansflygplan i trafik
uppgraderades med ny kabininterior.

En ny webb- och mobilplattform lan-
serades i slutet av november 2016.

Intakterna i Business Class okade
med 12%.

Servicekonceptet SAS Go Light och
SAS Plus Saver lanserades.

Utmarkelser

Vinnare i Syvedish Digital Awards, i
kategorin Arets basta kundservice i
sociala medier.

For andra aret i rad vann SAS priset
for "Bedste Charterselskab”, "Beds-
te Indenrigsflyselskab”, "Bedste
Europzeiske Flyselskab” och "Bedste
Flyselskab Oversgisk” i Danish Tra-
vel Awards.

| Sverige utsags SAS till vinnare i
kategorierna "Bésta Flygbolag Utri-
kes” och "Basta Inrikes Transport”
i Business Travel Awards. SAS nya
visuella identitet utsags till vinnare i
100-wattaren, Strategisk design.

| Norsk Kundebarometer utsags SAS
till basta flygbolag.

| Bearing Points undersdkning bland
'Digitala ledare i Sverige’ utsags SAS
till vinnare inom kategorin mobil-
tjanster.
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BOS LAX MIA

Tre nya langdistanslinjer till Boston, Los Angeles och Miami.

SAS 70 AR!

Den 1 augusti firade vi 70 ar som Skandinaviens ledande flygbolag.

Tillsammans med vara kunder delar vi passionen och intresset for att resa, 4
och det dr ocksa var drivkraft nar vi starker vart erbjudande for att gora

livet enklare fér de frekventa resendrerna i Skandinavien.

OPERATIONELLT

Forsta leveransen av totalt 30
Airbus A320neo.

Langdistansflottan utékades till 16
flygplan i samband med leverans
av den fjdrde Airbus A330E.

SAS outsourcade linjestationerna

i Norge och beslutade att behalla
marktjdnstverksamheten pa huvud-
flygplatserna.

Ett nytt IT-system for tekniskt
flygplansunderhall togs i drift.

Samtliga kabinanstallda utrustades
med iPads for 6kad effektivitet och
mer individanpassad service.

SAS och pilotféreningen i Sverige
tecknade nytt kollektivavtal efter
en strejk som medférde cirka

1 000 installda flygningar.

MILJO OCH SAMHALLE

SAS koldioxidutslapp per passage-
rarkilometer minskade med 1,7%.

SAS genomférde regelbundna flyg-
ningar med biobransle fran Oslo.

SAS Code of Conduct uppdatera-
des och medarbetarna genomgick
en webbkurs.

SAS genomforde sitt arliga Julefly
till hjalpbehévande i Baltikum.

SAS genomforde ett flertal initiativ
for att bista hjélparbetet kopplat till
de flyktingstrommar som uppstod
inom Europa under aret.

MEDARBETARE

Medarbetarengagemanget steg
med 6 punkter, fran 58 till 64.

Ledarskapet utvecklades genom att
ledare utbildades i Lean-principer,
pursrar utbildades inom ledarskap
och ett mentorprogram for att
starka natverkande och utveckling
infordes.

SAS anstallde 110 piloter och 590
kabinmedarbetare, utifran 11 000
sdkande.

Nya uniformer till all uniformerad
personal.

Sjukfranvaron minskade till 6,2%
(7,0%) och langtidssjukfranvaron
till 4,2% (5,4%).




Verksamheten | VD-ord

RESULTAT I LINJE MED PROGNOS _
MEN YTTERLIGARE ATGARDER KRAVS

| linje med var prognos levererade SAS ett positivt resultat fore skatt och engangsposter under 2015/2016.
Utvecklingen visar att vi far ett bra gensvar pa vart kunderbjudande men resultatet paverkas kraftigt negativt
av valutaeffekter och ldgre yield, speciellt under andra halvaret. Flygindustrin férandras snabbt samtidigt som
efterfragan pa flygresor dkar, framforallt inom fritidsresandet dar marginalerna ar lagre och priskénsligheten
storre. For att ta del av de spannande tillvaxtmdjligheterna i denna marknad kravs lagre kostnader och ytter-
ligare forstarkt konkurrenskraft. Darfor hojer vi ambitionen inom effektiviseringsprogrammet med 700 MSEK
fram till 2019. Samtidigt planldgger vi nya strukturella grepp som successivt kommer att minska kostnadsgapet

till nyetablerade konkurrenter.

SAS resultat fore skatt och engangsposter uppgick under
2015/2016 till 939 MSEK. Det &r gladjande att se att var strategi
och fokus pa de frekventa resenérerna ger effekt. Vi har under
aret fatt ett positivt gensvar pa vara produktinvesteringar, vilket
bidragit till att 29 miljoner resenérer reste med SAS under
2015/2016. Marknadsforhallandena forsamrades dock under
hdsten 2016, inte minst genom oférdelaktig valutautveckling
som paverkade resultatet negativt med 1,7 miljarder SEK.
Yield-utvecklingen samt den inférda flygskatten i Norge pa-
verkade ocksa resultatet negativt.

De férsamrade marknadsférhallandena, tillsammans med
laneforfall och finansieringsbehovet av flygplan, understryker
varfor vi maste halla ett hogt och ambitiést tempo i vart férand-
ringsarbete. Digitaliseringen av bade kunderbjudandet och verk-
samheten kommer att vara mycket viktig i det arbetet.

ETT STARKARE ERBJUDANDE

| linje med var strategi att fokusera pa de frekventa resenédrerna,
har vi malinriktat arbetat med att utveckla produkten genom
innovation och digitalisering, i syfte att forenkla vardagen och
starka lojaliteten hos denna malgrupp.

Under rékenskapsaret har vi fortsatt fokusera pa produkt-
investeringar for var primara malgrupp. Utifran den strategin
slutférde vi i september satsningen pa langdistanslinjerna, dar
vi kapitaleffektivt utokat flygplansflottan fran 12 till 16 flygplan,
uppgraderat kabininteriéren, 6ppnat nya linjer till Boston, Los
Angeles och Miami samt 0kat frekvenserna pa befintliga linjer.
Satsningen har tagits emot val och vi har fler passagerare én
nagonsin samt nojdare kunder.

Nasta steg som vi tar &r att uppgradera kabininteriéren pa var
kort-och medeldistansflotta samt att installera marknadens snab-
baste wifi pa vara Airbus A320 och Boeing 737 i Europa. | oktober
2016 levererades SAS forsta Airbus A320neo-flygplan och under
nasta rakenskapsar ska ytterligare tolv flygplan levereras. Utover
att flygplanen ar 15-20% mer bransleeffektiva och betydligt tys-
tare, forbattras reseupplevelsen med den nya och uppgraderade
kabinen.

Digitaliseringen skapar mojligheter att férbattra vart erbju-
dande och effektivisera verksamheten i linje med var strategi. |
slutet av november 2016 lanserades antligen var nya webbplats.
Genom det férenklade bokningsflédet och den nya digitala platt-
formen, kan vi framéver i 6kande grad individanpassa erbjudan-
det samt erbjuda fler efterfragade tilldggstjanster. Under aret
utrustades samtliga kabinanstallda med en iPad f6r att kunna ge

en mer personlig service, samtidigt som det férenklar proces-
serna ombord och effektiviserar vardagen fér de kabinanstallda.
Tillsammans med flera produktférbattringar genom var digitala
satsning syftar detta till att ta hand om vara kunders tid samt att
férenkla reseupplevelsen.

En hornsten i var satsning pa de frekventa resenarerna ar
EuroBonus-programmet. Det har fortsatt att vaxa och vi fick
totalt 0,5 miljoner fler medlemmar under rakenskapsaret. Det
kanske mest glddjande ar att vi ser att medlemmarna okat sitt
resande med 6% under aret vilket &r mer 4n SAS 6vriga kunder
och visar att lojaliteten starkts. Som en del av investeringen i en
ny digital plattform kommer vi under 2017 att successivt lansera
ytterligare produktférbattringar, som syftar till att det ska bli
enklare att anvanda EuroBonus-podng i samband med bokning
av biljetter.

UTVECKLAD OPERATIV PRODUKTIONSPLATTFORM

For att starka konkurrenskraften har SAS byggt upp en produk-
tionsmodell som i den omfattningen inte tidigare funnits i Europa.
Den baseras pa att vi sjdlva flyger med stérre flygplan och att
strategiska samarbetspartners hanterar produktionen med min-
dre flygplan dar efterfrdgan ar lagre. Produktionsmodellen gor
att vi renodlat den egna flygplansflottan samtidigt som vi genom
vara samarbetspartners 6kat flexibiliteten och battre anpassat
produktionen till sdsongsvariationerna. Under 2015/2016 tra-
fiksattes atta CRJ900 och under de tre senaste aren fram till
varen 2017 trafiksattes 25 fabriksnya flygplan med vara samar-
betspartners, motsvarande en investering pa cirka fem miljarder
SEK. Denna kostnadseffektiva operation ger en arlig besparing
pa cirka 0,5 miljarder SEK och vi ser ytterligare utvecklingsmoj-
ligheter.

Samtidigt fortsatter flygindustrin att férandras snabbt genom
externa produktions- och natverksbolag som startar egna lag-
kostnadsbolag. Parallellt vaxer den skandinaviska flygmarknaden
och efterfragan pa fler langdistanslinjer och fritidsrelaterade
resor till/fran Europa 6kar. Genom vart breda natverk, tata av-
gangar och stora kundbas, har SAS en stark marknadsposition i
Skandinavien. SAS har en stor moéjlighet att ta del av tillvaxten i
marknaden och starta fler ldngdistanslinjer samt i 6kande grad
védxa pa marknaden for fritidsrelaterade resor i Europa. Med-
lemsbasen i EuroBonus ger ocksa mojligheter att bredda erbju-
dandet, vilket vi padbdrjat i mindre skala genom koncept som SAS
Dreams. Men for att kunna utveckla dessa spannande méjlighe-
ter kravs en lagre kostnadsstruktur och en ytterligare forstarkt

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



FRAMSTEG UNDER ARET

v Framgangsrik satsning pa de
interkontinentala marknaderna.

v Infasning av atta wetleasade
CRJ900.

v Infasning av den forsta A320neo i
SAS flygplansflotta.

v 0,7 miljarder SEK i resultateffekt
fran effektiviseringsprogrammet.

v Ny digital plattform implementerad
som kommer att mojliggora flera
kundférbattringar under 2017.

| . ~

konkurrenskraft. Samtidigt som var 70-ariga bakgrund bidragit
till var starka position, innebar den ocksa att strukturer byggts
upp som numera inte ar konkurrenskraftiga. For att ta del av
mojligheterna i marknaden, kravs att vi tar itu med de struktu-
rella nackdelar som gor att SAS har en hogre enhetskostnad an
nyetablerade konkurrenter.

Under 2013-2016 har SAS genomfort effektiviseringar med
en resultateffekt pa 4,3 miljarder SEK, varav effekten under
2015/2016 blev 0,7 miljarder SEK. Som ett naturligt svar pa de
forandrade marknadsfoérutsattningarna, hojer vi nu ambitionen
fran 0,8 miljarder SEK till 1,5 miljarder SEK under 2017-2019.

Vi behover dock géra mer. Darfor planldagger vi ytterligare
strukturella dtgérder som ska ge en avsevard effekt. Det forsta
steget &r att etablera en ny organisationsstruktur for att skapa
Okat dgandeskap, mindre och snabbare enheter samt en 6kad
transparens. Darmed kommer vi att kunna implementera ytter-
ligare effektiviseringar, utéver de 1 000 heltidstjanster vi redan
minskat administrationen med bland annat genom outsourcing.
For det andra har vi paborjat en 6versyn av kunderbjudandet.

Vi har de senaste aren genomfort stora och uppskattade kund-
investeringar, men vi maste sékerstélla att vi erbjuder det som
vardesatts mest da kundernas forvantningar kontinuerligt for-
andras. Vi kommer darfér i hégre grad anpassa produkten till
vad kunderna efterfragar, minska distributionskostnaderna,
effektivisera organisationen och omprioritera resurser.

Slutligen maste vi ytterligare effektivisera marktjansterna, det
tekniska underhallet och den flygande verksamheten. Efter att
ha outsourcat stora delar av vara marktjanster, bland annat alla
linjestationer i Norge i februari och det tekniska underhallet, ska
vi arbeta vidare med digitalisering for att optimera resursutnytt-
jandet och planeringen. Inom flygverksamheten maste vi bli mer

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

VD-ord | Verksamheten

flexibla och 6ka produktiviteten. For att ta del av tillvaxtpotentia-
len i marknaden maste SAS ha samma forutsattningar som vara
konkurrenter. Vi 6vervdger darfér att véanda riktning pa delar av
var produktion genom att etablera flygverksamhet med bas ut-
anfér Skandinavien.

Som féretag maste vi skapa varden at aktiedgarna for att
kunna investera i var framtid och vara relevanta for vara kunder.
Att vi forbattrar SAS effektivitet &r darfor ytterst viktigt och en
existentiell fraga for bolaget.

FINANSIELL POSITION OCH UTSIKTER

En forbattrad I6nsamhet och genomférandet av de strukturella
atgarderna ar nédvandigt for att vi ska kunna utveckla var affar
och stérka var finansiella stallning infor kommande investeringar
och Ianeforfall. Under 2015/2016 arbetade vi med den strate-
giskt viktiga finansieringen av var A320neo-order och har nu av-
tal om sale and leaseback pa 18 flygplan.

Viinleder nu ett spannande ar dar jag ser stora majligheter for
SAS, men dér utmaningarna ocksa ar manga. Osakerheten i om-
varlden har 6kat samtidigt som valutakurserna och flygbransle-
priserna ar volatila. Hogre flygbranslekostnader och lagre yield
kommer att resultera i ett resultatmassigt vasentligt samre for-
sta kvartal 2016/2017 an foregdende ar, men vi férvantar anda
kunna leverera ett positivt resultat fore skatt och engangsposter
under 2016/2017. De kompletta utsikterna infor 2016/2017
framgar pa sida 55.

Stockholm 31 januari 2017
Rickard Gustafson
VD och koncernchef
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SA HAR SKAPAR VI VARDE

RESURSER VI BEHOVER

FOR VAR VERKSAMHET

VAR VERKSAMHET

FINANSIELLT KAPITAL

23 786 MSEK

i investerat kapital som kommer ifran
aktiedgare, langivare och leasinggivare.

TILLVERKAT KAPITAL

156 FLYGPLAN

med ett marknadsvarde pa cirka 34 miljarder SEK, ett
antal fastigheter, fordon, maskiner, verktyg, inventarier
sasom lounger och selfservicekiosker.

IMMATERIELLT KAPITAL

4,7 MILJ MEDLEMMAR

i EuroBonus-programmet, 6ver 800 start-
och landningstillstand, SAS starka varumarke
och T-system.

HUMANKAPITAL

10 710 MEDELTAL ANSTALLDA

varav 36% flygande-, 39% mark-, 11% teknik-
och 14% stabspersonal med Iang erfarenhet
och hog kompetens.

SOCIALT- OCH RELATIONSKAPITAL

29 MILJ PASSAGERARE

och relationer med kunder, leverantorer, partners
och beslutsfattare, samt SAS stora community med
120 miljoner arliga webbesdk och 1,2 miljoner fljare
pa Facebook.

NATURKAPITAL

1309 KTON FLYGBRANSLE

varav 0,1 kton biobransle, till flygverksamheten
samt 6vriga ravaror, energiférbrukning och
mat & dryck till passagerare och personal.

VISION

TO MAKE LIFE EASIER FOR
SCANDINAVIA'S FREQUENT
TRAVELERS.

VERKSAMHET

SAS ar Skandinaviens ledande flygbolag med ett attrak-
tivt erbjudande till de frekventa resenarerna. Vi erbjuder
smidiga och prisvarda resor baserat pa ett brett natverk
med tata avgangar, till, fran och inom Skandinavien.

Utover flygverksamheten tillhandahaller vi ocksa mark-
tjanster och tekniskt flygplansunderhall vid huvud-
flygplatserna samt frakttjanster.

FOR ATT SKAPA LANGSIKTIGT AKTIEAGARVARDE
OCH NA VAR VISION, ARBETAR SAS MED ATT:

* Utveckla och investera i kunderbjudandet

« Digitalisera for 6kad effektivitet och battre
kunderbjudande

» Skapa en effektivare produktionsplattform
« Forbattra arbetssatten med leverantorerna
« Sakerstalla att vi har de ratta kompetenserna

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



Virdeskapandemodell | Verksamheten

DET VI SKAPAR VARDE FOR INTRESSENTER

KUNDER
* Nya upplevelser, relationer och NOJD KUND

personlig utveckling
» Smidigt och prisvart resande som

ger ett enklare liv
* Férverkligande av drommar

MEDARBETAR-
MEDARBETARE ENGAGEMANG
* Arbetstillfallen

* Personlig & professionell utveckling 64
* L6n och formaner

FINANSIARER & LEVERANTORER
SAS

* Leverantdrsbetalningar om KREDITRATING!
cirka 33 miljarder SEK

* Rintebetalningar om 493 MSEK B/Bz

FLYGLINJER DAGLIGA AVGANGAR * Leasingbetalningar om 2 840 MSEK

SAMHALLET

* Infrastruktur som mojliggor handel, (1)
nya foretag, import/export, turism, o 1 /0

kulturutbyte och regional utveckling AVBNPI
* Skandinavisk gemenskap SKANDINAVIEN?
« Skatteintakter & arbetstillfallen

DESTINATIONER SAMT 1300 VIA STAR ALLIANCE MILJON CO,-UTSLAPP
+ Okad produktion med mer bransle- 4 1 2 2
effektiva flygplan med lagre klimat-
paverkan och minskat buller. KTON

v

VARDE FOR AGARE

« Arets resultat 1 321 MSEK ROIC
* Borsvarde om 8,9 miljarder SEK3 100/
* 350 MSEK i preferensaktieutdelning o

) Kreditrating: Standard & Poor’s B, Moody'’s B2.
2 Cowi, Inregia, tei samt WSP.
3 Bdde stam- och preferensaktie.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016 9




Marknad | Marknadséversikt och trender

MARKNADSOVERSIKT

OCH TRENDER

Flygtrafiken har historiskt sett dubblerats vart 15:e ar och de nastkommande 20 aren
forvantas tillvaxten bli cirka 5% per ar. Samtidigt praglas flygindustrin av hard konkurrens
och prispress, vilket stéller stora krav pa flygbolagens effektivitet.

BRANSCHOVERSIKT

Flygindustrin ar kapital- och personalintensiv med en hég andel
fasta kostnader. Till foljd av att en stérre andel av férsaljningen
sker néra inpa avgangar, paverkas flygbolag snabbt vid efter-
frageandringar. Industrin ar ocksa beroende av en stor méngd
underleverantdrer och myndigheter, vilket gor att den &r extra
utsatt for paverkan av manga olika omvarldsfaktorer.

Globalt genomférs cirka 3,5 miljarder resor arligen med
kommersiella flygbolag. Flygbolagen inom IATA omsatter drygt
700 miljarder USD arligen och i Europa uppgar antalet resor till
drygt en miljard. Den stérsta enskilda flygmarknaden matt i pas-
sagerarkilometer dr Asien féljt av Europa och Nordamerika.

FORVANTAD ARLIG TILLVAXT PA GLOBALA TRAFIKFLODEN, 2015-2035
%

6

5

4

3

2

1

0 Europa inrikes Europa-Kina Europa- Europa- Europa- Europa-
Nordéstra Asien  Nordamerika Sydamerika Afrika

Kalla: Boeing, Market outlook 2016-2035

TRENDER SOM PAVERKAR FLYGBOLAG
TREND

Ekonomisk tillvixt och 6kat valstand

Teknisk utveckling och digitalisering

Okat fritidsresande

Okad produktdifferentiering

Okat miljo- och samhallsansvar

Okad osakerhet i omvarlden

10

SKANDINAVIEN

Den arliga omséattningen pa den skandinaviska flygmarknaden
berdknas uppga till cirka 100 miljarder SEK, fordelat pa cirka 90
miljoner flygresor. Det gor att den skandinaviska flygmarknaden,
satt i relation till folkmangden, ar stor jamfort med évriga Europa.

Detta beror pa att Skandinavien har hogt ekonomiskt valstand
och manga internationellt framgangsrika foretag. Geografiskt
praglas regionen av stora avstand med relativt sma stader samt
en besvarlig topografi med mycket berg dar landmassorna till stor
del omges av hav, vilket gér andra transportmedel tidskrdvande
och ineffektiva. De relativt sma staderna gor ocksa att det finns
ett begransat antal flyglinjer som kan trafikeras med flera dagliga
avgangar av jetflygplan med plats fér 120 passagerare eller mer.
Samtidigt finns det 6ver 1 000 trafikfloden som mer optimalt tra-
fikeras med mindre flygplan.

Den skandinaviska marknaden har under 2000-talet vuxit
med cirka 4% per ar, trots att flera externa handelser sasom ask-
moln och terrorattacker i omvarlden intraffat, vilka haft negativ
effekt pa tillvaxten. Tillvaxten &r storst pa fritidsorienterade linjer
till Europa samt interkontinentala linjer. Under 2015/2016 6ka-
de antalet passagerare pa de skandinaviska flygplatserna med
5,4%. Det erbjudna antalet flygsaten 6kade samtidigt med 4,7%.

| borjan av 2000-talet borjade flera lagkostnadsbolag (LCC-
bolag) att expandera, vilket ledde till att LCC-bolagens kapacitets-
andel i Skandinavien okade. | takt med att de traditionella

PAVERKAN PA FLYGBRANSCHEN

Okat vilstand bidrar till att flygtrafiken véxer mer &n BNP.
Trafiken paverkas samtidigt mer negativt vid lagre ekonomisk tillvaxt.

Den tekniska utvecklingen medf6 d effektivisering for flygbolagen
samt mojligheten att utveckla nya produkter.

Fritidsresandet har sedan 2010 arligen vuxit med cirka 8%
medan affarsresandet 6kat med 1-2% i Skandinavien.

Okad efterfragan pa billigare flygresor samt resor med hégre komfort,
leder till vidareutvecklade erbjudanden pa marken, i luften och digitalt.

Kunderna efterfragar i 6kad utstrackning att flygbolagen tar ansvar
for miljé och upptrader som en god medborgare.

Externa handelser som skapar osakerhet paverkar framfor allt flyg-
branschen lokalt, men storre handelser har dven global paverkan.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



natverksbolagen effektiviserat sina verksamheter har LCC-bola-
gens kapacitetsandel stabiliserats. Efter att LCC-bolagens kapaci-
tetsandel minskade under 2014/2015 6kade den dock igen i bor-
jan av 201572016, efter att de traditionella natverksbolagen 6kat
kapaciteten i Skandinavien med knappt 3%.

LCC-BOLAGENS KAPACITETSANDEL PA DEN SKANDINAVISKA MARKNADEN!

%
40

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Y Avser flygbolagen Air Arabia Maroc, Air Berlin, Air Cairo, Blue Air, easyJet, Niki, Norwegian,
Pegasus, Ryanair, Wizz Air, WOW Air, Vueling andel av sdten i Skandinavien.

Kélla: Innovata schedule data

INDUSTRIELLA FORUTSATTNINGAR

Sedan 1990 har flygindustrin i Europa stegvis avreglerats. Stora
delar av vardekedjan ar dock detaljreglerade, exempelvis vad
avser sdkerhet och luftfartsratter. Manga regler satts pa natio-
nell niva, vilket gor att flygbolag delvis lever under olika férut-
sattningar. SAS arbetar for att villkoren i Europa ska vara lika for
samtliga flygbolag.

Flygbolagen &r det sista ledet i vdrdekedjan och pressas av le-
verantorer med stark forhandlingsposition samtidigt som konkur-
rensen om varje kund ar mycket hard. Flygbolag har darfor his-
toriskt haft svart att skapa finansiella varden for sina aktiedgare,
men flera LCC-bolag visar att detta &r mojligt. Efter kraftiga ratio-

SAS INITIATIV

Okar kapaciteten for att mota efterfrdgan samt fokuserar
pa 6kad flexibilitet i produktionsplattformen.

Foérnyar flygplansflottan och investerar 0,5 miljarder SEK i
digitalisering och wifi ombord for ett battre kundbemotande.

Effektivisering av den operativa plattformen och utékad
produktion pa fritidsbetonade linjer.

Uppgraderade kabiner, férbattrad Business Class pa
langdistansflyg samt inférandet av SAS Go Light i Europa.

Strukturerat hallbarhetsarbete. Investeringar i bransleeffektiva
och tystare flygplan samt flygbrénsle baserat pa férnybara kallor.

Kapacitetsjusteringar pa trafikstrommar dar efterfragan
forandras och en s hog kostnadsflexibilitet som mojligt.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016
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naliseringar bland natverksbolag och lagre flygbranslepriser, har
I6nsamheten i industrin 6kat de senaste aren.

Till féljd av den relativt kraftiga tillvéaxten har utbyggnaden av
luftfartens infrastruktur inte hallit jamna steg med trafikutveck-
lingen. Det innebar att det delvis rader kapacitetsbrist i infra-
strukturen i Europa. Bristerna gor att det blir svarare att erhalla
nodvandiga ankomst- och avgangstider, sa kallade slots, for ut-
veckling av trafiken. Detta galler framforallt nya aktérer, medan
befintliga flygbolag har sina slots garanterade sa lange som de
anvdnds. Dessa slots kan representera betydande varden.

TRENDER OCH FAKTORER SOM PAVERKAR TILLVAXTEN

Okat vilstand, teknisk utveckling och ekonomisk tillvaxt ar ex-
empel pa faktorer som paverkar flygbolagens tillvaxt. Dessa har,
tillsammans med 6kad segmentering och attraktiv prissattning,
bidragit till att flygtrafiken 6kar mer an den ekonomiska tillvaxten,
bade globalt och i Europa.

En tydlig trend under 2000-talet &r tillvaxten av LCC-bolag med
ett produkterbjudande framfor allt anpassat for fritidsresande.
Tillsammans med ¢kat vélstand har denna trend bidragit till en
hogre tillvéxt for fritidsresor @n for affarsresor. Parallellt har flyg-
bolagen i 6kad grad differentierat sina erbjudanden till olika kund-
segment. Inte bara produkterbjudandet inom lagprissegmenten
har utvecklats utan dven premieprodukten, i synnerhet pa de in-
terkontinentala linjerna. Trenden @r en kraftigare diversifiering av
produkter och tjanster éver hela prisspektrumet och en allt storre
tonvikt laggs pa lojalitetsprogram.

Externa handelser som skapar oro paverkar efterfragan for
flygresor lokalt, men vid stérre handelser kan efterfragan pa-
verkas dven globalt. Exempelvis paverkade attackerna i Paris i
november 2015 den generella efterfragan for flygresor under

~65%
AV SAS TOTALA PRODUKTION (ASK) AR |
DIREKT KONKURRENS MED LCC-BOLAG

London
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en begransad tid. Ovriga terrorattacker och politisk instabilitet i
Europa under 2016 paverkade efterfragan pa fritidsresor pa de
lokala marknaderna och bidrog till att efterfragan i stallet 6kade
pa andra marknader.

KORRELATION MELLAN GLOBAL BNP-OCH TRAFIKTILLVAXT, 1976-2016

%
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1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011 2016

HBNP, real ERPK Kalla: OECD och IATA

SAS MARKNADSPOSITION OCH FOKUS
SAS fokuserar pa den skandinaviska marknaden och trafiken till,
fradn och inom Skandinavien. Dar ar vi det ledande flygbolaget
matt utifrdn passagerar- och kapacitetsandel. Vi erbjuder flest
avgangar fran huvudflygplatserna i Skandinavien och det bre-
daste natverket. Natverket kompletteras med utbudet hos Star
Alliance och partners. Vart interkontinentala natverk ar fokuserat
pa destinationer pa den norra delen av jordklotet dar vi ser att
var geografiska position ger storst konkurrensférdel. Huvudfo-
kuset ar pa resendrer som borjar eller slutar sina resor i Skandi-
navien. Av vara passagerare som reser pa vara interkontinentala
linjer paborjar eller avslutar cirka 80% sina resor i Skandinavien.
SAS fokus pa Skandinavien aterspeglas ocksa i att cirka 70%
av vara passagerarintdkter kommer fran Skandinavien. Norge
och Sverige star for den storsta andelen av SAS intakter.

Trafikutveckling 2015/2016

Trafiken pa SAS reguljarlinjer kade med 9,6% under
2015/2016. Storst var 6kningen pa vara interkontinentala linjer
dar vi 6kade kapaciteten med 27,6% till féljd av nya direktlinjer
till Boston, Los Angeles och Miami och 6kade frekvenser pa flera
av vara befintliga linjer.

Europa och intraskandinaviska trafiken 6kade med 1,6%. Till-
vaxten var god pa vara fritidsorienterade linjer till sédra Europa
dér vi 6kade kapaciteten med 8% vilket ledde till en motsvarande
trafikdkning.

Inom Skandinavien lanserade vi nya direktlinjer mellan bland
annat Aarhus-Stockholm och Géteborg-Umea samt 6kade wet
lease-produktionen pa mindre trafikfloden.

Inrikestrafiken hade en stabil utveckling och 6kade med 2,6%,
och genom béttre anpassning av flygplansstorleken till de olika
trafikstrdommarna, 6kade kabinfaktorn med 1,4 procentenheter.
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SAS GEOGRAFISKA FORDELNING AV PASSAGERARINTAKTER
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Inrikes Intraskandinavien Interkontinentalt

Képenhamn Oslo Stockholm-Arlanda

Kélla: Innovata schedule data
M SAS andel M Stérsta konkurrent

KAPACITETSANDEL | SKANDINAVIEN 2015/2016
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Air France-KLM
IAG

Wizz

BRA

easylet

Ovriga

0 5 10 15 20 25 30 35 %

Kélla: Innovata schedule data

18%

FLER RESENARER PA VARA
LINJER TILL/FRAN USA
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SAS destinationer och flygplansflotta | Marknad

SAS DESTINATIONER
OCH FLYGPLANSFLOTTA

— Befintliga linjer

— Nya linjer 2017

/

Alcante

Paima de Mallorca

| Kkenes

~ st-Petershurg
 Helsingfors

Tatfin

Vinius.

; mssak\nm
\
Neapel

Mykonos Aanya

Malta

Peking . T0ky0

Shanghai L

Hongkong

Y Flygs av Singapore Airlines i joint venture med SAS.

FLYGPLANSFLOTTAN I TRAFIK, 31 OKTOBER 2016

Airbus Airbus Airbus Boeing

A330/A340 A319/320/321 A320neo 737-600/700/800 CRJ900 ATR72
Antal flygplan, totalt 8/8 4/13/8 1 23/30/29 19 13
Antal sdten, max 266/247 141/168/198 174 123/141/181 90 70
Max startvikt, ton 242/275 75,5/75,5/89 77 59,9/69,4/79 38,3 23,0
Max lastvikt, ton 44,5/44,1 16,7/18/23 18 13,2/15,2/19,6 9,6 7.4
Langd, meter 63,7 33,8/37,6/44,5 37,6 31,2/33,6/39,5 36,2 27,2
Vingspann, meter 60,3 34,1 35,8 34,3/35,8/35,8 234 27,1
Marschfart, km/h 875 840 840 840 840 490
Rackvidd, km 10400/12800 3100/3900/3 800 4600 2400/4 400/4 200 2100 930
Bransleforbrukning, I/sateskm 0,032/0,039  0,033/0,029/0,029 0,025 0,038/0,032/0,028 0,039 0,027
Motor RR Trent 772B/ IAEV2524- A5/ CFM Leap 1A CFM56-7B GE CF34-8C5A1 PW 127M

CFM56-5C4 IAEV2527-A5/

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016
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FORSTAHANDSVALET FOR DE
FREKVENTA RESENARERNA

En av SAS strategiska prioriteringar ar att vara forstahandsvalet for de frekventa resendrerna.

De frekventa resendrerna definierar vi som de som reser fem eller fler tur- och returresor per ar.
Dessa resenarer representerar cirka 65-70% av vérdet av alla flygresor inom Skandinavien. De som
flyger mest staller ocksa hogst krav pa reseupplevelsen. Genom digitalisering, och med fokus pa dessa
kunder, utvecklar vi var produkt och vart natverk — nagot som samtidigt gynnar alla vara kunder.

>60
7 0,5 MIL) W= e

NYA EUROBONUS-

MEDLEMMAR UNDER —
2015/2016

e | 60/0

FLER PASSAGERARE
1 M I LJ ' I SAS PLUS

L UNDER 2015/2016
FLER PASSAGERARE
UNDER 2015/2016
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illar att vara pa vig — det ger 0ss energi.
 Gillar att flyga, det innebar egentid — for att slappna av och reflektera 6ver saker.
» Ar”early adopters” — testar nya saker fore andra och héller oss uppdaterade om det senaste.
» Anvander internet och sociala medier for att fa nya idéer och inspiration till resor.
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Strategier | Férstahandsvalet fér de frekventa resenirerna

STARKT ERBJUDANDE TILL DE
FREKVENTA RESENARERNA

Genom 6kad sdsongsanpassning fran var utokade wet lease-pro-
duktion, ett expanderat Idngdistanserbjudande, ny kabininterior
samt utveckling av EuroBonus, stérker vi SAS produkt och er-
bjudande. Det har gett resultat och under 2015/2016 6kade vara
mest frekventa kunder resandet med SAS mer &n 6vriga kunder,
nagot som visar att lojaliteten till SAS har stérkts.

PASSAGERARUTVECKLING 2015/2016 JAMFORT MED FOREGAENDE AR, %

%
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LOJALITET

SAS EuroBonus &r navet som skapar en narmare relation till
kunderna, samtidigt som det differentierar oss fran konkurren-
terna. Vi utvecklar och fornyar darfér EuroBonus for att géra
programmet dn mer attraktivt och relevant. Sedan 2014 har vi
starkt EuroBonus, vilket gor att fler medlemmar kan ta del av de
manga férdelar som programmet ger samtidigt som vi har ut-
vidgat antalet samarbetspartners.

Férbattringarna av EuroBonus-programmet har mottagits
positivt och under 2015/2016 tillkom 0,5 miljoner medlemmar
i programmet och vi har nu 4,7 miljoner medlemmar.

Under 2017 fyller EuroBonus 25 ar. Detta planerar vi att upp-
marksamma genom flera programférbattringar som mojliggors
av var nya digitala plattform som ar under utveckling. Den nya
digitala plattformen gor att vi kan ge ett mer individanpassat be-
motande till vara kunder. Tack vare den nya plattformen kan vi
lansera en rad férbattringar som gor det enklare att tjana och an-
vanda podng och goéra det mer vardefullt att vara en del av Euro-
Bonus. Vara lojala medlemmar betyder mycket for SAS och det
vill vi ska markas. Vi fortsatter darfor att starka erbjudandet till
vara medlemmar med ett bredare natverk och 6kad tillganglig-
het pa bonusresor, samt férbattrade erbjudanden genom samar-
beten med kreditkortsféretag och andra partners.

MEST KOMPLETT PRODUKT FOR FORETAGSKUNDER

Cirka 60% av EuroBonus-resenérerna flyger i affarssyfte och av-
talsknutna kunder representerar 6ver en tredjedel av passagerar-
intdkterna. Det gor foretagskunderna till ett mycket viktigt kundseg-
ment bland de frekventa resendrerna. SAS erbjuder det mest
kundanpassade natverket med flest valméjligheter bland samtliga
flygbolag i Skandinavien. Med de storsta féretagskunderna har vi
strategiska samarbeten dér vi erbjuder skraddarsydda I6sningar. Under
2015/2016 okade de 20 storsta foretagskunderna sitt resande med
SAS trots utmaningar inom vissa branscher och industrisektorer.
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FORSTAHANDSVALET FOR DE
FREKVENTA RESENARERNA

For sma och medelstora foretag erbjuder vi lojalietsprogrammet
SAS Credits dar foretagen ges mojlighet att sédnka sina resekost-
nader genom att samla Credits pa allt resande. SAS Credits kan
dven intjdnas hos vissa av vara partners pa annat dn flygresor.
Fler foretag marker fordelarna av att samla sitt resande till SAS
och under 2015/2016 6kade antalet SAS Credits-kunder med
over 11 000, vilket bidrog till 6kade intakter.

DYNAMISKT OCH KUNDANPASSAT NATVERK

SAS erbjuder det mest kompletta natverket med tata avgangar

och smidiga resor till, frdan och inom Skandinavien. Genom den

flexibilitet som var flygplansflotta ger oss, kan vi ocksa brénsle-
effektivt erbjuda fler avgangar. Pa vara huvudflygplatser i Skan-
dinavien har SAS 45% av samtliga avgangar medan den storsta
konkurrenten har 22%.

Da vara kunders efterfragan skiftar vasentligt efter sasong,
har vi i 6kad grad sdsongsanpassat vart linjenat och exempelvis
Okat var fritidsbetonade produktion vésentligt under sommaren.
Dartill har vi kompletterat var egen produktion med wet lease-
produktion. Darmed kan SAS erbjuda ett mer kundanpassat,
miljoeffektivt och attraktivt natverk.

NYA PRODUKTER FOR VARA KUNDER

FLER VAL MED SAS GO LIGHT OCH SAS PLUS SAVER
Under varen och sommaren 2016 6kade vi kundens valmojlig-
heter genom att férst lansera SAS Go Light som &r ett avskalat
alternativ anpassat till marknadsutvecklingen i Europa. Férutom
att SAS Go Light ger utékade valméjligheter for kunderna, stérker
det var konkurrenskraft vid prisjamforelser pa olika soktjanster.
SAS Go Light har tagits emot val och sedan maj fram till rakenskaps-
arets slut reste nara 1,3 miljoner passagerare i detta koncept.

| juni introducerade vi SAS Plus Saver pa utvalda strackor
mellan Skandinavien och Europa. Har ingar samma férdelar som
i SAS Plus, forutom fri av- och ombokning. Detta ger vara kunder
utdkade mojligheter att vélja det erbjudande som bast matchar
deras behov, vilket bidrog till att resandet i SAS Plus 6kade med
drygt 20% under juli-oktober 2016 jamfért med samma period
foéregaende ar.

Hong Kong

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016
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11 000 BOS, HKG,

fler SAS Credits-kunder LAX & M IA

an foregaende ar
Nydppnade interkontinentala
destinationer under 2015-2016

12%

okade intakter i
Business class

0,5 MILJ
fler EuroBonus-medlemmar 2 20/0

under 2015/2016

fler resenéarer pa vara
langdistanslinjer till
Asien och USA

STAR ALLIANCE STARKER SAS GLOBALA NATVERK

Medlemskapet i Star Alliance ger manga fordelar for vara resenérer, till exempel
tillgang till lounger, fast track samt mojlighet att tjana och anvéanda poang hos
medlemsbolagen. | de fall dar vara passagerare paverkas av irregularitet kan de na
sin destination via ombokning med nasta tillgangliga Star Alliance-flygning.

FAKTA
STAR ALLIANCE

v 27 medlemsbolag
v 1 300 destinationer

v Service i 190 lander

~ Qver 1 000 lounger

v Cirka 18 450 avgangar
varje dag

v 4 631 flygplan

W == SAS passagerarstrommar till Star Alliance, 2015/2016
Star Alliance passagerarstrémmar till SAS, 2015/2016
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EXPANDERAT LANGDISTANSERBJUDANDE
Under 2015 och 2016 har vi expanderat vart erbjudande till Asien
och USA genom att kapitaleffektivt utoka flygplansflottan fran
12 till 16 flygplan. Vi 6ppnade nya linjer till Boston, Hongkong,
Los Angeles och Miami samt utékade frekvenserna pa flera av
vara befintliga linjer. Samtidigt uppgraderade vi alla vara lang-
distansflygplan med nya, moderna och bekvamare kabiner, wifi
och ett nytt koncept for mat och dryck.

Satsningen har tagits emot mycket positivt och fler kunder
an nagonsin reste pa vara interkontinentala linjer under
2015/2016, samtidigt som kundnd&jdheten 6kat vasentligt.

KUNDNOJDHETEN PA SAS INTERKONTINENTALA LINJER

index
80

75

- H =

Okt 2011 Okt 2012 Okt 2013

Okt 2014 Okt 2015 Okt 2016

NY DIGITAL PLATTFORM

Fragor till Mattias Forsberg, koncerndirektér och CIO

\
77

En fordel ar att den ar
responsiv och optimalt
anpassad efter dator,
surfplatta respektive
mobiltelefon.

SAS investerar i en digital
transformation. Hur kommer
detta markas for kunderna?
Viinvesterar i att modernisera

hela vara IT-plattform for att bl
effektivare och snabbare kunna
erbjuda vara kunder tjanster som
underlattar deras resande och var-
dag. Fokus ligger pa att férnya vart
digitala kundmdote sdsom var nya
webbplats samt vara EuroBonus-
och incheckningstjanster som
ersatts av en ny digital plattform.
Den méjliggdr 6kad individualise-
ring, battre kundservice ombord,
okad intern effektivitet samt att

vi kan skapa mer relevanta och
individuella erbjudanden.

Vad ar fordelarna med webbsidan?
De storsta fordelarna &r att det
kommer att ga mycket snabbare och
enklare att koppla pa nya tjanster
och produkter som efterfragas av
vara kunder i samband med bok-
ningar av biljetter. En annan fordel
ar att den ar responsiv och optimalt
anpassad efter dator, surfplatta
respektive mobiltelefon.
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UPPGRADERING AV KORT-OCH MEDELDISTANSFLOTTAN

| oktober 2016 paborjade vi uppgraderingen av kabinerna pa kort-
och medeldistansflottan i och med leveransen av den forsta helt
nya A320neo. Flygplansmodellen reducerar koldioxidutslappen
per sateskilometer med cirka 15-20% samt halverar bullret runt
flygplatserna. Under 2017 pabérjar vi uppgraderingen av kabin-
inredningen pa vara Boeing 737 och Airbus A320 inklusive in-
stallation av héghastighets-wifi.

SMIDIG RESEUPPLEVELSE PA MARKEN

Kunderna vardesatter en smidig reseupplevelse dven pa marken.
SAS har darfér 6ppnat fler lounger och Fast Track samt auto-
matiserat incheckningstjansten. Vi erbjuder nu SAS Lounge,
Fast Track samt sjélvservicetjanster for bagage pa 75% av de
50 storsta passagerarlinjerna. SAS ar det enda flygbolaget i
Skandinavien som erbjuder detta pa sa manga flygplatser.

SAS lounger &r en plats dar vara kunder kan koppla av, arbeta
och natverka under sina resor. Totalt har vi egna lounger pa tolv
flygplatser. P& andra flygplatser kan resendrerna bestka vara
Star Alliance-partners lounger.

Vad ar prioriteringsomradena nar forsenat baggage eller férenklar

ni utvecklar nya tjanster som den
nya plattformen kan anvandas till?
Vi fokuserar pa att utveckla tjanster
som efterfragas av de frekventa
resenarerna och som gor reseupp-
levelsen smidigare och enklare,

allt for att spara tid och underlatta
resandet saval som vardagen.

N3mn nagra nya tjanster som den
nya plattformen mojliggor

Vi kommer att skapa l6sningar
som forbattrar och sparar tid for
vara kunder, sdsom vid bokning
av bonusresor och hur de tar sig
till och fran flygplatsen, men
ocksa hur vi hanterar irregula-
ritet, exempelvis tjgnster som
underlattar och informerar vid

ombokningar vid trafikstérningar.
Att hantera irregulariteter tar stora
resurser i ansprak men ar samtidigt
nagot som vi prioriterar hogt, efter-
som vi vet att det vdrderas hogt av
vara kunder och differentierar SAS
fran konkurrenterna.
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PRE-FLIGHT

&

DIGITALISERING AV HELA RESEKEDJAN

SAS investerar cirka 0,5 miljarder SEK under fyra ar i en ny digital
plattform for att forbattra, férenkla och effektivisera kundernas
hela reseupplevelse. Alla beroringspunkter fran bokningstillfallet,
hur man tar sig till flygplatsen, sjdlva reseupplevelsen och vad
man gor pa resmalet, till att resan &r genomférd, kan digitali-
seras. Den nya plattformen méjliggor aven att vi kan erbjuda fler,
efterfragade tillaggstjanster. Vidare ska den digitala omvand-
lingen dven framtidssakra SAS IT-system genom att férenkla
och avveckla system som dar komplicerade och kostsamma.

PRE-TRAVEL

SAS lanserade under vintern 2016/2017 en ny webbsida base-
rad pa den nya digitala plattformen. Den nya sidan bygger pa
vara kunders 6nskemal och har en helt ny design, ett forenklat
bokningsflode och 6kade mojligheter att boka tillaggstjanster.
En av tillaggstjansterna som vi 6vervager att lansera ar mojlig-
heten for kunderna att védlja att omvandla sin resas branslefor-
brukning fran fossil, till férnybar.

SAS app rankas hégst bland alla flygbolag i Europa och dven
hogt i varlden. Appen anvands mer och mer av vara kunder dven
till att boka biljetter, och forsaljningen via appen 6kade med cirka
40% under 2015/2016. Den nya digitala plattformen ger oss
ocksa mojligheter att ta nasta steg i utvecklingen av SAS-appen.

PRE-FLIGHT

Kunderna uppskattar att sjalva kunna styra incheckningen infér
en flygning. SAS var det forsta flygbolaget i varlden att erhalla
platinum-status under IATA:s initiativ 'Fast Travel’ genom att
redan 2013 erbjuda sjalvservicetjanster fér 90% av alla passa-
gerare vid de viktigaste processerna pa flygplatserna. Over 80%
av SAS passagerare med baggage i Skandinavien anvdnde un-
der 2015/2016 nagon av SAS automatiserade check-in tjanster.

2 App Annie - 8/9 2016
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POST-FLIGHT AND TRAVEL

Inom var utvecklingsenhet, SAS Labs, utvecklar vi en elektronisk
bagage-tag som kunderna kan ateranvianda och aktivera elek-
troniskt i samband med incheckningen. Darmed kan vi ytterligare
forenkla incheckningen och spara tid at vara kunder.

IN-FLIGHT
Digitaliseringen innebar manga nya majligheter till forbattrad
service ombord. Under hésten utrustades alla kabinanstallda
med en iPad Mini for att kunna ge vara passagerare annu béttre
och individualiserad service samtidigt som det ar ett effektivt
arbetsverktyg. Vi har dven beslutat att installera marknadens
snabbaste wifi pa var kort- och medeldistansflotta frdn andra
halvaret 2017. Med hastigheter pa 12MB/sekund och hégre per
passagerare, kommer tiden ombord att kunna utnyttjas effek-
tivt till arbete eller fér att njuta av streamad TV, musik eller film.
Genom att bade passagerare och personalen ombord blir upp-
kopplade kan dessutom den person-
liga servicen tas till nya nivaer och vi
kan utveckla vara digitala I6sningar
som gor livet enklare for vara kunder.

POST-FLIGHT
Digitaliseringen gor att vi kan effekti-
visera var markverksamhet och inféra
nya automatiserade tjanster, som
ocksa forbattrar kundupplevelsen
i samband med irregularitet.
Detta ska bland annat ge
6kade sparningsmajlig-
heter av bagage och en
forbattrad information till
kunderna i samband med
férsenat bagage.

3:e

mest nedladdade

flygappen i
Europa!
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SKAPA EN EFFEKTIV
OPERATIV PLATTFORM

Omvérlden forandras och konkurrensen inom flygindustrin okar, vilket stéller hogre krav pa SAS verksamhet
och konkurrenskraft. Darfor effektiviserar och 6kar vi flexibiliteten i var operativa plattform, for att ge forutsatt-
ningar for ett langsiktigt [onsamt SAS som kan investera i kunderbjudande och tillvaxt. Sedan 2012 har SAS
implementerat kostnadsatgarder med resultateffekter om cirka 4,3 miljarder SEK som vasentligt effektiviserat
verksamheten. Mellan 2017 och 2019 ska ytterligare effektiviseringar om 1,5 miljarder SEK genomféras.
Samtidigt planlagger vi nya strukturella grepp som successivt kommer att minska kostnadsgapet till
nyetablerade konkurrenter.

1500

MSEK | KOSTNADS-
ATGARDER ATT
MSEK | RESULTATEFFEKT P iy ot o h
FRAN KOSTNADS-
PROGRAMMET
2015/2016

500 15-20%

LAGRE BRANSLEFORBRUKNING
PER SATES-KM MED NYA
AIRBUS A320NEO

MSEK, | FORBATTRAD
LONSAMHET FRAN WET
LEASE-OPERATIONEN

Jamfort med A320CEO
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DET HAR GOR VI FOR ATT FORBATTRA FLEXIBILITETEN OCH
EFFEKTIVITETEN | VAR PRODUKTIONSPLATTFORM

* Standardisering och férenkling av SAS produktion genom renodling av flygplansflottan.

Okat flygplansutnyttjande och effektivare planering fér den flygande personalen.

+ Uppbyggnad av wet lease-produktion pa regionala linjer och avgangar med lagre efterfragan.
» Outsourcing av marktjansterna utanfor vara tre huvudflygplatser.

* Digitalisering av resekedjan och 6kad automatisering.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016




Strategier | Skapa en effektiv operativ plattform

VI BYGGER ETT MER FLEXIBELT SAS

EFFEKTIVISERING AV ARBETSPROCESSER

For att langsiktigt forbattra effektiviteten och kvaliteten har SAS
successivt implementerat Lean-principer i arbetsprocesserna
sedan 2010. Exempelvis har vi infért Lean-principerna inom det
tekniska underhallet i Oslo och under 2015/2016 inférde vi
Lean-processer i Kbpenhamn och férbereder nu for inférandet i
Stockholm. Vi implementerar nu ocksa i 6kad grad arbetssattet
Lean inom administrativa funktioner och évriga delar av SAS.

SAS EFFEKTIVISERINGSATGARDER

SAS arbetar kontinuerligt med effektiviseringar och under 2013-
2016 har dessa medfort besparingar om cirka 4,3 miljarder SEK.
Under 2015/2016 var resultateffekten 0,7 miljarder SEK. Som
en del i behovet att effektivisera SAS har vi identifierat ytterligare
mojligheter. Darfor hojer vi ambitionen att implementera atgarder
fran 0,8 miljarder SEK till 1,5 miljarder SEK under 2017-2019.
/:\tgérderna ar brutto och fore inflationseffekter och omfattar
hela organisationen.

RESULTATEFFEKT FRAN SAS EFFEKTIVITETSATGARDER, MSEK

1500 MSEK
1590 MSEK! 2016/2017 - 2018/2019
2014/2015 - 2015/2016
o Strukturella dtgarder
« Rapporteringsstruktur
920! « Kommersiellt kunderbjudande

670 700 « Produktion
500

300

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Flight operations, luftfartsavgifter och wet lease - Inom flight
operations arbetar vi med att effektivisera rutinerna och 6ka pro-
duktiviteten genom bland annat schemaldaggningen av den flygande
personalen. Inférandet av iPads for de kabinanstallda innebar att

vi kan effektivisera rutinerna vid baserna, ge de kabinanstallda ett
battre arbetsverktyg samt férbattra kundupplevelsen ombord.

Vi investerar dessutom i flygplansflottan vilket, forutom for-
battrad kundupplevelse, effektiviserar driften och minskar klimat-
paverkan. Sedan hosten 2015 har fyra Airbus A330E tagits i drift
och i oktober 2016 tog vi emot det forsta Airbus A320neo av totalt
30 flygplan. SAS nya Airbus A320neo &r cirka 15-20% mer bréns-
leeffektiv per sateskilometer an SAS befintliga Airbus A320. Dar-
utdver infor vi mer bransleeffektiva rutiner och omférhandlar luft-
fartsrelaterade avgifter. Genom forséljningen av Cimber till CityJet
uppnas synergier som sanker var produktionskostnad inom wet
lease ytterligare. Sammantaget har vi identifierat effektiviseringar
motsvarande cirka 600 MSEK under 2017-2019.

Y Inkluderar 0,3 miljarder SEK frdn dtgdrdsprogrammet 4Excellence NG.
2 Avser tolvmdnadersperioden november 2011 till oktober 2012.
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SKAPA EN EFFEKTIV
OPERATIV PLATTFORM

Marktjanster — Vi har beslutat att behalla marktjénsterna pa huvud-
flygplatserna i egen regi och fortsatter nu att starka kvaliteten och
produktiviteten genom digitalisering av stora delar av verksamheten.
Darutover ska vi 6ka automatiseringen och genom nya kollektiv-
avtal 0ka flexibiliteten och battre anpassa bemanningen till resurs-
behovet. Sammantaget implementerar vi effektiviseringar om cirka
100 MSEK under 2017-2019.

Tekniskt underhall - Inom det tekniska underhallet har ett nytt
IT-system for den tekniska verksamheten implementerats i maj
2016 som innebér att vi férenklat och effektiviserat vart plane-
ringsarbete vasentligt. Under 2016-2018 ska vi genom ett tatare
samarbete med vara underleverantérer férenkla och optimera
resursanvandningen, vilket vi forvantar kommer att bidra med
vasentliga kostnadsbesparingar. | Oslo och K6penhamn har vi
under 2015-2016 infért Lean som arbetssatt som bidragit till att
tiden som flygplan &r ur trafik pa grund av oplanerat underhaill,
har minskat. Samma processer infors under 2016-2017 aven i
Stockholm vilket férvéntas bidra till motsvarande effektiviseringar.
Sammantaget forvantas vi uppna effektiviseringar om cirka

300 MSEK under 2017-2019.

Kommersiellt, administrativt och évrigt — Digitaliseringen har
mojliggjort ytterligare effektivisering och sedan 2015 har vi
minskat den globala forsaljningsorganisationen med nara 100
heltidstjanster. Under 2017 kommer SAS att ha implementerat
en ny digital plattform som mdjliggdr lansering av nya tjanster,
samtidigt som vi bérjar installera marknadens snabbaste wifi pa
kort- och medeldistansflottan. Vi ska ocksa arbeta vidare med
att sénka distributionskostnaderna. Vi arbetar till exempel med
att effektivisera faktureringsprocessen och minska antalet leve-
rantorer. Vi fortsatter ocksa att omférhandla fastighetsavtal och
forenkla var IT-struktur. Sammantaget arbetar vi pa att imple-
mentera effektiviseringar om cirka 500 MSEK under 2017-2019.

PERSONALKOSTNADER EXKLUSIVE OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
(MSEK)

11502 -21%
2069 X 9071

-38%

2011/20122 2015/2016

M Piloter M Kabinpersonal B Markpersonal B Tekniker M Administration

MEDELANTAL HELTIDSANSTALLDA

T
13 649 -22% l
2589 » 1% 10710

2011/20122 2015/2016

H Piloter M Kabinpersonal M Markpersonal B Tekniker Administration
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STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Flygindustrin fortsatter att forandras snabbt, samtidigt som

den skandinaviska flygmarknaden vaxer och efterfragan pa fler
langdistanslinjer och fritidsrelaterade resor till/fran Europa okar.
Genom vart breda natverk, tata avgangar och stora kundbas,
har SAS en stark marknadsposition i Skandinavien. SAS har

en stor mojlighet att ta del av tillvaxten i marknaden och starta
fler langdistanslinjer samt i 6kande grad vaxa i marknaden for
fritidsrelaterade resor i Europa.

Men for att ta del av dessa spannande mojligheter kravs en
lagre kostnadsstruktur och en ytterligare férstarkt konkurrens-
kraft. Samtidigt som var 70-ariga bakgrund bidragit till var starka
position, innebar den ocksa att strukturer byggts upp som nu-
mera inte ar konkurrenskraftiga. For att kunna ta del av mojlig-
heterna i marknaden kravs att vi tar itu med de strukturella
nackdelar som gor att SAS har en hégre enhetskostnad an ny-
etablerade konkurrenter.

En av de atgarder som vi har genomfort ar uppbyggnaden av
en produktionsmodell som baseras pa att vi sjalva flyger med en
enhetlig flygplansflotta och att strategiska samarbetspartners
pa wet lease-basis hanterar produktionen med mindre flygplan,
pa de linjer och avgéngar dar efterfragan &r lagre. Detta har
mojliggjort 6kad flexibilitet samt en renodlad och férenklad pro-
duktion. Vi har numera enbart tva flygplanstyper for trafik inom
Europa. Samtidigt kan vi genom den utékade wet lease-produk-

WET LEASE OKAR SAS EFFEKTIVITET

Fragor till Mikael Wangdahl, ansvarig extern produktion

Varfor bedriver inte SAS denna
operation i egen regi?

Genom att lata bolag, som har
denna verksamhet som sitt huvud-
fokus, ta hand om denna typ av
operation kan vi effektivisera var
affar och samtidigt férenkla och 6ka
fokuset pa var egen produktion och
ddrmed 6ka var egen effektivitet.
Wet lease-avtalen ar mer flexibla
jamfort med om vi skulle bedriva
denna produktion i egen regi och
har ocksa en ldgre kostnadsniva.
Detta ger oss en flexibilitet som
effektivt kan kombineras med

var egen verksamhet och darmed
forbattra SAS I6nsamhet med cirka
0,5 miljard SEK arligen.

Det finns inget annat flygbolag som byggt upp
en motsvarande wet lease-operation i Europa.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016
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tionen erbjuda fler frekvenser och destinationer.

Vi behdver dock goéra mer. Darfér planlagger vi ytterligare
strukturella atgérder. Det forsta steget &r att etablera en ny
organisationsstruktur for att skapa 6kat agandeskap samt mindre
och snabbare enheter. Darigenom Okar transparensen, vilket
kommer att bidra till att vi kan implementera ytterligare effek-
tiviseringar, utéver de 1 000 heltidstjanster vi redan minskat
administrationen med, bland annat genom outsourcing utan-
for Skandinavien. For det andra har vi paborjat en éversyn av
kunderbjudandet. Vi har de senaste aren genomfért stora och
uppskattade kundinvesteringar, men vi maste sikerstalla att vi
erbjuder det som vardesatts mest da kundernas férvantningar
kontinuerligt férdndras. Vi maste darfér anpassa produkten till
radande betalningsvilja, minska distributionskostnaderna, effek-
tivisera organisationen och omprioritera resurser.

Slutligen maste vi ytterligare effektivisera marktjansterna, det
tekniska underhallet och den flygande verksamheten. Efter att ha
outsourcat stora delar av vara marktjanster och det tekniska un-
derhallet, ska vi arbeta vidare med digitalisering for att optime-
ra resursutnyttjandet och planeringen. Inom flygverksamheten
maste vi bli mer flexibla och 6ka produktiviteten. For att ta del av
tillvaxtpotentialen i marknaden maste vi skapa forutsattningar for
att konkurrera pa lika villkor som vara konkurrenter. Vi évervager
darfor att vanda riktning pa delar av var produktion genom att eta-
blera flygverksamhet med bas utanfér Skandinavien.

Hur arbetar du med de strategiska
wet lease-operatérerna?

Vi har en nara relation dar vi
malmedvetet och tillsammans
arbetar for att sakerstélla en positiv
kundupplevelse som vara passa-
gerare forvéntar sig nar de flyger
med SAS. Ett tatt samarbete &r
forutsattningen for ett langsiktigt
och stabilt samarbete.

Hur langa ar avtalen?

Avtalen ar 3—6 ar. Vi stravar efter
att ha jamna intervall mellan hur
avtalen forfaller. Det minskar var ex-
ponering mot en enskild leverantor
samtidigt som det ocksa ger oss en
mojlighet att anpassa kapaciteten
om vi skulle behova det.
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Hur ser SAS wet lease-operation ut
jamfért med andra flygbolag i
Europa?

Viar banbrytande i Europa. Det
finns inget annat flygbolag som
byggt upp en motsvarande wet
lease-operation i Europa. Daremot
har flera flygbolag i USA omfattan-
de wet lease-operationer.

Hur sakerstaller ni en stabil drift?
Vart krav ar att leverantérerna ska
ha motsvarande kvalitets- och
sakerhetsniva som SAS egen
produkt. Det sakerstéller vigenom
kontinuerlig uppféljning. Vi arbetar
tatt tillsammans pa olika nivaer for
att snabbt identifiera eventuella
problem for att forbattra kvaliteten
och leveransen.

_
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SAKRA RATT ~
KOMPETENSER

SAS forandringsresa och den okade digitalise!

Vi arbetar darfor med att sakerstélla att vi ha _

krav och behov. En effektivare produktionsplattfo r moj
vilket har lett till att vi under 2015/201_6Jel(_rytem- t stort antal ka binanst:

AV STARKY ENHETERS INDEXOKNING
MEDARBETAR-
ENGAGEMANG MEDARBETAR
ENGAGEMANG!
ANSOKNINGAR TILL 590
PILOTER | VAR NYA KABINTJANSTER

CV-BAS

D Senaste matningen gjordes i februari 2016.
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Strategier | Sikra ratt kompetenser

70 AR AV STARKT MEDARBETAR-
ENGAGEMANG

Visom arbetar i SAS idag har en sak gemensamt: det &r vi som
ska féra SAS in i framtiden. Vi delar vara kunders passion och in-
tresse for att resa, vilket dven ar var drivkraft nar vi starker vart
erbjudande.

SAS har de senaste dren genomgatt stora strukturella forand-
ringar for att méta den 6kande konkurrensen, vilket stéller nya
krav pa ledarskapet och kompetensen inom SAS. For att skapa
ratt forutsattningar for vara medarbetare och attrahera nya
talanger, har vi identifierat fyra omraden som vi fokuserar pa:
starka medarbetarengagemanget, utveckla ledarskapet, sékra
talangforsorjningen samt skapa en attraktiv arbetsplats. Vi arbetar
malinriktat med alla fyra omraden for att skapa ett helhetsper-
spektiv pa de organisatoriska utvecklingsbehoven.

Vara medarbetare ar den viktigaste forutsattningen fér SAS
framtid. Deras starka engagemang for vara kunder, fér den
skandinaviska idén och for att utveckla SAS, har varit avgérande
for SAS historiska framgang och ar lika viktigt infor framtiden.

STARKA MEDARBETARENGAGEMANGET

SAS genomfor regelbundna matningar av medarbetarnéjdheten
och engagemanget i organisationen. Den senaste matningen
gjordes i bérjan av 2016 och visar en positiv trend bland med-
arbetare i hela organisationen, déar medarbetarengagemanget
Okade fran 58 till 64. Som ett komplement till medarbetarunder-
sokningen inforde vi under aret ett nytt matverktyg dar SAS
medarbetare via en app kan svara pa lokalt anpassade fragor om
motivation och arbetsmiljé. Detta mojliggér en tatare uppféljning
som bidrar till att vi snabbare kan initiera atgarder for att 6ka
medarbetarndjdheten och starka ledarskapet lokalt.

Varje ar uppmérksammar vi medarbetare och team genom SAS
Awards, i enlighet med var ledarskaps- och medarbetarmodell,
dar vi utser "SAS Person”, "SAS Leader”, ”SAS Team Achieve-
ment”, "SAS Lean Achievement of the Year” och "SAS Safety”.

253 000

utbildningstimmar fér
piloter och kabinanstallda
under aret

65

ledarskapsindex!

U Ny definition av ledarskapsindex.
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UTVECKLA LEDARSKAPET

SAS starker ledarskapet genom en rad atgarder och initiativ:
ledarskapsutbildningen har reviderats, pursrar har utbildats
inom ledarskap och ett mentorprogram har inforts for att starka
natverkandet och bidra till en kultur dar ledarna engagerar sig i
medarbetarnas utveckling pa ett strukturerat satt. Programmet
ar mycket uppskattat och aven SAS koncernledning @r engage-
rade som mentorer.

Ett annat initiativ ar ndtverket Forum 50, dar nyckelpersoner
fran olika delar av verksamheten traffas for att oka affarsforsta-
elsen och i ett friare format skapa en 6éppen dialog mellan med-
arbetare och koncernledning. Vi har ocksa arbetat strategiskt
med ett antal ledare inom SAS, i syfte att stdrka det kommunika-
tiva ledarskapet samt engagemang och forstaelse for SAS stra-
tegi. Under 2015 inledde vi arbetet med att integrera Lean-prin-
ciper i vara verksamhetsprocesser och under aret har 64 ledare
slutfért en utbildning i Lean. | syfte att sékra ratt kompetens
inom Flight Deck och utveckla ledarskapet, planerar vi ett men-
torprogram for styrman, som ett nytt delmoment i deras utbild-
ning infor att bli kaptener.

SAKRA TALANGFORSORJNINGEN

For att hantera talangforsorjning och sakerstalla att vi har ratt
kompetens pa bade kort och Iang sikt, har delar av organisatio-
nens kompetens kartlagts i en People review-process. Den arli-
ga processen har identifierat talanger som resulterat i att manga
medarbetare nu har fatt en ny position eller ett utékat ansvar,
och att SAS som foretag har en tydligare bild av var samlade
kompetens och behov framat. Samtidigt har alla seniora ledare
arbetat aktivt for att identifiera en till tva interna eftertradare i
syfte att sakra en effektiv successionsordning och framja den
interna rérligheten.

Bland piloterna har ett mentorprogram initierats fér de ny-
anstéllda piloterna, i syfte att pa ett smidigt satt sakerstalla
kompetens och integration i SAS.

Vi har under aret tagit fram koncept och utbildning fér pro-
jektledning, i syfte att sékerstalla att vi arbetar pa ett enhetligt
satt och starker var interna projektledarkompetens — nagot som
blir allt viktigare i manga delar av arbetslivet.

SAS piloter och kabinmedarbetare far regelbundet utbild-
nings- och traningstimmar: piloter far i genomsnitt tva veckors
traning per ar och kabinmedarbetare i genomsnitt tre dagar.
Totalt trénade vara piloter och kabinanstallda 253 000 timmar
under 2015/2016. SAS samtliga medarbetare har ocksa tillgéang
till ett antal webb-baserade kurser, dar vissa ar obligatoriska.

Den omstrukturering av pilotkaren som paborjades under
2014, har tillsammans med var utékade langdistanssatsning
lett till att vi anstallt 110 piloter under 2016, fran en intressebas
pa 6ver 3 000 piloter. Detta har medfort Iagre medelalder bland
medarbetarna och att vi fatt ned den genomsnittliga kostnaden.
Vi har darutéver nyanstallt cirka 80 piloter i Cimber.

Vi har under aret anstallt 590 kabinmedarbetare av Gver
8 000 s6kande. Bakom det 6kade behovet ligger framforallt
satsningen pa langdistanslinjer.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



SKAPA EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Var senaste medarbetarundersékning visar en 6kad stolthet
6ver SAS och att var attraktivitet som arbetsplats har 6kat.
Exempelvis visade en undersoékning, gjord varen 2016 av
Universum som mater norska universitetsstudenters syn pa
arbetsplatser, att SAS var den nionde mest attraktiva arbets-
platsen av alla foretag. Aven vara investeringar i flygplan och upp-
graderingar av kabiner har resulterat i battre arbetsférhallanden
for besattningen, liksom férbattring av verktyg och processer.

SAS har ocksa fokuserat pa att minska sjukfranvaron, vilket
har resulterat i att den nu ligger pa 6,2% (7,0) och langtidssjuk-
franvaron pa 4,2% (5,4). Minskningen har dstadkommits genom
att identifiera problemomraden dér vi sedan initierat atgarder
samt en effektiv rehabilitering.

Den omfattande satsningen pa digitalisering mojliggér en an
mer attraktiv arbetsplats: under 2016 har samtliga kabinmedar-
betare utrustats med en egen iPad Mini. Arbetsverktyget kommer
att underlatta kabinmedarbetarnas arbetsvardag, samtidigt som
det bidrar till en mer individanpassad service till vadra kunder.

590

nya kabin-
medarbetare

110

nya piloter

MEDARBETARE I SIFFROR

Sakra ratt kompetenser | Strategier

2015-2016 2014-2015

Nov-okt Nov-okt

Medelantal anstéllda 10710 11 288
varav kvinnor, % 39 38
varav man, % 61 62
Sjukfranvaro, % 6,2 7,0
Medarbetarengagemang enligt index 64 58

SAS nya uniformer som
introducerades 2016

RATT KOMPETENSER SKAPAR FRAMGANG

Fragor till Carina Malmgren Heander, koncerndirektor och Chief of Staff

Hur g6r SAS for att attrahera och
behalla ratt kompetens?

Vi har ett enormt starkt varumarke,
verkar i en attraktiv bransch och
har en spannande utvecklings-
resa framat att berétta om, vilket
oftast gor oss mycket attraktiva.
For att behalla kompetens handlar
det mycket om att utveckla vara
medarbetare, erbjuda mentorskap
och utbildningar och att uppmuntra
intern rorlighet.

Vilka kompetenser behéver SAS
starka de narmaste aren?

Vi har en strukturerad arlig process,
People review, dar vi identifierar
vilka kompetenser vi behéver

Vi har en strukturerad arlig process, People review,
dar vi identifierar vilka kompetenser vi behover starka.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

starka. Vi har identifierat ett stort
behov inom inkdp och leverantors-
och kontraktshantering , men ocksa
inom Business control och digital
kompetens.

Hur stdller man om i en konkur-
rensutsatt bransch som kraver
forandring?

SAS har levt med prispress och
okad konkurrens lange, att stéandigt
férnya och férandra sig och utmana
nulégetingarivart DNA. Som
ledare och medarbetare pa SAS
maste man vara innovativ, utmana
befintliga arbetssatt och hitta nya
I6sningar.

Vad utmarker SAS kultur?

Var kultur utmarks av ett oerhort
starkt engagemang och en stark
lojalitet mot SAS och véra kunder,
det méarker vi inte minst vid
oférutsedda handelser, viljan att
stélla upp ar fantastisk! Vart DNA:
Sékerhet, Punktlighet och Omtanke
genomsyrar allt vi gér. De senaste
aren har vi ocksa arbetat mycket
medvetet med vara medarbetar-
och ledarskapsmodeller, och jag ser
manga tecken pa hur vél de borjar
satta sig i organisationen.

27



Aktien | SAS som investering

SAS SOM INVESTERING

Flygindustrin &r kapital- och personalintensiv samt i hog grad utsatt for paverkan av omvarldshandelser,
vilket gor den mycket krdvande. Hog pristransparens mellan flygbolags olika erbjudanden bidrar till hard
konkurrens. FOr att skapa aktiedgarvarde kravs darfor att SAS optimerar resursanvandandet och etablerar
en konkurrenskraftig kostnadsniva.

1
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LEDANDE MARKNADSPOSITION | SKANDINAVIEN

SAS har en stark marknadsposition i Skandinavien och erbjuder smidiga
flygférbindelser till, fran och inom regionen. Tillsammans med Star Alliance och
partners kan vi erbjuda ett brett ndtverk med frekventa avgangar. Det gor att SAS
oftast ar forstahandsvalet for de frekventa resenédrerna.

Det finns inget annat flygbolag i Skandinavien dn SAS, som har sa hog preferens
hos de frekventa resendrerna.

STARKT VARUMARKE

SAS dr ett av Skandinaviens starkaste och mest vdlkdnda varumérken som under
70 ar skapat relationer med sina kunder. | Norsk kundebarometer hade SAS
varumarke under 2016 det sjdtte mest positiva totaltintrycket av samtliga bolag i
Norge. | Sverige rankades SAS som det starkaste varumarket inom kategorin resor.
Under 2016 mottog ocksa SAS priser i Danmark och Sverige for basta inrikes och
langdistansflygbolag.

STARKT LOJALITETSPROGRAM

SAS EuroBonus &r ett av Skandinaviens mest etablerade lojalitetsprogram och
navet nér vi bygger en ndrmare relation till kunderna. EuroBonus har 4,7 miljoner
medlemmar och 6ver 100 partners, som med var uppdaterade digitala plattform
utgor en vardefull kunddatabas och differentierar oss fran konkurrenterna.

SAS har dven ett program for att starka féretagskundernas lojalitet — SAS Credits.
Totalt star avtalsknutna kunder for drygt en tredjedel av SAS passagerarintékter.

VALDEFINIERAD STRATEGI

SAS strategi ar att fokusera p& Skandinaviens frekventa resendrer och primart
att forbattra erbjudandet for denna malgrupp. Utifran det perspektivet arbetar vi
intensivt med att fortsatt vara forstahandsvalet for de frekventa resenédrerna,

att skapa en effektivare plattform och att sdkra de ratta kompetenserna.

FOKUS PA KAPITALEFFEKTIVITET

Flygbolag ar till foljd av de stora investeringarna i flygplan kapitalintensiva, vilket
kraver effektiv kapitalhantering. SAS har stort fokus pa kapitalstrukturen och har

genomfort flera transaktioner och strukturella férandringar som ékar kapitaleffekti-

viteten. Genom 6kad wet lease-operation, kdp av Airbus A340 pa utlépande leasar

samt sale and leaseback av A330E och A320neo, har vi optimerat kapitalanvandingen.

Kapitalstrukturen kring varje storre investering utvarderas noggrannt.

AKTIVT HALLBARHETSARBETE

Flyget fyller en viktig funktion i Skandinaviens infrastruktur. Men givet klimat- och
miljopaverkan kopplat till férbréanningen av fossila brénslen, ar var framsta prioritet
inom hallbarhetsarbetet att reducera den fossila brénsleférbrukningen i var flyg-
verksambhet. Vi har som mal att reducera vart koldioxidutslépp per flugen passa-
gerarkilometer med 20% fram till 2020 jamfért med 2010. Vi arbetar ocksa pa att

stdrka var konkurrenskraft och fa fler kunder att valja SAS genom att ge mojligheten

att flyga med biobransle.

>30%

MARKNADSANDEL | SKANDINAVIEN

PREFERENSER BLAND FREKVENTA RESENARER
| DANMARK, NORGE OCH SVERIGE
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SAS-aktien | Aktien

SAS-AKTIEN OCH ANDRA
FINANSIELLA INSTRUMENT

SAS tre strategiska prioriteringar syftar till att skapa langsiktiga varden for SAS aktiedgare.
Utdver emitterade stamaktier och preferensaktier har SAS stallt ut andra finansiella instrument som
konvertibellan, osdkrade obligationslan samt forlagslan som har olika riskexponering och darmed

mojligheten att diversifiera en investering i SAS.

SAS har en bérshistorik tillbaka till 1920 da SAS danska moder-
bolag Det Danske Luftfartselksab A/S noterades pa Képenhamns
Fondbors. Den nuvarande SAS AB:s stamaktie noterades pa
Nasdaq Nordic i Stockholm (primérnotering) med sekundérno-
teringar i Képenhamn och Oslo under 2001. | mars 2014 note-
rades SAS AB:s preferensaktie pa Nasdaqg Nordic i Stockholm.
Efter konvertering av SAS konvertibelldn om 26 MSEK i januari
2016 okade antalet aktier i SAS AB med drygt 1 miljon stam-
aktier och per 31 oktober 2016 hade SAS AB 330 082 551
stamaktier utgivna samt 7 miljoner preferensaktier.

Den 31 oktober 2016 hade SAS ett utstéllt konvertibellan om
1,6 miljarder SEK som emitterades 2014. Den 31 oktober 2016
var konverteringspriset 24,0173 SEK.

AKTIEUTVECKLING 2015/2016

SAS stamaktie sjonk under rakenskapsaret med 7,3% till
15,30 SEK medan SAS preferensaktie steg med 10,4% till
553 SEK. Stockholmsborsens index OMX30 sjonk under mot-
svarande period med 3,5%. Efter en positiv aktieutveckling i
borjan av rakenskapsaret i samband med att flygbranslekost-

FRAGOR FRAN KAPITALMARKNADEN

Fragor till Bjorn Tibell, Head of Investor Relations

Flygbolag har haft svart att

skapa varde. Varfor?

Flygbolag har en hég andel fasta
kostnader och samtidigt en hég
andel av forsaljningen som bokas
nadra avgang. Det innebér att [6n-
samheten snabbt sjunker vid lagre
efterfragan. Det finns dock exem-
pel pa flygbolag som har skapat
varden. SAS har forutsattningar
att genom sin starka marknads-
position, tydliga strategi och ytter-
ligare effektiviseringsatgarder tka
I6nsamheten och skapa varde.

Vilka ar de viktigaste indikationerna
for att folja SAS utveckling?

SAS offentliggér varje manad
trafikutvecklingen vilka ger en
indikation pa intaktsutvecklingen
och kompletterar de traditionella
kvartalsrapporterna och arsredo-
visningen. Trafikrapporterna visar
hur trafiken, yielden och enhetsin-
takten utvecklas sa att man snabbt
kan fanga upp efterfrageférand-
ringar. Kostnadsutvecklingen fram-
gar av kvartalsrapporterna och ars-
redovisningen.

Vad utmarker SAS fran

andra flygbolag?

SAS har en ledande marknads-
position i Skandinavien, ett starkt
varumarke, tydlig strategi och

hog preferens bland de frekventa
resendrerna som ar var huvudmal-
grupp. Se sida 28 for utforligare
information.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

naderna minskade for SAS, sjonk aktien vasentligt under varen och
férsommaren 2016 parallellt med att yieldpressen i marknaden
forstarktes. Folkomrdstningen i Storbritannien, som beslutade
om uttrade ur EU, medférde ocksa att SAS och flertalet andra
flygbolagsaktier sjonk. Under hésten paverades flygbolagsaktier
negativt av stigande flygbrénslepriser. Stamaktien sjonk ocksa i
samband med att den svenska och norska staten salde 23 miljo-

ner stamaktier i oktober.

Jamfoért med ett vagt genomsnitt av konkurrenters borsvarden
hade SAS stamaktie en 18 procentenheter battre utveckling

under 2015/2016.

SAS KONVERTERINGS- OCH OBLIGATIONSLAN 2015/2016
SAS konverteringslan handlas pa borsen i Frankfurt. Kursen
(i procent av det nominella beloppet) steg under rdkenskapsaret

fran 84,9% till 89,6%.

SAS obligationslan med forfall 2017 handlas pa Nasdaq
Nordic i Stockholm. Den effektiva yielden som obligationen
handlas till steg under rakenskapsaret fran 6,4% till 6,6%.

Pa www.sasgroup.net kan man
prenumerera pa SAS finansiella
kommunikation.

SAS har paverkats av manga strej-
ker. Vad gor ni for att undvika dem?
Under de senaste fyra aren har SAS
paverkats av fyra strejker bland
vara egna medarbetargrupper som
resulterat i flera instéllda flygningar.
SAS och andra flygbolag paverkas
ocksa ibland av konflikter bland le-
verantorer sdsom flygtrafikledning
och sékerthetskontroller pa flyg-
platser. Det skedde vid ett flertal
tillfallen under 2016 i Europa.

SAS arbetar med fackféren-
ingarna for att etablera en samsyn
kring marknadsutvecklingen och
foretagets utmaningar. Externa
strejker har SAS daremot begrén-
sad mojlighet att paverka.

Har SAS en hogre enhetskostnad
an LCC-bolagen?

Ja, SAS enhetskostnad ar hogre.
Det beror delvis pa att vi har en an-
nan produkt, vilket vardesatts av
kunderna. Sedan 2012 har vi effek-

tiviserat verksamheten med &ver
4 miljarder SEK och vi arbetar in-
tensivt med att ytterligare sénka
enhetskostnaden samt 6ka flexi-
biliteten i kostnadsstrukturen och
var produktionsplattform. Se sida
20-23 for utforligare detaljer.

Hur paverkas SAS av att norska

och svenska staterna minskat sina
dgarinnehav?

SAS verksamhet har inte paverkats
av det minskade agarinnehavet. SAS
far inga subventioner och staterna
har inget direkt inflytande pa verk-
samhetsstyrningen. Agarnas infly-
tande ar begransat till rostratten pa
bolagsstammor.
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Aktien | SAS-aktien

AGARSPRIDNING OCH FORANDRING
SAS hade 57 571 stamaktiedgare och 7 682 preferensaktie-

AKTIEFORDELNING, STAM- OCH PREFERENSAKTIER

dgare per den 31 oktober 2016. Antalet enskilda aktiedgare 32:::' prefe/t-’\enr::! Rést-
uppgick till 64 394, en kning med 9,8% jamfért med fére- 2016-10-31 aktier aktier andel
gaende ar. Under dret minskade svenska och norska staterna Svenska staten 56 700 000 - 17,1%
sin dgarandel i SAS med 7 procentenheter. Danska staten 47 000000 - 14,2%
Agarandelen i Skandinavien uppgick till cirka 89%, férdelat pa Norska staten 37800000 - 11,4%
42% i Sverige, 33% i Danmark och 14% i Norge per 31 oktober Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 24 855960 - 7,5%
2016. Av den dterstaende dgarandelen utanfor Skandinavien, Férsakringsaktiebolaget Avanza Pension 4445 020 458 852 1,5%
pa 11%, var andelen utanfér EES under 4%, varav huvuddelen Unionen 4150 359 ) 1,3%
registrerad i USA. Vitterleden Aktiebolag 3301349 8000 1,0%
Robur Forsékring 2600438 279730 0,9%
LANDSFORDELNING AV ROST- FORDELNING AV SAS AGARKAPITAL,  Gerald Engstrom 2650000 - 08k
ANDEL | SAS, 31 OKTOBER 2016 ROSTER, 31 OKTOBER 2016 Norges Bank 2386489 160 884 0,8%
JP Morgan Bank Luxembourg 1537801 20438 0,5%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1256546 184 400 0,4%
Den Danske Bank filial Stockholm 1413838 - 0,4%
DBNY-Dfa-Smil-Cap 1339495 - 0,4%
UBS AG London Branch Equities 1326220 - 0,4%
Gamla Livforsakringsaktiebolaget 1312679 - 0,4%
JPM Chase 1200000 - 0,4%
Euroclear Bank 1130222 49995 0,4%
BP2S FFT/German Resident-AIFM 1154 284 - 0,3%
Fjarde AP-fonden 1126738 - 0,3%
M Sverige, 42% M Danmark, 33% M Statligt 4gande, 42,8% Ovriga aktiesgare 131395113 5837701 39,6%
M Norge, 14% 7 Ovriga, 11% M Institutionellt 4gande, 30-35% Totalt 330082551 7000000 100%
M Privat 4gande, 20-25%
Kdlla: Euroclear, VP och VPS.
I Antal omsatta I Antal omsatta
— Preferensaktiekurs preferensaktier, manadsvis — Stamaktiekurs stamaktier, manadsvis
600 1500000 30 75000000
500 = e TN T 000
400 rw‘\wl\f 1000000 20 I | 50000000
300 M4 750000
200 500000 10 25000000
100 250000
0 2014 2015 2016 0 0 2014 2015 2016 °

AKTIEFORDELNING, STAM- OCH PREFERENSAKTIER

OMSATTA PREFERENSAKTIER OCH STAMAKTIER PER BORS

Antal aktie- Antal % av aktie- % av alla Varde, MSEK Antal aktier, miljoner

2016-10-31 agare roster kapital aktiedgare 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2013-2014
1-1000 50414 11401823 3,4% 78,3% Nov—okt Nov—okt Nov—okt Nov—okt
1001-5000 10363 24271083 73% 16,1% Stamaktier
5001-10 000 1927 14206652 4,3% 3,0% Stockholm 5983 4018 294 250
10001-100000 1535 37774111 11,4% 2,4% Képenhamn 3269 2005 155 125
100 001-1 000 000 133 35564403 10,8% 0,2% Oslo 399 272 18 17
1000001~ 22 200403 668 60,6% 0,0%  Totalt stamaktier 9651 6295 467 392
Okénda aktiedgare 7 160 811 2,2% 0,0%
Totalt 64394 330782551  1000%  100,0% ' referensaktier

Stockholm 2080 1996 39 39

Kdlla: Euroclear, VP och VPS.

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL!

Kalla: Nasdaq OMX Nordic.

Totalt antal aktier Nom. virde/aktie SEK Nominellt aktiekapital

Handelse Antal nya aktier
Maj-01 Bolagsregistrering 50000
Jul-01 Apportemission 155272 395
Aug-01 Apportemission 6494001
Maj-02? Nyemission, stamaktier 2683604
Apr-09 Nyemission, stamaktier 2303000000
Apr-10 Nyemission, stamaktier 7402500000
Jun-10 Sammanldggning, stamaktier -
Feb-14 Nyemission preferensaktier 7000000
Jan-16 Konvertering av konvertibellan 1082551

50000 10 500000
155322 395 10 1553223950
161 816 396 10 1618 163 960

164 500000 10 1645000000
2467500000 2,5 6168 750000
9870000000 0,67 6612900000

329000000 20,1 6612900000

336000000 20,1 6753600000

337082551 20,1 6775359 275

U Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS noterad genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
2 Teknisk férdndring i samband med omldggning till en gemensam aktie.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANFATTNING AV 2015/2016

* Resultat fore skatt och engangsposter: 939 (1 174) MSEK
« Arets intskter: 39 459 (39 650) MSEK

» Totalt antal passagerare steg med 3,3% och uppgick till 29
miljoner
* Antal resendrer i SAS Plus 6kade med 6,3%

Styrelsen och verkstéllande direktdren for moderbolaget SAS AB
avger harmed arsredovisning for SAS AB och SAS koncernen for
verksamhetsaret 2015/2016 (november 2015—oktober 2016).
SAS AB har sdte i Stockholm och adressen till huvudkontoret ar
Frosundaviks allé 1, Solna. Organisationsnumret &r 556606-8499.
Bolaget bedriver flygverksamhet i ett skandinaviskt och internatio-
nellt natverk.

MARKNADSUTVECKLING 2015/2016

Kapaciteten matt i antal erbjudna saten till, fran och inom
Skandinavien for flygtransporter 6kade under rakenskapsaret
2015/2016 med cirka 4,7%. Kapacitetsékningen var stérst under
vintern 2015/2016 med cirka 7% och mer mattlig under sommar-
programmet da kapaciteten 6kade med cirka 3%. SAS 6kade antalet
erbjudna saten med 2,6%. Lagre priser bidrog till att det totala anta-
let passagerare i Skandinavien samtidigt 6kade med 5,4%.

Antalet passagerare som reste pa SAS reguljara linjer 6kade under
rakenskapsaret 2015/2016 med 3% och uppgick till 27,7 miljoner.
Storst var 6kningen pa de interkontinentala linjerna dar antalet
passagerare 6kade med drygt 22%. Under 2015/2016 starkte SAS
det interkontinentala erbjudandet genom fler frekvenser till befint-
liga destinationer och nya linjer till Los Angeles, Boston och Miami
samt helarseffekt pa nya linjen till Hongkong genom utékning av
flygplansflottan. Totalt 6kade den interkontinentala kapaciteten
med 27,6%. SAS 6kade kapaciteten pa internationella linjer inom
Europa och Skandinavien med 2,9%, drivet av en 6kad produktion
pa fritidsorienterade linjer till/fran Sydeuropa. Inrikestrafiken hade
en stabil utveckling och steg med 2,6%. Utvecklingen var starkast
i Sverige. Trafiken 6kade ocksa i Norge trots den lagre efterfragan
inom oljeindustrin.

Yielden sjonk under rakenskapsaret med 7,7% och enhets-
intdkten (PASK) sjonk med 8%. Nedgangen berodde pa att den
genomsnittliga flyglangden 6kade med 7%, samt lagre flygbransle-
kostnader som kom kunderna tillgodo genom lagre flygpriser.
Dessutom bidrog den 6kade kapaciteten till prispress i Skandinavien.
SAS valutajusterade enhetskostnad sjonk samtidigt med 11,1%.

SAS charterproduktion 6kade med 7,4% under rakenskapsaret
och antalet charterpassagerare 6kade med 10,2% till 1,3 miljoner.
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* Enhetsintékten (PASK) minskade med 8%?

* Enhetskostnaden (CASK) sjonk med 11,1%!?

* Resultatet fore skatt uppgick till 1 431 (1 417) MSEK
- Arets resultat uppgick till 1 321 (956) MSEK

Y Justerad for valuta.

SAS TRAFIKUTVECKLING

SAS reguljartrafik 2015/2016 2014/2015 Forandring
Antal passagerare (000) 27738 26941 +3,0%
ASK, sateskilometer (milj.) 44 956 40877 +10,0%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 33508 30561 +9,6%
Kabinfaktor 74,5% 74,8% -0,2p.e
Valutajusterad passageraryield, SEK 091 0,98 -7,7%
Valutajusterd enhetsintédkt, PASK, SEK 0,68 0,73 -8,0%

2015/2016 vs. 2014/2015
Geografisk utveckling, reguljartrafik RPK ASK
Interkontinentalt +25,2% +27,6%
Europa/Instraskand +1,6% +2,9%
Inrikes +2,6% +0,6%
SAS chartertrafik 2015/2016 2014/2015 Foérandring
Antal passagerare (000) 1270 1153 +10,2%
ASK, sateskilometer (milj.) 3665 3411 +7,4%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 3432 3219 +6,6%
Kabinfaktor 93,6% 94,4% -0,7 p.e
SAS totala trafik (reguljar och charter) 2015/2016 2014/2015 Foérandring
Antal passagerare (000) 29009 28094 +3,3%
ASK, sateskilometer (milj.) 48 620 44288 +9,8%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 36940 33780 +9,4%
Kabinfaktor 76,0% 76,3% -0,3p.e

PUNKTLIGHET OCH REGULARITET

SAS punktlighet avseende ankomster under 2015/2016 uppgick

till 84,3% (87,9%). Punktligheten paverkades under borjan av aret
negativt av teknisk irregularitet, men forbattrades under den senare
delen av rakenskapsaret. SAS regularitet uppgick till 98,4% (98,7%)
och var ocksa paverkad av teknisk irregularitet samt en strejk bland
de svenska piloterna i bérjan av juni som medférde att cirka 1 000
flygningar blev installda.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



RESULTAT NOVEMBER 2015
-OKTOBER 2016

SAS rorelseresultat uppgick till 1 892 (2 225) MSEK och resultat
fore skatt och engéngsposter uppgick till 939 (1 174) MSEK. Resul-
tatet fore skatt uppgick till 1 431 (1 417) MSEK och resultatet efter
skatt uppgick till 1 321 (956) MSEK. Valutakursutvecklingen har
paverkat rorelseresultatet negativt om -1 766 MSEK och inklusive
finansnettot med -1 741 MSEK.

UTVECKLING AV RESULTATET FORE SKATT OCH ENGANGSPOSTER,
FRAN 2014/2015 TILL 2015/2016
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VALUTAPAVERKAN MELLAN AREN
2015-2016 2014-2015
jmf jmf
2014-2015 2013-2014
MSEK Nov-okt Nov-okt
Intakter -572 963
Personalkostnader 170 -57
Ovriga kostnader -250 -3252
Omréakning av rérelsekapital -183 44
Resultat valutasakring kommersiella fléden -931 809
Rorelseresultat -1766 -1493
Finansnetto 25 -18
Resultat fore skatt -1741 -1511
VALUTAKURSEFFEKTER | PERIODENS RESULTAT
2015-2016 2014-2015
MSEK Nov-okt Nov-okt
Omrakning av rorelsekapital -246 -63
Resultat valutasakring kommersiella fldden 152 1083
Rorelseresultat -94 1020
Valutakurseffekt pa koncernens finansiella
nettoskuld 30 5
Resultat fore skatt -64 1025

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016
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EFFEKTEN FRAN DE STORSTA VALUTORNA PA INTAKTER/
RORELSEKOSTNADER, 2015/2016

EBT fore
engangsposter
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usb DKK NOK EUR Asiatiska

valutor

Ovriga
valutor

INTAKTER

SAS intakter uppgick till 39 459 (39 650) MSEK. De valutajusterade
passagerarintakterna 6kade med 1,2%, vilket primart beror pa tkad
trafik. Charterintakterna (valutajusterade) 6kade med 4,7%, vilket
beror pa hogre volymer. Ovriga trafikintakter dkade valutajusterat
med 12,1%, framst till f6ljd av 6kade intdkter fran bagage och for-
bokade sittplatser.

RORELSEKOSTNADER

Totala roérelsekostnaderna uppgick till -37 567 (-37 425) MSEK.
Justerat for valuta och engangsposter minskade rorelsekostnaderna
med 3,5% jamfort med motsvarande period féregaende ar, trots att
SAS samtidigt 6kat kapaciteten med 10%. Rérelsekostnaderna har
paverkats med engangsposter om +492 (+545) MSEK. Under perio-
den har pagaende omstallningsprogram resulterat i effektiviseringar
om cirka 670 MSEK.

Personalkostnaderna minskade med 517 MSEK och uppgick till
-9 105 (-9 622) MSEK till foljd av outsourcing av marktjdnsterna
pa linjestationerna i Norge och effektiviseringsarbetet. Justerat
for valuta och engangsposter minskade personalkostnaderna med
2,7% jamfort med féregaende ar.

Kostnaden for flygbrédnsle minskade med 1 981 MSEK och upp-
gick till -6 449 (-8 430) MSEK. Justerat fér valuta minskade kost-
naden med 25,7% vilket huvudsakligen berodde pa ldgre pris och
lagre hedgekostnader. Det fallande oljepriset hade en positiv effekt
om 1955 MSEK, hedgeeffekter (inklusive effekt av tidsvardet) var
positiva om 798 MSEK, volymen en negativ effekt av -526 MSEK och
valutan en negativ effekt om -257 MSEK jamfoért med samma period
féregaende ar. De externa tekniska underhallskostnaderna, som ar
en del av 6vriga rorelsekostnader, uppgick till -3 292 (-2 757) MSEK.
Okningen beror huvudsakligen pa kostnader vid &terlamning av
leasade flygplan, dandrade bedémningar om framtida motorunderhall
samt 6kat tungt underhall. SAS ar for narvarande i en period dér fler
flygplan genomgar tungt underhaill.

Leasingkostnaderna uppgick till -2 840 (-2 593) MSEK. Justerat
for valuta 6kade leasingkostnaderna med 6,4%. Avskrivningarna
uppgick till -1 367 (-1 466) MSEK.

FINANSNETTO OCH ENGANGSPOSTER

SAS finansnetto uppgick till -462 (-508) MSEK, varav rantenetto
-451 (-478) MSEK. Den positiva forandringen avseende finansnet-
tot, jamfort med motsvarande period féregaende ar beror primért pa
ldgre I6pande rantekostnader pa grund av en lagre nettoskuld samt
lagre ranteniva.
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Totala engangsposter utgors av omstruktureringskostnader,
realisationsresultat, nedskrivningar samt 6vriga engangsposter

och uppgick till 492 (243) MSEK. Omstruktureringskostnaderna
uppgick till -42 (-177) MSEK och avsag framst personalkostnader.
Nedskrivningar uppgick till -11 (-314) MSEK. Realisationsresultatet
uppgick till 269 (789) MSEK och avsag flygplansaffarer om 235 (97)
MSEK, fastighetsaffarer om 30 (2) MSEK samt férsaljning av aktier i
dotter- och intresseforetag samt rérelser om 4 (12) MSEK. Férega-
ende &r ingick dven férséljning av slots-par om 678 MSEK. Ovriga
engangsposter uppgick till 276 (-55) MSEK och avsag kostnader
relaterade till flygplan om -160 MSEK. Darutéver har en skatterelate-
rad reservering gjorts, relaterad till indirekta skatter om -219 MSEK
samt aterbetalningen av béter om 655 MSEK fran 2010, till fljd av
att EU-kommissionen inte 6verklagade EU-domstolens dom om
global kartell kring flygfrakt.

INTAKTSFORDELNING 2015/2016
Ovriga rorelseintakter! 9,5%
Ovriga trafikintakter 5,8% ?
Frakt- och postintakter 3,2&

Charterintdkter 4,5% 4.

Passagerarintakter 77,0%

1) Ground Handling-tjdnster, tekniskt underhdll, terminal- och speditionstjdnster, forsdlj-
ningskommissioner och avgifter, férsédljining ombord samt dvriga rérelseintdkter.

SAS KOSTNADSFORDELNING, 2015/2016

Leasingkostnader, flygplan 7,5% Avskrivningar 3,6%
Ovrigt! 9,3%

RN Personalkostnader 24,1%
Data- och telekommuni-

kationskostnader 3,6%

Cateringkostnader 2,5%~_ .

Forsaljnings- och distribu- 5 B
tionskostnader 6,3% —— . Flygbransie

’ kostnader 17,0%
Hanteringskostnader 6,5% L

Tekniskt Luftfartsavgifter 10,9%
flygplansunderhdll 8,7%

1) Fastighetskostnader, passagerarkostnader pd marken, frakt och
administrativa kostnader mm.

KAPITALHANTERING OCH
FINANSIELL STALLNING

FINANSIELLA MAL

SAS 6vergripande mal ar att skapa varden for aktiedgarna. For att
uppna detta arbetar SAS med tre strategiska prioriteringar for att
mdta trender och branschutveckling, sékra konkurrenskraften och
skapa forutsattningar for 1angsiktigt hallbar [onsamhet.

SAS paverkas av den ekonomiska utvecklingen i Europa, valuta-
kursutvecklingen, flygbrénslepriser samt de genomgripande for-
andringar som sker i den europeiska flygindustrin med intensifierad
konkurrens som foljd av 6kad kapacitet i marknaden. Mot bakgrund
av osdkerheten i dessa omvarldsfaktorer har SAS, i linje med flera
andra flygbolag, valt att inte ange specifika I6nsamhetsmal eller
soliditetsmal. SAS har dock en malsattning om att den finansiella
beredskapen ska 6verstiga 20% av de arliga fasta kostnaderna.

UTDELNINGSPOLICY

SAS AB har tva noterade aktieslag. Utdelning férutsatter att bolags-
stdmman beslutar darom samt att SAS AB har utdelningsbara
medel. Hansyn ska dven tas till koncernens resultat och férvéntade
utveckling, finansiella stallning, investeringsbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningspolicyn stravar efter en lang-
siktigt hallbar utdelning.

Stamaktier

Utdelning till stamaktiedgarna kan ges ndr varde skapats genom att
SAS avkastning pa investerat kapital 6verstiger den genomsnittliga
kapitalkostnaden. Utdelningsbeloppet ska ta i beaktande restrik-
tioner i koncernens finansiella instrument.

Preferensaktier

SAS ska ge en utdelning till preferensaktiedgarna med 50 SEK per ar,
med kvartalsvis utbetalning om 12,50 SEK per preferensaktie fram

till och med det utbetalningstillfalle av preferensutdelning som infaller
ndrmast efter avstamningsdagen den 5 februari 2019, varefter den
arliga foretradesratten till utdelning 6kas med motsvarande 1% av
teckningskursen per preferensaktie och ar fram till och med det utbe-
talningstillfalle for preferensaktieutdelning som infaller narmast efter
avstamningsdagen den 5 februari 2023. Darefter ska den arliga fore-
tradesrétten till utdelning pa preferensaktier uppga till ett belopp mot-
svarande 50 SEK plus 5% av teckningskursen. Utdelning ska i samtliga
fall vara jamnt fordelat ver aret genom kvartalsvisa utbetalningar.

FINANSIELL POSITION

Eget kapital

SAS eget kapital sjonk under rakenskapsaret med 313 MSEK och
uppgick till 6 026 MSEK. Férsamringen forklaras av omvarderingar

av formansbestamda pensionsordningar till foljd av lagre diskon-
teringsranta som paverkat eget kapital negativt med -1 627 MSEK
medan kassaflodessdkringar och valutakursdifferenser vid omrakning
av utlandsverksamheten hade en positiv effekt om 319 MSEK. Ovrig
storre forklaring ar utdelningen pa preferensaktierna om 350 MSEK.
Slutligen hade arets resultat en positiv effekt om 1 321 MSEK.

UTVECKLING AV EGET KAPITAL 2015/2016
Miljarder SEK
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1 SAS har for ndrvarande utgett tvd finansiella instrument som begrdnsar utdelningsrdtten till SAS stamaktiedgare. SAS obligation om 1,5 mdr SEK med forfall i november 2017 anger
attingen utdelning fdr ges till stamaktiedgare om SAS soliditet understiger 35%. Enligt preferensaktievillkoren kan utdelning till stamaktiedgare inte ges om preferensaktiekapitalet
overstiger 50% av bokfort eget kapital. Full utdelning mdste ocksa ha betalats ut till preferensaktiedgarna.
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Réntebarande skulder och finansiering
SAS anvander banklan, obligationslan, konvertibla obligationslan,
forlagslan, exportkrediter samt leasing som finansieringskallor. SAS
rantebarande skulder 6kade med 135 MSEK jamfort med foregaende
ar och uppgick till 9 880 MSEK pa balansdagen. Nyupplaning uppgick
till 1 093 MSEK férdelat pa 1an mot sakerhet om 995 MSEK samt upp-
Ianing inom EMTN-programmet om 10 MEUR. Férandringen av brut-
toskulden sedan foregaende ar beror dven pa en negativ utveckling av
marknadsvardet pa finansiella derivat med 102 MSEK samt en negativ
effekt avseende valutaomvardering med 343 MSEK. Amorteringarna
uppgick under rakenskapsaret till 1 371 MSEK.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa den finansiella
bruttoskulden styrs av SAS finanspolicy och har ett maltal pa 2 ar.
Den genomsnittliga rantebindningstiden var 2,3 ar i oktober 2016.

NEDBRYTNING AV SAS RANTEBARANDE SKULDER, 31 OKTOBER 2016

Skuld Not MSEK
Forlagslan 24 1157
Obligationslan 25 2330
Konvertibelldn 26 1482
Finansiell leasing 26 1321
Utnyttjade faciliteter 26,27 1821
Ovriga 1an 26 1449!
Ovriga finansiella poster 29 320
Totalt 9880

1) 1446 MSEK dr hanférlig till not 26. 3 MSEK dr rubricerat som Ovriga skulder som ej har not.

RANTEBARANDE SKULDERS AMORTERING, 31 OKTOBER 2016
MSEK
3000

2500

2000

1500

1000

500

okt-17 okt-18 okt-19 okt-20 okt-21 okt-22 okt-23 >okt-23

De réntebarande kortfristiga skulderna uppgick den 31 oktober
2016 till 2 147 (1 493) MSEK. Den kortfristiga rantebarande skulden
bestar dels av laneskulder som forfaller till betalning inom ett ar med
1827 MSEK och dels av upplupen rénta samt finansiella derivat med
320 MSEK.

SAS finansiella nettofodran 6kade under aret med 440 MSEK och
var per 31 oktober 2016 positiv med 1 166 (726) MSEK. Forbatt-
ringen forklaras framst av positivt kassafldde.

FINANSIELL NETTOSKULD
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Likvida medel

Utover likvida medel om 8 370 MSEK hade SAS 31 oktober 2016
kontrakterade kreditfaciliteter pa 5 388 (4 525) MSEK, varav 3 567
(2 712) MSEK var outnyttjade.

Under rakenskapsaret forlangde SAS kreditfaciliteten om 150
MEUR fran januari 2017 till januari 2019. SAS férlangde ocksa kre-
ditfaciliteter om 137 MUSD till juni 2018. Darutover refinansierades
10 MEUR i juni 2016 inom EMTN-programmet.

KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER, MSEK 31 OKTOBER 2016

31 oktober 2016 Totalt  Utnyttjat Outnyttjat Forfall
Kreditfacilitet, 150 MEUR 1479 - 1479 jan 2019
Kreditfacilitet, 137 MUSD* 1233 31 1202  jun2018
Kreditfacilitet, 27 MUSD* 241 241 okt 2017
Kreditfacilitet, 49 MUSD* 437 437 sep 2021
Kreditfacilitet, 64 MUSD* 579 579 feb 2020
Kreditfacilitet, 36 MUSD* 325 325 feb 2017
Kreditfacilitet, 46 MUSD?* 416 209 207  jun2018
Ovriga faciliteter, 75 MUSD?* 679 - 679  jan2023
Summa 5388 1821 3567

D Sakrad mot materiell tillgdng.

Kreditvardighet

SAS kreditvarderas av tre institut: Moody’s, Standard & Poor’s

och det japanska kreditvarderingsinstitutet Rating and Investment
Information Inc (R&I). Moody's och Standard & Poor's uppgraderade
under sommaren 2016 SAS kreditrating och behdll utsikterna 'sta-
bila'. R&I dndrade utsikterna fran ’stabila’ till 'positiva’ i juni 2016.

SAS KREDITRATING

31 oktober 2016 Rating Utsikter Andrat
Moody's B2 Stabila  juli2016
Rating and Investment Infor-
mation B Positiva  juni 2016
Standard & Poor's B Stabila  juli2016
FLYGPLANSFLOTTAN

SAS flygplansflotta har de senaste aren forenklats vasentligt och
sedan 2010 gatt fran nio flygplanstyper till i dag tre flygplanstyper
under SAS egen trafiklicens. Flygplansflottan bestar nu av Boeing
737 NG, Airbus A320-familjen samt Airbus A330/A340 for trafik
under SAS egen trafiklicens.

Flygplansflottan ar SAS storsta materiella tillgang. Den 31 oktober
2016 representerade SAS flygplansflotta 26% av SAS bokforda till-
gangar. SAS skriver av agda flygplan pa 20 ar med ett aterstaende rest-
varde pa 10%. Passagerarflygplan anvdands normalt cirka 20-25 ar i
kommersiell passagerartrafik, men flygplan som underhalls val kan
halla langre. Teknikutvecklingen gor dock att nyare flygplan normalt
blir mer ekonomiska jamfort med aldre flygplan. Efter att ett flygplan
tas ur trafik finns det fortfarande varden i reservdelar och motorer.

Finansiering av flygplansorder
SAS har gatt in i nasta fornyelsefas av sin flygplansflotta genom leve-
ransen av fyra Airbus A330E, atta Airbus A350-900 samt 30 Airbus
A320neo under aren 2015-2021. Det totala ordervardet pa dessa
flygplan ar cirka 3 miljarder USD.

De forsta fyra Airbus A330E levererades under hésten 2015
och varen 2016 och finansierades genom sale and leaseback med
kinesiska Bocomm med en 16ptid pa tolv &r. Under rakenskapsaret
2015/2016 levererades en Airbus A320neo. SAS har underteck-
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SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2016

SAS flygplan i trafik Alder Agda Leasade Totalt Order kop Order lease
Airbus A330/A340/A350 11,4 9 7 16 8 -
Airbus A319/A320/A321 11,3 8 18 26 29 -
Boeing 737NG 13,7 20 61 81 - -
Totalt 12,9 37 86 123 37 0
Wet Order pa

Flygplan i trafik under annan trafiklicens an SAS (SK) Alder Agda leasade Totalt wet lease
Boeing 737 11,0 - 1 1 -
Bombardier CRJ900 4,1 11 8 19 4
ATR-72 1,8 - 13 13 -
Totalt 3,4 11 22 33 4
. . Order pa

SAS totala flygplansflotta i trafik Alder Agda Leasade Totalt Order kdp wet lease
Totalt 10,9 48 108 156 37 4
Flygplan for utfasning Alder Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade
Bombardier Q400 8,8 - 1 1 1 -
Bombardier CRJ900 77 1 - 1 - 1
Totalt 8,3 1 1 2 1 1

nade avtal avseende sale and leaseback av 18 Airbus A320neo.

Under 2015/2016 fasades atta wet lease-flygplan in i trafik for
SAS. SAS har ytterligare fyra Bombardier CRJ900 pa order med
leverans under 2017. Flygplan som drivs pa wet lease-basis innebar
ingen direkt investering utan ett kontraktuellt atagande dar SAS
betalar en rorlig kostnad per producerad timma utéver en garan-

terad produktionsvolym. Genom wet lease av 25 flygplan de tre

senaste aren fram till varen 2017 undviker SAS direkta investeringar

pa cirka 5 miljarder SEK.

FLYGPLAN PA FAST ORDER 2016-2021

2016/ 2017/ 2018/

2019/ 2020/

2017 2018 2019 2020 2021
Airbus A320neo 12 8 8 1
Airbus A350 3 5
Listpris per flygplan MUSD
Airbus A320neo 107
Airbus A350 308

Finansiering av forskottsbetalningar av flygplan
Innan leverans gor flygbolag forskottsbetalningar. Férutom betal-
ning vid orderlaggningen inleds forskottsbetalningarna normalt nar
produktionen av flygplanen startar cirka tva ar fore leverans.
Under 2014 sakrade SAS en pre-delivery payment finansierings-

facilitet som tacker en andel av de forskottsbetalningar som SAS

betalar for atta flygplan fran Airbus med leverans under 2015-2017.
Faciliteten ar strukturerad som en revolverande kreditfacilitet dar SAS
totalt kan belana forskott till ett varde av 74 MUSD. Eftersom faciliteten
betalas tillbaka vid leverans av flygplanen kommer inte utestaende
belopp éverstiga 49 MUSD. | januari 2016 tecknade SAS en andra
pre-delivery payment facilitet avseende fem Airbus A320neo med
leverans under 2017-2018. Faciliteten &r pa 46 MUSD. Lanet under

faciliteten aterbetalas vid leverans av flygplanen till SAS.
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finansierade

Med nuvarande finansiella beredskap som kraftigt éverstiger mal-

Finansiering av flygplansflottan
SAS ambition ar att ha en balans mellan dgda och leasade flygplan ur
ett kostnads-, risk- och flexibilitetsperspektiv. Vid dgande avser SAS
anvanda en mix av exportkreditfinansiering, banklan samt bank-
faciliteter. Vid leasing, som innebér sale and leaseback-avtal, sdljs
flygplanen vid leverans och hyrs tillbaka pa 5-12 ar.

sattningen har SAS bedomt att nadgot ytterligare behov for finansie-
ring av forskottsbetalningar av SAS flygplansorder inte féreligger.

Per 31 oktober 2016 dgde SAS totalt 49 flygplan i flygplansflottan.
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KONTRAKTERADE OPERATIONELLT OCH FINANSIELLT LEASADE
FLYGPLAN SAMT FORFALLOPROFIL

2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

2017 2018 2019 2020 2021 2022>
Operationellt forfallande leasar,
flygplan 22 21 15 6 10 12
Wet leasade flygplan, forfall 9 2 10 0 0 11
Hyresforpliktelser flygplan, MSEK 2758 2331 1999 1688 1362 3206

Finansiell leasing, flygplan, MSEK 504 73 75 77 282 57

Nuvardet av kontrakterade

leasingataganden per 31

oktober 2016 vid olika

diskonteringsfaktorer 5% 6% 7%

SAS operationellt leasade
flygplan, MSEK

11316 10970 10 640

SASONGSEFFEKTER OCH OPTIMERING AV KASSAFLODET
SAS arbetar malinriktat med att analysera balansposter och tren-
der inom verksamheten for att optimera kassaflédet med syfte att
uppna lagsta mojliga totala finansieringskostnad inom ramarna for
faststalld finanspolicy. Som foljd av att rorelseskulderna dversteg
rorelsetillgangarna uppgick rorelsekapitalet till -11 274 MSEK per
31 oktober 2016, vilket jamfort med féregaende ar var en forbéattring
med 700 MSEK. Trafikavrakningsskulden har 6kat med 836 MSEK
under aret som f6ljd av 6kad langlinjeproduktion och utgér den
enskilt storsta féréndringsposten.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
2015/2016 till 3 663 (3 036) MSEK. Forbattringen jamfort med
foregaende ar beror framst pa aterbetalning av béter om 655 MSEK
fran 2010, till f6ljd av att EU-kommissionen inte éverklagat EU-dom-
stolens dom om global kartell kring flygfrakt.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har tydliga sasongs-
variationer. Kassaflddet ar starkast under andra och fjarde kvartalet,
vilket sammanfaller med hoga passagerarvolymer samt hdgre andel
fortidsbokningar. Andelen fértidsbokningar ar stérst under perioden
januari-maj infor sommarperioden samt under perioden september-
oktober.

Eftersom passagerarintdkterna redovisas nar SAS eller annat
flygbolag utfér transporten medfor det att sdsongsvariationerna
paverkar kassaflodet och resultatet olika. Resultatmassigt ar saledes
tredje och fjarde kvartalen (maj—juli och augusti—oktober) starkast,
vilket ar nar trafikvolymerna ar som storst.

SASONGSVARIATIONER |
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| EU-kommissionens beslut i november 2010 félldes SAS tillsammans
med ett stort antal andra flygbolag fér deltagande i en global flyg-
fraktkartell och démdes att betala béter om 70,2 MEUR. SAS 6ver-
klagande beslutet i januari 2011 och i december 2015 upphéavde EU-
domstolen EU-kommissionens beslut inklusive béterna om 70,2 MEUR.

1) Avser genomsnittet under dren 2010-2016.
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EU-domstolens dom har vunnit laga kraft och botesbeloppet om
70,2 MEUR éaterbetalades till SAS i bérjan av mars 2016 och resul-
tatférdes som en engangspost under andra kvartalet réakenskapsaret
2015/2016. EU-kommissionen har mojlighet att fatta ett nytt beslut
i fragan. SAS har ingen insikt i, och kan inte heller paverka den nér-
mare tidpunkten for ett eventuellt nytt beslut eller dess utformning.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i november
2010 i flygfraktundersdkningen, dr SAS tillsammans med 6vriga
flygbolag som botfallts av EU-kommissionen involverat i ett antal
civila skadestandsprocesser, initierade av fraktkunder i bland annat
England, Nederlanderna, Tyskland och Norge. SAS har ingatten
forlikning avseende skadestandsprocessen i Tyskland i december
2016. SAS varderar for narvarande vilken paverkan ett eventuellt
nytt beslut fran EU-kommissionen kan ha pa de 6vriga, pagaende
skadestandsprocesserna. SAS bestrider ansvar i samtliga ratts-
processer. En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran
fraktkunder kan inte uteslutas. Inga reserveringar har gjorts.

Jetpak Group AB (Jetpak) har den 31 oktober 2016 pakallat skiljefor-
farande vid Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut i en tvist
mot SAS rérande ersattning for leveranser av forsenat bagage till SAS
passagerare, med ett yrkande om att SAS ska betala cirka 16 MSEK.
Parterna har olika uppfattning om hur Jetpaks ersattning ska beraknas
enligt avtalet fran november 2015. SAS bestrider Jetpaks yrkande.

SAS pilotféreningar har stdmt SAS vid svenska Arbetsdomstolen
med yrkande om skadestand pa grund av kollektivavtalsbrott.

Inga ekonomiska skadestand ar specificerade i stamningsansékan.
Tvisten galler ett stérre antal piloter som hade sin anstallning vid
Stockholmsbasen, men tjanstgjorde fran Kdpenhamnsbasen, samt
berakningen av och samordningen mellan berérda piloters intjaning
av svenska respektive danska pensionsformaner vid basbyte. SAS
bestrider samtliga yrkanden. Arbetsdomstolen har i en mellandom
den 3 februari 2016 avslagit pilotféreningarnas yrkande om kollek-
tivavtalsbrott. Pilotféreningarna har aterkallat sin talan, men yrkat
att Arbetsdomstolen ska besluta att vardera part ska bdra sina egna
rattegangskostnader, vilket SAS har bestridit. Frdgan kommer att
provas av Arbetsdomstolen vid huvudférhandling i februari 2017.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fack-
foreningen Parat inlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge
med yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i
berdkningen av pensionsrattigheter i féretagspensionsordningen,
enligt norsk lag om foretagspension. Stimningsansckan innehaller
inga specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har
vunnit i foérsta instans, men domen har éverklagats av motparten och
berdknas tas upp av ndsta instans under 2017. Den finansiella expo-
neringen ar svar att kvantifiera, men SAS anser risken for negativ
utgang som begrédnsad och inga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstallda i SAS i Danmark, driver
en grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterli-
gare inbetalningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for
Cabin Crew (CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden &r en
formansbestamd tillskottsordning. Fragan har under hésten 2016
provats av Képenhamns Byret som i en dom i december 2016 har
avslagit de kabinanstélldas krav om ytterligare inbetalningar fran
SAS till CAU-fonden. De kabinanstallda har 6verklagat domen i
januari 2017.

OVRIGA TVISTER

Utdver ovanstaende driver fackféreningarna cirka 20 ytterligare tvis-
ter mot SAS i Danmark, Norge och Sverige avseende mindre belopp,
huvudsakligen kring tolkningen av den arbetsrattsliga lagstiftningen
och kollektivavtalen. SAS bestrider i samtliga fall fackféreningarnas
yrkanden.
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RISKHANTERING

Riskomrade Risk Riskniva Riskontrollatgarder 2015/2016
11 mi:;iﬁf;noms" Implementering av SAS effektiviseringsprogram och en flexiblare produktionsmodell.
Marknadsrisker
1.2 Marknad och Y Uppfdljning och bevakning av kapacitetsplaner i marknaden, prisstyrning och
konkurrensutveckling flygplansordrar.
2.1 Rétt kompetens People reviews och identifiering av successionsordning.
Medarbetarrisker 2.2 Processer och system Uppféljning av Idg- och hégpresterande individer. Dokumentering av interna processer.
2.3 Engagemang Interna natverk som Forum 50 samt kontinuerlig information om SAS utveckling.
2.4 Strejk Stérka dialogen for 6kad samsyn med fackforeningarna.
x Kontinuerlig rapportering till styrelsen samt agendapunkt pa styrelseméte minst en gang
3.1 Sakerhetsarbete 1 per ar (februari 2016). I0OSA-certifiering genomford under varen 2016.
Operationella risker
. Ett nytt ramverk for hantering av leverantorer. Narmare samarbete initierat med de
3.2 Leverantérer . . - h A M
40 storsta leverantorerna. Uppfoljning av kvalitetsnivaer med utvalda leverantorer.
3.3 Konkurrenskraftig kostnad Implementering av kostnadseffektiviserade atgarder om 670 MSEK och forddling av
och effektivitet SAS produktionsplattform for att ka flexibiliteten och effektiviteten.
4.1 Miljsdirektiv och krav Y Bllllashalla?dedav certifierade miljssystem. Atgarder for att férbattra klimat- och
Hallbarhetsrisker miljoprestandan.
5.1 Politiska och SAS for en aktiv dialog med de politiska systemen och industriorganisationer (IATA) for att
regulatoriska risker tidigt fa information om regulatoriska férandringar samt mojlighet att paverka beslut.
Legala och politiska
risker PP ) Utveckling av policies och utbildning fér att sakra compliance med olika regler och lagar.
5.2 Legala- och forsakringsrisker i | bérjan av 2016 genomférdes bland annat tréning i SAS Code of Conduct.
I ) Uppfdljning samt prognosticering av den finansiella beredskapen. Finansiering av leveran-
) _ _ 61 Ir':;i\:g:;t:rriﬁkmh sernaav Airbus A320neo sdkrad for 18 av 30 flygplan under 2016. Kontinuerliga diskus-
Finansiella risker 9 sioner med banker och finansiérer for att hantera lane- och leasingforfall.
6.2 Flygbranslepris och ap . ’ ) ) x ) .
utlappsrattigheter o Sékring av flygbrénsle enligt policy samt bevakning av flygbrénsleprisutvecklingen.
6.3 Valutakurser o Sékring av valutor enligt policy samt bevakning av valutamarknaden.
6.4 Réntor o Binda rantor enligt policy samt bevakning av rantemarknaden.
6.5 Motpartsforluster o SAS motpartsrisker hanteras i enlighet med SAS financpolicy.

Ovriga handelser

7117

Implementering av processer for incident- och problemhantering. En arbetsgrupp har
fokuserat pa att minska IT-problem som paverkar SAS hemsida och bokningssystem samt
hantering av cyberattacker.

8.1 Extraordinara handelser

Oka kostnadsflexibiliteten fér att snabbt minska kostnaderna vid minskad efterfrgan.

8.2 Varumarke och omdome

Bevakning av information kring SAS. Uppdatering av SAS IR/informationspolicy.

® Lagrisk Medelhog risk @ Hog risk

Det underliggande syftet med riskhantering ar att skapa basta forut-

sattningar fér vardeskapande for aktiedgarna och andra intressenter.

Alla organisationer exponeras mot risker och osdkerhet, vilket
innebar bade hot och majligheter. SAS &r exponerat mot ett stort
antal generella och mer foretagsspecifika risker som kan paverka
verksamheten bade positivt och negativt.

SAS riskhantering handlar om att positionera SAS i forhallande
till kanda och okanda potentiella hdndelser, med malet att minimera
de mojliga negativa effekterna om en oférutsedd handelse skulle
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intraffa. Overgripande risker bevakas och identifieras centralt och
foljs upp genom policys som syftar till att kontrollera riskerna.
Flygsakerheten ar alltid SAS hogsta prioritet.

Vérde for SAS aktiedgare och andra intressenter maximeras nar
strategier, mal och dess strategiska prioriteringar ar faststallda, sa
att en optimal balans uppnas vad géller tillvaxt, [onsamhet och dess
relaterade risker samt att resurser utnyttjas effektivt pa ett hallbart
satt. Riskhantering och dess riskbedémning @r darmed fundamen-
talt viktigt for att sdkra en langsiktigt hallbar [onsamhet i SAS.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



1. MARKNADSRISKER

1.1 MAKROEKONOMISK UTVECKLING
Efterfragan i flygindustrin ar korrelerad till den ekonomiska till-
véxten och exporten. SAS huvudsakliga verksamhet dr baserad i
Skandinavien och cirka 70% av passagerarintdkterna kommer fran
Skandinavien. Inget enskilt land star dock for mer an 30% av SAS
passagerarintakter vilket begransar SAS exponering mot enskilda
lander. Som region &r dock Skandinavien mycket viktig for efterfra-
gan for SAS. De senaste dren har de skandinaviska ekonomierna
varit stabilare an andra delar av Europa, vilket bidragit till en positiv
utveckling i efterfragan pa flygresor. Reala BNP berdknas 6ka under
2016 med 1,0% i Danmark, 0,7% i Norge och 2,8% i Sverige.

SAS exponering mot handelser pa enskilda marknader kan delvis
motverkas genom den flexibilitet SAS har i sin flygplansflotta genom
att satta in mindre flygplan.

1.2 MARKNAD OCH KONKONKURRENSUTVECKLING
Flygbranschen ar mycket konkurrensutsatt av nya bolag som in-
trader pa marknaden samt befintliga flygbolag som latt kan om-
prioritera kapacitet till Skandinavien. Forandrat kundbeteende, allt
fler LCC-bolag och befintliga flygbolag som flyttar kapaciteten till
SAS hemmamarknad, kan gora att konkurrensen hardnar.

Under 2015/2016 6kade antalet erbjudna flygsaten med cirka
4,7% i Skandinavien. Det ledde till 6kad konkurrens och yieldpress.
For att mota samt forbereda sig i férhallande till &ndrad konkurrens
och kapacitet, analyserar SAS kontinuerligt olika scenarios for att
snabbt kunna agera vid férandrade konkurrensférhallanden. SAS
effektiviserar ocksa den operationella plattformen samt differen-
tierar produkterbjudandet for att starka konkurrenskraften.

Se sida 20-23.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL KANSLIGHETSANALYS BASERAD PA
UTFALLET UNDER 2015/2016

Flygverksamheten Rorelseresultat, MSEK

RPK, +1% 1260
Kabinfaktor, £1% +360
Passagerarintdkt per RPK eller ASK (yield & PASK), £1% +300
Enhetskostnad (CASK), £1% +340
Flygbranslepris, 1% +65

2. MEDARBETARRISKER

2.1 RATT KOMPETENS
Bade flygindustrin som helhet och SAS i synnerhet, genomgar stora
strukturella forandringar, vilket staller nya krav pa organisationen
och dess samlade kompetens. SAS har exempelvis gatt fran att driva
en stor del av sin verksamhet i egen regi, till att i hdgre grad upp-
handla och utveckla tjanster tillsammans med samarbetspartners
dar det ar relevant. Den 6kande digitaliseringen staller ocksa nya
krav. SAS arbetar aktivt for att sdkerstalla tillgang till ratt kompeten-
ser och resurser och anvander processer och system for att ta tillvara
de interna resurserna och identifiera eventuella brister.

For att sdkerstélla en effektiv successionsordning och framja
den interna rorligheten har de seniora ledarna identifierat en till tva
interna eftertradare for 59% av alla positioner. Malet ar att 6ver tid
sdkerstalla successionsordningen till 80% med interna eftertradare
och till 20% aktivt soka extern kompetens.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016
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2.2 PROCESSER OCH SYSTEM

SAS anvénder system och processer for effektiv personalhantering
och som stdd for att sakra kompetensbehovet och successionsord-
ningen.

SAS har successivtimplementerat Lean-principerna i sina proces-
ser, med tydliga handlingsplaner som baseras pa gemensamma mal
kategoriserade enligt SQDEC (Safety, Quality, Delivery, Employees,
Cost) som kan féljas upp tvars over hela verksamheten.

SAS genomfor en arlig kartlaggning av de interna kompetenserna
som syftar till att ta tillvara de storsta talangerna samt gora juste-
ringar dar forbattringar behévs. Den arliga processen har identifierat
talanger ddr manga medarbetare, dver tid, fatt en ny position eller ett
utdkat ansvar.

2.3 ENGAGEMANG

SAS mater kontinuerligt engagemanget och motivationen bland
medarbetarna. SAS medarbetarundersokning under 2016 visar att
motivationen — métt i ett index — forbattrats fran 58 till 64, vilket vid
en extern jamforelse ar i niva med Nordisk transportindustri.

For att ytterligare starka engagemanget och affarsmannaskapet,
investerar SAS i sina medarbetare genom interna mentor-och
utvecklingsprogram, forum som’Learning lunch’ och SAS Awards,
dar fantastiska prestationer belénas. | samband med SAS 70-ars-
jubileum arrangerades sex sammankomster dar medarbetarna
fick tillfalle att traffa ledningen, umgas samt fa information om SAS
strategier.

SAS arbetar med tydlig malstyrning och medarbetarinflytande
som syftar till att utveckla medarbetarengagemanget, framtidens
ledare och bidra till att SAS &r en fortsatt attraktiv arbetsgivare.

2.4 STREJK

Historiskt har flygindustrin drabbats hart av konflikter pa arbets-
marknaden. Genom transparent och éppen dialog med samtliga
fackforbund och medarbetargrupper, stravar SAS efter att 6ka
forstaelsen for de gemensamma utmaningarna och fér behovet att
sékra en effektivare verksamhet och dédrmed en trygg och stimule-
rande arbetsmiljo.

Trots detta valde Svensk Pilotférening att i samband med for-
handlingar om nya kollektivavtal i juni 2016 att ta ut sina medlemmar
i en strejk som kraftigt paverkade SAS operation i Sverige under fyra
dagar. Konflikten resulterade i cirka 1 000 instéllda flygningar och
paverkade cirka 100 000 passagerare.

SAS verksamhet drabbades ocksa vid ett antal andra tillfallen
av lokala arbetskonflikter i Skandinavien, Frankrike och Grekland.
Dessa konflikter paverkade dven andra flygbolag och hade en
begréansad effekt for SAS ur ett konkurrensperspektiv, dock med
lagre intakter till foljd av konflikterna.

Samarbetsformer med fackféreningarna
Marknadsutvecklingen, med en tillvaxt framforallt inom fritids-
segmentet, och en sjunkande betalningsvilja hos kunderna,
utmanar lénsamheten i industrin. Mot den bakgrunden har SAS
under 2015/2016, tillsammans med fackféreningarna disku-
terat hur samarbetsformerna och processerna i samband med
férhandlingar om kollektivavtal och forandringar, kan effektivi-
seras och forbattras.
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3. OPERATIONELLA RISKER

3.1 SAKERHETSARBETE

SAS sékerhetsarbete har hogsta prioritet och &r en del av SAS
"DNA". Sékerhetskulturen i SAS vilar pa varderingar, kompetens och
erfarenhet hos alla anstallda i organisationen. | sakerhetskulturen
ingar att aktivt Idra, anpassa och modifiera saval individuellt som
organisatoriskt beteende i syfte att standigt férbattra verksamheten
och minska riskexponeringen. Sakerhetsarbetet drivs med en vilja till
standiga forbattringar och en gemensam uppfattning om sakerhe-
tens betydelse for kunderna och SAS. Ledningen i SAS &r I6pande
engagerad i sakerhetsfragor baserat pa en sékerhetspolicy som ar
dokumenterad, kommunicerad och tillimpad i SAS verksamhet.
SAS har ett heltimplementerat och godkant Safety Management
System (SMS) vilket ar ett myndighetskrav. Systemet godkandes
ocksa under 2016 av I0SA (IATA Operational Safety Audit) som en
del av deras revisionsprogram.

Flygsakerheten har forbattrats inom industrin under manga ar och
ar statistiskt mycket hdg. Traditionellt har sakerhetsarbetet baserats
pa noggranna undersokningar och analyser av incidenter och olyckor,
for att sakerstalla att de inte kan upprepas. Det arbetet har medfort
attindustrin i dag har en hog sakerhetsniva genom attimplementera
lardomar i regelverket, standarder och operationella processer.

Ett modernt sékerhetssledningssystem bygger pa dessa grunder
och aktivt arbete for att mata sakerheten och analysera trender for
att identifiera sakerhetsproblem, innan de uppstar som en incident
eller olycka. Identifiering av potentiella incidenter och olyckor &r en
grundlaggande del av SMS-systemet for SAS arbete att férhindra
allvarliga olyckor och incidenter, samt en kultur att alltid prioritera
sdkerheten.

Implementeringen av SMS-systemet ger SAS méjligheten att 6ka
proaktiviteten inom sdkerhetsarbetet, effektivisera prioritetsarbetet
och sdkerstalla att hela organisationen arbetar for passagerarnas,
medarbetarnas och bolagets sédkerhet.

De wet lease-operatérer som opererar for SAS ska vara IOSA-
certificerade och inneha en europeisk trafiklicens. For att sékerstalla
att sakerhetsnivan dr pa motsvarande niva som SAS egen flygverk-
sambhet, stéller SAS ett antal krav:

- Innan kontraktering genomférs en analys av operatdrens sédker-
hetsarbete av SAS Compliance Monitoring Department.

- Manatliga sakerhetssammanfattningar och kontinuerliga avvikelse-
rapporter skickas regelbundet till SAS Safety Office.

- Kvartalsvisa uppféljningsméten avseende sakerhet.

- SAS tréningspiloter genomfor inspektionsflygningar.

- Arliga revisioner av SAS Compliance Monitoring Department.

Sdkerhetsarbetet och riskindex under 2015/2016

SAS recertifierades av IOSA under 2016. SAS inleder endast code
share-samarbeten med flygbolag som har en IOSA-certifiering eller
har genomgatt en jamforbar revision. Handelser i omvarlden har
medfort att SAS gbr noggranna vérderingar av hur terrorattacker
och terrorhot skulle kunna paverka SAS produktion.

SAS féljer och méter kontinuerligt den dagliga risknivan inom
flygverksamheten, markoperationen, tekniskt underhall och security
i ett hierarkiskt system av objektiva Safety Performance Indicators.
Utvecklingen var stabil under rakenskapsaret och antalet medium-
riskdndelser var i niva med tidigare ar. | risknivan 'hég’ intraffade
2 (2) handelser inom de flyg- och markoperativa verksamheterna.
Héndelserna relaterade till ett flygplan som taxade in pa en aktiv
landningsbana samt upptackten av icke deklarerat gods. Darutover
intraffade en arbetsplatsolycka i samband med tekniskt underhall av
en CRJ900 dar en medarbetare skadades allvarligt. SAS har vidtagit
atgarder for att minimera risken for att motsvarande incidenter
upprepas.
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RISKINDEX

Verksamhet Lag Medium Hog
Flight Operations, % 1,28 0,0017 0,0004
Ground Operations, % 0,80 0,0044 0,0004
Technical Operations, % 0,36 0,0044 -
Security, % 0,19 0,0004 -
Totalt 2015/2016 i % av antal flygningar 2,63 0,0109 0,0008
Totalt 2014/2015 i % av antal flygningar 1,97 0,0146 0,0008

Ldg: Héndelser som intréffat ddr kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit mycket effek-
tiva. Inga dGtgdrder annat Gn normal uppféljning krévs.

Medium: Hdndelser som intrdffat dér kvarvarande sékerhetsmarginaler varit begrédn-
sade. Riskvdrdering jaémte Idmpliga Gtgdrder for fortsatta operationer vidtas.

Hég: Héndelser som intrdffat dér sékerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffek-
tiva. Till denna grupp hér allvarligare hdndelser (t ex motorbortfall under start). Dessa
héndelser mdste genast utredas for att klargéra om det ér en enskild hdndelse och inte
pdverkar fortsatt flygverksamhet.

3.2 LEVERANTORER

| takt med att flygbranschen férandras och SAS operativa modell
utvecklas, 6kar beroendet av externa leverantorer i alla delar av
verksamheten. Det géller savél operativa delar som markhantering
och wet lease samt administrativa funktioner som kundservice och
redovisning. SAS har under aret gjort en genomlysning av leve-
rantorsbasen och identifierat de mest kritiska leverantorerna. For
dessa har en styrmodell etablerats som i samarbete med aktuella
leverantorer tydliggor ansvar, risker och forbattringsomraden samt
hur eventuella avvikelser ska hanteras. Ansvaret for att I6pande folja
upp de kritiska leverantérerna har centraliserats och standardise-
rats. For samtliga leverantdrer till SAS géller att de ska uppfylla krav
pa hallbarhet och socialt ansvarstagande i enlighet med UN Global
Compact. Detta kontrolleras vid upphandling och verifieras [6pande
genom stickprovskontroller.

3.3 KONKURRENSKRAFTIG KOSTNAD OCH EFFEKTIVITET

For att driva en langsiktigt Ionsam verksamhet krévs att SAS har en
konkurrenskraftig kostnadsposition och hog effektivitet. SAS har
darfor genomfort stora strukturella kostnadssankande atgarder och
arbetar for narvarande med ytterligare strukturella atgarder samt
effektivitetsatgarder om 1,5 miljarder SEK under 2017-2019. For
mer information om SAS effektiviseringsarbete, se sida 20-23.

4. HALLBARHETSRISKER

4.1 MILJODIREKTIV OCH KRAV

Lagar och foreskrifter, liksom den allmdnna opinionen, stéller krav
pa minskad milj6- och klimatpaverkan, bland annat genom restriktio-
ner avseende bullernivaer och utslapp av vaxthusgaser. SAS hallbar-
hetsarbete stddjer bland annat ambitionen att bidra till en minskad
miljébelastning och SAS milj6vision ar ocksa att SAS ska vara en del
av det [angsiktigt hallbara samhéllet och stottar IATA:s vision om att
det ska ga att flyga utan klimatpaverkande utslapp 2050.

Riskhantering:

SAS arbetar kontinuerligt med hallbarhetsfragor for att tillmo-
tesga nationella och internationella krav. SAS mater sin klimat-
effektivitet med hjalp av klimatindex, som visar pa utvecklingen
av flygverksamhetens relativa klimatbelastning. SAS koldioxid-
utslapp per passagerarkilometer minskade med 1,7% till 99,2
gram (100,9) under rakenskapsaret, huvudsakligen pa grund av
6kad langdistansproduktion och effektivare flygplan.
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5. LEGALA OCH POLITISKA RISKER

5.1 POLITISKA OCH REGULATORISKA RISKER
SAS och flygindustrin ar exponerad for olika typer av politiska och
regulatoriska beslut som kan ha en betydande paverkan pa verksam-
heten och SAS ekonomi, bade positivt eller negativt.

| juni 2016 inférde den norska staten en skatt fér flygresor inom,
till och fran Norge. Skatten urholkade SAS intakter och merparten
absorberades av SAS.

Riskhantering:

SAS foljer utvecklingen inom omradet noga och forsoker, genom
en aktiv dialog och férhandling med myndigheter och organisa-
tioner, paverka utvecklingen, bade enskilt och genom nationella
branschorganisationer. Inom SAS bedrivs detta arbete genom
avdelningen Public & Regulatory Affairs.

5.2 LEGALA- OCH FORSAKRINGSRISKER

SAS flyger och har verksamhet i dver 30 lander vilket gor att SAS
maste férhalla sig till ett stort antal lagar och regler. Bredden i SAS
verksamhet och den stora mangden avtalsrelationer gor att SAS ér,
och dven framdver kan komma att vara, inblandat i rattsprocesser
och skiljeférfaranden, som kdrande eller som svarande. SAS utsatts
ocksa for brott och bedragerier som kan fa en ekonomisk och mate-
riell paverkan. | slutet av oktober 2016 var SAS involverat i ett flertal
rattsprocesser, varav de viktigaste beskrivs mer ingdende pa sida 37.

Riskhantering:

SAS hanterar och sékerstéller compliance och legala risker
genom olika typer av interna policys och regelverk, daribland
SAS uppférandekod "Code of Conduct” som faststéller vilka
etiska regler och riktlinjer som samtliga medarbetare inom SAS
ska efterleva. Under 2016 genomgick medarbetarna i SAS en
utbildning i SAS Code of Conduct. Avtalsrisker hanteras genom
att minimera kontraktuella avtalsfragor och risker. SAS 6verva-
kar ocksa kontinuerligt hur forandringar i regelverk och policys
paverkar SAS rutiner och verksamhet. SAS férsakrar verksam-
heten och medarbetarna for att skydda sig finansiellt mot oférut-
sedda héndelser.

6. FINANSIELLA RISKER

SAS ar exponerat mot olika typer av finansiella risker. All riskhante-
ring sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld finans-
policy. De finansiella riskerna avseende férandringar av valutakurser,
rantor och brénslepris sakras genom derivatinstrument, vilket syftar
till att motverka kortsiktiga negativa svangningar och ger handlings-
utrymme att anpassa verksamheten till langsiktiga nivaférandringar.
SAS sakringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggora for SAS att
snabbt agera nar férandringarna i valutakurser, rantor och brénslepriser
andras pa ett fordelaktigt satt. Ytterligare detaljer anges i not 27.
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6.1 LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERING

Kassaflodet fran SAS flygverksamhet har tydliga sdsongsvariationer
under aret. Eftersom passagerarintakterna redovisas nar SAS eller
annat flygbolag utfor transporten medfér det att sésongsvariatio-
nerna paverkar kassaflodet och resultatet olika. SAS har ocksa ett
flertal olika utstéllda finansiella instrument samt 86 flygplan pa ope-
rationella leasar som kontinuerligt forfaller.

Riskhantering:

Malet ar att ha en finansiell beredskap pa minst 20%, vilket mats
genom andelen likvida medel samt outnyttjade kreditfaciliteter

i forhallande till de arliga fasta kostnaderna. SAS goér kontinu-
erligt en likviditetsprognos som anvdnds som underlag for att
sakerstalla att den finansiella beredskapen halls samt identifie-
rar refinansieringsbehov. SAS anvander banklan, obligations-
Ian, forlagslan samt leasing som finansieringskallor. SAS for
kontinuerligt diskussioner med banker och finansiégrer angaende
refinansiering av SAS lane- och leasingforfall.

Under rakenskapsaret hade den finansiella beredskapen en stabil
utveckling och paverkades positivt av kassaflédet som motverkade
investeringar i flygplan och amortering av lan. | oktober 2016 upp-
gick den finansiella beredskapen till 41% (40%).

6.2 FLYGBRANSLEPRIS OCH UTSLAPPSRATTIGHETER
Flygbranslepriser

Flygbrénslekostnaderna ar SAS nast stérsta enskilda kostnadspost
och utgjorde under 2015/2016 cirka 17% av SAS rérelsekostnader
(inklusive leasing och avskrivningar). SAS sakrar flygbranslekostna-
derna for att motverka kortsiktiga negativa svangningar.

Riskhantering:

SAS policy for sakring av flygbransle anger att flygbranslesak-
ring ska géras med 40—-80% av kommande 12 manaders for-
vantade volymer. Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av
forvantade volymer for perioden 12 till 18 manader.

Marknadspriset pa flygbransle var under rakenskapsaret
2015/2016 i genomsnitt 27% lagre an foregaende ar. Flygbrénsle-
priserna sjonk inledningsvis fran cirka 450 USD/ton till 243 USD/
tonijanuari 2016 for att sedan successivt stiga till cirka 470 USD/
ton vid rakenskapsarets slut.

SAS flygbranslekostnader sjonk under 2015/2016 med 23%
jamfort med féregaende ar. Férutom lagre flygbranslepriser berodde
den stora kostnadsnedgangen pa lagre sdkringskostnader &an fore-
gaende ar.

Flygbranslekostnaden i resultatrédkningen inkluderar inte effekten
fran SAS valutasakring av USD. Effekten fran SAS valutasékring
redovisas under SAS 'Ovriga rérelsekostnader’ eftersom SAS valu-
tasakring inte specifikt ar kopplad till SAS flygbradnsleinkdp utan
genomfors separat.
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UTVECKLING AV FLYGBRANSLEKOSTNADERNA 2015/2016

MSEK
-8430 -8 685 -6 449
545 253 9
1955 -
__ 255 526
Tl
& @ > NS O @ S )
S Lo & oe‘(@ éﬁq}b o*(\Q (0\"9\'
Nl ook < s < &
¢ S & v
v v N A &
N E g
& &
© S

SAS har infor rdkenskapsaret 2016/2017 sékrat 45% av den férvan-
tade flygbrénslekonsumtionen.

SAKRING AV FLYGBRANSLE

Nov 16— Feb 17—
jan17  apr17

59% 48%

Sakringsniva
(maxpris)

400-500 USD/ton

Maj 17- Aug 17—
jul1l7  okt17

52% 21%

KANSLIGHETSMATRIS FLYGBRANSLEKOSTNAD
NOVEMBER 2016-OKTOBER 2017, MDR SEK!

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 6,00 7,00 8,00 9,00 10,00
300 USD/ton 3,5 4,1 4,6 5,2 5,8
400 USD/ton 4,1 4,8 55 6,2 6,9
500 USD/ton 47 55 6,3 7,0 7,8
600 USD/ton 5,2 6,0 6,9 7,7 8,6
Utslappsrattigheter

SAS stéttar sedan lange principen om att fororenaren ska betala for
sina utslapp. Det forutsatter dock att det sker pa lika villkor och pa ett
satt som inte snedvrider konkurrensen. Vidare stéller sig SAS posi-
tivt till krav pa exempelvis 6kad energieffektivisering, vilket passar
val med SAS miljomal. Under 2015/2016 uppgick SAS kostnader for
utslappsrattigheter till 88 (90) MSEK. Det nyligen beslutade globala
ekonomiska styrmedel i ICAQ's regi (CORSIA) som syftar till att
reglera flygets koldioxidutslapp fran och med 2021 kommer de nar-
maste aren att specificeras. SAS kan dnnu inte bedéma de finansiella
konsekvenserna av detta styrmedel.

Riskhantering:

For att minska den finansiella exponeringen sakrar SAS
utslappsrattigheter pa det forvantade underskottet. EU-kommis-
sionen beslutade 2012 att utsldappshandelssystemet (EU-ETS)
endast skulle omfatta flygningar inom EU fram till och med
kalenderaret 2016. Syftet var att invanta beslut om etablering av
ett globalt system i ICAQ’s regi. Ett globalt system &r nu beslu-
tat (CORSIA). EU-kommissionen férvéantas besluta huruvida
EU-ETS for flyget fortsatt endast ska omfatta flygningar inom EU
eller ej i bérjan av 2017. SAS forvantar sig att den sedan tidigare
kommunicerade fria tilldelningen (bade for flygningar inom EU
och fér samtliga flygningar inom, till eller fran EU) fortsatt galler.
SAS beddmer att kostnaden for 2016/2017 blir i samma stor-
leksordning som i 2015/2016.

Y Hdnsyn har tagits till SAS sdkring av flygbrdnsle per 31 oktober 2016.

42

6.3 VALUTAKURSER

Transaktionsrisker uppkommer vid valutakursférandringar som
paverkar storleken pa kommersiella intakter och kostnader och
darmed SAS rorelseresultat. SAS ar till foljd av den internationella
verksamheten vdsentligt exponerat mot ett flertal valutors kursut-
veckling, inte minst mot USD. Under 2015/2016 var svenska Riks-
bankens reporanta pa en negativ niva vilket haft en negativ paverkan
pa vardet av SEK mot ett flertal valutor. Norska ekonomin har samti-
digt paverkats av de ldgre oljepriserna vilket medfort att NOK fram till
hosten 2016 var svag. SAS storsta 6verskottsvaluta ar NOK och en
férsvagning av NOK har darfor en negativ effekt pa SAS redovisade
intakter i SEK. Under 2015/2016 var NOK i genomsnitt drygt 6%
lagre mot SEK jamfort med foregaende ar vilket har paverkat nettot
av SAS intdkter och kostnader negativt med 327 MSEK. Folkomrost-
ningen i juni 2016 som resulterade i att Storbritannien ska lamna

EU medférde att pundet forsvagades. Pundet ar en éverskottsvaluta
for SAS varfor det svagare pundet hade en negativ effekt pa SAS
intakter. Den amerikanska centralbanken genomférde en rantehoj-
ning under rékenskapsaret. Da den var férvantad paverkades inte
USD-kursen markant. Daremot 6kade USD relativt SEK direkt efter
Storbritanniens folkomr&stning om uttrade ur EU och under raken-
skapsaret var USD cirka 3% starkare an foregaende ar. USD ar SAS
stdrsta underskottsvaluta och en starkare USD har darfor medfort
hogre kostnader for SAS, i forsta hand for flygbrénsle och leasing.

Riskhantering:

Valutaexponeringen hanteras genom att [6pande kurssakra
40-80% av SAS 6ver- och underskottsvalutor baserat pa en tolv
manaders rullande likviditetsprognos.

Genom att sakra USD och NOK har SAS ddmpat de negativa effek-
terna fran valutakursférandringarna. Valutakursutvecklingen hade
netto en negativ effekt pa SAS intakter med -572 MSEK. Férand-
ringen fran omrakning av rérelsekapitalet och valutasakringar
uppgick till -1 114 (853) MSEK framférallt till foljd av att den positiva
effekten fran valutasakringar minskade fran 1 083 MSEK till 152
MSEK. Nettoeffekten, pa SAS resultat fére skatt, fran férandringen i
valutakurserna samt effekter fran genomférd hedge var negativ med
-1741 MSEK.

Den 31 oktober 2016 uppgick SAS sékringsgrad till 53% av det
forvantade USD-underskottet under 2016/2017. Nar det géller
NOK var 66% sakrat av det forvantade overskottet de kommande
12 manaderna. For att forhindra resultatmassiga omvarderingsef-
fekter avseende finansiella tillgangar och skulder sker sakring framst
genom valutaterminer. Lan som SAS har i USD ar sakrade i forhal-
lande till SEK for att minska valutarisken pa laneportfoljen.

VALUTAFORDELNING SAS 2015/2016
MSEK
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RESULTATEFFEKT FRAN ANDRADE VALUTAKURSER, NETTO 2015/2016

SAS totalt MSEK
1% forsvagning av SEK mot USD -110
1% forsvagning av SEK mot NOK +65
1% forsvagning av SEK mot DKK +0
1% férsvagning av SEK mot EUR +6
1% forsvagning av SEK mot JPY +3
1% forsvagning av SEK mot GBP +5

Valutarisk vid flygplansinvesteringar

Riskhantering:

For att begransa valutarisken for flygplan som SAS har pa order
kan SAS sakra delar av ordervérdet. Detta sker bade genom
valutaterminer och genom ingaende av sale and leaseback-avtal.
Under 2016 och bérjan pa 2017 ingick SAS avtal om sale and
leaseback av 18 Airbus A320neo. Genom detta har SAS minskat
valutaexponering av samtliga leveranser till 2018 och har dar-
med ingen valutaexponering pa 60% av samtliga A320neo pa
order. SAS har ocksa valutasdkrat en liten andel av flygplansor-
dern pa atta Airbus A350 med leverans fran 2019.

6.4 RANTOR
Flygindustrin ar kapitalintensiv och SAS har 9 880 MSEK i rante-
barande skulder, vilket gor SAS exponerat for ranteférandringar.

Riskhantering:

SAS finanspolicy reglerar proportionen mellan rérlig och fast
ranta och malsattningen ar att den finansiella bruttoskulden ska
ha en bindningstid pa 2 ar. Den genomsnittliga rantebindning-
stiden pa den finansiella bruttoskulden var 2,3 ar i oktober 2016.

6.5 MOTPARTSFORLUSTER

SAS ar exponerat for motpartsférluster genom krediter, leasingav-
tal och garantier mot externa parter och exponeringen regleras

via SAS finanspolicy. Inga betydande motpartsforluster paverkade
SAS under rakenskapsaret. Nedskrivning av kundfordringar och
atervunna kundfordringar, netto, samt nedskrivning av 6vriga kort-
fristiga fordringar har paverkat resultatet under 2015/2016 med
-12 (-46) MSEK.

Riskhantering:

SAS finanspolicy reglerar hur och pa vilket satt SAS ska agera
for att minska risken fér motpartsforluster. SAS likvida medel
placeras i instrument med god likviditet eller kort [6ptid med
kreditvardighet om lagst A3/P1 enligt kreditvarderingsinstitutet
Moody’s, alternativt A/A1 enligt Standard & Poor’s.
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7.1T

7117

SAS ar beroende av IT inom den I6pande verksamheten samt avseende
finansiella transaktioner. Genom tydliga processer och I6pande uppda-
teringar tryggar SAS informationens konfidentialitet, riktighet, tillgang-
lighet och sparbarhet. Detta regleras dven genom ett flertal policys och
sakerhetslosningar. SAS, likt manga andra foretag, utsatts dagligen for
olika typer av attacker. Genom etablering av skyddsmekanismer har
SAS dock lyckats férhindra allvarlig negativ paverkan pa verksamheten.

SAS &r beroende av ett stort antal underleverantérer av IT och
IT-relaterade tjanster. Genom ett omfattande arbete har processer
och IT-stdd anpassats for att mota dessa utmaningar och sakra leve-
ranserna fran underleverantorerna.

Under 2015/2016 har internrevisionsgranskningar genomforts for
att sakerstalla att sakerhetsarbetet avseende dataintrang forbéttras.
Resultatet fran granskningarna var ocksa att SAS férebyggande
arbete, kontrollmiljé samt krishantering 6vergripande fungerar val.

8. OVRIGA HANDELSER

8.1 EXTRAORDINARA HANDELSER
Flygbolag paverkas av extraordindra handelser i varlden sasom
naturkatastrofer, terrorattacker, konflikter och epidemier.

SAS verksamhet paverkades indirekt av terroristattacker i Europa
under rdkenskapsaret 2015/2016 som temporart minskade efter-
fragan generellt. Verksamheten paverkades ocksa mer direkt av att
Bryssels flygplats under en begransad period stangdes for kommer-
siell trafik.

Riskhantering:

SAS har flera olika beredskapsplaner for att hantera olika kata-
strofer och arbetar dven med att 6ka flexibiliteten i produktions-
plattformen och andelen rérliga kostnader, for att snabbt kunna
stélla om verksamheten vid onormala héandelser.

8.2 VARUMARKE OCH OMDOME

SAS transporterade under 2015/2016 drygt 29 miljoner resendrer.
Efterfragan for SAS tjanster kan paverkas negativt om omvarldens
fortroende for SAS och/eller flygindustrin skulle forsamras.

Riskhantering:

SAS bevakar kontinuerligt hur fortroendet for SAS och industrin
utvecklas och arbetar strategiskt for att starka SAS varumarke
och omdome. SAS har faststéllda media- och informationspoli-
cies som syftar till att all information om SAS &r korrekt och ater-
ges korrekt. Sprids felaktiga rykten om SAS eller om informa-
tion aterges felaktigt, stravar SAS till att f6lja upp och korrigera
felaktigheterna for att minimera eventuella negativa effekter pa
SAS generella omddme och stallning i marknaden.
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SAS BIDRAG TILL HALLBAR UTVECKLING

SAS hallbarhetsarbete stodjer ambitionen att, utifran kravet pa
en langsiktig ekonomisk utveckling, bidra till en minskad milj6-
belastning och en positiv samhallsutveckling.

MILJOANSVAR

SAS arbetar for att reducera de klimatpaverkande utslappen fran
primart flygverksamheten, men dven fran markverksamheten samt
for att minska bullret. Flygverksamhetens mest vasentliga miljopa-
verkan utgors av utslapp av koldioxid och kvaveoxider relaterat till
férbrukning av icke fornybart bransle, samt buller.

For att minska miljobelastningen arbetar SAS med fornyelse
av flygplansflottan och genom inblandning av biobransle. Under
2015/2016 har SAS fasat in tva Airbus A330E som, jamfort med
Airbus A340, minskar flygbréansleutsldppen per passagerarkilo-
meter med cirka 15%. SAS har ocksa fasat in en Airbus A320neo
som, jamfort med Airbus A320 och Boeing 737-800, minskar
flygbransleutslappen per sateskilometer med 15-20%.

SAS har under de senaste aren uppgraderat flygmotorerna pa
majoriteten av Boeing-737 flygplanen i den egna flottan. De nya
motorerna dr effektivare och minskar utsléppen av koldioxid med
cirka 1-3%.

Flygverksamheten anvander flygplan som ar internationellt typ-
godkanda enligt ICAQ:s certifieringsbestammelser. De nationella
registreringarna av flygplanen innehaller dven ett miljogodkéan-
nande. Utvecklingen pekar mot strangare miljérelaterade ramvillkor
inom flygbranschen.

SAS mater sin klimateffektivitet med hjalp av klimatindex, som
visar pa utvecklingen av flygverksamhetens relativa klimatbelast-
ning. Klimatindex forbattrades till 91 per den sista oktober 2016
jamfort med basaret 2010. SAS koldioxidutslapp per passagerarki-
lometer minskade till 99 gram (101) under rékenskapsaret. Malet ar
att reducera koldioxidutslappen per passagerarkilometer med 20%
2020 jamfort med 2010. Per den sista oktober 2016 hade koldioxid-
utsldppen minskat med 9,6%.

Flygverksamheten &r beroende av den tillstandspliktiga verksam-
heten som Ground Operations och Technical Operations bedriver.
Darutéver av de koncessioner for operationell drift och fér glykol-
hantering, samt av gransvarden for luftemissioner och buller som
respektive flygplatsagare har.
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Flygverksamheten har dispens fér anvdndning av halon och avger
arlig rapport till myndigheterna om férbrukning inklusive ldckage
och lagerhallning. SAS har ingen rapporterad anvdndning av halon
under 2015/2016.

SAS har under rakenskapsaret inte erhallit nagra forelagganden
fran tillstdndsmyndigheterna med vasentlig inverkan pa SAS verk-
samhet.

Det har under 2015/2016 férekommit i enstaka fall att flygplan
fran SAS avvikit fran lokala in- och utflygningsbestammelser. Det ar
SAS bedémning att tillbuden inte har haft nagra vasentliga miljo-
massiga konsekvenser. | 6vrigt har inte SAS varit inblandat i nagra
miljérelaterade tvister eller klagomal och har i dvrigt inga storre
kdanda miljorelaterade skulder eller avsattningar avseende mark-
féroreningar eller liknande.

SAMHALLSANSVAR

SAS sambhéllsansvar omfattar ansvar fér medarbetare samt for
paverkan pa den omgivning och de samhéllen i vilka verksamheten
bedrivs. Vid 6vertalighetsprocesser hanteras dessa genom férhand-
lingar som féljer nationella lagar och praxis. Darutdver har SAS egna
riktlinjer som medger éverféring av medarbetare mellan de natio-
nella bolagen som férhandlas mellan SAS och personalens fackliga
organisationer.

SAS redovisar sjukfranvaro enligt den svenska definitionen.
Under 2015/2016 var sjukfranvaron i SAS 6,2% (7,0%) och lang-
tidssjukfranvaron pa 4,2% (5,4%). SAS mangfaldspolicy bygger pa
likabehandling av alla medarbetare och platsansokande. Arbetet
med likabehandling omfattar frimjande av mangfald och jamstalld-
het i alla dess former. Férdelningen mellan kvinnor och man var 39%
kvinnor och 61% man under 2015/2016.

Nar det géller medarbetarnas kompetens bedriver SAS en fortlo-
pande och planenlig kompetensutveckling av all certifierad personal
sasom tekniker, kabinpersonal och piloter. Detta gors for att upp-
ratthalla de kompetenskrav som bland annat flygtillstanden (AOC)
kraver. SAS har ocksa ett omfattande ledarutbildningsprogram och
ett stort utbud av interna utbildningar fér samtliga medarbetare.
Medarbetarundersékningen PULS genomférdes i borjan av 2016
och visade generellt en positiv utveckling med 6kat medararbetar-
engagemang och 6kat fértroende for ledningen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2015/2016 har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) och baseras pa den revidering av
Koden som tradde i kraft i november 2015.

MODERFORETAGET

SAS AB, som ar moderforetag for verksamheten inom SAS, ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. SAS AB &r sedan
juli 2001 noterat pa NASDAQ Nordic i Stockholm med sekundar-
noteringar i Képenhamn och Oslo.

AVVIKELSE FRAN SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING

SAS har sedan inforandet av Koden f6ljt denna utom i féljande avse-
enden:

» Stammoforhandlingarna i SAS AB halls huvudsakligen pa svenska
och stimmomaterial finns tillgangligt pa svenska. Styrelsen anser
mot denna bakgrund att vart och ett av de skandinaviska spraken
fritt kan anvandas vid bolagsstdmman i bolaget med beaktande av
de tre skandinaviska sprakens stora likhet.

« V/D:s presentationsbilder som bifogas protokollet ar pa engelska
—detta avviker mot kodbestammelsen 1.4.VD:s anférande under
stdammoforhandlingen &r pa svenska, men for att den bredare kapi-

talmarknaden ska ha mojlighet att forsta och ta del av vad VD presen-

terat under bolagsstdmman har SAS valt att tillhandhalla presenta-
tionsmaterialet pa engelska for nedladdning fran hemsidan.

VIKTIGA REGELVERK FOR SAS

Externaregler:

« Svensk lagstiftning, EU-férordningar och andra landers
lagstiftningar dar SAS har verksamhet

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

* NASDAQ Nordic i Stockholm och Kopenhamn samt Oslo
bors regelverk fér emittenter

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och
internationella organisationer
— Flygsakerhetsforeskrifter och certifieringar
—Redovisningsregler

Interna regler:

* Bolagsordningent!

* Informations-/IR-policy

* Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktioner till VD
* Code of Conduct!

Inga Gvertradelser av tillimpliga borsregler eller av god sed pa
aktiemarknaden har rapporterats av Borsens disciplinnamnd,
Oslo bors eller Aktiemarknadsnamnden under rakenskapsaret
2015/2016.

2 Finns tillgdngliga fér nedladdning pd www.sasgroup.net

SAS LEGALA UKTUR?, 31 JANUARI 2017

SAS AB
SAS Cargo Group AS SAS DanmarkA/S SAS Norge AS SAS Sverige AB SAS Ground Handling Danmark A/S
SAS Ground Handling Norge AS }100%
SAS Ground Handling Sverige AB

) Bolag med verksamhet.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

Konsortium
Scandinavian Airlines System
Denmark - Norway - Sweden

Air Greenland
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SAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Revisorer

Revisionsutskott E_

Internkontroll och
finansiell rapportering

AGANDE OCH KONTROLL
SAMT AKTIESLAG

SAS AB har tre slags aktier: stamaktier, preferensaktier och férlags-
aktier. Per 31 oktober 2016 fanns 330,1 miljoner stamaktier och

7 miljoner preferensaktier utfardade med kvotvarde 20,10 SEK.
Tillsammans utgor de ett registrerat aktiekapital pa 6 775 MSEK.
Det finns inte nagra utfardade eller utestaende forlagsaktier.
Stamaktier och forlagsaktier berdttigar vardera till en rost. Prefe-
rensaktier berattigar vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar
mot 100% av aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan hogst
utges till ett antal som svarar mot 10% av aktiekapitalet. Stamaktierna
och preferensaktierna ger aktieinnehavaren de rattigheter som finns
i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i och rosta pa
bolagets stammor. Férlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till
utdelning eller att delta i fondemission. Skulle forlagsaktier inlosas
eller bolaget uppl6sas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller inne-
havare av forlagsaktier lika del i bolagets tillgdngar som stamaktier,
dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar forlagsaktiers
kvotvarde uppréknat fran forsta dagen for registrering av férlagsak-
tie till och med dagen for utbetalning av inlésenbeloppet eller utskift-
ning med en réntefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med tilldgg
av tva procentenheter. Las ocksa om forlagsaktier i Not 21.

Aktiekursutvecklingen fér stam- och preferensaktierna framgar
pa sida 29-30.

SKYDDET AV SAS LUFTFARTSRATTIGHETERI|
BOLAGSORDNINGEN

Av luftfartspolitiska skal har det i SAS bolagsordning inférts dels

en mojlighet till tvangsinlésen av stamaktier genom nedséattning av
aktiekapitalet, dels, savitt inlésen inte ar mojlig eller bedéms som till-
racklig, en mojlighet till utgivande av férlagsaktier for teckning med
stdd av redan utgivna teckningsoptioner.

En forutsattning for dessa atgarder ar att bolagets styrelse bedo-
mer att det foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dotterféretags
trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller dess dotterfore-
tag bryter eller riskerar att bryta mot bestammelser om dgande och
kontrolli bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande
tillstand for lufttrafik inom EU/EES.
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Ersattningsutskott F_
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Tvangsinlésen

Om styrelsen beddémer att ett direkt hot foreligger mot trafikrat-
tigheterna kan den fatta beslut att tvangsinldsa ett tillrackligt antal
stamaktier som inte innehas av aktiedgare med hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige samt av stamaktier som kontrolleras, direkt eller
indirekt, av en person eller ett foretag utanfér dessa tre lander, sa att
fortsatt skandinaviskt agande och kontroll sakerstalls. | férsta hand
ska sadan tvangsinlGsen ske av stamaktier som &gs eller kontrolleras
av nagon person eller foretag utanfér EU/EES. Innan inlésen sker,
ska aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina stamaktier frivilligt
inom viss foreskriven tid. Inlésen sker sedan utan aterbetalning till
aktiedgaren eftersom minskningen ska éverforas till bolagets
reservfond.

Forlagsaktier

Skulle atgarden att inlosa stamaktier av styrelsen inte bedémas som
mojlig eller tillracklig, kan styrelsen foresla en bolagsstamma att
besluta om att ge ut forlagsaktier till sddant antal som sékerstaller
fortsatt skandinaviskt agande och kontroll. Ett sddant beslut maste
bitrddas av minst halften av de pa stimman avgivna rosterna. De
darvid utgivna forlagsaktierna tecknas med stod av redan utgivna
teckningsoptioner, som idag innehas av ett dotterforetag till SAS AB
men som styrelsen i SAS AB &dger 6verlata till ett eller flera Idmpliga
rattssubjekt med hemvist i Danmark, Norge eller Sverige sa snart
detta bedoms nédvéndigt av luftfartspolitiska skal. Sammanlagt
finns 75 000 teckningsoptioner utgivna som berattigar till nyteck-
ning avsammanlagt 150 000 000 férlagsaktier. En nyteckning
skulle 6ka bolagets aktiekapital med maximalt 3015 000 000 SEK.
Utgivna férlagsaktier ska genom styrelsens férsorg inlésas sa snart
hotet inte langre foreligger.

Av luftfartspolitiska skél har det i bolagets bolagsordning ocksa
inforts vissa lamplighets- och behérighetskrav pa styrelseledamater
sa att styrelsen vid var tid ska ha den sammansattning som kan kra-
vas for att bolaget och dess dotterforetag ska kunna bibehalla sina
trafikrattigheter for luftfart, innefattande krav pa medborgarskap,
bosattningsort och kunskap och erfarenhet av de samhalls-, affars
och kulturférhallanden som rader i de skandinaviska landerna.

Utdver dessa krav och bolagsordningens foreskrifter, finns inga
begransningar eller réstregler om tillsattandet eller entledigandet av
ledamoter till styrelsen.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



AGANDE OCH KONTROLL

SAS AB hade totalt 64 394 aktiedgare den 31 oktober 2016. De
storsta aktiedgarna dr de tre skandinaviska staterna som represente-
rade 42,8% av rosterna. Mer information om aktien och dgarstruk-
turen finns pa sida 29-30i SAS arsredovisning 2015/2016.

Det finns inga begrdnsningar avseende aktiedgares rostratt vid
bolagets stammor i bolagsordningen utan aktiedgare far, i enlighet
med aktiebolagslagen, rosta for det fulla antal roster som denne ager
eller foretrader genom fullmakt. Det finns inte heller nagra sarskilda
ordningar, till exempel pensionsstiftelser eller dylikt, varigenom
bolagets eller koncernens anstallda dger aktier for vilka rostratten
har begransats. SAS AB har ingen kannedom om avtal mellan aktie-
dgare som skulle begransa aktiedgares mojlighet att rosta vid en
bolagsstamma eller ratten att fritt Gverlata sddana aktier.

EFFEKTER AV ETT OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE
| ett antal avtal i SAS har motparterna ratt att sdga upp avtalen vid
fordandring av majoritetsagandet eller kontrollen av bolaget.

A.VALBEREDNINGEN

Valberedningen representerar SAS aktiedgare och utses av arsstam-
man med uppgift att bereda stdammans beslut i val och arvodesfragor
samt procedurfragor fér nastkommande valberedning. | samband
med arsstamman 2016 antogs en instruktion till valberedningen.
Valberedningen har till uppgift att dmna férslag avseende val av
ordférande vid arsstimma, antalet styrelseledaméter och arvodet

till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga
ledamoter och eventuell ersattning for arbete i styrelseutskotten, val
av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av revisor, arvode
till bolagets revisor och valberedning infér nasta arsstimma.

VALBEREDNING, SEX PROTOKOLLFORDA MOTEN
(AVSER PERIODEN 8 MARS 2016 TILL 15 JANUARI 2017)

Roster, %
Ledamot Representant for 31 oktober 2016
Magnus Skéninger, Naringsdepartementet 17,1
ordférande for svenska staten
Rasmus Lenborg Danska Finansministeriet 14,2
for danska staten
Jan Tore Fgsund Norska Naerings- og fiskeri- 11,4
departementet for norska staten
Peter Wallenberg Jr Knut och Alice Wallenbergs 7,5
Stiftelse

Bearbetade frdgor: Valberedningen har utvarderat styrelsens
arbete, kompetens och sammanséttning. Mangsidighet, bredd och
konsfordelning har ocksa behandlats. Styrelseordféranden har en
ndra dialog med valberedningen och resultatet av styrelsens utvar-
dering halls tillgangligt for valberedningen.

Minst ett mote med styrelseordféranden och koncernchefen
genomfors innan valberedningen ldmnar sitt forslag till arsstamman.
Valberedningens forslag offentliggérs i kallelsen till arsstimman, pa
bolagets hemsida och vid drsstdamman. Ledamoéterna har inte av SAS
erhallit arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen.

Valberedningen kan belasta SAS med skaliga kostnader for rekry-
teringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016
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B. REVISORER

Revisorer utses av arsstimman med uppgiften att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av bolaget. Val av revisor genomférdes vid arsstam-
man 2016, da PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till revi-
sor for tiden intill slutet av arsstamman 2017. Huvudansvarig revisor
ar Bo Hjalmarsson. Vid sidan av SAS har han revisionsuppdrag for
bland annat Ericsson, SAAB och Teracom.

Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen for rakenskaps-
aret 2015/2016 traffat styrelsen och presenterat uppldgget for
revisionsarbetet och redovisat sina iakttagelser fran revisionen.
Revisorn har ocksa traffat revisionsutskottet vid fem tillfallen. Styrel-
sen har under rakenskapsaret vid ett tillfalle traffat bolagets revisor
utan ndrvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen.

PwC avger revisionsberéattelse avseende SAS AB, koncernen
och en 6vervagande majoritet av dotterféretagen. Under aret har
PwC utéver revisionsarbetet utfort tjdnster for bolag i SAS avse-
ende radgivning inom omraden som ar forknippade med revisionen
enligt tabellen nedan. Foér information om arvoden till revisorn under
2015/2016, se Not 38.

MSEK
Reivionsuppdraget 7

Arvoden till revisorer

Revisionsnara radgivning
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Totalt

C. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar SAS hogst beslutande organ. Pa bolagsstam-
man i SAS AB motsvarar en stamaktie en rést utan begransningar i
fraga om hur manga réster varje aktieagare kan avge vid en bolags-
stamma. Preferensaktier berattigar till en tiondels rost.

Bolagsstamma kan avhallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna.
Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelsen utfardas genom annonser i dagstidningar
i Sverige, offentliggérande i pressmeddelande och publicering pa
bolagets hemsida. SAS skickar ocksa kallelsen med e-post till de
aktiedgare som begér det via Shareholder Service pa hemsidan
www.sasgroup.net.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestimmelser om
tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter eller om dndring
av bolagsordningen. Fér narvarande finns inga av bolagsstdmman
lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge
ut nya stam- och/eller preferensaktier eller forvarva egna aktier.

O[O —» -

ANTAL DELTAGARE ARSTAMMOR 2011-2016

Foretradda aktiedagare Antal réster, miljoner

250 250
200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Foretradda aktiedgare M Antal roster

47



Férvaltningsberéttelse | Bolagsstyrningsrapport

ARSSTAMMAN 2016

Beslut fran arsstimman 2016

« Faststéllande av resultat-och balansrakningen.

« Dispositioner betrdffande resultatet enligt den faststallda
balansrékningen.

* Ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och VD.

« Tillsattande av styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor
och valberedning.

* Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

PA ARSSTAMMAN 2016 BESLUTADE STYRELSEARVODEN

Ersattning fran

Totalt,  SAS utdver styrelse-
Namn Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott TSEK arvode, TSEK!
Fritz H. Schur 410 49 459
Jacob Wallenberg 242 17 259
Dag Mejdell 242 17 259
Monica Caneman 207 66 273
Carsten Dilling 207 31 238
Lars-Johan Jarnheimer 207 31 238
Berit Svendsen 207 207
Sanna Suvento-Harsaae 207 207
Jens Lippestad 207 207 885
Sven Cahier 207 207 618
Janne Wegeberg 2077 207 974
Totalt 2550 128 83 2761 2477

 Avser perioden november 2015 till oktober 2016 och exkluderar sociala avgifter.
2 Delad med Bo Nielsen som var arbetstagarrepresentant i styrelsen till september 2016.

UTFALL NOVEMBER 2015-OKTOBER 2016 ARVODEN TILL
ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Namn Period Totalt, SEK
Kim Kalsas-Carlsen november 2015-juli 2016 7000
Tor Kjgstel Lie juli 2016 - oktober 2016 3000
Elin Rise november 2015-oktober 2016 10000
Erik Bohlin november 2015—-oktober 2016 10000
Janne Wegeberg november 2015-september 2016 7000
Eva Dahlberg november 2015-oktober 2016 10000
Jean-Pierre Shomburg november 2015-oktober 2016 10000

D. STYRELSEN

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, Koden och den av styrelsen arligen faststallda arbetsordningen.
Styrelsen ar ytterst ansvarig for SAS verksamhet. Det inkluderar dven
riskhantering, regelefterlevnad samt SAS interna kontroll.

Styrelsens ledaméter véljs av arsstimman fram till dess nasta ars-
stimma hallits. Bolagsordningen anger att styrelsen ska ha sex till
atta bolagsstammovalda ledamoter. Styrelsen har under aret bestatt
av atta bolagsstammovalda ledaméter, utan suppleanter, samt tre
arbetstagarrepresentanter med vardera tva personliga suppleanter.
Arbetstagarrepresentanterna utses av SAS arbetstagargrupper i
Danmark, Norge och Sverige enligt lag och sarskilt avtal. Supple-
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMAN 2017

Tid och plats: 22 februari 2017 kl 15.00 pa SAS huvudkontor,
Frosundaviks allé 1, Solna

Kallelse: Offentliggjordes den 18 januari 2017

Delta pa stamman: Se kallelsen som &r tillgéanglig pa SAS
hemsida www.sasgroup.net

Sista anmaélningsdag: 15 februari 2017 for aktiedgare med
aktier registrerade i Danmark och Norge samt 16 februari for
aktiedgare med aktier registrerade i Sverige.

Avstamningsdag: 16 februari 2017

anterna deltar vid styrelsens sammantraden om ordinarie ledamot
har forfall. Med undantag for arbetstagarrepresentanterna ar ingen
styrelseledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag i SAS.

De bolagsstdmmovalda ledaméterna utses for tiden fram till slutet
av nasta arsstémma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan
inga i styrelsen finns inte. Styrelseledaméternas erfarenhet och
eventuella beroendeférhallanden till bolagets 4gare med mera fram-
gar pasida 52-53.

Ledamoéternas medelalder ar 59 ar och tre av de atta bolagsstam-
movalda ledaméterna ar kvinnor. Samtliga bolagsstammovalda
ledaméter anses av valberedningen vara oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter anses ocksa

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare per 31 okto-
ber. Dag Mejdell ansags dock i samband med arsstimman 2016
inte vara oberoende i férhallande till den norska staten pa grund av
tidigare anstallning. SAS AB uppfyller de krav som Koden uppstaller
avseende styrelsens oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen respektive bolagets storre aktiedgare. Valberedningen bedo-
mer att Kodens krav pa mangsidighet, bredd och kénsférdelning i
styrelsen forbattrades under 2016 i enlighet med valberedningens
ambition att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.

For att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete finns tva
utskott:
« Ersattningsutskottet
* Revisionsutskottet

Ledamdterna till dessa utskott utses av styrelsen. Huvuduppgif-
ten for utskotten ar att férbereda drenden for styrelsens beslut.
Utskotten innebar ingen delegering av styrelsens rattsliga ansvar.
Rapportering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens
moten sker antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande
styrelsesammantrade.

Arbetet i respektive utskott féljer en skriftlig instruktion och
arbetsordning, faststélld av styrelsen. SAS chefsjurist tjanstgér som
sekreterare i revisionsutskottet. Protokoll fran utskottssamman-
tradena tillstalls samtliga styrelseledaméter. Ersattning for arbete i
styrelseutskott faststalls av arsstdmman.

NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN NOVEMBER 2015-OKTOBER 2016

Bolagsstyrningsrapport | Férvaltningsberéttelse

Styrelsens arbete 2015/2016

Styrelsens arbete f6ljer en arlig foredragningsplan med sarskilda
teman och fasta beslutspunkter. Arbetsordningen beskriver fordel-
ningen av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott,
dels mellan styrelsen, dess ordférande och VD. Styrelseordféran-
den ska genom ett ndra samarbete med VD f6lja verksamhetens
utveckling, planera styrelseméten, ansvara for att 6vriga ledaméter
fortlopande far hogkvalitativ information om koncernens stéllining
och utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvéarderar styrelse-
arbetet och VD:s arbetsinsats.

Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser som ska saker-
stalla styrelsens behov av fortldpande information och ekonomisk
rapportering samt instruktioner for verkstallande direktéren och
bolagets styrelseutskott. Arbetsprocessen utvérderas varje ar inklu-
sive styrelsearbetet. Styrelseutvarderingen genomférs genom en
arlig enkdt som sammanstalls och sedan diskuteras av styrelsen.

Under 2015/2016 faststéllde styrelsen SAS Code of Conduct
som anger hur SAS och dess medarbetare ska upptrdada i samhaéllet.
Styrelsen foljde ocksa upp hur medarbetarna tagit del av tréningen
kring SAS Code of Conduct.

Inom styrelsen utses medlemmarna i de tva styrelseutskotten,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Under november 2015-oktober 2016 holl styrelsen 14 styrelsemé-
ten inklusive ett konstituerande mote samt tva per capsulam-maoten.
VD och andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagit i styrel-
sens sammantraden sasom féredragande och bolagets chefsjurist har
varit styrelsens sekreterare.

Namn 15/12 28/13 11/2 7/3 8/32 19/45 18/53 8-9/6 7/9 5/103 26/10
Fritz H. Schur, ordférande (] (] { ] [ ) o o [ ] o (] { ] { ]
Jacob Wallenberg, vice ordférande o { ] { ] o o [ ) [ ] [ ] (] { ] { ]
Dag Mejdell, andre vice ordférande [ J ([ J ([ J (0] [ ] [ ] [ J o o o (o]
Monica Caneman, ledamot ([ [ (] [ J [ J [ J [ [ ([ (o) (]
Carsten Dilling, ledamot [ ) (o) o [ J [ J [ J (o) [ ) o [ ) o
Lars-Johan Jarnheimer, ledamot o { ] { ] o o o (o] o (] (] { ]
Birger Magnus, ledamot [ J o ([ J [ ] (o) - - - - - -
Berit Svendsen, ledamot - - - - - [ ] [ ] [ ] o o [ )
Sanna Suvanto-Harsaae, ledamot (o) ([ ([ [ J [ J [ J (o) [ ([ ([ ([
Jens Lippestad, arbetstagarrepresentant [ J [ J ([ J [ ] [ ] [ ] [ J (ol [ J [ J ([ J
Bo Nielsen, arbetstagarrepresentant [ ([ (] (o] [ J [ [ [ - - -
Sven Cahier, arbetstagarrepresentant [ J ([ J ( J [ ] [ ] [ ] [ J [ J [ J ([ J ( J
Janne Wegeberg, arbetstagarrepresentant - - - - - - - - [ J ([ J ([ J

@ Nirvarat O Ejnérvarat

1 Styrelsen har ocksd avhdllit tv per capsulam-méten, den 1 februarioch 14 juni 2016.
2 Tre méten varav ett méte var konstituerande efter rsstémman.
3 Extra méte via telefon.

AVHANDLADE HUVUDFRAGOR VID STYRELSEMOTEN

4 Tor Kjestel Lie, 1:e suppleant, ndrvarade.
% Tvd protokollférda méten.

forslag till resul-
tatdisposition,
externa revisorns
avrapportering
samt faststéllande
av forslag till bud-
get 2015/2016
och SAS IR/Infor-
mationspolicy.

2014/2015,
utdelningspolicy
och arbetsplanen
for revisionsarbe-
tet, genomgang av
flygsékerhets- och
hallbarhetsarbe-
tet samt kallelse
till arsstamman
2016.

rapporten
2015/2016

8 mar
Genomgang av
PULS, méngfalds-
och jamstalld-
hetsfrdgor samt
sjukfranvaro.
Konstituerande
styrelsemote efter
arsstamman.

2015/2016, sta-
tus pa kollektiv-
avtalsférhandling-
arna med kabin-
och piloternas
fackforeningar
samt genomgéng
av resultatutveck-
lingen.

med piloternas
fackforeningar.

Beslut attinte
outsourca mark-
tjidnsternavid
huvudflygplat-
serna, revisors
avrapportering av
oversiktlig gransk-
ning samt fast-
stéllande avandra
kvartalsrapporten
2015/2016.

arbetsordning
och instruktioner,
uppféljning av
riskhantering,
regelefterlevnad,
intern kontrol,
bolagsstyrning
och faststéllande
av SAS tredje
kvartalsrapport
2015/2016.

15dec 28jan 11feb 7 mar 19 apr 18 maj 8-9jun 7 sep 5 okt
Bokslutet Behandling av Faststdllande av Faststéllande av Métes- och Status kring Genomgang av Revidering Beslut attga
2014/2015 och ersattningsfragor. | arsredovisningen forsta kvartals- arbetsplan forhandlingarna SAS strategi. av styrelsens vidare med att for-

handla om avytt-
ring av Cimber.

26 okt
Utvérdering av
styrelsearbetet
och VD:s arbete
och genomgang
av budget for
2016/2017.
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E. REVISIONSUTSKOTT

ANSVARSOMRADE
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen, effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen. Revisionsutskottet
svarar for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering. Kvalitetssakringen sker genom att
utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som bolaget lamnar. Fragor som utskottet behandlar ar
intern kontroll, regelefterlevnad, osdkerhet i redovisade varden, han-
delser efter balansdagen, @ndringar i uppskattningar och bedém-
ningar, finansiella och legala risker, misstankta oegentligheter samt
andra forhallanden som paverkar bolagets finansiella rapportering.
Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppméarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada
vid upprattandet av forslag till &rsstimmans beslut om revisorsval
och revisionsarvode.

UTNAMNANDE AV LEDAMOTER:

Styrelsen utser revisionsutskottets ledamoter. Samtliga ledamoter
av revisionsutskottet ar oberoende i forhallande till SAS, bolagsled-
ningen och aktiedgarna i enlighet med Koden. | utskottets samman-
traden deltar, utdver utskottssekreteraren och den externa revisorn,
SAS CFO och en arbetstagarrepresentant samt, vid behov, represen-
tanter fran SAS redovisningsenhet.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE 2015/2016
—FEM PROTOKOLLFORDA MOTEN

Méotesdatum: 15/12 11/2 7/3 7/6 7/9
Monica Caneman [ J [ [ J [ J ([ J
(ordférande)

Lars-Johan Jarnheimer [ J [ J [ J [ J [ J
Carsten Dilling - - - [ J [ J
Birger Magnus [ J [ J O -

@ Nirvarat O Ej narvarat

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

ANSVARSOMRADE

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér
ledande befattningshavare med syfte att sdkerstalla bolagets till-
gang till befattningshavare med den kompetens bolaget behdver till
for bolaget anpassade kostnader. Ersattningsutskottet forbereder
forslag till principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor for
godkénnande pa arsstamman.

UTNAMNANDE AV LEDAMOTER

Styrelsen utser ersattningsutskottets ledaméter. Koden anger
bland annat att ledaméterna i ersattningsutskottet ska vara obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Fritz H. Schur,
Jacob Wallenberg och Dag Mejdell &r oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen.

ERSATTNINGSUTSKQTTETS_ARBETE 2015/2016
—TRE PROTOKOLLFORDA MOTEN

Métesdatum: 15/12 6/9 7/9
Fritz H. Schur (ordférande) [ J [ J [ J
Jacob Wallenberg [ J [ J { ]
Dag Mejdell [ J [ J (]

® Nirvarat O Ej narvarat
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PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH OVRIGA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN

VID ARSTAMMAN 2016

Ersattningsutskottet bereder principer for ersattning till koncern-
ledningen vilket darefter behandlas av styrelsen, som lagger fram
forslaget for arsstimmans beslut. Principer for ersattning till bolags-
ledningen utarbetas och presenteras av ersattningsutskottet for
styrelsen som foreldgger arsstamman forslag till sddana principer
for godkdnnande. Den sammanlagda ersattningen bor vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter.

Ersattningen ska utgoras av fast [6n, 6vriga férmaner samt pen-
sion. Den fasta [6nen ska aterspegla de krav som stélls pa befatt-
ningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt
den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad. Ovriga formaner, som bland annat
kan omfatta bilférman och sjukvardsforsakring, ska vara marknads-
massiga och endast utgéra en begrénsad del av den sammanlagda
ersattningen. Pensionsférmanerna ska vara avgiftsbestamda och
premierna ska inte 6verstiga 30% av den fasta arslonen. Sedan
tidigare ingangna avtal med nagra befattningshavare innehallande
delvis avvikande villkor fér pension, uppsagning och avgangsveder-
lag galler till dess de upphdr eller omférhandlas. Styrelsen har ansett
att det foreligger sdrskilda skal att avvika fran ersattningsprinciperna
och beslutat att méjliggéra att rorlig 16n utgar till den koncernled-
ningsmedlem som ansvarar for Commercial.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda principer
av styrelsen i SAS AB efter beredning och rekommendation av det
av styrelsen inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga
koncernledningsmedlemmar ska beslutas av VD inom ramen for
godkanda erséattningsprinciper och efter avstamning med ersatt-
ningsutskottet. For 2015/2016 faststéllde arsstdmman ersattnings-
principer till ledande befattningshavare. Ersattningsprinciperna for
2015/2016 har varit oférandrade jamfért med vad som gallde for
2014/2015. Ingen rorlig ersattning ska enligt arsstammans beslut
utga till ledande befattningshavare bortsett ansvarig for Commercial
och inga aktierelaterade incitamentsprogram finns i SAS.

De fullstandiga riktlinjerna finns tillgangliga pa SAS hemsida
www.sasgroup.net under Bolagsstyrning, arsstamman 2016.

For detaljerade upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande
befattningshavares ersattningar och formaner under 2015/2016,
se Not 3 sida 71.

Foreslagna riktlinjer till arsstamman den 22 februari 2017 &r i sak
oférandrade i forhallande till de ersattningsprinciper som faststall-
des pa arsstamman 2016.

G. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncernchef. Styrelsen
har delegerat det operativa ansvaret for SAS forvaltning till VD. En
instruktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD
beslutas arligen av styrelsen som ocksa arligen utvarderar VD:s
arbete. | styrelsens instruktioner for VD framgar narmare foreskrifter
angaende VD:s befogenheter och forpliktelser.

VD har ett ndra samarbete och informationsutbyte med ordfo-
randen samt regelbundna moéten avseende SAS verksamhet och
utveckling samt for planeringen av styrelsesammantradena. For att
mojliggora for styrelsen att fortiopande folja och kontrollera SAS
ekonomiska stéllning férser VD styrelsen med manadsrapporter.

Koncernledningen bestod stérre delen av 2015/2016 av sju
medlemmar inklusive VD. Under rékenskapsaret tilltradde Mattias
Forsberg koncernledningen. For information om koncernledningens
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sammansattning och funktioner, se sida 54.

Koncernledningen ar inte ett bolagsorgan i svensk aktiebolags-
rattslig mening och har som kollegialt ledningsorgan inte nagot pa lag
grundat ansvar i forhallande till styrelse och aktiedgare. Det &r enbart
VD som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen har normalt
protokollférda moten varje vecka. Dessa moten leds av VD, som fattar
beslut efter samrad med koncernledningens évriga medlemmar.

SAS évergripande enheter som inte dr separata juridiska enheter
styrs av koncernledningen, genom respektive enhets representant.
Till grund for koncernledningens styrning och kontroll av verksam-
heten finns riktlinjer och policys avseende finansiell styrning och
uppfoljning, kommunikationsfragor, HR, juridiska fragor, varumar-
ken, affarsetik samt milj6fragor.

INTERNKONTROLL
— FINANSIELL RAPPORTERING

SAS tillampar COSO, ett internationellt vedertaget ramverk for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera koncernens kontrollstruktur.
Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen involverar
styrelsen, bolagsledningen samt personalen och har utformats fér
att ge en rimlig forsakran om tillférlitligheten i den externa rappor-
teringen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Nedan beskrivs fem omraden som gemensamt formar basen for en
god kontrollstruktur.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgdr basen fér den interna kontrollen och innefattar
den kultur som SAS kommunicerar och verkar i. Koncernen har
som ambition att dess varderingar: palitlighet, 6ppenhet, omtanke
och vérdeskapande ska genomsyra organisationen och den interna
kontrollmiljon.

Samtliga handlingar, saval internt som externt, ska praglas av
denna varderingsgrund. SAS Code of Conduct (Uppférandekoden)
beskriver 6nskat forhallningssatt i olika situationer, inklusive en rap-
portstruktur for avvikelser fran 6nskat férhaliningssatt. Information
om koncernens styrning finns tillganglig fér samtliga medarbetare
pa koncernens intranat. Dessa dokument beskriver koncernens
styrfilosofi, styrmodell, enheterna och bolagens roller och ansvar,
dgarkrav, évergripande uppféljning, interna affarsrelationer samt
uppdelning av arbetsuppgifter.

RISKBEDOMNING

Bolagsledningen gor varje ar en verksamhetsévergripande risk-
bedémning med utgangspunkt i verksamhetens malsattningar.
Riskbeddémningen presenteras for revisionsutskottet och foljs upp
kontinuerligt under aret.

Med avseende pa den finansiella rapporteringen genomfors
arligen en bedémning av vasentliga risker i forhallande till storre
balans- och resultatposter. Genom bedémningen graderas risker
med avseende pa den finansiella rapporteringen, och kritiska omra-
den identifieras.

Vidare genomfor SAS internrevision arligen en riskbedémning
som ligger till grund fér kommande ars revisionsplan. Savél risk
beddmningen som revisionsplanen presenteras for bolagsledningen
och revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER

For att hantera risker och sékerstélla tillforlitligheten i den finan-
siella rapporteringen utfors kontroller pa flera nivaer inom SAS.
Under rakenskapsaret 2015/2016 har SAS slutfort arbetet med att
definiera viktiga kontrollaktiviteter, nyckelkontroller, i forhallande till
vasentliga risker med avseende pa den finansiella rapporteringen. |
SAS ramverk for intern kontroll har dessa nyckelkontroller samman-
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stallts och beskrivits per process. De processer som omfattas av
ramverket ar ledningsprocessen, bokslutsprocessen, intdktsproces-
sen, inkdpsprocessen, l[dneprocessen, kapitalférvaltningsprocessen
samt kontroller relaterade till IT. Ramverket kommer att vara foremal
for en arlig 6versyn med utgangspunkt i den uppdaterade riskbe-
démningen rérande risker med avseende pa finansiell rapportering.

SAS Internrevision utférde sammantaget fem revisioner under aret
som avsag:

* Bolagsstyrning

* Ramverket for intern kontroll

* Hantering av wet lease-avtal

* Anvdndaradministration relaterat till IT
* Loneprocessen

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

SAS ambition ar att informations- och kommunikationsvagar avse-
ende den interna kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara kanda och andamalsenliga. Pa intranatet finns samtliga policys
och riktlinjer inom det finansiella omradet samlade under 'SAS Group
Financial Guide’. SAS redovisningsprinciper och eventuella férand-
ringar kommuniceras alltid genom direktutskick samt genom kontinu-
erliga méten med ekonomer i enheterna och dotterféretagen.

Samtliga enheter och dotterféretag avger varje manad en verk-
samhetsrapport, inklusive finansiell status och utveckling. For att
sakerstalla att den externa informationsgivningen blir korrekt och
fullstandig finns en IR/Informationspolicy som &r fastlagd av SAS
styrelse. SAS publicerade externa rapporter bygger pa rapporte-
ring fran samtliga legala enheter i enlighet med en standardiserad
rapporteringsrutin.

Finansiell information som lamnas regelbundet &r: arsredovis-
ningen, kvartalsrapporter, pressmeddelanden, presentationer och
telefonkonferenser riktade till finansanalytiker, investerare och
md&ten med kapitalmarknaden i Sverige och internationellt. Ovan-
staende information finns ocksa tillganglig pa koncernens hemsida
www.sasgroup.net.

UPPFOLINING

Fram till och med maj 2013 utgjorde SAS internrevisionen av en
intern funktion inom koncernen. Fran hosten 2013 hanteras dock
internrevisionen i extern regi. De revisioner som utfors av internre-
visionen baseras pa en arlig internrevisionsplan och ar framst inrik-
tade pa operationella riskomraden. Internrevisionsplanen omfattar
dock dven processer som paverkar den finansiella rapporteringen
samt risker for oegentligheter, otillbérligt gynnande av annan part
pa bolagets bekostnad, och risker for forlust eller férskingring. Den
arliga internrevisionsplanen godkanns av revisionsutskottet och SAS
koncernens styrelse.

Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlevnad av policys
och riktlinjer, saval som uppféljning av rapporterade brister, gors
regelbundet. | samband med uppf6ljning av atgardsplaner fér note-
rade brister i kontrollaktiviteter och dess kontrollmal testas atgar-
derna och dess efterlevnad. Rekommendationer fran den externa
och interna revisionen samt status avseende atgarder, sammanstalls
och presenteras for koncernledningen och revisionsutskottet. Den
finansiella rapporteringen behandlas vid varje styrelsemote och vid
moten i revisionsutskottet.
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STYRELSE

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och forvaltning, att kon-
trollen av bokféringen och de ekonomiska forhallandena i 6vrigt ar
betryggande samt for tillsattande och entledigande av VD. Samtliga
bolagsstammovalda styrelseledaméter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen.

Arsstamman 2016 beslutade i enlighet med valberedningens fér-
slag om omval av Fritz H. Schur, Monica Caneman, Carsten Dilling,
Lars-Johan Jarnheimer, Dag Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae och
Jacob Wallenberg samt nyval av Berit Svendsen. Till styrelsens ord-
forande omvaldes Fritz H. Schur.

Styrelsesammansattningen grundades pa att SAS agerar pa en

marknad som kannetecknas av ett betydande férandringstryck och
hard konkurrens. Mot den bakgrunden ansag valberedningen att
kontinuitet inom styrelsen var av stor vikt samtidigt som den identi-
fierat ett behov av ytterligare operativ erfarenhet inom digitalisering.
Med sin erfarenhet av SAS och tidigare atgardsprogram kopplad till
kvalificerat styrelsearbete, bedomde valberedningen att styrelsen
ar sarskilt Iampad for att kunna ge bolagets ledning det stéd som
behdvs i det fortsatta forandringsarbetet.

Valberedningen ansag att Kodens krav pa mangsidighet, bredd
och konsférdelning 6kade genom valberedningens forslag. Inga
aktiekonvertibler eller optioner finns utstallda till styrelsen i SAS AB.

ORDFORANDE
FRITZ H. SCHUR, FODD 1951

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
april 2008. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
for foretagen i Fritz Schur Gruppen och
C.P. Dyvig & Co A/S. Vice ordférandei
Brd. Klee A/S. Styrelseledamot i WEPA
Industrieholding SE.

Utbildning: B.Sc. Economics and
Business Administration.

Tidigare styrelseuppdrag/ befattningar:
Ordférande i Det Danske Klasselotteri
A/S, F. Uhrenholt Holding A/S, SN Hol-
ding A/S, CVIA/S, PostNord AB och Post
Danmark A/S, ordférande i DONG Energy
A/S samt vice ordférande i Interbank
A/S. Styrelseledamot i De Post NV/ La
Poste SA, Belgien m.fl.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier och
2 888 preferensaktier genom juridisk
person.

Aktieinnehav narstdende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

FORSTE VICE ORDFORANDE
JACOB WALLENBERG, FODD 1956

Vice ordforande i SAS AB:s styrelse
sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Investor AB. Vice ordférande i ABB

Ltd, FAM AB, Patricia Industries och
Telefonaktiebolaget LM Ericsson samt
styrelseledamot i Handelshogskolan,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse och
Svenskt Naringsliv.

Utbildning: B.Sc. Economics och
MBA Wharton School, University of
Pennsylvania.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:

Styrelseordforande i SEB. Vice ordfo-
rande i Stockholms Handelskammares
Service AB, Electrolux AB och Atlas
Copco samt styrelseledamot i The Coca-
Cola Company, Stora och WM-data. VD
och koncernchef: SEB, Vice VD och CFO:
Investor AB.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier.
Aktieinnehav narstdende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Huvudansvarig revisor: Bo Hjalmarsson. Auktoriserad revisor. Utsedd 2013.

Ovriga stérre uppdrag: Ericsson, SAAB och Teracom.

Styrelsesekreterare: Marie Wohlfahrt, chefsjurist.
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ANDRE VICE ORDFORANDE
DAG MEJDELL, FODD 1957

Andre vice ordforande i SAS AB:s styrelse
sedan 2008.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Norsk
Hydro ASA, Sparebank 1 SR Bank ASA,
NSB AS och International Post Corpora-
tion. Styrelseledamot i Telecomputing
AS.

Utbildning: Civilekonom fran Norges
Handelshgyskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
VD och koncernchef for Dyno Nobel ASA
samt VD och koncernchef i Posten Norge
AS. Styrelseordférande for Arbeid-
sgiverforeningen Spekter, Svenska
Handelsbanken, Region Norge och Vice
ordférande i Evry ASA. Styrelseledamot

i DYWIDAG System International GmbH.
Industrial advisor IK investment Partners.

Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och oberoende till bola-
gets stérre aktiedgare under den senare
delen av rdkenskapsdret 2015/2016.

MONICA CANEMAN,
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Arion Bank hf, Bravida Holding AB och
Big Bag AB. Styrelseledamot i Comhem
AB, Intermail A/S och Nets AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Allenex AB, EDT
AS, Fjarde AP Fonden, Frosunda LSS AB,
Interverbum AB och Viva Media Group
AB. Styrelseledamot i Akademikliniken
AB, Citymail Group AB, EDB Business
Partner ASA, Lindorff Group AB, My
Safety AB, Nordisk Energiférvaltning
ASA, Nya Livférsakrings AB, Nocom AB,
Resco AB, Schibsted ASA, SEB Trygg Liv,
Svenska Dagbladet AB och XponCard
Group AB.

Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och

bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.
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CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2014.

Styrelseuppdrag: Vice ordforande i
NNITA/S.

Utbildning: HA & HD i Udenrigshandel,
Copenhagen Business School.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i styrelsen for Get

AS, Traen A/S (chairman), Gatetrade
A/S, Columbus IT Partner A/S, Dansk
Industri (D), Industriens Arbejdsgivere i
Képenhamn (IAK), och ett antal styrelse-
uppdrag i TDC koncernen. Tidigare VD
och koncernchef TDCA/S.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nédrstaende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och

bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Qliro-Group, Arvid Nordqvist HAB och
Ingka Holding B.V (moderbolag till IKEA).
Styrelseledamot i Egmont International
Holding AS samt Elite Hotels.

Utbildning: Bachelor of Science in
Business Administration and Economics,
Lunds och Vaxj6 universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot i MTG Modern Times
Group AB, Millicom International Cellular
S.A, Invik, Apoteket AB. VD och kon-
cern-chef Tele2.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier,
2520 preferensaktier.

Aktieinnehav ndrstdende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och

bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
JENS LIPPESTAD, FODD 1960

Verksam i SAS Norge. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 15 000 stamaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

SUPPLEANTER:

Tor Kjostel Lie, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Elin Rise, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
SVEN CAHIER, FODD 1951

Verksam i SAS Sverige. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 418 stamaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

SUPPLEANTER:

Erik Bohlin, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Eva Dahlberg, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

BERIT SVENDSEN,
FODD 1963

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2016.

Styrelseuppdrag: DNB ASA och Bisnode
AB.

Utbildning: Master i elektronik fran
Norges teknsik-naturvetenskapliga
universitet (NTNU), Master i Technology
Management vid NTNU/NHH och Mas-
sachusetts Institute of Technology, Sloan
School of Management, Boston, USA.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Data Respons ASA.
Styrelseledamot i EMGS och Ekornes
ASA. Medlem i EU Kommissionens rad-
givningsgrupp for ICT drenden.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
JANNE WEGEBERG, FODD 1951

Verksam i SAS Danmark. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2016.

Aktieinnehav: O aktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

SUPPLEANTER:

Jean Pierre Shomburg, férste suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Kim John Christiansen, andre suppleant.

Aktieinnehav: 0.

SANNA SUVANTO-HARSAAE,
FODD 1966

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Babysam AS, Sunset Boulevard AS, TCM
AS, Bext VPG AS, Workz AS, Altia OYj,
BoConcept AS och Footway AB. Styrel-
seledamot i Paulig Oy, Broman group QOYj,
Clas Ohlson AB och Upplands Motor AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Health and Fitness
Nordic AB och BTX AS. Styrelseledamot i
Jetpak AB, Duni AB, Candyking AB, CCS
AB och Symrise AG.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och

bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.
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LEDNINGSGRUPP

Koncernledningen svarar for koncernens affarsstyrning, ekonomisk
rapportering, férvarv/avyttringar, finansiering och kommunikation
samt andra koncernévergripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av VD i samrad med styrelsen. Det &r enbart VD

RICKARD GUSTAFSON,
FODD 1964

Verkstéllande direktor och koncernchef.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2011.

Tidigare: Olika ledande befattningar
inom GE Capital, bade i Europa och USA,
och 2006-2011 VD pé Codan/Trygg-
Hansa.

Externa styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Aleris och styrelseledamot i
FAM AB.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier.
Aktieinnehav nédrstaende: 5 stamaktier.

Rickard Gustafson eller ndrstdende

har inga vésentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i féretag som SAS har bety-
dande afférer med.

GORAN JANSSON,
FODD 1958

Vice VD och CFO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 2011.

Tidigare: CFO och vice koncernchefi
Assa Abloy.

Externa styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i SPP.

Utbildning: Civilekonom Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 1 330 preferensaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

EIVIND ROALD,
FODD 1966

Koncerndirektor och Chief Commercial
Officer.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 april 2012.

Tidigare: Eivind Roald kommer fran
Hewlett Packard i Norge, dér han var
VD under sju ar. Han har dven 16 ars
erfarenhet frén bland annat Accenture
och Willi Railo Consulting, med fokus pa
omstrukturering av salj- och marknads-
funktioner.

Externa styrelseuppdrag:

Crayon Group AS.

Utbildning: Bachelor Norwegian
Business School (BI).

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 84 000
stamaktier.
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LARS SANDAHL SORENSEN,
FODD 1963

Koncerndirektor och Chief Operating
Officer och Accountable Manager.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 maj 2015.

Tidigare: Lars Sandahl Serensen har

en internationell bakgrund fran ledande
roller inom ISS World (grupp CCO), SAS
(koncern CCO & CEO fér SAS Internatio-
nal), Visit Denmark (VD), Dansk Industri.
Han har nyligen varit partner for AIMS
International och radgivare for stora
europeiska aktiva agarfonder.

Externa styrelseuppdrag: NKT Holding
A/S, Industriens Fond, DI:s (Dansk
Industri) Hovedbestyrelse, DI:s utskott
for Erhvervspolitik, IAK och Sport Event
Denmark.

Utbildning: Economics & management
frén Kansai Gaidai University & St. Cloud
University och Stanford University.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

som rapporterar till styrelsen medan évriga koncernmedlemmar
rapporterar till VD. Koncernledningen har fordelat ansvaret inbordes
vad géller koncernens affarsstyrning och har normalt protokollférda

moten varje vecka.

- 1

MATTIAS FORSBERG,
FODD 1972

Koncerndirektor och CIO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 januari 2016.

Tidigare: CIO Systembolaget 2011-2015
ochinnan dess CIO B&B Tools samt stra-
tegi-/managementkonsult p& Accenture
med erfarenhet av svenska och interna-
tionella uppdrag.

Externa styrelseuppdrag: Ledamot i
Skandias fullmaktige.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik
samt Civilekonom, Uppsala universitet.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

KARL SANDLUND,

FODD 1977

Koncerndirektor och Chief Strategy
Officer.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2014.

Tidigare: Karl Sandlund kommer frén
en tjanst som Vice President Network &
Partners och har dessférinnan arbetat
iolika ledningsroller med strategiska
uppgifter for SAS. Innan Karl Sandlund
rekryterades till SAS 2004 arbetade han
inom McKinsey.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings universitet.
Aktieinnehav: 2 000 stamaktier,

130 preferensaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

CARINA MALMGREN HEANDER,
FODD 1959

Koncerndirektor och Chief of Staff.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 januari 2015.

Tidigare: Flertalet ledande befattningar
inom HR och affdrsverksamhet hos
Electrolux, Sandvik och ABB.

Externa styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Svenska Flygbranschen AB.
Styrelseledamot i Svedbergs AB och
Scandinavian Track Group AB.
Utbildning: Civilekonom, Linképings
universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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UTDELNING, VINSTDISPOSITION

OCH UTSIKTER

UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstamman 2017 att utdelning till SAS AB:s
stamaktiedgare ej ldmnas for rakenskapsaret 1 november 2015-31
oktober 2016. Detta motiveras av att SAS avkastning pa det investe-
rade kapitalet under 2015/2016 inte éverstigit den genomsnittliga
kapitalkostnaden i enlighet med utdelningspolicyn. Darutéver har
styrelsen beaktat SAS finansiella stéllning, uppkommande laneforfall
samt framtida investeringsbehov av férnyelsen av flygplansflottan.

Styrelsen foreslar att utdelning pa utestaende preferensaktier ska
lamnas kvartalsvis med 12,50 SEK per preferensaktie, dock sam-
manlagt hdgst 50 SEK per preferensaktie. Som avstamningsdagar,
fére nastkommande arsstamma, for de kvartalsvisa utbetalningarna
foreslas den 5 maj 2017, den 4 augusti 2017, den 3 november 2017
och den 5 februari 2018. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB
berdknas ske den 10 maj 2017, den 9 augusti 2017, den 8 november
2017 och den 8 februari 2018.

VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moder-
foretaget:

SEK
Balanserade vinstmedel 5371822236
Arets resultat -136 764 223
Summa fritt eget kapital 5235058013
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

SEK
Utdelning till innehavare av preferensaktier om
50 SEK/ preferensaktie 350000000
I ny rdkning balanseras 4885058013
Summa 5235058013

VIKTIGA HANDELSER EFTER
31 OKTOBER 2016

» SAS traffade avtal géllande finansieringen av 18 Airbus A320neo
genom sale and leaseback.

» SAS avtalade om refinansiering av tva Boeing 737 och fyra Airbus
A319 fram till 2018 genom en kreditfacilitet om 75 MUSD.

» SAS avtalade om forsaljning av Cimber samt elva CRJ9O0O till
CityJet.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

UTSIKTER 2016/2017

Kapaciteten i Skandinavien kommer att 6ka under 2016/2017, men
Okningstakten forvantas bli nagot lagre an foregaende rakenskapsar.
Konkurrensen och yieldpressen forvantas fortsatta att vara utma-
nande. Samtidigt kommer flygbrdnslekostnaderna med nuvarande
marknadspriser att 6ka under 2016/2017. For att moéta den utveck-
lingen kommer SAS att ytterligare effektivisera och 6ka flexibiliteten
i produktionsplattformen samt effektivisera organisationen.

Osédkerheten i omvérlden ar stor samtidigt som valutakurserna
och flygbranslepriserna ar volatila och nationella flygskatter éver-
vags. Hogre flygbranslekostnader och lagre yield kommer att resul-
tera i ett resultatmdssigt vasentligt sdmre forsta kvartal 2016/2017,
an féregaende ar. Sammanfattningsvis ger detta féljande utsikter for
2016/2017:

Trots osdkerheten i marknaden och en svag inledning pd rdken-
skapsdret férvéntar SAS kunna leverera ett positivt resultat fére skatt
och engdngsposter under rdkenskapsdret 2016/2017. Utsikterna
baseras pd att inget oférutsett i évrigt intrdffar.

UTSIKTERNA BYGGER PA FOLJANDE FORUTSATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN PER 31 OKTOBER 2016:

» SAS kapacitetsokning (ASK) under 2016/2017 kommer att
bli lagre ar foregaende ar och uppga till cirka 6—-8%. Storst blir
tillvéxten pa de interkontinentala linjerna och pa de fritidsorien-
terade linjerna i Europa. Antalet flygningar forvéntas 6ka med
cirka 2%.

* Enlagre PASK under 2016/2017 an 2015/2016 till foljd av
langre genomsnittlig flygdistanslangd och fortsatt underlig-
gande yieldpress.

» Enlagre enhetskostnad genom hogt fokus pa effektiviserings-
atgarder som under 2016/2017 forvéantas ge effekter pa cirka
0,7 miljarder SEK.

* Investeringarna férvantas, netto, uppga till cirka 1 miljard SEK
under 2016/2017.
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Minskad brénsleférbrukning med 15-20% jamfért med
nuvarande A320 (A320ceo0)

Minskad bullernivd med 50%
Antal saten-174
Bransleforbrukning 0,025 liter per sate/km
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KOMMENTAR TILL SAS RESULTAT
OCH FINANSIELLA POSITION

Trots ett positivt resultat har vi en otillracklig Ionsamhet. Med tanke pa finansieringsbehovet av flygplan
samt kommande laneforfall, maste vi starka lonsamheten for att bland annat minska vara hoéga finansierings-

kostnader och skapa aktiedgarvarde.

RESULTATKOMMENTAR
SAS redovisar under 2015/2016 ett positivt resultat fére skatt och
engangsposter om 939 (1 174) MSEK. Resultatet under rakenskaps-
aret ar framforallt paverkat av foljande:
Lagre flygbranslekostnader - Under hésten 2014 sjonk flygbransle-
priserna markant. Eftersom SAS, liksom andra flygbolag, sékrar den
framtida flygbransleférbrukningen dr6jde det fram till andra halvaret
2015innan SAS i storre utstrackning kunde ta del av de lagre flyg-
branslepriserna. Darfor fick SAS forst under rakenskapsaret
201572016 full effekt fran de lagre flygbranslepriserna. Till f6ljd av
att SAS okade kapaciteten och att flygbranslepriserna steg, 6kade
flygbréanslekostnaderna aterigen under sista kvartalet 2015/2016.
Mer information om SAS framtida sékring finns pa sida 42.
Lagre enhetsintdkt och passagerarintdkter - SAS valutajusterade
enhetsintdkt (PASK) minskade med 8% vilket huvudsakligen orsaka-
des av tva faktorer. For det forsta 6kade SAS kapaciteten pa de inter-
kontinentala linjerna som strukturellt har Iagre enhetsintakter. For
det andra 6kade konkurrensen, vilket bidrog till att flygbolagen
delade med sig av de lagre flygbrdnslekostnaderna till kunderna
genom ldgre priser.
Hégre tekniska underhallskostnader - De tekniska underhallskost-
naderna 6kade med 535 MSEK under 2015/2016. Okningen beror
huvudsakligen pa kostnader vid aterlamning av leasade flygplan,
andrade bedémningar om framtida motorunderhall samt 6kat
tungt underhall. SAS ar fér narvarande i en period dér fler flygplan
genomgar tungt underhall och eftersom det genomférs av externa
partners, innebar det att kostnaderna for tekniskt underhall dkar.
Vibedomer att de tekniska underhallskostnaderna kommer attvara
pa denna hégre niva dven under 2017.
Negativa valutaeffekter - SAS resultat fore skatt paverkades nega-
tivt av valutaférandringar om 1 741 MSEK. Valutakursutvecklingen
hade en negativ effekt pa intdkterna om -572 MSEK, framférallt till
foljd av en svagare NOK och GBP. Den negativa effekten pa rorelse-
kostnaderna och rérelsekapitalet var -1 194 MSEK. Detta berodde
huvudsakligen pa mindre positiva effekter fran SAS valutasékring
anforegdende ar, till foljd av den langsiktiga forstarkningen av USD.
Mer information om valutaeffekterna under 2015/2016 samt SAS
sakringsstrategi finns pa sida 42-43.

En mer detaljerad genomgang av vara intdkter, rorelsekostnader
och engangsposter aterfinns pa sida 33-34 i forvaltningsberéattelsen.

FINANSIELL POSITION OCH KASSAFLODE

SAS arbetar kontinuerligt for att minimera kapitalkostnaden samt
langsiktigt starka var finansiella position. Som ett led i optimeringen
av kapitalstrukturen dkade vi antalet dgda flygplan med atta stycken
som tidigare var inhyrda, vilket minskade var totala kostnad. Var lang-
distanssatsning dr ocksa ett gott exempel pa hur vi strévar efter att
optimera investerat kapital. Istallet for att investera i fabriksnya flyg-
plan képte vi fyra hyrda Airbus A340 som vi sedan uppgraderat sa att
kundupplevelsen ar likvardig med ett helt nytt flygplan. Déarmed
begransade vi investeringsbehovet per flygplan med cirka 90% jam-
fort med listpriset fér motsvarande flygplan. Det har dven minskat ris-
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ken med var langdistanssatsning. Under rékenskapsaret har vi ocksa
arbetat med att sdkra finansieringen av ordern pa 30 Airbus
A320neo och vi har nu avtal om sale and leaseback pa 18 flygplan.

SAS finansiella position har starkts de senaste aren, men trots posi-
tivt resultat minskade eget kapital med 313 MSEK till 6 026 MSEK
under 2015/2016. Minskningen beror framst pa omvarderingar av for-
mansbestamda pensionsordningar om 1 627 MSEK. Soliditeten sjonk
dédrmed med tva procentenheter till 19% under aret.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 663
MSEK. Kassaflodet paverkades positivt under aret av en aterbetal-
ning av boter fran EU-kommissionen med 655 MSEK. Investering-
arna uppgick netto till 2 615 MSEK. Detta gjorde att SAS fria kassa-
flode fore finansieringsverksamheten uppgick till 1 048 MSEK. De
likvida medlen uppgick per 31 oktober 2016 till 8 370 MSEK. Den
finansiella beredskapen var 41%, vilket &r val 6ver malsattningen om
20%. SAS forbattrade konkurrenskraft och stabila finansiella bered-
skap bidrog till att SAS kreditbetyg uppgraderades av Moody’s och
Standard & Poors under sommaren 2016.

Aven om vi har en god finansiell beredskap &r var finansiella position
inte tillfredsstallande vilket gor att SAS finansieringskostnader ar for
hoga. Detta understryks inte minst av SAS fortsatt Idga kreditbetyg.

FORANDRINGSRESAN FORTSATTER

Mot bakgrund av var otillrackliga Ionsamhet och kommande finansie-
ringsbehov ar det kritiskt att viunder 2016/2017 intensivt arbetar
vidare med de strukturella och kontinuerliga effektivitetsatgarderna.
Da kan vi starka SAS finansiella stéllning och I6nsamhet for att dar-
med minska SAS langsiktiga finansieringskostnader.

Tack for att du valjer SAS och satter dig in i var verksamhet.

Géran Jansson
Vice VD och CFO

31januari2017
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KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

2015-2016 2014-2015
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intakter 2 39459 39650
Personalkostnader! 3 -9105 -9622
Ovriga rorelsekostnader? -24 552 -24558
Leasingkostnader flygplan -2840 -2593
Avskrivningar och nedskrivningar? 5 -1367 -1466
Resultatandelariintresseforetag 39 37
Resultatvid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser -7 0
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 7 265 777
Rorelseresultat 1892 2225
Resultat fran andra vardepappersinnehav 8 1 -300
Finansiella intakter 9 91 124
Finansiella kostnader 9 -553 -632
Resultat fore skatt 1431 1417
Skatt 10 -110 -461
Aretsresultat 1321 956
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrédkningen:
Valutakursdifferenser vid omrédkning av utlandsverksamheter 212 -177
Kassaflodessdkringar —sakringsreserv, netto efter skatt om -30 (-262) 107 928
Poster som ej kommer att aterféras i resultatrdkningen:
Omvirdering av formansbestdmda pensionsordningar, netto efter skatt om 575 (-40) -1627 75
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1308 826
Summa totalresultat 13 1782
Arets resultat hanférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 1321 956
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Resultat per stamaktie (SEK)* 42 2,94 1,84
Resultat per stamaktie efter utspadning(SEK)* 42 2,57 1,65

1) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter uppgdende till 34 (130) MSEK.

2) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter uppgdende till -323 (102) MSEK.

3) Inkluderar omstruktureringskostnader och évriga engdngsposter uppgdende till 55 (0) MSEK.

4) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnférligt till innehavare i moderforetaget efter avdrag fér utdelning
pd preferensaktier i relation till i genomsnitt 329 902 126 (329 000 000) utestdende stamaktier.

SAS koncernen har inte ndgra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationslan medfér utspadningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle medféra ett
forsamrat resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationslan om 1 574 MSEK omfattande 65 536 095 aktier.

2015-2016 2014-2015
Resultat fore skatt och engangsposter, MSEK Nov-okt Nov-okt
Resultat fore skatt 1431 1417
Nedskrivningar? 11 314
Omstruktureringskostnader 42 177
Realisationsresultat -269 -789
Ovriga engangsposter? -276 55
Resultat fore skatt och engangsposter 939 1174

1) Inkluderar nedskrivning av aktier i Wideree med -270 MSEK under fidrde kvartalet 2014/2015.

2) Inkluderar positiv resultateffekt om 655 MSEK till foljd av dterbetalning av béter under andra kvartalet 2015/2016 avseende upphdvd dom om global flygfraktkartell.

58

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



Koncernens finansiella rapporter | Rikenskaper

RESULTATRAKNING EXKLUSIVE OVRIGT TOTALRESULTAT
— KVARTALSVISA UPPGIFTER

MSEK 2014-2015 2015-2016
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nov—jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt
Intakter 8371 9403 10973 10903 39650 8275 8916 11133 11135 39459
Personalkostnader -2478 -2439 -2386 -2319 9622 -2334 -2311 -2275 -2185 -9105
Ovriga rorelsekostnader -5668 -6135 -6503 -6252 -24558 -5169 -5429 -6684 -7270 -24552
Leasingkostnader flygplan -601 -662 -659 -671  -2593 -700 -706 =737 -697 -2840
Avskrivningar och nedskrivningar -282 -405 -343 -436  -1466 -341 -312 -337 -377 -1367
Resultatandelariintresseforetag -10 -2 25 24 37 -12 -2 25 28 39
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag samt rérelser 11 0 0 -11 0 0 4 0 -11 -7
Resultat vid férsaljning av flygplan,
byggnader och slots-par 0 698 35 44 777 95 80 33 57 265
Rorelseresultat -657 458 1142 1282 2225 -186 240 1158 680 1892
Resultat fran andra vardepappersinnehav 3 0 0 -303 -300 1 0 0 0 1
Finansiella intdkter 22 41 30 31 124 22 32 20 17 91
Finansiella kostnader -204 -144 -141 -143 -632 -146 -145 -142 -120 -553
Resultat fore skatt -836 355 1031 867 1417 -309 127 1036 577 1431
Skatt 196 -76 -231 -350 -461 63 44 -231 14 -110
Periodensresultat -640 279 800 517 956 -246 171 805 591 1321
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -638 278 799 517 956 -246 171 805 591 1321
Innehav utan bestammande inflytande -2 1 1 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER EBIT-MARGINAL
(kvartal enligt rékenskapsaret november—oktober) (kvartal enligt rakenskapsaret november—oktober)
MSEK %
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK Not 310kt2016 310kt2015 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 310kt2016 310kt2015
Anldggningstillgangar Egetkapital
Immateriella tillgangar 11 1923 1798 Aktiekapital 21 6776 6754
Materiella anldggningstillgangar 12 Ovrigt tillskjutet kapital 327 327
Byggnader och mark 527 560 Reserver 22 1251 932
Flygplan 8254 7095 Balanserade vinstmedel -2328 -1674
Reservmotorer och reservdelar 48 31 Totalt eget kapital hanforligt till
Verkstadsinventarier och moderforetagets dgare 6026 6339
serviceutrustning for flygplan 93 101 Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Ovriga inventarier och fordon 105 137 Totalt eget kapital 6026 6339
Pagaende investeringar 33 190
Forskott avseende materiella Langfristiga skulder 23
anlaggningstillgangar 13 2135 1482 Forlagslan 24 1157 1104
e 959 Opiigationsian 25 2183 2184
Finansiella anldggningstillgangar 14 Ovriga lan 26 4390 4807
Kapitalandelariintresseféretag 6 398 421 Ovriga avsittningar 28 2089 1992
Andra vdrdepappersinnehav 3 3 Ovriga skulder 3 188
Pensionsmedel, netto 15 2615 4368 9822 10275
Uppskjuten skattefordran 10 854 375 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 2551 1951 Kortfristig del av Iangfristiga Ian 1827 1264
a2l 7118 Kortfristiga lan 29 320 229
Summa anldggningstillgangar 19319 18512 Férskott fran kunder 0 22
o o Leverantdrsskulder 1755 1528
Omsattningstillgangar Skatteskulder 21 0
Varulager och forrad 16 2l 345 Trafikavrakningsskuld 5318 4482
e 345 Kortfristig del av 6vriga avsattningar 28 457 479
Kortfristiga fordringar 17 Ovriga skulder 872 964
Kundfordringar 1406 1249 Upplupna kostnader och
Fordringar hos intresseféretag 18 1 2 forutbetalda intakter 30 5336 4684
Ovriga fordringar 1193 867 15906 13652
Forutbetalda kostnader och SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31754 30266
upplupna intakter 19 1153 1093
e 321 Eget kapital per stamaktie (SEK)! 7,12 8,10
Likvida medel
. . 1) Eget kapital hdnforligt till moderféretagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till
Kortfristiga placeringar 20 6067 5151 330082551 (329 000 000) utestdende stamaktier. Under dret har antalet stamaktier 6kat
Kassa och bank 2303 3047 med 1082 551 genom konvertering av konvertibelt Idn.
8370 8198
Summa omsittningstillgdngar 12435 11754 Ilnformation om koncernens stdllda sakerheter, eventual- och hyresforpliktelser
SUMMA TILLGANGAR 31754 30266  nnsiNot3l,32och33.

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

. Totalteget Innehav
Ovrigt kapital hanforligt utan Totalt
Aktie-  tillskjutet  Sakrings- Omraknings- Balanserade tillmoder- bestammande eget
MSEK kapital* kapital? reserver reserv  vinstmedel® foéretagetsédgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrak-
ning 01 november 2014 6754 494 290 -109 -2549 4880 27 4907
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Ovrigt tillskjutet kapital -167 167 0 0
Innehav utan bestémmande inflytande 27 27 -27 0
Totalresultat november—oktober 928 -177 1031 1782 1782
Utgaende balans 31 oktober 2015 6754 327 1218 -286 -1674 6339 0 6339
Utdelning preferensaktier -350 -350 -350
Konvertering av konvertibelt [an 22 2 24 24
Totalresultat november—oktober 107 212 -306 13 13
Utgaende balans 31 oktober 2016 6776 327 1325 -74 -2328 6026 0 6026

1) Antal aktieri SAS AB: 330 082 551 (329 000 000) stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 7 000 000 preferensaktier, kvotvirde 20,10 SEK.

2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt Idn.
3) Utdelning pd stamaktier har ej Idmnats for 2014/15.
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2015-2016 2014-2015
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1431 1417
Avskrivningar och nedskrivningar 1367 1466
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -269 -789
Justering for 6vriga poster sominte ingar i kassaflédet m.m. 34 277 539
Betald skatt 0 1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2806 2634
Férdndring av:
Varulager och forrad 33 1
Rérelsefordringar -544 -41
Rorelseskulder 1368 442
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 857 402
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3663 3036
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Flygplan -4391 -2739
Reservmateriel -25 -15
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -338 -326
Aktier och andelar, immateriella tillgdngar m.m. -174 -168
Forskottsinbetalningar pa flygmateriel -1 032 -998
Forvérvav dotterféretag 35 - -60
Summa investeringar -5960 -4306
Avyttring av dotterforetag och rorelser 36 -2 10
Forséljning av flygplan, reservmotorer och byggnader 568 453
Intékter fran sale and leaseback av flygplan 2656 2112
Forséljning avandra anldggningstillgdngar m.m. 123 618
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2615 -1113
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av [an 1093 489
Aterbetalning av 1an 1371 2304
Utdelning pa preferensaktier -350 -350
Forandring av rantebdrande fordringar och skulder -252 1028
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -880 -1137
Aretskassafléde 168 786
Omrakningsdifferens i likvida medel 4 -5
Likvida medel vid drets borjan 8198 7417
Likvida medel vid arets slut 37 8370 8198

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapitalférandringar
uppgick for helaret till 2 806 (2 634) MSEK. Poster som inte ingar i kassaflodet
bestar huvudsakligen av avsattningar for omstruktureringskostnader och andra
engangsposter.

Rérelsekapitalforandringarna uppgick till 857 (402) MSEK vilket ar cirka 450
MSEK battre an ett ar tidigare. Jamfort med foregaende ar har saval rérelseford-
ringarna som rorelseskulderna 6kat. Pa skuldsidan beror 6kningen huvudsakligen
pa en storre trafikavrakningsskuld samt hogre upplupna kostnader.

Arets flygplansforvirv som uppgick till 3462 MSEK bestér av fem Boeing 737,
tre Airbus A321, tva Airbus A340 och tva Airbus A319 som tidigare var operatio-
nelltleasade samt tva nya Airbus A330E och en ny Airbus A320neo som omgaende
avyttrades genom sale and leaseback. Darutéver inkluderar flygplansinveste-
ringarna 854 MSEK aktiverade kostnader fér motorunderhall och 75 MSEK for
flygplansmodifieringar.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016

I bdrjan av dret avyttrades dotterforetaget Bluel Oy.

Flygplansforséljningarna bestar av tre Boeing 717 och dtta MD-90. Dessutom
genomfordes sale and leaseback av de tva Airbus A330E, en Airbus A320neo och
tre Airbus A321 som férvérvats under aret.

Forséljning avandra anldggningstillgangar m.m. inkluderar 105 MSEK slut-
betalning for de slots-par pad London Heathrow som SAS 6verlat foregdende ar.

Kassaflodet fran férandring av rantebdrande fordringar och skulder beror till
stor del pd realisering av finansiella derivat vilket foregdende &r gav stora positiva
kassafloden.

Sammantaget 6kade SAS koncernens likvida medel under rdkenskapsaret med
172 (781) MSEK varefter de likvida medlen uppgick till 8 370 (8 198) MSEK.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Uttryckt i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

NOT1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterféretag (kallas kollektivt for
"Koncernen”) tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva passagerar-
flyg i ett omfattande nordiskt och internationellt natverk. Koncernens
tre viktiga knutpunkter i Kdpenhamn, Oslo och Stockholm utgér fun-
damentet i flygnatverket. Forutom passagerarflyg erbjuder koncer-
nen flygfrakttjanster och andra flygrelaterade tjanster pa utvalda
flygplatser i koncernens linjendtverk.

SAS AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med sdte i Stockholm och
adressen till huvudkontoret ar Frosundaviks allé 1, Solna, Stockholm.
SAS AB dr moderforetag i SAS koncernen.

Koncernredovisningen for SAS AB har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 ”Kompletterande regler fér koncerner”,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolk-
ningar fran IFRS Interpretations Committée (IFRS IC) sddana de
antagits av EU och som géller for rakenskapsar som bérjar den 1
november 2015. Dessa standarder har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rappor-
ter. De finansiella rapporterna har upprattats pa basis av anskaff-
ningsvarde med undantag for omvérdering av finansiella tillgangar
och skulder. De viktigaste redovisningsprinciperna anges nedan.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

I DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

For att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kravs
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. For-
andringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen gors
om dndringen endast paverkat denna period, eller i den period and-
ringen gors och framtida perioder om @ndringen paverkar bade aktu-
ell period och framtida perioder. Se mer information under rubriken
"Kritiska redovisningsbeddmningar och kallor till osdker vérdering”
idenna not.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM GALLER FOR RAKENSKAPSARET 2015/2016

Foljande nya och andrade standarder och tolkningar ar obligatoriska
for koncernens redovisning fér 2015/2016:

IFRIC 21 "Avgifter (Levies)” ar ett nytt tolkningsuttalande som klar-
gor nar en skuld for avgifter ("levies”) som statliga organ pafér féretag i
enlighet med lag och férordningar ska redovisas. Uttalandet ska inte
tillampas for inkomstskatter, boter eller andra pafoljder. Skulden ska
redovisas nar foretaget har ett dtagande att erldgga avgiften till f6ljd av
en handelse som utldser betalningen av en avgift. Uttalandet har inte
haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

IAS 19 ”Ersdttningar till anstdllda” har uppdaterats avseende
redovisningen av tillskott fran anstallda till formansbestamda planer
och klargoér redovisningen av sadana avgifter. Uppdateringen har inte
haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter.

Annual improvements to IFRSs 2010-2012 Cycle, de arliga forbatt-
ringarna av IFRS standarder, innehaller begransade uppdateringar av
flera standarder. Forbattringarna har inte haft ndgon vasentlig effekt
pa koncernens finansiella rapporter.
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NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM INTE TRATT I KRAFT OCH INTE HAR TILLAMPATS

I FORTID AV KONCERNEN

Foljande nya och dndrade standarder och tolkningar har publicerats
och dr obligatoriska for koncernens redovisning for rakenskapsar
som bérjar den 1 november 2016 eller senare, men har inte tilldm-
pats i fortid:

IFRS 9 "Finansiella instrument” ersatter de delar i IAS 39 som ar
relaterad till klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska klassificeras i tre olika var-
deringskategorier; vardering till upplupet anskaffningsvarde, varde-
ring till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat och verkligt varde over
resultatrakningen. Klassificering faststalls vid forsta redovisningstill-
fallet utifran foretagets affairsmodell samt karaktaristiska egenska-
peride avtalsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga
stora férandringar jamfort med IAS 39. Viss forandring avser skulder
som dr identifierade till verkligt varde. For dessa géller att den del av
verkligt vardeférandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken
ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i resultatet savida detta
inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch).

De nya sakringsredovisningsreglernai IFRS 9 ger féretagen battre
mojlighet att spegla dess tillampade riskhanteringsstrategier. Gene-
rellt sett kommer det bli lattare att kvalificera for sakringsredovis-
ning. IFRS 9 infér ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlus-
treserv som utgar fran férvantade kreditforluster.

Under aret har koncernen paborjat arbetet med att utreda effek-
ternaav IFRS 9. Enligt den inledande analysen vantas standarden
inte ha vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna. Koncernen
har for avsikt att tilldmpa den nya standarden senast det raken-
skapsar som borjar 1 november 2018. Standarden godkandes i
november 2016 av EU.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customer” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. Standarden ersatter IAS 18 ”Intdk-
ter” och IAS 11 “Entreprenadavtal”. Den bygger pa principen att en
intakt skall redovisas nar ett 6verenskommet atagande fér en vara
eller tjanst 6verforts till kunden, det vill siga nar kunden erhallit kon-
troll 6ver varan eller tjansten. Denna princip ersatter den tidigare
principen att intdkter redovisas nar risker och formaner 6vergatt till
kdparen. Standarden introducerar en femstegsmodell for belysning
av alla kontrakt. Under aret har koncernen paborijat arbetet med att
utreda hur IFRS 15 kommer att paverka de finansiella rapporterna.
Den fulla effekten ar dnnu inte utvarderad. Standarden trader i kraft
den 1 januari 2018. Standarden godkéndes i november 2016 av EU.

IFRS 16 "Leasing” innebdr en modell for alla leasetagares redovis-
ning. | denna ersatts den nuvarande klassificeringen i operationell
och finansiell leasing av en modell dar leastagaren redovisar en till-
gang (ratten att anvanda en tillgang) och en finansiell skuld i balans-
rakningen. | resultatrakningen ersatts leasingkostnaden av en kost-
nad for avskrivning av den leasade tillgangen och en rantekostnad for
denfinansiella skulden. Under aret har koncernen pabdrjat arbetet
med att utreda hur IFRS 16 kommer att paverka de finansiella rappor-
terna. Standarden forvédntas ha en vasentlig inverkan, da koncernen
har betydande hyresatagande for bland annat flygplan och lokaler.
Vid utgangen av rdkenskapsaret 2015/2016 uppgick det nominella
vardet av utestdende leasingkontrakt i koncernen till ca 20 miljarder
SEK. Se not 33. Standarden trader i kraft den 1 januari 2019, men har
annu inte antagits av EU.

Ingaandraav de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
tratti kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.
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KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter for moderfore-
taget och enheter 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Foretag dar koncernens dgande uppgar till minst 20% och hogst
50%, eller dar koncernen har betydande inflytande pa annat satt men
inte kan utdva ett bestémmande inflytande, definieras som intressefo-
retag. Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat fran dotterféretag som forvarvats under aret ingar i kon-
cernens resultat fran och med den dag da det kom under koncernens
kontroll. De nettotillgangar som kan sarskiljas, saval materiella som
immateriella, i nyligen foérvarvade dotterforetag konsolideras i de
finansiella rapporterna pa basis av verkligt varde fér koncernen vid
det datum da koncernen fick kontroll. Resultat fran dotterféretag som
avyttrats under rakenskapsaret ingar i koncernens resultat fram till
forsaljningsdagen.

Minoritetsintresse i nettotillgangar hos konsoliderade dotterfore-
tag redovisas i koncernens balansrakning som en separat kompo-
nentieget kapital. Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt
totalresultat ar hanforligt till moderforetagets agare och till minorite-
tens dgare dven om detta leder till ett negativt varde for minoritets-
intresset. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter
och kostnader elimineras vid konsolidering.

RORELSEFORVARV

Forvarv av dotterforetag och rorelser redovisas enligt forvarvs-
metoden. Anskaffningsvardet for rorelseforvarv vérderas som det
sammanlagda verkliga vardet (vid forvarvstidpunkten da bestam-
mande inflytande erhalls) for férvarvade tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar utfardade av
koncernen i utbyte mot kontroll av den forvdrvade rérelsen. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatet nar de uppkommer.

| anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for de tillgangar eller skulder som ar féljden av en 6verenskommelse
om villkorad kopeskilling. Villkorad kopeskilling klassificeras
antingen som eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassifi-
cerade som finansiella skulder omvérderas varje period till verkligt
varde. Eventuella omvarderingsvinster och -forluster redovisas i
resultatet.

Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser som uppfyller kraven fér redovisning enligt
IFRS 3 "Rérelseférvirv” redovisas till sitt verkliga varde pa forvarvs-
dagen.

Vid rorelseforvarv dar summan av anskaffningsvardet, eventuellt
minoritetsintresse och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidi-
gare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som
goodwill i balansrakningen. Om skillnaden dr negativ redovisas
denna som envinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter
omprovning av skillnaden.

Innehav utan bestimmande inflytande

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterféretag som inte
leder till en forlust av bestammande inflytande redovisas som eget-
kapitaltransaktioner (det vill sdga som transaktioner med koncer-
nens dgare). Eventuell skillnad mellan det belopp med vilket innehav
utan bestdmmande inflytande justeras och det verkliga vérdet pa den
erlagda eller erhalina ersattningen redovisas direkt i eget kapital och
fordelas pa moderféretagets agare.

Forlustav bestimmande inflytande

Nar moderforetaget forlorar bestammande inflytande éver ett dot-
terforetag, berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skill-
naden mellan:

64

» summan av det verkliga vardet for den erhallna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och

« de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar
(inklusive goodwill), skulder och eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande.

INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intressefbretag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultatiintresseforetag redovisas med utgangspunkt i koncer-
nens dgarandel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella for-
luster hos intresseforetag redovisas i koncernredovisningen tills
innehavet i sadana intresseforetag skrivs ned till noll. Efter detta
redovisas forluster endasti den utstrackning koncernen ar skyldig
att ge ekonomiskt stod till sadana intresseforetag.

Det redovisade vardet fér innehav i intresseféretag motsvarar
kostnaden for varje investering, inklusive goodwill, andelen balans-
erade vinstmedel efter férvarvet och andra eventuella forandringar
i eget kapital. Det redovisade vérdet avinnehav i intresseforetag
vérderas regelbundet, och om vardet har sjunkit skrivs det ned
under den period da detta skedde.

Vinster och forluster frén transaktioner med intresseféretag eli-
mineras proportionerligt med koncernens intresse i dessa foretag.

AVVECKLADE VERKSAMHETER OCH TILLGANGAR

SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Néar koncernen avser att avyttra, alternativt kategorisera som "inne-
hav for forsdljning”, en verksamhet som utgér en sjalvstandig,
vasentlig verksamhet eller ett geografiskt verksamhetsomrade ska
den klassificeras som avvecklad. Vinst eller forlust efter skatt i den
avvecklade verksamheten sarredovisas i resultatrakningen, skild fran
koncernens évriga resultat och redovisningen for jamforelseperio-
denvisas for att presentera den avvecklade verksamheten separat
fran den kvarvarande verksamheten.

Tillgangar som innehas for forsaljning varderas till det lagre av
redovisat varde och verkligt varde med avdrag foér forsaljningskostna-
der. Anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper klassificeras som
innehav for forsaljning om deras redovisade varde kommer att ater-
vinnas vid en forsaljning snarare an genom fortsatt nyttjande. Detta
villkor anses vara uppfyllt ndr foretagsledningen och styrelsen har
fattat beslut om att avyttra rorelsen, en aktiv forsaljningsprocess har
inletts, och tillgangarna finns tillgangliga fér omedelbar férsaljning i
sitt nuvarande skick, samtatt det ar troligt att férsaljningen kommer
attskeinomett ar.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rérelsesegment, vilket ar
konsekvent med den interna rapporteringen till hégsta verkstallande
beslutsfattaren definierad som SAS koncernledning.

Geografisk information om intakter fran externa kunder samt
tillgangar
Trafikintékter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive
Sverige allokeras till Inrikes. Trafik mellan de tre landerna hanfors till
Intraskandinaviskt. Ovriga trafikintdkter allokeras till det geografiska
omrade dér destinationen ligger. Ovriga intakter allokeras till geogra-
fiskt omrade baserat pa kundens geografiska placering, till exempel
avseende varor som exporteras till en kund i annat land alternativt
den geografiska placering dar tjansten eller servicen utfors.
Tillgangar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncer-
nens flygplan. Eftersom flygplanen anvénds flexibelt 6ver hela linje-
natet, finns ingen rattvisande bas for att allokera dessa.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

De enskilda finansiella rapporterna for féretag inom koncernen
vérderas i féretagets funktionella valuta, det vill séga valutaniden
ekonomiska miljo dar de primart har sin verksamhet.

Transaktioneriandravalutor an féretagets funktionella valuta
(utldndska valutor) omréknas enligt de valutakurser som radde vid
transaktionstillfallet. Vid varje balansdatum ska monetara tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta omraknas till balansdagens valuta-
kurser. Icke-monetdra poster redovisade till verkligt vérde i utlandsk
valuta omraknas till de kurser som radde den dag da det verkliga
vardet faststélldes. Icke-monetéra poster som varderats till sitt
anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omraknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pa grund avomrékning redovisas
somvinst eller forlust under den period da de uppstar, forutom kurs-
differenser vid transaktioner som ingatts for att sdkra nettoinveste-
ringar i utlandska dotterforetag och kursdifferenser pa monetara
poster som ska erhallas fran eller betalas till en utlandsk verksamhet
for vilka betalning varken planeras eller sannolikt kommer att géras
och som utgor en del av nettoinvesteringen i en utlandsk verksamhet.
Dessa differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

For koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder i kon-
cernens utlandsverksambheter till balansdagens valutakurser. Intak-
ter och kostnader omraknas till genomsnittskursen under perioden,
under forutsattning att valutakurserna inte fluktuerar vasentligen
under perioden. | sa fall anvands valutakursen pa transaktionsdagen.
Eventuella omrdkningsdifferenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrékning av de finansiella
rapporterna i konsolideringssyfte ar féljande:

VALUTAKURSER
Balansdagskurs Genomsnittskurs

2016 2015 2015-2016 2014-2015

310kt 31okt Nov-okt Nov-okt
Danmark DKK 100 132,56 125,61 125,44 125,36
Norge NOK 100 109,09 99,27 99,92 106,11
USA usD 9,00 8,52 8,45 8,20
Storbritannien GBP 10,96 13,06 11,95 12,64
Schweiz CHF 100 909,85 862,01 855,72 857,79
Japan JPY 100 8,57 7,05 7,61 6,84
EMU-lander  EUR 9,86 9,37 9,35 9,35

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrdkning nar
koncernen blir en part enligt instrumentets avtalsméassiga bestam-
melser och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde eller
verkligt varde beroende pa hur de ursprungligen kategoriserades
enligt IAS 39.

Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrante-
metoden dar eventuella dver- eller underkurser samt direkt hanfor-
liga kostnader och intakter periodiseras dver kontraktets I6ptid med
hjalp av effektivrantan. Effektivrantan ar den ranta som ger instru-
mentets anskaffningsvdrde som resultat vid nuvdrdesberakning av
framtida kassafloden.

Verkligt vérde faststalls vanligtvis genom hanvisning till officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sdsom
diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig mark-
nadsinformation.
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FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgangar delas upp i féljande kategorier: tillgangar som
kan saljas, finansiella tillgdngar som omvarderas till verkligt varde
over resultatrakningen samt [anefordringar och kundfordringar.
Kategoriseringen beror pa de finansiella tillgdngarnas art och syfte,
och faststélls vid det forsta redovisningstillfallet.

Lanefordringar och kundfordringar

Utestaende fordringar i intresseféretag kategoriseras som laneford-
ringar och kundfordringar och varderas till upplupet anskaffnings-
varde.

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundford-
ringar. Kundfordrans férvantade 16ptid ar 13 dagar, varfér vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskontering, vilket bedoms vara
en god uppskattning av verkligt varde. Kundfordringar utvarderas
individuellt for nedskrivningar och alla nedskrivningsforluster redo-
visasiresultatet som 6vriga rorelsekostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel, depositioner och likvida investe-
ringar med en |6ptid pa hogst tre manader, vilka snabbt kan konverte-
ras till kdnt kontantbelopp och dar risken for vardeférandring ar liten.
Posterna kortfristiga placeringar samt kassa och bank i koncernens
balansrakning utgér sammantaget koncernens likvida medel. Depo-
sitioner och sparrade medel, kategoriseras som lane- och kundford-
ringar och 6vriga placeringar kategoriseras som finansiella tillgangar
som innehas for handel.

FINANSIELLA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella skulder och egetkapitalinstrument klassificeras enligt vill-
koren i kontraktet.

Ett egetkapitalinstrument ar ett kontrakt som innebar en residual
ratti koncernens tillgangar nar skulderna har dragits av. Eget kapital-
instrument utfardade av koncernen redovisas med beloppet avde
ersattningar som erhallits efter direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder utgor kontraktsenliga forpliktelser och redo-
visas ndr koncernen blir betalningsskyldig enligt kontraktet.

Leverantoérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som andra skulder. Eftersom leve-
rantdrsskulder har en férvantat kort 16ptid redovisas vardet till nomi-

nellt belopp utan diskontering, vilket bedéms vara en god approxima-
tion av leverantorsskuldernas verkliga varde.

Laneskulder

Langfristiga laneskulder, det vill siga skulder med I6ptid langre dn ett
ar, utgors av rantebarande skulder till banker och kreditinstitut samt
emitterade obligationslan. Kortfristiga laneskulder utgérs av kort-
fristig del avden réantebarande langfristiga l[aneskulden, det vill séga
den del avlanen som ska amorteras, under kommande rakenskapsar,
samt 6vriga kortfristiga rdntebdrande skulder med en aterstaende
|6ptid som &r kortare an ett ar.

Alla laneskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas
inledningsuvis till verkligt varde med avdrag for direkta transaktions-
kostnader. Darefter varderas laneskulder till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden med undantag for eventuella lang-
fristiga laneskulder som redovisas som sakring av verkligt varde. Den
sakrade risken i samband med langfristiga laneskulder som beteck-
nas som verkligt vardesdkringar varderas till verkligt varde.
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SAMMANSATTA FINANSIELLA INSTRUMENT

Komponenternai ett sammansatt finansiellt instrument (konvertibelt
skuldebrev) som emitteras av SAS klassificeras separat som finan-
siella skulder respektive eget kapitalinstrumenti enlighet med
avtalsvillkoren och definitionerna av en finansiell skuld och ett eget
kapitalinstrument. Konverteringsratten som kommer att regleras
genom ett utbyte av ett fast belopp av kontanter mot ett faststallt
antal av bolagets egna aktier ar ett eget kapitalinstrument.

Vid emissionstidpunkten faststalls skuldkomponentens verkliga
varde genom diskontering med géllande marknadsrénta for en lik-
nande skuld utan konverteringsratt. Detta belopp redovisas somen
skuld och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde till dess
att skulden utslacks vid konvertering eller vid dess forfallotidpunkt.

Konverteringsratten klassificeras som ett eget kapitalinstrument
och dess varde bestdms genom avdrag av skuldkomponenten fran
det sammansatta finansiella instrumentets verkliga vérde. Detta
varde redovisas som eget kapital och omvdrderas darefter inte. Ingen
vinst eller forlust redovisas vid konvertering eller vid forfall av konver-
teringsratten.

Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av
det sammansatta finansiella instrumentet allokeras till skuld- respek-
tive egetkapitalkomponenten proportionerligt baserat pa den initiala
fordelningen av erhallna medel. Transaktionskostnader hanforliga
till egetkapitalkomponenten redovisas direkt i eget kapital. Trans-
aktionskostnader hanforliga till skuldkomponenten inkluderas i
skuldens bokforda varde och periodiseras 6ver skuldens 16ptid
enligt effektivrantemetoden.

DERIVATINSTRUMENT
Koncernen innehar olika finansiella instrument for att hantera valuta-
risker, rénterisker och brénslerisker.

Alla derivat varderas till verkligt varde och redovisas som antingen
tillgangar eller skulder beroende pa om instrumentets verkliga vérde
ar positivt eller negativt.

Redovisningen av forandringar i verkligt vérde beror pa huruvida
derivatet har betecknats, och uppfyller kraven for sakringsredovis-
ning samtvilken typ av sdkring det galler. Om derivat betecknats som
ett sakringsinstrument i en verklig vardesakring redovisas férand-
ringar i derivatets verkliga vdrde och den sékrade posteni resultatet
padenradikoncernens resultatrakning som géller den sakrade pos-
ten. Om ett derivat betecknas som ett sdkringsinstrumenti en kassa-
flodessakring eller sdakring av nettoinvestering redovisas den effek-
tiva delen av férandringarna i derivatinstrumentets verkliga vérde i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreserven i eget kapital.
Den ineffektiva delen av kassaflodessakringar redovisas direkt i kon-
cernens resultat. Belopp som hanforts till eget kapital aterfors i kon-
cernens resultat under de perioder nar den sakrade posten redovisas
i koncernens resultat. For ett derivat som inte betecknas som sdk-
ringsinstrument redovisas vinsten eller forlusten i resultatet for den
period da férandringen uppkom.

For att sékringsredovisning ska fa tillampas maste dess effektivitet
kunna pavisas vid ingadendet och I6pande under sakringsperioden.
Nar det galler sakring av prognostiserade kassafloden ar ett krav att
det ar mycket sannolikt att prognosen ska intraffa.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaff-
ningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ell nedskrivning. Dessa tillgangar skrivs av linjart till berdknat rest-
varde dver den forvantade nyttjandeperioden. Eftersom komponen-
teriflygplan har varierande nyttjandeperiod har koncernen delat upp
komponenternaiavskrivningssyfte. Kostnader for rutinmassigt flyg-
plansunderhall samt reparationer resultatférs I6pande. Omfattande
modifieringar, bland annat de stérre obligatoriska genomgéngarna
av motorerna, och forbattringar pa anlaggningstillgangar aktiveras
och skrivs av tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors till,
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Over dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringar i egna och
hyrda lokaler skrivs av éver beraknad nyttjandeperiod, dock ej éver-
stigande kvarvarande hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anldaggnings-
tillgang beraknas som skillnaden mellan férsaljningsvardet och det
redovisade vardet. Den vinst eller férlust som uppstar redovisas i
resultatet.

Avskrivningar baseras pa foljande férvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 203art
Reservmateriel och reservdelar 20ar!
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-103ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-504&r

1) Berdknat restvdrde efter en nyttiandeperiod pd 20 dr uppgadr till 10%.

LEASING

SAS har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Leasing-
avtal dar SAS i stor utstrackning tar 6ver samtliga risker och férdelar
med tillgangen redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Finansiella leasingavtal — | borjan av leasingperioden redovisas
finansiella leasingavtal till det Iagre av verkligt varde for tillgangen i
leasingavtalet och nuvdrde av minimileaseavgifterna. Motsvarande
betalningsskyldighet till leasegivaren ingar i balansrakningen under
6vriga lan. Leaseavgifter dr proportionellt férdelade mellan finansiella
kostnader och minskad leasingforpliktelse sa att en konstant rante-
sats redovisas for den aterstaende skulden. Tillgangens nyttjande-
period 6verensstammer med koncernens policy for dgda tillgangar.

Vinst fran sale and leaseback av egendom och utrustning som givit
upphov till ett finansiellt leasingavtal skjuts upp och periodiseras
Over leasingperioden.

Sale and leaseback-avtal klassificeras i enlighet med ovan néamnda
principer for finansiell respektive operationell leasing.

Operationell leasing — Avgifter som ska betalas under operatio-
nella leasingavtal belastar resultatet linjart 6ver perioden for respek-
tive leasingavtal. Formaner som erhallits och eventuellt kommer att
erhallas som stimulans for att inga ett operationellt leasingavtal for-
delas ocksa linjart 6ver leasingperioden.

Om en sale and leaseback-transaktion resulterar i ett operationellt
leasingavtal, och det @r uppenbart att transaktionen genomférs
till verkligt varde, redovisar koncernen eventuell vinst eller forlust
omedelbart.

Koncernen som leasegivare

Finansiell leasing — Fordringar fran finansiell leasing upptas i balans-
rakningen till nettoinvesteringsbeloppetileasingavtalet, vilket berdk-
nas utifran minimileaseavgifterna och eventuellt restvarde diskonte-
rat till den ranta som kalkylerats i leasingavtalet. Intikter fran
finansiell leasing allokeras till olika redovisningsperioder sa att den
speglar en konstant periodisk avkastning fran koncernens utesta-
ende nettoinvestering for leasingavtalen.

Operationell leasing — Hyresintakter fran operationell leasing
redovisas linjart dver perioden for respektive leasingavtal. Direkta
initialkostnader for férhandlingar och upprattande av ett operatio-
nellt leasingavtal adderas till det redovisade vardet for den leasade
tillgangen och redovisas linjart 6ver leasingperioden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar utgérs av goodwill och aktiverade kostnader
for systemutveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avse-
ende forskning och utveckling (FoU).
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Immateriella tillgangar redovisas i balansrakningen nar:

« en identifierbar, icke-monetér tillgang foreligger

+ detdr sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelar som kan
hénforas till tillgdngen kommer att tillfalla foretaget

« tillgangens anskaffningsvérde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill redovisas i balansrékningen som en immateriell tillgang
tillanskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill utgors av det belopp varmed summan av anskaffningsvar-
det, eventuelltinnehav utan bestammande inflytande och verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav éverstiger
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade
nettotillgangar.

Vinsteller férlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarva-
rande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade verk-
samheten.

Goodwill har bedomts ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill
allokeras till minsta mojliga kassagenererande enhet och det redovi-
sade vardet prévas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehovet sker dock oftare om
det finns indikationer pa att en vardeminskning har intraffat. En analys
av diskonterat kassaflode utfors utifran kassaflodena fran den kassa-
genererande enheten och denna enhets redovisade varde av tillgang-
arna jamfors med deras atervinningsvarde. Dessa kassafléden diskon-
teras med réntesatser som koncernen uppskattar vara den
riskpaverkade genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella verk-
samheterna. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier
om nar immateriella tillgangar ska redovisas i balansrékningen,
resultatfors i den period de uppkommer. Kostnader fér systemut-
veckling redovisas som en tillgang under forutsattning att de upp-
fyller ovan ndmnda kriterier. Aktiverade utvecklingskostnader skrivs
av linjart 6ver tillgangens férvantade nyttjandeperiod vilken uppgar
till mellan 3-15 ar. Avskrivning pa aktiverade utvecklingskostnader
ingar i posten avskrivningar i resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER

Nar utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myn-
dighet redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebar
att bade den immateriella tillgdngen och den férutbetalda intdkten
vdrderas till noll. Inkopta utslappsratter avsedda for eget bruk redo-
visas som immateriella tillgangar under omsattningstillgangar till
anskaffningskostnad med avdrag for nedskrivningar. Till den del for-
brukade utslappsratter motsvaras av innehavda utslappsratter redo-
visas en avsattning i balansrakningen. Denna avsattning varderas till
de innehavda utslappsratternas anskaffningsvarde. Till den del for-
brukade utslappsratter dverstiger innehavda utslappsratter varderas
avsattningen till gallande marknadspris, med motsvarande kostnad

i resultatrédkningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Koncernen utvarderar kontinuerligt huruvida det finns indikationer
pa vardenedgang avseende materiella och immateriella tillgangar
med bestdmbar nyttjandeperiod for att identifiera potentiella ned-
skrivningsbehov. Om sadana indikationer identifieras gors en berak-
ning av atervinningsvardet for tillgangen (eller somen del aven
kassagenererande enhet) for att faststalla den eventuella nedskriv-
ningens storlek. Atervinningsvardet definieras som det hégre av till-
gangens verkliga varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Om det berdknade atervinningsvardet for tillgdngen (eller den
kassagenererande enheten) ar lagre an dess bokforda varde skrivs
det bokforda véardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enhe-
ten) ned. Hur atervinningsvardet faststélls beror pa vilken sorts till-
gang det ror sig om.

Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns indikationer om
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attgrunden for tidigare nedskrivningar inte langre féreligger eller har
forbattrats. Om sadana indikationer finns omraknas atervinnings-
vérdet, och bokfort varde 6kas till det lagre av atervinningsvarde och
det bokférda varde som tillgangen skulle ha haft om tidigare ned-
skrivning inte hade dgt rum.

VARULAGER OCH FORRAD

Varulager och forrad av flygmateriel samt 6vriga férrad ar redovisade
till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde.
Anskaffningsvérde beraknas genom att anvanda vdgda genomsnitts-
priser.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller infor-
mella forpliktelser som ett resultat av historiska hdandelser, da dessa
utfall &r sannolika samt att de ekonomiska resurser som kravs for att
|6sa férpliktelserna med rimlig sdkerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning
for forpliktelsen gors nar koncernen har faststallt en utforlig och
detaljerad formell plan for omstruktureringen. Planen ska ha kom-
municerats till berérda parter och antingen ha pabérijats eller blivit
offentligt tillkdnnagiven.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstdllda. Dessa
varierar kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanste-
pensionssystem i de enskilda landerna. De flesta pensionsordningar
for personal inom Skandinavien har tidigare varit formansbaserade.
Nya kollektivavtal med flygande personal ingicks i november 2012.
De nya avtalen innebér bland annat att de formansbaserade pen-
sionsordningarna till stor del ersatts med premiebaserade pensions-
ordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014.

For de pensionsordningar dar arbetsgivaren har forpliktat sig for
en bestdmd premie har férpliktelsen mot arbetstagarna upphért nér
avtalade premier har erlagts. Dar formansbaserad pension har avta-
lats upphor inte forpliktelserna forrén avtalade pensioner utbetalats.
Den skuld eller tillgang som redovisas i balansrékningen avseende
formansbestamda pensionsplaner dr nuvardet av den formansbe-
stamda férpliktelsen vid rapportperiodens slut minskat med verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda pensions-
forpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning avden s.k. projected unit credit method.

Arets pensionskostnad ar sammansatt av nuvardet av arets pen-
sionsintjaning och ett rantenetto, vilket berdknas med diskonterings-
rantan pa den formansbaserade pensionsskulden eller pensionstill-
gangen, netto. Samtliga avvikelser i uppskattningar redovisas
omedelbarti évrigt totalresultat.

Uppsdgningsloner

Erséattningar vid uppsédgning utgar nér en anstalld sagts upp fére nor-
mal pensionstidpunkteller da en anstélld accepterar frivillig avgang
fran anstallning i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovi-
sar avgangsvederlag nar det foreligger sadan skyldighet enligt
anstallningskontrakt eller vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstalld.

INTAKTSREDOVISNING

Passagerarintakter

Biljettforsaljning redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld i
koncernens balansrakning. Passagerarintdkter redovisas ndr SAS
eller annat flygbolag utfér transporten. Ej langre giltiga biljetter som
inte har anvants av passageraren redovisas som intékt. Koncernen
gOr en uppskattning av outnyttjade biljetter varje period med
utgangspunkt i historisk anvandningsniva fér outnyttjade biljetter
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under den senaste tva- eller tredrsperioden, och redovisar I6pande
intdkter och reducerar den kortfristiga trafikavrakningsskulden
utifrdn denna uppskattning.

Koncernen beddmer I6pande den beraknade kortfristiga trafik-
avrakningsskulden och redovisar eventuella justeringar i sina finan-
siella rapporter under den period da bedémningarna gjorts. Dessa
justeringar galler i forsta hand aterbetalningar, utbyten, transaktio-
ner med andra flygbolag och andra poster som slutbetalas under en
period som kommer senare dn respektive biljettforsaljning och till
annat belopp an det ursprungliga férsaljningspriset.

Charterintakter

Koncernen nyttjar flygplan pa charterbasis for flygningar som dger
rum utdver de reguljara flygningarna i form av hyresavtal med sar-
skilda kunder. Likt passagerarintakter, redovisas charterintakter
nar transporten har genomforts.

Post- och fraktintakter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade i passagerar-
plan och kommersiella fraktflygningar. Intaktsredovisning gors nar
flygtransporten har genomforts.

Rénteintdkter

Ranteintdkter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Rante-
intakter bestar huvudsakligen av rénteintdkter pa bankkonto, ford-
ringar och réantebdrande vardepapper.

Ovriga intakter
Forsaljning av varor och 6vriga tjanster intdktsredovisas nar varan
har levererats respektive nar tjansten har utforts.

LOJALITETSPROGRAM
Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus,
kan kunderna tjana bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller
andra Star Alliance-bolag samt genom att handla fran kommersiella
samarbetspartners, till exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.
Enligt IFRIC 13 ar tilldelning av lojalitetspodng att betrakta som en
separat identifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. Den del av
biljettpriset som allokeras till lojalitetspodngen varderas till verkligt
varde och redovisas som en intakt forst i den period som atagandet

uppfylls.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den
period de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar
hanforliga till annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaf-
fandet av kvalificerade produktionsresurser. | det fall beslut fattats
om sale and leaseback upphdr aktivering av rantekostnader. Avskriv-
ningar av aktiverade laneutgifter pabérjas vid drifttagande av flygpla-
nen och sker enligt huvudprincipen for flygplan.

SKATTER

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for
skattemassigt icke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga
intékter. Den aktuella skatten beréknas utifran per balansdagen
gadllande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansréknings-
metoden varvid temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars
eller skulders redovisade och skattemdssiga varden, resulterarien
uppskjuten skattefordran eller skatteskuld. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas for samtliga skattepliktiga temporara skillnader,
medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att skattepliktiga dverskott kommer att skapas mot vilka
de avdragsgilla tempordra skillnaderna kan utnyttjas, ellerinnan
ratten att utnyttja underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skatte-
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pliktiga temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotter- och
intresseforetag utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det ar sannolikt atten
sadan aterforing inte sker inom en 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas utifran de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten
skatt resultatfors, utom i de fall da den &r relaterad till poster som
bokfors i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital, da den upp-
skjutna skatten ocksa bokfors i 6vrigt totalresultat respektive direkt
mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas om posterna avser samma skattemyndighet.

KRITISKA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR

OCH KALLOR TILL OSAKER VARDERING

Upprattandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar
och antaganden om de redovisade beloppen av tillgangar och skulder
som inte dr direkt uppenbara utifran andra kéllor. Dessa uppskatt-
ningar samt antaganden i samband med dessa baseras pa tidigare
erfarenheter och andra faktorer som anses vara relevanta. Faktiska
resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses dver regel-
bundet. Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskatt-
ningen dndras om andringen endast paverkar denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om dndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Nedan beskrivs 6vergripande de redovisningsprinciper som paver-
kas av sadana uppskattningar eller antaganden som férvantas ha den
storsta inverkan pa koncernens redovisade resultat eller finansiella
stéllning. For uppgifter om redovisade varden pa balansdagen hanvi-
sas till balansrékningen med tillhérande nothadnvisningar.

Forvantade ekonomiska nyttjandeperioder for materiella
anldggningstillgangar
Koncernledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjande-
perioderna for materiella anldaggningstillgangar ar korrekta. Gransk-
ningen utgar fran tillgangarnas aktuella skick, den period som de
forvantas fortsatta vara ekonomiskt férmanliga for koncernen, infor-
mation om tidigare tillgdngar avsamma art samt utvecklingen
i branschen.

Eventuella férandringar i den ekonomiska nyttjandeperioden for
egendom och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokfoérda vardena pa sina tillgangar for att
avgora om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar beho-
ver skrivas ned. Nar dessa bedémningar gors allokeras tillgangar
som inte genererar eget kassaflode till en [amplig kassagenererande
enhet.

Foretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av till-
gangarna, inklusive tidpunkt och varde for kassafléden som ska
genereras genom tillgangarna. Det uppskattade framtida kassaflodet
baseras pa rimliga antaganden vilka representerar ledningens basta
uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som kommer att
foreligga under tillgangens aterstaende livslangd, och baseras pa
senaste finansiella plan som godkénts av ledningen. Pa grund av
denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att
avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafloden,
och alla sddana avvikelser kan medf6ra en nedskrivning under
kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som
anvands for att mata pensionsataganden och vérdera tillgangar och
kan ha envéasentlig inverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pen-
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sionstillgang och den arliga pensionskostnaden. De antaganden som
ar mest kritiska ar diskonteringsréntan, inflation och férvantad I6ne-
6kning.

Den berdkning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berédkning av for-
mansbestamda planer benamns Projected Unit Credit Method. Meto-
den kréver flera berakningsmassiga antaganden (aktuariella parame-
trar) for att faststélla nuvérdet pa den férmansbestamda forpliktelsen.
Aktuariella antaganden omfattar bdde demografiska och finansiella
antaganden. D3 antagandena maste vara neutrala och émsesidigt for-
enliga ska de varken vara oforsiktiga eller 6verdrivet forsiktiga. De ska
aterspegla det ekonomiska sambandet mellan faktorer sasom infla-
tion, l6ne6kningstakt, avkastning pa férvaltningstillgdngar och dis-
konteringsranta. Detta innebar att de ska vara realistiska utifran
kdnda ekonomiska samband och avspegla SAS badsta bedémning av
de faktorer som avgdr den slutliga kostnaden for att Idmna ersatt-
ningar efter avslutad anstallning, dvs pensionskostnaden.

Vid berékning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning
och avkastning pa fonderade medel anvands parametrar som fast-
stélls lokalt i respektive land baserat pa den lokala marknadssituatio-
nen samt férvantad framtida utveckling. Detta innebar att parame-
trarna utgar fran marknadens férvantningar vid rapportperiodens slut
betraffande den tidsperiod under vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststallts baserat pa marknadsmaéssig
avkastning pa forstklassiga foretagsobligationer (bostadsobligatio-
ner) och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsférdelningen och
storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den valuta
som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa férvantad utveckling under forplik-
telsens I6ptid. Beddmningen avseende framtida |6nejusteringar mot-
svarar inflationsantagandet i respektive land och férvantad livslangd
an faststalld till DUS14 fér Sverige samt till K2013 fér Norge, se
vidare information i Not 15.

| och med den dndrade IAS 19 har rantekostnad pa forpliktelsen
samt férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar ersatts med ett
réntenetto, vilken har beraknats med diskonteringsrantan. Detta
rantenetto klassificerar SAS som en personalkostnad och redovisar
rantenettot inom rérelseresultatet.

Avvikelser kan uppsta om diskonteringsrantan férandras (en
sankt diskonteringsranta dkar nuvardet av pensionsskulden och den
arliga pensionskostnaden), eller av faktiska inflationsnivaer, I6ne-
justeringar samt forvantad livslangd som avviker fran koncernens
antaganden. Férandrade antaganden kan medféra en vasentlig for-
andring av pensionstillgangarna, forpliktelser och pensionskostna-
der under kommande perioder.

Under aret har diskonteringsrantan forandrats och i Sverige har
den minskat fran 3,25%till 2,10%. Den totala effekten fran férand-
rade diskonteringsréntor medfor en negativ paverkan pa évrigt total-
resultatom 2,4 mdr SEK. Avkastningen pa forvaltningstillgangarna
har dverstigit diskonteringsrantan, vilket har inneburit en positiv
paverkan pa ovrigt totalresultatom 0,2 mdr SEK. | tilldgg har ett posi-
tivtvarde om 0,3 mdr SEK redovisas inom raden Erfarenhetsbase-
rade vinster/forluster.

Kansligheten vid forandringar av olika parametrar var for sig kan
uppskattas enligt féljande: En procentenhets férandring av diskonte-
ringsrantan har en paverkan pa forpliktelsen med cirka 3,3 mdr SEK
och en procentenhets férandring av inflationsantagandet paverkar
forpliktelsen med cirka 2,8 mdr SEK.

Uppskjuten skatt

Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balans-
dagiden utstrackning det dr sannolikt att de kommer att utnyttjas
under kommande perioder. Detta bygger pa uppskattningar om
framtida I6nsamhet. Om dessa uppskattningar andras kan det med-
fora minskade uppskjutna skattefordringar under kommande perio-
der for tillgangar som fér narvarande redovisas i koncernens balans-
rakning. Nar framtida I6nsamhetsnivaer uppskattas, beaktas
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verksamhetsresultat fran de senaste dren och, om sé behdévs, 6ver-
vags forsiktiga och genomférbara skatteplaneringsstrategier for att
generera framtida Idnsamhet. Om framtida Iénsamhet ar sémre an
det belopp som kalkylerades ndr det uppskjutna skattebeloppet fast-
stdlldes kommer en minskning i uppskjutna skattefordringar att kra-
vas, med motsvarande belastning av resultatet, utom i fall da den &r
relaterad till poster som bokforts direkt mot eget kapital. Om fram-
tida I6nsamhet 6verskrider den niva som kalkylerats vid berakningen
av uppskjutna skattefordringar, kan ytterligare en uppskjuten skatte-
fordran redovisas med motsvarande kreditering av resultatet, utom
i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till ett rorelseforvarv.

Om dessa uppskattningar andras kan det ocksa medftra ned-
skrivning av uppskjutna skattefordringar under kommande perioder
for tillgangar som for narvarande redovisas i balansrékningen.

f\taganden vid aterlamning av operationellt leasade flygplan
Koncernen gor avsattningar for ataganden i samband med aterlam-
nande av operationellt leasade flygplan. Den finansiella effekten vid
ett dterlamnande &r svar att bedéma da den ar beroende av ett stort
antal faktorer. De stérre obligatoriska genomgangarna av motorer
skuldfors I6pande, vilket minskar risken for att aterlamningen ska fa
vasentlig effekt pa koncernens resultat.

Rattstvister

Koncernen dr involverad i rattstvister och andra tvister som en naturlig
del av affarsverksamheten. Det kravs bedémningar fran ledningen for
attavgora det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika
fran ledningens bedémning vilket i sin tur kan paverka koncernens
resultat (se ocksa forvaltningsberattelsen: legala fragestallningar).

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderf6retaget har upprattat sin arsredovisning enIigtArsredovis-
ningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer” samt tillampliga uttalan-
den fran Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebér att moder-
foretaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar moj-
ligtinom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH MODER-
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER FRAMGAR NEDAN:
Pensioner: De [6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.
Aktier i dotter- och intresseforetag: Redovisas till anskaffnings-
varde. Férvarvsrelaterade kostnader fér dotterforetag, som kost-
nadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffnings-
vardet for andelar i dotterforetag.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvrde.
Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet: Omraknings-
differenser avseende valutasakring redovisas i resultatrédkningen.
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NOT?2 INTAKTER

2015-2016 2014-2015

Nov-okt Nov-okt
Trafikintakter:
Passagerarintakter 30371 30496
Charter 1791 1742
Fraktoch post 1253 1265
Ovriga trafikintakter 2293 2066
Ovriga rorelseintakter:
Férsaljning ombord 252 253
Ground Handling-tjanster 1041 1294
Tekniskt underhall 152 163
Terminal- och speditionstjanster 351 370
Forsaljningskommissioner och avgifter 556 548
Ovriga rorelseintakter 1399 1453
Summa 39459 39650

NOT3 PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda under 2015/2016 inom SAS koncernenvar 10 710
(11 288). Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av tabell nedan.
Medelantalet anstéllda i Danmark uppgick till 3733 (3 811), i Norge 3038 (3 606)

samtiSverige 3693 (3430).

2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt

Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark 2468 1265 2529 1282
Norge 1803 1235 2253 1353
Sverige 2184 1509 2052 1378
Finland 4 2 68 91
Ovriga lander 85 155 124 158
Totalt 6544 4166 7026 4262
Totaltman och kvinnor 10710 11288

KONSFORDELNING INOM LEDANDE BEFATTNINGAR | KONCERNEN

2016 2015
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Styrelseledamdéter 44 84% 48 88%
VD ochandra ledande
befattningshavare 29 79% 30 73%

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
SAS koncernens totala I6nekostnader uppgick till 8 638 (9 130) MSEK varav
sociala avgifter 1 265(1 282) MSEK och pensioner 807 (876) MSEK.

Loner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstruktureringskostnader

om 34 (177) MSEK.
2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt

Sociala Sociala
Loner& kostnader Loner&  kostnader
andra (varav andra (varav
ersatt- pensions- ersatt- pensions-
ningar  kostnad)! ningar  kostnad)!
SASAB 23 12(5) 19 14.(5)
SAS Konsortiet 4083 1540(596) 4169 1548(604)
Ovriga dotterféretag 2460 520(206) 2786 594(267)

SAS koncernen totalt 6566 2072(807)

6974 2156(876)

1) Pensionskostnaden fér samtliga VD och andra ledande befattningshavare i SAS koncernens

foretag uppgick till 13 (9) MSEK.
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Loner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse, verkstallande direktorer
och 6vriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstallda framgar av tabell
nedan.

2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt

Styrelse, VD Styrelse, VD

&ledande &ledande

befattnings- befattnings-

havare . havare .
(varav Ovriga (varav Ovriga
rorlig I16n) anstallda rorlig 16n) anstallda
SAS AB 18(9) 5 15(-) 4
SAS Konsortiet 20(1) 4063 28(3) 4141
Ground Handling-

verksamheten 15() 2192 14(-) 2420
Bluel - - -() 127
SAS Cargo 8() 75 7() 82
Ovriga dotterforetag 2(-) 168 1() 135
SAS koncernen totalt 63(1) 6503 65(3) 6909
2015-2016 2014-2015
Pensionskostnader Nov-okt Nov-okt
Forménsbaserade pensionsordningar -102 73
Premiebaserade pensionsordningar 9209 803
Summa 807 876

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ledaméter i SAS AB utgar arvode och annan ersattning enligt ars-
stdmmans beslut, som dven har godkéant principerna for ersattningarnattill ledande
befattningshavare.

STYRELSEN
Vid arsstamman i SAS AB den 8 mars 2016 faststélldes arvoden till styrelsens
ledaméter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 410 TSEK
Styrelsens forste vice ordférande 242 TSEK
Styrelsens andre vice ordférande 242 TSEK
Ovriga styrelseledaméter (8 pers.) 207 TSEK/ledamot

Arbetstagarsuppleanter (6 pers.) 1 TSEK inldsningsarvode/styrelseméte

3,5 TSEK arvode/styrelseméte vid deltagande

Ordférande revisionsutskottet 66 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (2 pers.) 31TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 49 TSEK
Ovriga ledamoter ersattningsutskottet (2 pers.) 17 TSEK

Ingen av styrelseledaméterna har under rakenskapsaret 2015/2016 varit anstalld
i SAS koncernen med undantag av arbetstagarrepresentanterna och deras supp-
leanter. Ingen styrelseledamot, som inte ar anstélld i SAS koncernen, har erhallit
nagon ersattning eller forman fran nagot bolag i SAS koncernen utéver i flygbran-
schen sedvanliga reseférmaner och det arvode som erhallits for styrelse- och
utskottsarbetet.

PRINCIPER

Foljande av arsstimman faststallda ersattningsprinciper har tillampats under
rakenskapsaret 2015/2016 avseende ledande befattningshavare i SAS koncernen.
Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang VD och évriga medlem-
mar av SAS koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmadssig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.
Ersattningen ska utgdras av fast 16n, 6vriga formaner samt pension. Sedan tidigare
ingangna avtal med nagra befattningshavare innehallande delvis avvikande villkor
for pension och uppsagning galler till dess de upphér eller omférhandlas.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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Fortsdttning Not 3

SAS koncernens 6vergripande ersattningsmodell bygger pa féljande fem hérnstenar:

* Lonesattningen skavara individuell och differentierad.

* Lénesattningen ska vara nationell och marknadsanpassad.

* Lonesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att nd verksamhetens mal.

« Lénesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling.

* Pensionsférmanen ska vara avgiftsbestdmd och premien far ej dverstiga 30%
avarslonen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor tillika koncernchef Rickard Gustafson, har féljande ersatt-

ningskomponenter i sitt anstallningsavtal:

*Enarlig 16n som &r féremal for I6nerevision i januarivarje ar. Den arliga I6nen revi-
derades per 1 januari 2016 och uppgar nu till 10 800 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning dér 40% av den arliga [6nen erlaggs som
premier till en dverenskommen pensionsforsakring. Pensionsalder ar 62 ar.

De av arsstamman faststallda ersattningsprinciperna medger att styrelsen far
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen hari
detta fall ansett att det finns sarskilda skdl till att avvika frén principerna om att pen-
sionspremien ej far éverstiga 30% da aktuell marknadsjamforelse avVD-loneri
Sverige motiverar en pensionspremie pa 40% och att VD Rickard Gustafsons totala
kompensation bestaende av arlig 16n och pensionsférman darmed anses mark-
nadsanpassad.

+ Ovriga formaner som bil- och reseférman, sjukvardsférsakringar samt gruppliv-
forsékringar.

» Uppsagningstiden ar sex manader vid uppséagning fran verkstéllande direktérens
sida och tolv manader vid uppségning fran SAS AB:s sida. Avgangsvederlag for
verkstallande direktoren, vid uppsagning fran SAS AB pd annan grund &n vasent-
ligtavtalsbrott, grovt dsidosattande av verkstallande direktorens dligganden eller
brottslig gdrning mot SAS koncernen, utgar med ett belopp motsvarande tolv
manadsléner. Om ny anstélining erhalls inom tolv manader efter anstaliningens
upphdérande ska utfallande avgangsvederlag minskas med erhallen ersattning
fran sadan ny anstélining.

VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

SAS koncernen har under rakenskapséret 2015/2016 haft en vice verkstéllande

direktor, Goran Jansson (CFO). Géran Jansson har féljande ersattningskomponen-

terisittanstallningsavtal:

*Enarlig 16n som dr foremal for I6nerevision i januarivarje ar. Under rakenskaps-
aret2015/2016 var arslénen oférandrad 4 500 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning dér 29,8% av I6nen erldggs till vald forsak-
ring. Pensionsalder &r 60 ar.

« Qvriga formaner som bil- och reseférman, sjukvardsforsakringar samt gruppliv-
forsakringar.

* F6r G6éran Jansson ar uppsagningstiden sex manader vid uppséagning fran den
anstalldes sida och tolv manader vid uppsagning fran SAS AB:s sida. Avgangsve-
derlag for vice verkstallande direktor, vid uppsagning fran SAS AB:s sida pd annan
grund dn védsentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av vice verkstéllande direkts-
rens aligganden eller brottslig gdrning mot SAS koncernen, utgar med ett belopp
motsvarande tolv manadsléner med avrakning mot inkomster fran annan anstall-
ning eller uppdrag. Avgangsvederlag kan dven utga vid uppsagning fran befatt-
ningshavarens sida om dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras
genom organisatoriska férandringar. Avgangsvederlag i ovannamnda fall utgar
dock inte om befattningshavaren erbjudits annan relevant anstallning inom SAS
koncernen.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ovriga nuvarande koncernledningsmedlemmar har premiebaserade pensionsord-
ningar dar 15-30% av den fasta grundlénen avsatts till pension. Pensionsalder for
tre av medlemmarna ar 65 ar, for en av medlemmarna 60 &r och for en av medlem-
marna 67 ar. Uppségningstiden for alla 6vriga koncernledningsmedlemmar ar tolv
ménader vid uppsagning fran SAS AB:s sida och sex manader vid uppsédgning fran
den anstalldes sida.

Avgangsvederlag for dessa ledande befattningshavare faststalls enligt samma
principer som fér nuvarande vice verkstallande direktor.

Féren medlem av koncernledningen har styrelsen beslutat om en rérlig I6nemo-
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dell. For aktuell Isnemodell géller en "mallon” pa 100% som bestar av en fast
grundlon pé 73% och en rorlig 16n pé 27%. Den rorliga I6nen baseras pa utfall i for-
hallande till i férvag uppsatta mal och faststélls i ett mélkontrakt. De av drsstam-
man faststéllda ersittningsprinciperna medger att styrelsen far frénga riktlinjerna
omdetiett enskilt fall finns sarskilda skal for det. Styrelsen har i detta fall ansett att
det finns sérskilda skél till att avvika fran principerna om attingen rérlig 16n ska
utga till medlemmar av koncernledningen da (i) modellen ar introducerad i sam-
band med en substantiell reduktion av koncernledningsmedlemmens érliga I6n,
och (ii) attden rérliga I6nen utgar till den koncernledningsmedlem som ansvarar
for Commerecial, vilket &r ett funktionsomrade dér rérlig [6n ar etablerad marknads-
standard.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR
Nagra aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns inte i SAS koncernen och har
darfor inte tilldelats ndgon befattningshavare i SAS koncernen.

OVRIGT
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pa de fem hérnstenar som
beskrivits ovan under rubriken Principer.

Under 2016 har den sammanlagda ersattningen utgjorts av fast 16n, 6vriga for-
maner samt pension. For ledare och medarbetare inom forséljningsorganisationen
arenrorlig lonemodell introducerad under 2013. Denna Iénemodell utgérs aven
"mallén”, bestaende av en fast grundlén motsvarande 60-80% av "mallénen” och
en rorlig I6n motsvarande 20-40% av "mallénen”. Den rorliga I6nedelen baseras
pa utfalliforhallande till i forvag uppsatta individuella forsaljningsmal som fast-
stélls i ett malkontrakt.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESSEN

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av represen-
tanter valda vid arsstamman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs pa stamman av
valberedningen for stdmmans beslut.

Detav styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin primara uppgift att
for styrelsens beslut bereda fragor som rér den verkstéllande direktérens 16n och
6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och féresla de huvudprinciper och ram-
villkor som ska galla fér I6nesattning och andra ersattnings- och anstallningsvillkor
(inklusive, i forekommande fall, rérlig 16n, pension och principer fér avgangsveder-
lag) for ledande befattningshavare och évriga ledare i SAS koncernen. Forslag till
principer fér ersattning och andra anstallningsvillkor fér koncernledningen fram-
ldggs av styrelsen pa drsstamman for stimmans beslut.

Ersattningsutskottet har under aret behandlat samt givit styrelsen rekommen-
dationer géllande 6vergripande principer for ersattningspolicys i SAS koncernen
innefattande bland annat principerna och nivaerna fér den avvecklade rérliga lonen
baserat pa koncernens resultat. Styrelsen har diskuterat ersittningsutskottets
rekommendationer och fattat beslut i enlighet darmed. Ersattningar tillandra
ledande befattningshavare an VD har beslutats av verkstallande direktdren efter
samrad med ersattningsutskottet och i enlighet med av stimman faststallda
principer.

Ersattningsutskottet har haft tre protokollférda sammantraden under réken-
skapsaret 2015/2016 och dérutéver ett antal informella diskussioner.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE 2015-2016 (NOV-OKT), TSEK

Summa

. fastlon
Ovriga ochovriga Pensions-
Namn Fastlon' férmaner®  férmaner premier
Rickard Gustafson 10561 196 10757 4019
Gdran Jansson 4689 105 4794 1363
Ovriga? 20581 378 20959 4392

1) Inkluderar semesterersdttning.

2) Fyra medlemmar fér hela rdkenskapsdret.En medlem i tio mdnader. | fast I6n ingdr rérlig I6n
om 0,7 MSEK for en ledande befattningshavare.

3) Ovriga fsrmdner inkluderar bil- och reseférmdn, sjukvdrdsforsékringar samt grupplivférsck-
ringar.
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OVRIGA RORELSEKOSTNADER AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Forsaljnings- och distributionskostnader 2372 2518 Immateriella tillgangar 145 207
Flygbransle 6449 8430 Byggnader och inredningar 55 37
Luftfartsavgifter 4106 4087 Flygplan 1123 1129
Cateringkostnader 948 836 Reservmotorer och reservdelar 2 40
Hanteringskostnader 2477 1998 Verkstadsinventarier och serviceutrustning
Tekniskt flygplansunderh3ll 3292 2757  forflygplan 7 16
Data- och telekommunikationskostnader 1382 1159  Ovrigainventarier och fordon 25 37
Ovrigt 3526 2773 Summa 1367 1466
Summa 24552 24558

RESULTAT- OCH KAPITALANDELAR | INTRESSEFORETAG

2015-2016 2014-2015

Resultatandelariintresseforetag: Nov-okt Nov-okt
Air Greenland A/S* 34 30
Malmo Flygfraktterminal AB 5 7
Ovriga 0 0
Summa 39 37
Totala intakter iintresseforetag 1617 1788
Resultat efter skatt i intresseféretag 102 94

1) Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 0 (1) MSEK.

Kapitalandel

2016 2015
Kapitalandelariintresseforetag: Organisationsnr Sate Kapitalandel % 31 okt 31 okt
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Grénland 37,5 381 404
Malmo Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmo, Sverige 40,0 12 13
Ovriga 5 4
Summa 398 421
Totala tillgangariintresseforetag 2132 2038
Totala skulder i intresseféretag -1072 -914
Egetkapital i intresseféretag 1060 1124

RESULTAT VID FORSALJNING AV FLYGPLAN, RESULTAT FRAN ANDRA
BYGGNADER OCH SLOTS-PAR VARDEPAPPERSINNEHAV

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Airbus A320/321 29 - Realisationsresultatvid férsaljning av aktier
Airbus A330 55 46 och andraandelar o 1
Boeing 717 24 36 Nedskrivning av aktier a -270
Boeing 737 _ 14 Nedskrivning av fordringar = -33
MD-90 127 _ Utdelning 1 2
Reservmotorer - 1 Summa 1 -300
Fastigheter 30 2
Slots-par o 678
Summa 265 777
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Skatten for rakenskapsaret kan stdmmas av mot resultat fore skatt enligt foljande:

2015-2016 2015-2016 2014-2015 2014-2015
Nov-okt Nov-okt (%) Nov-okt Nov-okt (%)

2015-2016 2014-2015 Resultat fore skatt 1431 1417
Finansiellaintdkter Nov-okt Nov-okt Skatt enligt skattesats
Rénteintdkter pa finansiella tillgangar i Sverige -315 -22,0 -312 -22,0
ejvarderade till verkligt varde 24 14 Skatteeffekt av icke
Rénteintdkter pa finansiella tillgdngar avdragsgilla kostnader -19 -1,3 -96 -6,8
\./.arderade till verkligt vérde 75 103 Skatteeffekt av icke
Ovriga finansiella intakter 0 0 skattepliktiga intakter 311 21,7 61 4,3
Nettoresultat finansiella instrument Skatteeffektav omvérde-
kategoriserade som: ring av uppskjuten skatt -3 -0,2 -129 91
Innehav for handel, ranteintakt -8 7 Ovrigt -84 -5,9 15 1,1
Summa 91 124 Skatt och effektiv
i i skattesats for
Finansiella kostnader rikenskapsaret -110 77 -461 32,5
Réntekostnader pa finansiella skulder
ejvarderade till verkligt varde -493 -554
. . ) 2016 2015
5;:}22%5;?ﬁldvzrrﬁﬁ;tnvzr;zlglIa skulder 45 46 Uppskjuten skatteskuld/skattefordran: 31 okt 31 okt
Ovriga finansiella kostnader -42 35 Uppskjuten skatteskuld -2535 -2563
Valutakursdifferenser, netto 30 5 Uppskjuten skattefordran 3389 2938
Nettoresultat finansiella instrument Uppskjuten skattefordran, netto 854 375
kategoriserade som:
Innehav for handel, rantekostnad 1 -1 | tabellerna nedan redovisas koncernens mest vdsentligasta uppskjutna skat-
Andra skulder, rantekostnad 4 .1  teskulder och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna
i i férdndrats.
Sdkringsredovisning
Sékring av verkligt varde
—varav vardeférandring pa sakringsinstrument - -21 i i L 2016 2015
. o . Uppskjuten skatteskuld i balansrakningen: 31 okt 31 okt
—varav vardeférandring pa sakrad post - 21 , —
Ineffektivitet pa kassaflédessédkring - - Kas:saflo.dess?krtngar sz 316
Ineffektivitet pa sakring av nettoinvestering Anlaggnlngstlllgangar 1516 1407
i utlandsverksamhet - - Pensioner 528 675
Summa -553 -632 Ovrigatemporéra skillnader 119 165
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2535 -2563
Summa finansnetto -462 -508  Summa 0 0
2016 2015
NOT 10 SKATT Uppskjuten skattefordran i balansrakningen: 31 okt 31 okt
Skattemdssiga underskottsavdrag 2376 2314
Foljande komponenter ingar i koncernens skatt. Anlaggningstillgéngar 113 117
Pensioner 294 117
2015-2016 2014-2015 B u ’
Nov—okt Nov—okt Ovriga temporara skillnader 606 390
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
Aktuell skatt - © skatteskulder 2535 -2 563
Uppskjuten skatt -110 -461 Summa 854 375
Summa skatt redovisad i arets resultat -110 -461
o 2016 2015
Skatt red d t total Itat 545 -302
atiredovisad] ovrl.g o_e.]_ re.su 2 Avstamning av uppskjuten skattefordran, netto: 31 okt 31 okt
Summa skattredovisad i 6vrigt totalresultat 545 -302 N
Ingdende balans 375 1111
Aktuell skatt har beraknats utifran faststalld skattesats i respektive land. Uppskju- Férandring avseende kassaflédessakringar -30 -262
ten skatt har berédknats till den skattesats som forvantas galla da skatten realiseras. Férandring enligt resultatrakningen 110 _461
Férandring avseende formansbestamda pensionsord-
ningar 575 -40
Kursdifferenser m.m. 44 27
Uppskjuten skattefordran, netto, per 31 oktober 854 375

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
cirka 10 700 (10 300) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar
koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 376 (2 314) MSEK. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer som talar for att
skattepliktiga dverskott kommer att skapas. Beddmningen om respektive koncern-
foretags framtida resultatutveckling baseras savél pa redovisade resultat under
senare ar som pa forbattrade I6nsamhetsutsikter. Redovisade underskottsavdrag
pa totalt 2 376 MSEK avser verksamheter i Danmark med 651 MSEK, Norge med
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Fortsdttning Not 10
360 MSEK samt Sverige med 1365MSEK . Avseende Sverige finns ytterligare ingen forfallotidpunkt.
potentiella uppskjutna skattefordringar hanférliga till svenska pensioner, men da Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utredning pagar kan beloppet ej kvantifieras. For underskottsavdrag uppgaende utdelade vinster i dotter- och intressef6retag har inte skett, da dessa vinster inte
till 90 (108) MSEK, redovisas ingen uppskjuten skattefordran pa grund av kommer att delas utinom dverskadlig framtid alternativt att utdelning kan ske
osdkerhet vad avser framtida vinstintjaning. Fér samtliga underskottsavdrag finns utan attvinstmedlen blir foremal for beskattning.
Goodwill Ovrigatillgangar! Summaimmateriella tillgangar
2016 2015 2016 2015 2016 2015

31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 751 810 1923 2565 2674 3375
Investeringar - 10 174 168 174 178
Férséljning/utrangering - - -9 -811 -9 -811
Foretagsforvarv - 3 - - - 3
Foretagsforsaljning? -18 - -46 - -64 -
Omklassificeringar - - 61 - 61 -
Valutakursdifferenser 70 -72 - 1 70 -71
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 803 751 2103 1923 2906 2674
Ingéende avskrivningar -94 -99 -768 -1371 -862 -1470
Arets avskrivningar -1 - -144 -207 -145 -207
Férsaljning/utrangering - - 9 811 9 811
Foretagsforvarv - -2 - - - -2
Foretagsforsaljning? 4 - 45 - 49 -
Omklassificeringar - - -16 - -16 -
Valutakursdifferenser -7 7 - -1 -7 6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -98 -94 -874 -768 -972 -862
Ingdende nedskrivning -14 - - - -14 -
Nedskrivning? -11 -14 - - -11 -14
Féretagsforséljning? 14 - - - 14 -
Utgaende nedskrivning -11 -14 - - -11 -14
Redovisatvarde 694 643 1229 1155 1923 1798

1) Avser aktiverade systemutvecklingskostnader.

2) Under dret avyttrades dotterféretaget Bluel Oy.

3) Nedskrivningen har belastat resultatrikningen som resultat frén aktier i dotter- och intresseforetag. Arets nedskrivning avser dotterféretaget Cimber A/S. Féregdende drs nedskrivning avség dot-
terféretaget Bluel Oy.

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling (FoU).

2016 2015 PROVNING AV NEDSKRIV!\IINGSBEHOV
Goodwill: 31 okt 31 okt AV IMMATERIELLA TILLGANGAR
SAS Scandinavian Airlines Norge 694 632 B"edtimning §v vél"deff av k({ncernens immateriella ti[lgéngar har gjorts genom jam-
) forelse med atervinningsvérdet som har baserats pa koncernens kassagenererande
Cimber - 11 ttjandevirde utifrdn fem &rs kassaflsden i koncernens affarsplan. For perioden efter
Summa goodwill 694 643 planperioden ligger tillvixttakten p& +0,7% och kostnadsutvecklingen p&-1,4%.

De prognostiserade kassaflédena baseras pa antaganden avseende volymutveck-
ling, enhetsintakt, driftsmarginaler och diskonteringsrdntor, som faststalls av fére-
tagsledningen baserat pa historisk erfarenhet och marknadsdata. Principerna for
ovan bedémning ér oférandrade sedan 2014/2015 érs prévning. Diskonteringsran-
tan har estimerats baserat pa en vagd kapitalkostnad efter skatt om 9,2% (9,1%). For
att stddja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen har en éver-
gripande analys gjorts av kdnsligheten i de variabler som anvénts i modellen. En for-
samring avvartoch ett av de vsentliga antagandena som ingar i affarsplanernaeller
en férsdmring av den arliga omsattningstillvaxten, driftsmarginalerna bortom plan-
perioden eller en hjning av diskonteringsrantan som var och en for sig ar rimligt tro-
lig visar att en god marginal anda finns mellan atervinningsvérde och redovisade var-
den. Ledningen har darfor gjort bedémningen att det inte finns nagot ytterligare
behov av nedskrivning av goodwill och évriga imateriella tillgdngar vid utgangen av
oktober 2016. Varderingen bygger pa antagandet att de strukturella dtgérderna som
beskrivs i forvaltningsberattelsen sid 40 genomfors.
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NOT12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Reservmotorer & Verkstadsinventarier &
Byggnader & mark Flygplan2 reservdelar serviceutrustning flygplan
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvérde 1266 1002 18909 18658 138 305 452 676
Investeringar 21 30 4869 2738 25 16 23 29
Aktiverade rantor? - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -113 -95 -6033 -2950 -26 -52 -65 -252
Foretagsforvarv - 70 - - - - - -
Foretagsforsaljning® - - - - - - -10 -
Omklassificeringar 29 283 865 463 - -131 -3 -
Valutakursdifferenser 30 -24 - - - - 4 -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1233 1266 18610 18909 137 138 401 452
Ingdende avskrivningar -706 -759 -11814 -11123 -107 -229 -351 -591
Arets avskrivningar och nedskrivningar -55 -37 -1123 -1129 -2 -40 -17 -16
Forséljning/utrangering 78 85 2581 438 20 45 50 255
Foretagsforvarve - -11 - - - - - -
Foretagsforsaljning® - - - - - - 10 -
Omklassificeringar - 1 - - - 117 3 -
Valutakursdifferenser -23 15 - - - - -3 1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -706 -706 -10356 -11814 -89 -107 -308 -351
Redovisatvarde 527 560 8254 7095 48 31 93 101

Ovrigainventarier & Pagaende Forskottanldaggnings- Summa materiella

fordon investeringar tillgangar anlaggningstillgangar
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 650 868 190 71 1482 763 23087 22343
Investeringar 46 54 248 213 1032 998 6264 4078
Aktiverade rantor? - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -45 -273 - - - - -6282 -3622
Foretagsforvarve - 1 - - - - - 71
Foretagsforsaljning® -29 - - - - - -39 -
Omklassificeringar -66 - -405 -94 -484 -466 -64 55
Valutakursdifferenser 7 - - - 105 187 146 162
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 563 650 33 190 2135 1482 23112 23087
Ingdende avskrivningar -513 -740 - - - - -13491 -13442
Arets avskrivningar och nedskrivningar -26 -37 - - - - -1223 -1259
Forséljning/utrangering 43 265 - - - - 2772 1088
Foretagsforvarv? - -1 - - - - - -12
Foretagsforsaljning® 29 - - - - - 39 -
Omklassificeringar 16 - - - - - 19 118
Valutakursdifferenser -7 - - - - - -33 16
Utgdende ackumulerade avskrivningar -458 -513 - - - - -11917 -13491
Redovisatvirde 105 137 33 190 2135 1482 11195 9596

1) Férsdkringsvdrdet for flygplanen per 31 oktober 2016 uppgick till 36 778 MSEK. Hdriingdr férsdkringsvdrde fér inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 27 061 MSEK.
2) Modifieringar av operationellt leasade flygplan ingdr i planenligt restvirde med 248 (277) MSEK.

3) Aktivering av réntor har ej gjorts.

4) Féregdende dr forvdrvades Cimber A/S, Flesland Cargo ANS och Flesland Hangar ANS.

5) Under dret avyttrades dotterféretaget Bluel Oy.

Vid ingadngen av rakenskapsaret 2015/2016 fanns sju Boeing 737 som forvérvats, SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt féljande:
formellt genom finansiella leasingavtal, med [6ptider om ursprungligen tio ar.
Under aret har ytterligare tre Boeing 737 férvarvats genom finansiella leasingavtal, 2016 2015
o . 31 okt 310kt

allamed I6ptider om sex ar. .

Med avseende pa finansiellt leasade flygplan 4r leasingavtalens utformning Agda 6626 6127
sadan (sarskilt vad avser SAS képoption under I6ptiden och vid leasingavtalets slut Finansiellt leasade 1628 968
samt den ekonomiska risk SAS har vad avser flygplanens vérde) att avtalen ur SAS Bokfértvirde 8254 7095

synpunktar att jamféra med kdp.

De 10 (7)finansiellt leasade flygplanen ingar i balansrédkningen med 1 628
(968) MSEK. Utover dessa finns bland de dgda, 19 (19) flygplan till ett bokfort vérde
om 3712 (3573) MSEK placeradeiav SAS heldgda finansieringsstrukturer tillsam-
mans med hértill hérande skuldsattningom 1 288 (1 507) MSEK, att betrakta som
finansiellt leasade.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016
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Fortsdttning Not 12
FINANSIELL LEASING

SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarvarande
|6ptider pa upp till sex ar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseende bygg-
nader med kvarvarande I6ptid pa drygt fem ar samt avseende fordon och service-
utrustning for flygplan med kvarvarande I6ptider pa upp till sju ar.
Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla avgifter.
| de fall leaseavgifterna baseras pa en rorlig ranta ingar dessa i minimileaseav-
gifterna enligt den vid avtalets borjan géllande rantan. Framtida forandringar av
rantan ingar i de variabla avgifterna. Totalt erlagda leaseavgifter uppgick till 232
(276) MSEK. Variabla avgifter paverkade arets leaseavgifter med -25 (-32) MSEK.
Per balansdagen férekom ingen vidareuthyrning av finansiellt leasade tillgdngar.
Finansiellt leasade tillgdngars bokforda vérde uppgick pa balansdagen till:

Andra anldggnings-

OPERATIONELL LEASING
SAS koncernen leasar ut dgda tillgdngar med bokfort varde som pa balansdagen
uppgick till:

Flygplan
2016 2015
31 okt 31 okt
Anskaffningsvdrde - 2422
Avgar ackumulerade avskrivningar - -2 147

Bokfortvarde operationellt utleasade tillgangar - 275

Arets avskrivningar avseende operationellt utleasade tillgangar var 43 (129) MSEK.

Flygplan tiligangar Arets leaseintikter som uppgick till 3 (88) MSEK innehll ej ndgon variabel del.
2016 2015 2016 2015
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt Framtida leaseintakter for operationella leasingavtal pa balansdagen:
Anskaffningsvarde 3257 2335 462 453 2016 2015
Avgar ackumulerade 310kt 31okt
avskrivningar -1629 -1367 -65 -37 Inom ett&r _ 17
Bokfértvarde finansiellt 1-53r _ 17
leasade tillgdngar 1628 968 397 416 . .
Over53ar - -
) L . « - ) ) Summa - 34
Framtida minimileaseavgifter och dess nuvérden for finansiella leasingavtal
gallande pa balansdagen: . .
KONTRAKTERADE INKOPSATAGANDEN
2016 2015 Koncernen har férpliktelser avseende framtida forvadrv av materiella anlaggnings-
310kt 310kt tillgangar. Kontrakterade bestallningar per 31 oktober 2016 finns for 29 Airbus
Nuvérde av Nuvérde av A320neo och atta Airbus A350-900 med leverans under aren 2016-2021 uppga-
Framtida  framtida Framtida framtida  endetill ett framtida inkopsatagande, inklusive reservmateriel, om 2 551 MUSD. P4
minimi- minimi- minimi- minimi- balansdagen uppgick évriga inképsataganden till 2 (9) MSEK.
Forfallotidpunkt: leaseavgift | vgift | vgift | vgift
Inomettar 593 590 209 207 o
1-54r 804 777 684 659 NOT13 FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
- ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Over5ar 151 136 106 90
Summa 1548 1503 999 956
2016 2015
31 okt 31 okt
Airbus 2135 1482
Summa 2135 1482

NOT 14  FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Summa finansiella

Kapitalandelari Andravarde- Pensionsmedel, Andra langfristiga anlaggnings-
intresseféretag pappersinnehav netto fordringar® tillgangar
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 421 395 572 572 4368 3778 2330 3043 7 691 7788
Tillskott - - - - 481 549 969 762 1450 1311
Resultatandelariintresseforetag 39 37 - - - - - - 39 37
Foretagsforvarvt - - - - - - - 8 - 8
Foretagsforsaljning? - - -270 - - - -1 - -271 -
Amortering - - - - - - -328 -1574 -328 -1574
Utdelning -80 -15 - - - - - - -80 -15
Omklassificeringar - - -229 - -2207 - -8 - -2444 -
Valutakursdifferenser 18 4 - - -27 41 223 91 214 136
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 398 421 73 572 2615 4368 3185 2330 6271 7691
Ingdende nedskrivning - - -569 -299 - - -4 -4 -573 -303
Nedskrivningar - - 270 -270 - - - - 270 -270
Omklassificeringar - - 229 - - - 4 - 233 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -70 -569 - - 0 -4 -70 -573
Redovisatvérde 398 421 3 3 2615 4368 3185 2326 6201 7118

1) Féregdende dr férvdrvades Cimber A/S. 2) Under dret avyttrades dotterféretaget Bluel Oy och innehavet i Widerees Flyveselskap AS. 3) | redovisat vdrde ingdr spdrrade bankmedel

1799 (1540) MSEK och uppskjuten skattefordran 854 (375) MSEK.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

NOT 15

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersattningar
efter avslutad anstallning ar redovisade.

2015-2016 2014-2015

Férmansbaserade pensionsordningar Nov-okt Nov-okt
2016 2015 Arets pensionsintjéning -109 -193
Pensionsmedel i balansrdakningen 31 okt 31 okt Kostnader for intjaning under tidigare ar och
Nuvérdet av fonderade férpliktelser -17792 -16477  vinster/forluster fran regleringar 44 52
Verkligt virde p3 forvaltningstillgdngar 21289 21762  Réntekostnader pé pensionsforpliktelser -545 -525
Overskottifonderade planer 3497 5285 Rénteintdkter pa forvaltningstillgangar 670 593
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -882 -917 Loneskatt 42 -
Overskottiférmansbaserade pensionsplaner Arets resultatpéverkan avseende formans-
(pensionsmedel, netto) 2615 4368 baserade pensionsordningar 102 -73
Ovanstdende resultatpaverkan redovisas i sin helhet som personalkostnad.
2015-2016 2014-2015
Redovisning i rorelseresultatet avseende! Nov-okt Nov-okt
Férmansbestamda pensionsplaner 102 =73 Férindring av nuvirdetav fésrméansbestimda 2016 2015
Premiebaserade pensionsplaner -909 -803  pensionsférpliktelser 310kt 31 okt
-807 -876 Ingdende pensionsforpliktelser 17 394 18368
Omvardering avseende formansbaserade Arets pensionsintjaning 109 193
pensionsplaner? -1627 75

1) Kostnader redovisade i rérelseresultatet inkluderar kostnader fér tjidnstgéring under inne-
varande dr, kostnader for tiGnstgéring under tidigare dr, réntenettokostnader samt vinster
och forluster vid regleringar.

2) Redovisas inom Ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER

De flesta pensionsordningar fér personal inom Skandinavien har tidigare varit for-
mansbaserade. Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien ingicks
inovember 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de formansbaserade pen-
sionsordningarna till stor del ersatts med premiebaserade pensionsordningar med
verkan fran forsta kvartalet 2013/2014. Premiebaserade pensionsordningar ater-
finns numera fér huvuddelen av personalen i Danmark och Norge samt i Sverige fér
flygande personal, yngre tjansteman samt personal inom SAF-LO-kollektivet. Mer-
parten avde kvarvarande formansbaserade pensionsordningarna &r sakrade
genom forsakringsbolag i respektive land. | Sverige ar pensionsordningarna sak-
rade framst hos Alecta och Euroben, i Danmark hos Danica och i Norge hos DnB.
En stor del av SAS anstéllda i Sverige omfattas fortsatt av ITP-pension aterforsék-
rad i Alecta (Alecta-planen). Premien for den formansbestamda alderspensionen
arindividuell och &r bland annat beroende av den forsikrades alder, [6n och tidi-
gare intjdnad pension. Forvantade avgifter nasta rakenskapsar (2016/2017) for
pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta-planen berdknas att uppga till cirka
60 MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alec-
tas tillgangari % av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Kollektiv
konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt sett tillatas
variera mellan 125% och 155%. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125% eller dverstiger 155% ska atgérder vidtas i syfte att skapa forut-
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Alectas 6ver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade om den kollektiva
konsolideringsnivan éverstiger 155%. Alecta tillampar dock premiereduktioner for
att undvika att ett alltfor stort 6verskott uppstar. Vid utgangen av rékenskapsaret
uppgick Alectas 6verskott i form av den konsoliderade kollektiva konsoliderings-
nivan till 142% (148%). Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare (sa
kallad multi-employer plan) och féretag som omfattas av en pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare och som klassificeras som formansbestdmd ska redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och
kostnader pa samma s&tt som for vilken annan formansbestamd plan som helst.
SAS erhaller information som gor det méjligt for SAS att redovisa sin proportionella
andel av Alecta-planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kostnader i enlig-
het med reglernailAS 19 avseende formansbestdmda pensionsplaner.

IAS 19 "Erséttningar till anstdllda” innebar att samtliga avvikelser i uppskatt-
ningar redovisas omedelbarti dvrigt totalresultat. Vidare beraknas diskonterings-
rantan pa den formansbestamda pensionsforpliktelsen eller pensionstillgangen,
netto och detta rantenetto redovisar SAS som en personalkostnad inom rorelsere-
sultatet. SAS redovisar sarskild Ioneskatt enligt reglerna i I1AS 19, vilketinnebar att
de aktuariella antaganden som ska géras vid berakning av formansbestdmda pen-
sionsordningar dven ska inkludera skatter som [6per pa pensioner.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige redovisade per 31 oktober 2016
ett dverskott om cirka 3 mdr SEK, vilket kan komma SAS tillgodo i form av framtida
premiereduktioner varfor sérskild Ioneskatt har redovisats pa 6verskottet. Den sér-
skilda Ioneskatten uppgar per 31 oktober 2016 till cirka 0,8 mdr (1,1 mdr) SEK.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016

Kostnader for intjaning under tidigare ar och
vinster/férluster fran regleringar - -

Regleringar -265 -207
Réntekostnader 545 525
Utbetalda pensioner -1159 -1557
Valutakursdifferenser -26 7

16598 17329

Omvarderingar:

—Vinst/forlust (-/+) till foljd av forandrade
demografiska antaganden -60 514

—Vinst/forlust (-/+) till foljd av forandrade
finansiella antaganden 2452 -754

—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (-/+) -316 305

Utgaende pensionsforpliktelser 31 oktober 18674 17394
Férandring av forvaltningstillgangarnas 2016 2015
verkligavéarde 31 okt 31 okt
Ingdende férvaltningstillgangar 21762 22146
Regleringar -221 -155
Rénteintdkter 670 593
Inbetalda premier/avgifter 379 497
Utbetalda pensioner -1159 -1557
Valutakursdifferenser -57 48
21374 21572
Omvarderingar:

—Sérskild I6neskatt -279 20
—Valutakursdifferenser 4 -

—Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i ranteintékter) 190 170
Utgaende férvaltningstillgangar 31 oktober 21289 21762
2016 2015
Férandringar av pensionsmedel (netto) 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsmedel (netto) 4368 3778
Arets resultatpaverkan 102 -73
Omvarderingar -1886 107
Inbetalda premier/avgifter 379 497
Sérskild I6neskatt -321 18
Valutakursdifferenser -27 41
Utgdende pensionsmedel (netto) 31 oktober 2615 4368
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Fortsdttning Not 15
Den formansbestamda pensionsférpliktelsen och 2016 2015
forvaltningstillgangarnas sammanséattning per land 31 okt 31 okt
Sverige Norge Danmark Ovriga Summa  Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Nuvérdetav forpliktelsen -15322 -1485 -378 -1489 -18674 -14016 -1437 -604 -1337  -17394
Verkligt varde pa forvaltningstillgdngar 19313 588 320 1068 21289 19351 759 555 1097 21762
Pensionsmedel, netto 3991 -897 -58 -421 2615 5335 -678 -49 -240 4368
Omvaérderingar —analys av belopp redovisat 2015-2016 2014-2015 AKTUARIELLA ANTAGANDEN
inom Ovrigt totalresultat Nov-okt Nov-okt Den berakning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berakning av formansbestdmda
—Vinst/forlust (+/-) tll foljd av forandrade pléne_r benamns Projected UpltCredlt Method."IVIetoden k[averflefa beraﬂknlngsﬂ-
demografiska antaganden 60 514 madssiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststalla nuvardet pa den for-
Vinst/forlust (+/-) till folid av forandrad mansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden omfattar bade demografiska
~ Vinst/1orius (+/) tillfoljd av forandrade och finansiella antaganden. D& antagandena maste vara neutrala och 6msesidigt
finansiella antaganden -2452 754 A ) o . ) e .
i . forenliga ska de varken vara oforsiktiga eller 6verdrivet forsiktiga. De ska ater-
— Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (+/-) 316 305 spegladet ekonomiska sambandet mellan faktorer sasom inflation, I5nesknings-
- Sérskild I6neskatt -321 2 takt,avkastning pa férvaltningstillgdngar och diskonteringsrénta. Detta innebér att
_Valutakursdifferenser - - de ska vara realistiska utifran kinda ekonomiska samband och avspegla SAS basta
— Avkastning pé forvaltningstillgédngar beddmning av de faktorer som avgér den slutliga kostnaden for att lamna ersatt-
(exklusive belopp som ingdr i ranteintikter) 190 170  ningar efter avslutad anstélining, d v s pensionskostnaden.
Summa omvarderingar 2207 107 Vid berédkning av pensionsférpliktelser, drets pensionsintjdning och avkastning

Under éret har diskonteringsréantan fordndrats och i Sverige har den minskat fran
3,25%till 2,10%. Den totala effekten fran forandrade diskonteringsrantor medfor en
negativ paverkan pa 6vrigt totalresultat om 2,4 mdr SEK. Avkastningen pa forvalt-
ningstillgangarna har 6verstigit diskonteringsréntan, vilket har inneburit en positiv
paverkan pa 6vrigt totalresultat om 0,2 mdr SEK. I tillagg har ett positivt varde om 0,3
mdr SEK redovisas inom raden Erfarenhetsbaserade vinster/forluster.

pa fonderade medel anvands parametrar som faststalls lokalt i respektive land
baserat pd den lokala marknadssituationen samt férvantad framtida utveckling.
Detta innebdr att parametrarna utgar frdn marknadens férvantningar vid rapport-
periodens slut betrdffande den tidsperiod under vilken férpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststéllts baserat pa marknadsmassig avkastning pa
forstklassiga foretagsobligationer (bostadsobligationer) och I6ptiden aterspeglar
den uppskattade tidsférdelningen och storleken av pensionsutbetalningarna
(durationen) samt den valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsens 6ptid.
Beddmningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar inflationsantagandet i
respektive land och forvantad livslangd ar faststalld till DUS14 (DUS14) for Sverige
samt till K2013 (K2013) for Norge.

2016 2015

31 okt 31 okt
Deviktigaste aktuariella antagandena var féljande: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa  Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsranta 210% 210%  025% 2,53% 2,10% 3,25% 2,70% 150% 3,75%  299%
Inflation 1,60% 1,50% 1,75% 1,94% 1,66% 2,00  0,50% 1,75%  2,50% 1,86%
Lonedkningar 2,00% 1,75% 1,75% - 197%  2,00% 1,75% 1,75%  0,00% 1,96%
Pensions6kningar 1,60% 1,50% 1,75% 1,94% 1,66%  2,00%  0,50% 1,75%  2,50% 1,86%
Den genomsnittliga durationen i de formansbaserade pensionsordningarnavar féljande: Sverige Norge Danmark  Ovriga
Ar2015/2016 15,1 10,1 37 159
Ar2014/2015 14,5 8,1 6,7 12,0
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Fortsdttning Not 15
2016 2015
31 okt 31 okt

Férvaltningstillgangarna bestar av foljande: Summa % Summa %
Alecta (Sverige):
Aktier, varav42% ar placerade i svenska aktier 3408 39 3548 41
Réntebarande vardepapper, varav 48% ar placerade i svenska rantebarande instrument 4537 53 4414 51
Fastigheter 728 8 692 8

8673 100 8654 100
Euroben (Sverige):
Aktier, varav 34% ar placerade i svenska aktier 2738 28 2496 26
Réntebdrande vdrdepapper 5769 59 6433 67
Fastigheter 489 5 - -
Ovrigt 782 8 672 7

9778 100 9601 100
Danica (Danmark):
Aktier 35 11 61 11
Réntebérande vardepapper 240 75 405 73
Fastigheter 45 14 89 16

320 100 555 100
DnB (Norge):
Aktier 56 10 929 13
Réntebarande vardepapper 490 83 530 70
Fastigheter 38 6 103 13
Ovrigt 4 1 27 4
588 100 759 100

Ovrigalander:
Aktier 514 46 474 43
Réntebérande vardepapper 593 53 617 56
Ovrigt 6 1 6 1

1113 100 1097 100

1) Férvaltningstillgdngar i de svenska pensionsordningarna exkluderar sdrskild I6neskatt som inte ingdr i de férvaltningstillgdngar som respektive Alecta och Euroben férvaltar.

Endasten obetydlig andel av férvaltningstillgéngarna ér placerade i SAS-aktier.

Medlemsstatistik, per 31 oktober 2016 Aktiva Fortidspensionarer Fribrevshavare  Alderspensionirer
Alecta-planen 2239 - 3269 3375
Euroben 107 - 640 1022
Ovriga planer i Sverige (ofonderade) - - - 218
DnB 4 419 - 515
Danica 25 - - -
Summa 2375 419 3909 5130
Inverkan/kéansligheten i den formansbaserade pensionsforpliktelsen .

for andringaride vasentliga antagandena ar: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsrénta, -1% -2723 -256 -32 -268 -3279
Inflation, +1% -2673 -17 -9 -59 -2758

Ovanstaende kédnslighetsanalys baseras pa en féréandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016
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VARULAGER OCH FORRAD

2016 2015

31 okt 31 okt

Forrad, flygmateriel 262 281
Forrad, 6vrigt 21 31
Varulager 29 33
Summa 312 345
Vérderat till anskaffningskostnad 311 341
Varderat till nettoforsaljningsvarde 1 4
Summa 312 345

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, samt ned-
skrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har belastat resultatet med 12 (46) MSEK.

2016 2015
Aldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 31 okt 31 okt
Ej forfalina kundfordringar 1323 1193
Forfallna <31 dagar 45 46
Forfallna31-90 dagar 28 6
Férfallna 91-180 dagar 8 1
Forfallna >180 dagar 2 3
Summa 1406 1249

2016 2015
Avséttning for osakra kundfordringar 31 okt 31 okt
Ingdende avsattning 10 13
Reservering for befarade forluster 7 2
Aterforda reserveringar -3 -1
Konstaterade férluster -5 -4
Utgaende avsittning 9 10
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KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS

INTRESSEFORETAG
2016 2015
31 okt 31 okt
Air Greenland A/S 1 2
Summa 1 2
FC')RUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER
2016 2015
31 okt 31 okt
Foérutbetalda kostnader 706 732
Upplupna intakter 447 361
Summa 1153 1093
KORTFRISTIGA PLACERINGAR
2016 2015
31 okt 31 okt
Statsskuldsvéxlar 252 250
Depositioner 2714 1696
Foretagscertifikat 2982 3079
Skatteavdragskonto i Norge 119 126
Summa 6067 5151

Bokfért varde pa kortfristiga placeringar dverensstammer med det verkliga vardet.
Verkligt varde dr det belopp som skulle ha erhallits for utestdende kortfristiga pla-
ceringar vid avyttring pa balansdagen. Depositioner och skatteavdragskonto ar
kategoriserade som lanefordringar och kundfordringar. Ovriga finansiella instru-
ment kategoriseras som innehav fér handel.

Samtliga placeringar har en [6ptid om hogst tre manader. | posten depositioner
ingar fordran ovriga finansiella institut 1 356 (1 163) MSEK.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



NOT?21 AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITAL
Bolaget har tre slags aktier, stamaktier, preferensaktier och férlagsaktier.

Per 31 oktober 2016 fanns 330 082 551 stamaktier och 7000 000 preferens-
aktier utfardade och utestdende, som tillsammans utgor ett registrerat aktiekapital
om 6775359 275 SEK. Under rakenskapsaret 2015/2016 skedde konvertering av
SAS konvertibellan till 1 082 551 stamaktier. Under rakenskapséret 2013/2014
genomfordes en emission av7 000 000 preferensaktier med kvotvérde 20,10 SEK.
De 330082 551 stamaktierna har ett kvotvarde omvardera SEK 20,10. Det finns
inte nagra utfardade eller utestaende férlagsaktier. Stamaktier och forlagsaktier
berattigar vardera till en rost. Preferensaktier berattigar vardera till en tiondels
rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar mot 100%
av aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan hogst utges till ett antal som svarar
mot 10% av aktiekapitalet. Stamaktierna och preferensaktierna ger aktieinne-
havaren de rattigheter som finns i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i och rosta pa bolagets stam-
mor. Forlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till utdelning eller att delta i fond-
emission. Skulle férlagsaktier inldsas eller bolaget upplésas och bolagets till-
gangar utskiftas erhaller innehavare av férlagsaktier lika del i bolagets tillgangar
som stamaktier, dock inte med hégre belopp an vad som motsvarar forlagsakties
kvotvarde uppréknat fran férsta dagen for registrering av férlagsaktie till och med
dagen for utbetalning avinlésenbeloppet eller utskiftning med en réntefaktor mot-
svarande STIBOR 90 dagar med tillagg av tva procentenheter.

For att sékra att bolagets dgandeférhallanden uppfyller de krav som stélls i bila-
terala luftfartsavtal ellerilag eller forordning rérande tillstand for lufttrafik inom
EES, har styrelsen enligt bolagsordningen ratt att besluta om obligatorisk inlésen
av aktier som innehas av utomskandinaviska aktiedgare utan aterbetalning till
berdrda aktiedgare. Ominl6sen av sadana aktier inte &r mojlig, har styrelsen ratt att
(efter godkannande av bolagsstamman) dverlata teckningsoptioner, vilka ger ratt till
teckning av forlagsaktier, till skandinaviska aktiedgare for att spada ut utomskandi-
naviska aktieagares aktieinnehav till den niva som kravs enligt ovan namnda regler.

UTDELNINGSPOLICY

SAS AB har tva noterade aktieslag. SAS 6vergripande mal ar att skapa varden for
aktiedgarna. Utdelning forutsatter att bolagsstamman beslutar darom, samt att
SAS AB har utdelningsbara medel. Hansyn ska dven tas till koncernens resultat
och férvantade utveckling, finansiella stéllning, investeringsbehov samt relevanta
konjunkturférhallanden. Utdelningspolicyn stravar efter en Iangsiktigt hallbar
utdelning.

Stamaktier

Utdelning till stamaktiedgarna kan ges ndr varde skapats genom att SAS av-
kastning pa investerat kapital 6verstiger den genomsnittliga kapitalkostnaden.
Utdelningsbeloppet ska ta i beaktande restriktioner i koncernens finansiella
instrument!.

Preferensaktier

SAS ska ge en utdelning till preferensaktiedgarna med 50 SEK per &r, med kvar-
talsvis utbetalning om 12,50 SEK per preferensaktie fram till och med det utbetal-
ningstillfalle av preferensutdelning som infaller narmast efter avstamningsdagen
den 5 februari 2019, varefter den arliga foretradesratten till utdelning 6kas med
motsvarande 1% av teckningskursen per preferensaktie och ar fram till och med
det utbetalningstillfélle for preferensaktieutdelning som infaller narmast efter
avstamningsdagen den 5 februari 2023. Darefter ska den arliga foretradesratten
till utdelning pa preferensaktier uppga till ett belopp motsvarande 50 SEK plus 5%
avteckningskursen. Utdelning ska i samtliga fall vara jamnt férdelat dver aret
genom kvartalsvisa utbetalningar.

1) SAS har fér ndrvarande utgett tvd finansiella instrument som begrdnsar utdelningsrdtten
till SAS stamaktiedgare. SAS obligation om 1,5 mdr SEK med férfall inovember 2017 anger
attingen utdelning fdr ges till stamaktiedgare om SAS soliditet understiger 35%. Enligt
preferensaktievillkoren kan utdelning till stamaktiedgare inte ges om preferensaktie-
kapitalet 6verstiger 50% av bokfért eget kapital. Full utdelning mdste ocksd ha betalats
ut till preferensaktiedgarna.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016
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NOT 22 RESERVER

Omrakningsreserv 2016 2015
Ingdende omrékningsreserv -286 -109
Arets omrakningsdifferenser 212 -177
Utgaende omrikningsreserv 31 oktober -74 -286
Sakringsreserv
Ingdende sakringsreserv 1218 290
Kassaflodessékringar:

—Redovisade direkt i dvrigt totalresultat 50 1020

—Forandring i resultatrakningen 87 170

— Skatt hanforlig till arets forandring

av sakringsreserv -30 -262

Utgaende sakringsreserv 31 oktober 1325 1218
Summareserver
Ingdende reserver 932 181
Arets forandring av reserver:

—Omrékningsreserv 212 -177

—Sékringsreserv 107 928
Utgaendereserver 31 oktober 1251 932

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréttat sina
finansiella rapporter i en annan valuta an svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen avden ackumulerade netto-
forandringen av verkligt vérde pé ett kassaflodesinstrument hanférbart till
sdkringstransaktioner som annu inte intraffat.

NOT23 LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem ar efter balansdagen.

2016 2015

31 okt 31 okt

Forlagslan 1157 1104
Obligationslan - -
Ovrigalan 538 893
Summa 1695 1997

NOT24 FORLAGSLAN

Under verksamhetsaret 1985/1986 emitterades ett férlagslan pa 200 MCHF.
Lanet I6per utan faststalld forfallodag. Réntesatsen faststalls for perioder om tio ar
och uppgar fran och med januari 2016 till 0,625%. SAS har exklusiv ratt att séga
upp lanetvart femte ar. Vid uppsédgning i samband med ranteomsattning har SAS
ratt att dterbetala lanet till 100% av nominellt vdarde. Sker uppsdgning fem ar efter
ranteomsattning ska lanet dterbetalas till 102,5% av nominellt vérde.

SAS har tidigare ar aterkopt obligationer for 73 MCHF varefter Ianet uppgar till
nominellt 127 (127) MCHF, motvérde 1 157 (1 096) MSEK.

Lanet &r noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och Swiss
Exchange. Pa balansdagen uppgick det totala marknadsvardet (inklusive kredit-
risk) till 36 (39) MCHF, motvarde 325 (332) MSEK. Verkligt varde har faststallts i
sin helhetav officiella prisnoteringar.
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OBLIGATIONSLAN

1 maj 2001 etablerades ett program for europeiska medelldngalan pd 1 000
MEUR. EMTN-programmet gor det méjligt for koncernen att emittera obligationer
med fast eller rérlig ranta i valfri valuta. Pa balansdagen uppgick SAS koncernens

emitterade obligationer till 2 330 (2 744) MSEK. Nedan foljer en specifikation pa
enskilda obligationslan:

2016 2015

31 okt 31 okt
Aterstaende Bokfaort Verklig Bokfort Verkligt
Ursprungligtemitterat belopp Kupongrénta Loptid skuldvaluta varde varde varde varde
60,0 MEUR 2010/16 - - - 560 562
40,0 MEUR 5,2%! 2011/17  39,5MEUR 390 394 363 375
10,0 MEUR 7,2%* 2016/21 9,9 MEUR 929 929 - -
1500,0 MSEK 9,0% 2013/17 1496,7 MSEK 1497 1512 1493 1585
35,0 MEUR 8,7% 2013/18 35,0MEUR 345 394 328 328
Summa 2330 2399 2744 2850
Avgdr amorteringar 2016/2017 resp. 2015/2016 -147 -148 -560 -562
Summa 2183 2251 2184 2288

1) Kupongrdnta vid balansdagen. Ldnet Iéper till rérlig rdnta.

Aterstaende skuld i valuta och bokfort virde i MSEK dverensstammer med upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har ingétt valutaderivatavtal for vissa av dessa
obligationer i syfte att begransa valutarisken. Verkligt varde har faststallts genom att delvis anvénda sig av officiella prisnoteringar samt diskontering av kassafléden till

noterad rénta.

OVRIGA LAN

2016 2015

31 okt 31 okt
Bokfértvarde  Verkligtvarde Bokfortvarde  Verkligtvarde
Finansiell leasing 1321 1350 837 837
Konvertibel 1482 1414 1466 1358
Ovriga 1an 3267 3426 3208 3213
Summa fére amortering 6070 6190 5511 5408
Avgar amortering 2016/2017 resp. 2015/2016 -1680 -1760 -704 -702
Summa évriga lan 4390 4430 4807 4706
Férfalloprofil for 6vriga lan 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021> Totalt
Finansiell leasing 543 115 122 129 339 73 1321
Konvertibel - - 1482 - - - 1482
Ovrigal3n 1137 485 431 299 450 465 3267
Totalt 1680 600 2035 428 789 538 6070

Ovriga Ian, finansiell leasing och konvertibel kategoriseras som andra skulder vilket
innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.

Under 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som I6per
pa fem ar. Vid utstéllandedagen var vardet pa skuldandelen 1 399 MSEK och vérdet
pé eget kapitalandelen (konverteringsratt och aterkopsratt) 201 MSEK. Lanets
konverteringskurs &r 24,0173 SEK och dr konverteringsbart pa begaran av inne-
havaren. | 6vriga lan ingar viss upplaning inom ramen for olika revolverande kredit-
faciliteter (se Not 27 for ytterligare information). Dessa lan ranteomsétts till
gallande interbankranta som baseras pa valutan i lanet plus en marginal. Den
genomsnittliga rantesatsen uppgick pa balansdagen till 3,36% for finansiell
leasing, 3,625% for konvertibel och 3,63% for 6vriga Ian.

Verkligt vérde for konvertibeln har faststallts genom att anvdnda sig av officiella
prisnoteringar. For 6vriga Ian och finansiell leasing har verkligt varde faststélls
genom diskontering utifrdn avkastningskurvor pa balansdagen.
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NOT 27 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

SAS koncernen &r exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhantering
sker centralt ochienlighet med av styrelsen faststéllda policys. SAS koncernen
anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhantering for att
begrédnsa bransle-, valuta- och rénteexponeringen.

BRANSLEPRISRISK

SAS koncernen dr exponerad mot fordndringar i priset pa flygbransle. Expone-
ringen hanteras genom att I6pande sakra 40-80% av den prognostiserade bransle-
férbrukningen for kommande tolv ménader. De finansiella derivat som anvénds for
sakring av flygbransle dr huvudsakligen optioner och swappar. Den 31 oktober
2016 hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar cirka 46% av koncer-
nens berdknade branslebehov fér november 2016-oktober 2017. Under november
2015-oktober 2016 stod kostnader i samband med flygbrénsle for 17,0% av
koncernens rérelsekostnader, jamfért med 22,0% under november 2014—
oktober 2015.

VALUTARISK
SAS koncernen &r valutaexponerad for bade transaktionsrisk och translationsrisk.

Transaktionsrisk uppkommer nar fléden i utldandsk valuta exponeras for valuta-
kursforandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS koncernen expo-
neras for, sakras prognostiserade kommersiella valutafléden med hjalp av valuta-
derivat. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 40-80%av en 12
ménaders rullande likviditetsprognos. Framtida kontrakterade flygplanskop i USD
kan valutasdkras med upp till 80% av kontrakterade belopp. Vidare kan framtida
flygplansférsaljningar sakras med valutaderivat och lan i USD upp till 80% av flot-
tans bokférda varde. Den 31 oktober 2016 hade koncernen traffat avtal om derivat
som omfattar cirka 59% av koncernens berdknade operationella valutaexponering
fér november 2016—oktober 2017.

Translationsrisk uppkommer vid omrakning av balansposter i utldndska valutor
till foljd av valutakursforandringar. For att begrénsa translationsrisken anger poli-
cyn attden finansiella nettoskulden huvudsakligen ska héllas i respektive dotter-
foretags redovisningsvaluta.

RANTERISK

SAS koncernen exponeras for ranterisk nér marknadsvérdet pa den finansiella
nettoskulden (rantebérande tillgdngar och skulder) paverkas vid rorelser i avkast-
ningskurvan (marknadsrantor vid olika I6ptider). Koncernens upplaning inkluderar
1an till bade fast och rérlig ranta. For att hantera rénterisken anvéands réantederivat i
syfte att férdndra den underliggande finansiella bruttoskuldens rantebindningstid.
Enligt géllande policy ar malsattningen att den genomsnittliga rantebindningen pa
den finansiella bruttoskulden ska motsvara 2 ar. Darutéver ska den finansiella
bruttoskuldens utveckling for ndstkommande tolv manader samt kontrakterade
framtida flygplanskop beaktas. Per 31 oktober 2016 var den genomsnittliga rante-
bindningstiden 2,3 (1,4) ar.

KANSLIGH ETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT
PER BALANSDAGEN
Kénslighetsanalysen avseende brénslepris visar den omedelbara omvarderings-
effekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan for branslederivat.
Kénslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvérderingseffek-
ten pé balansdagen for kassaflédessékringar, kundfordringar och leverantérs-
skulder vid en 10-procentig forstarkning eller forsvagning av den svenska kronan
gentemot samtliga valutor som SAS koncernen ar exponerad for. Utdver ovansta-
ende effekt pa eget kapital paverkas eget kapital vid 10% valutaférandring med
0 (0) MSEK av vardeforandringar for sakringar av nettoinvesteringar. Motsvarande
vardeférandring uppstar fér nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Nettoeffek-
ten av ovanstdende virdeférandringar ger ingen paverkan pa eget kapital.
Kénslighetsanalysen avseende marknadsrantor visar den omedelbara omvérde-
ringseffekten pa balansdagen for rantederivat, verkligt vardesakringar och kort-
fristiga placeringar vid en 1-procentig parallellfdrskjutning av avkastningskurvan.
Utéver omvarderingseffekten paverkas SAS koncernens rantenetto under perio-
den november 2016-oktober 2017 med cirka 50 (45) MSEK om korta marknads-
réntor stiger med 1 procentenhet. Om korta marknadsrantor daremot faller med
1 procentenhet ger det motsvarande negativ effekt pa rantenettot med -50 (-45)
MSEK. Berédkningen inkluderar dven rantederivat.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT PER BALANSDAGEN

2016 2015 2016 2015

31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Marknadsrisk Férandring Resultatpaverkan Resultatpaverkan  Eget kapital paverkan Egetkapital paverkan
Branslepris +10% -33 - 392 101
Branslepris -10% -5 - -268 -144
Valutarisk +10% 75 15 123 192
Valutarisk -10% -75 -15 -123 -192
Marknadsréntor +1% -4 -2 - 0
Marknadsrantor -1% 4 2 - 0

FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera valutaexponeringen anvéands olika typer av valutaderivat sdésom
valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sésom FRA (forward rate

agreement), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.
Per 31 oktober 2016 uppgick det verkliga vardet pa SAS koncernens utestaende
derivatinstrument till totalt 462 (359) MSEK, fordelat enligt nedanstaende tabell.

2016
31 okt

2015
31 okt

Verkligtvarde

Utestaende volym Tillgangar Skulder Netto Utestaendevolym Verkligtvarde, netto
Valutaderivat 16456 441 -256 185 28553 393
Réntederivat - - - - 1200 32
Branslederivat 2922 277 - 277 5862 -66
Summa 19378 718 -256 462 35615 359
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Per 31 oktober 2016 6verensstammer verkligt varde med bokfort véarde.
Verkligt varde &r det belopp som erhalls/erlaggs vid avyttring pa balansdagen av
utestdende finansiella instrument. Ej sékringsredovisade derivat kategoriseras
som finansiella instrument som innehas fér handel. Med utestaende volym
menas derivatkontraktens nominella belopp uttrycktiabsoluta tal.

Det totala bokférda vardet fér koncernens finansiella derivatinstrument
presenteras i foljande balansposter i tabellen till hoger.

KVITTNING AV FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
For att begrénsa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat-
instrument har SAS ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal, med de flesta av sina
motparter.

Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgdngar och skulder
som ar féremal for réttsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande som
tacker finansiella instrument.

2016 2015
31 okt 31 okt
Andra langfristiga fordringar - 8
Ovriga fordringar 718 506
Summa derivattillgangar 718 514
Kortfristiga skulder -256 -155
Summa derivatskulder -256 -155
Derivattillgdngar/-skulder netto vid periodens slut 462 359
Allokering av derivat enligt foljande:
Kassaflodessékringar 429 277
Verkligt vérdesakringar - 31

Sékring av nettoinvesteringar = -

Derivat som inte betecknas som sakringar
ur redovisningssynpunkt 33 51

Derivattillgangar/-skulder netto vid periodens slut 462 359

2016 2015

31 okt 31 okt

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar skulder Summa tillgangar skulder Summa
Bruttobelopp 718 -256 462 514 -155 359
Belopp som har kvittats 0 0 0 0 0 0
Redovisatibalansrakningen 718 -256 462 514 -155 359
Belopp som omfattas av avtal om nettning -524 253 -271 -121 23 -98
Nettobelopp efter avtal om nettning 194 -3 191 393 -132 261
SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING Réntederivat

Flygplanssdkringar

Sakringar av framtida kontrakterade flygplanskép/forsaljningar utgor sékrings-
transaktioner utifran att det dr betalningsflédet i utlandsk valuta vid ett framtida
kop/forsaljning som sakras enligt kassaflodesmetoden. De Idn och de valutater-
minskontrakt som ingar i sdkringsforhallanden valutaomraknas till aktuell balans-
dagskurs och den féréandring som berdknats effektiv, bokfors i 6vrigt totalresultat.
Per 31 oktober 2016 redovisas den ackumuerade valutaeffekten pa kassaflédes-
sakrade lan och derivat avseende framtida flygplanskép och -férséljningar

i eget kapitalmed 1 108 (1 121) MSEK.

Kommersiella fléden

For att hantera transaktionsrisken gallande kommersiella prognostiserade fléden
anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sakringstransaktioner enligt
kassaflodesmetoden och ar villkorsméassigt matchade mot underliggande likvidi-
tetsprognos. Under forutsattning att effektiviteten hos sakringarna kan pavisas,
redovisas den ackumulerade forandringen i marknadsvardet for varje sakrings-
transaktion i eget kapital tills den dterfors till resultatrakningen som en kostnad/
intakt. Per 31 oktober 2016 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa
kassaflodessakrade valutaderivat i eget kapital med 63 (130) MSEK.

Nar SAS koncernen Ianar till rérlig ranta och dndrar ranteexponeringen genom att
ingd ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rorlig ranta erhalles och fast ranta betalas,
klassificeras sakringsférhallandet som en kassaflodessakring. Nar sakrings-
redovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets
vardeforandring i 6vrigt totalresultat. De rantederivat som utgor sékrings-
transaktioner &r villkorsméassigt matchade mot enskilda Ian. Per balansdagen 31
oktober 2016 fanns inga utestaende réntederivat 0 (0) MSEK.

Brdnslederivat
For att hantera prisrisken gallande flygbransle anvands branslederivat. Dessa deri-
vat utgor sakringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och &r villkorsmassigt
matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov. Per 31 oktober 2016
redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflédessakrade brénslederivat
i eget kapital med 154 (-33) MSEK. Tidsvardet omvérderas |[6pande och tidsvérde-
forandringen redovisas till verkligt vérde 6ver resultatrakningen.

Totalt redovisas 1 325 (1 218) MSEK avseende kassaflddessdkringar i eget kapi-
tal per 31 oktober 2016 och beraknas paverka resultatrakningen under féljande ar,
enligt nedanstaende tabell:

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022> Summa
Flygplan 26 64 83 109 131 1008 1421
Kommersiella floden 81 - - - - - 81
Rantederivat - - - - - - -
Brénslederivat 197 - - - - - 197
Uppskjuten skatt -67 -14 -18 -24 -29 -222 -374
Effekt pa eget kapital 237 50 65 85 102 786 1325
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SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, VERKLIG VARDESAKRING

I de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och andrar ranteexponeringen genom att
inga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast rdnta erhalles och rorlig ranta betalas,
klassificeras sakringsférhallandet som en verkligt vardesédkring. Nar sékringsredo-
visning tilldmpas redovisas vardeférandringarna hanforliga till sakringsinstrumen-
tet 6ver rantenettot ddr effekterna motverkas genom att dven underliggande
sakrad position (Ianets rantedel) varderas till verkligt varde och redovisas dver
rantenettot. De rantederivat som utgor sakringstransaktioner ar villkorsmassigt
matchade mot enskilda Ian. Per 31 oktober 2016 foreligger ingen verkligt varde-
sakring.

EJSAKRINGSREDOVISADE DERIVAT

Ovriga derivat sakringsredovisas ej utan omvarderas Iépande och redovisas till
verkligt varde éver resultatrakningen. Réntederivat som inte kan kopplas till speci-
fik upplaning ar inte heller foremal for sakringsredovisning och omvarderas
|6pande till verkligt varde dver resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER

SAS har for 2016 erhallit cirka 51% av utsléppsrétterna utan kostnad. Resterande
behov har képts pa den 6ppna marknaden. Per 31 oktober uppgick sakringen till
100% av 2016 &rs behov och 30% av 2017 ars forvantade underskott av utslépps-
ratter. Under perioden november 2015 till oktober 2016 har SAS kostnadsfort
100 MSEK géllande utsldppsrétter.

KREDITRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk gent-
emot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for
férlustom motparten inte fullgér sina dtaganden enligt ingangna avtal. Finans-
policyn foreskriver att transaktioner endast far ingas med motparter med hog
kreditvédrdighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre enligt Moody’s alter-
nativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Faststdllda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinuerligt.
For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettningsavtal) ingatts
med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen ar geografiskt koncen-
trerad till Norden med 83%. Resterande kreditexponering ar férdelad med 17%i
ovriga Europa och med 0% i 6vriga varlden. Den maximala kreditexponeringen for
derivatinstrument motsvaras av det bokférda vardet/verkliga vardet, se tabell
under rubriken finansiella derivat. For likvida medel utgdrs kreditriskens storlek av
det bokforda vardet och fordelar sig enligt féljande:

Bokfortvarde

2016 2015
Rating (Moody’s) 31 okt 31 okt
Aaa/P-1 252 250
Aal/P-1 1051 1723
Aa2/P-1 550 300
Aa3/P-1 5455 2225
A1/P-1 498 2044
A2/P-1 129 1031
A3/P-1 435 625
Summa 8370 8198
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Betraffande SAS koncernens kundfordringar &r kreditrisken spridd pa ett stort
antal kunder, savél privatpersoner som féretag i olika branscher. Kreditupplysning
erfordras for férsaljning pa kredit i syfte att minimera risken for kundférluster och
baseras pa koncernintern information om betalningsbeteende kompletterad med
kredit- och affarsinformation fran externa kéllor.

Den maximala kreditrisken for SAS koncernen éverensstammer med de finan-
siellatillgdngarnas bokférda véarde enligt kategoriseringstabell.

LIKVIDITETS- OCH UPPLANINGSRISK

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte ar till-
ganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av férfallna Ian blir kostsam
eller forsvarad.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen minimum ska uppga till 20%
av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen motsvarar likvida
medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per 31 oktober 2016 uppgick den
finansiella beredskapen till 10581 (9 747) MSEK dér likvida medel uppgick till
7014 (7 037) MSEK och totala outnyttjade kreditfaciliteter till 3567 (2 712) MSEK
eller 41% (40%) av koncernens fasta kostnader. SAS koncernens likvida medel ska
hallas iinstrument med god likviditet eller kort I6ptid med kreditvardighet om lagst
A3/P-1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody’s alternativt A-/A-1 enligt Standard
& Poor’s.

Foljande tabeller visar aterstaende kontraktsenlig [6ptid for SAS finansiella skul-
deroch tillgdngar exklusive verksamheter for férsaljning. Beloppen &r kontrakts-
enliga ej diskonterade kassafloden. Tabellerna visar kontrakterad tidpunkt nar SAS
ar skyldig att betala eller erhdlla och innehaller bade ranta och nominellt belopp.
Framtida rantefldden till r6rlig réanta ar berdknade med gallande réntesats pa
balansdagen, vilket medfér att dessa kan falla ut med andra belopp.

Per 31 oktober 2016 uppgick koncernens réntebarande skulder till 9 880
(9 745) MSEK, 0% (0%) av de rantebarande skulderna &r férenade med krav pa
finansiella nyckeltal sasom kassaflddes-, skuldsattnings- och likviditetsmatt.
Loptiden for den réantebarande bruttoskulden uppgick vid utgdngen av aret till 2,1
(2,7) ar, exklusive forlagslanet pa 127 MCHF som I6per utan faststalld forfallodag.

FINANSIELLNETTOSKULD

Balans- Finansiell
MSEK rakning nettoskuld
Andra langfristiga fordringar 2331 varavrantebarande 1931
Fordringar hos intresseforetag 1 varavrantebdrande 0
Ovriga fordringar 1193 varavrantebdrande 745
Kortfristiga placeringar 6067 6067
Kassaoch bank 2303 2303
Forlagslan -1157 -1157
Obligationslan -2183 -2183
Ovriga lan -4390 -4390
Ovriga skulder 3 3
Kortfristig del av [angfristiga Ian -1827 -1827
Kortfristiga Ian -320 -320
Finansiell nettoskuld 1166
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LIKVIDITETSRISK

310kt2016 Upptillochmed 3 man 4-12 man 1-5ar Over5ar
Finansiella skulder

Forlagslan - 7 29 11932
Obligationslan 55 370 2146 -
Finansiella leasar 477 88 717 74
Konvertibel - 29 1688 -
Ovrigalan 534 707 1752 584
Ovriga skulder 1 2 - -
Kortfristiga lan - - - -
Brénslederivat 141 115 - -
Valutaderivat - - - -
Réntederivat - - - -
Leverantdrsskulder 1755 - - -
Summa 2963 1318 6332 1851
Valutaderivat brutto? 10935 5521 - -
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 19 125 1586 601
Kundfordringar 1396 10 - -
Ovriga fordringar - 4 470 -
Kortfristiga placeringar 5164 - - -
Kassa och bank 3055 - - -
Brénslederivat 71 206 - -
Valutaderivat 302 140 - -
Réntederivat - - - -
Summa 10006 485 2056 601
Netto 7043 -833 -4276 -1250
310kt2015 Upptillochmed 3 man 4-12 man 1-5ar Over5ar
Finansiella skulder

Forlagslan 5 - 15 11352
Obligationslan 6 715 2442 -
Finansiella leasar 90 115 630 71
Konvertibel - 58 1803 -
Ovrigalan 133 506 2033 878
Ovriga skulder 4 12 185 -
Kortfristiga lan 67 7 - -
Branslederivat 2 114 - -
Valutaderivat 54 9 - -
Réntederivat -24 - - -
Leverantdrsskulder 1528 - - -
Summa 1865 1536 7108 2084
Valutaderivat brutto! 22771 5782 - -
Finansiella tillgangar

Andra langfristiga fordringar 1 3 1955 -
Kundfordringar 1249 - - -
Ovriga fordringar - - 314 -
Kortfristiga placeringar 5164 - - -
Kassa och bank 3055 - - -
Brénslederivat 50 - - -
Valutaderivat 323 133 - -
Réntederivat 8 - - -
Summa 9850 136 2269 0
Netto 7985 -1400 -4839 -2084

1) Valutaderivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden.

2) Férlagsldn med evig Iéptid.

86

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



Fortsdttning Not 27

KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER

Koncernen har traffat avtal om olika kreditfaciliteter for att sékra ytterligare
finansiering vid behov. | tabellen nedan finns en detaljerad beskrivning av dessa
faciliteter per 31 oktober 2016.

Koncernens noter | Rdkenskaper

2016 2015
31 okt 310kt
Facilitet Forfall Total facilitet Utnyttjad facilitet  Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet
Kreditfacilitet, 150 MEUR 2019 1479 - 1479 1405
Kreditfacilitet, 137 MUSD 2018 1233 31 1202 1138
Kreditfacilitet, 27 MUSD 2017 241 241 - -
Kreditfacilitet, 64 MUSD 2020 579 579 - -
Kreditfacilitet, 49 MUSD 2021 437 437 - -
Kreditfacilitet, 36 MUSD 2017 325 325 - 154
Kreditfacilitet, 46 MUSD 2018 416 209 207 -
Kreditfacilitet, 75 MUSD 2023 679 - 679 15
Summa 5388 1821 3567 2712
VARDERING TILL VERKLIGT VARDE Réntederivat

Enligt IFRS 7 ska upplysningar avseende finansiella instrument som varderas till
verkligt vérde i balansrakningen ldamnas om metod for faststéllande av verkligt
varde enligten varderingshierarki bestaende av tre nivaer. Nivaerna ska dterspegla
i vilken utstrackning verkligt varde bygger pa observerbar marknadsdata respek-
tive egna antaganden. Nedan féljer en beskrivning av de olika nivaerna for fast-
stédllande av verkligt varde.

Niva 1
Finansiellainstrument dar verkligt varde faststalls utifrdn observerbara (ojuste-
rade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder.
En marknad betraktas som aktivom noterade priser fran en bors, bank, prissatt-
ningstjanst sasom Thomson Reuters eller 6vervakningsmyndighet finns I&tt och
regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa armslangds avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldsvaxlar och standardiserade deri-
vatdar det noterade priset anvands vid vérderingen. Kassa och tillgodohavande
hos bank kategoriseras dven till niva 1.

Nivg 2

Finansiellainstrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller som
baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden dn noterade priser
inkluderade i niva 1, antigen direkt (det vill siga som prisnoteringar) eller indirekt
(detvill sdga hérledda fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbar datainom niva 2 &r data som kan utgéra grund for
beddmning av pris, till exempel marknadsrantor och avkastningskurvor.

Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade derivat
(rante-, valuta- och brénsleswappar, valuta- och bransleoptioner) som inte handlas
pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststalls med hjalp av varderings-
tekniker som baseras i all visentlighet pa observerbar marknadsdata.

Nivg 3
Finansiellainstrument dér verkligt vérde faststélls utifran varderingsmodeller dar
vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

SAS koncernen har for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dér
varderingen vésentligen baseras pa icke observerbar data.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE - VARDERINGSTEKNIK
Andra vdrdepappersinnehav

Balansposten "Andra vardepappersinnehav” 3 (3) MSEK utg6rs av aktieinnehav
som inte dr intresseféretag eller dotterforetag.

Hela balansposten vérderas till anskaffningsvérde pa grund av att dess verkliga
varde inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt till en férsvarbar kostnad. Av detta
skal ingar inte balansposten "Andra vérdepappersinnehav” i vidstaende tabeller
"Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde”.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016

Rénteswappar: Verkligt varde for ranteswappar faststélls genom diskontering av
bedémda framtida kassafléden. Diskontering sker utifran avkastningskurvor som
baseras pé aktuella marknadsrantor pa balansdagen.

Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrékning. Det verkliga
vardet bestdms darigenom via daglig marknadsvardering "market to market”.

Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt vérde for OTC FRA-kontrakt faststélls
genom diskontering av bedomda framtida kassafléden. Diskontering sker utifran
avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa balansdagen.
Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrdkning varderas till verkligt varde
utifran noterade kop- respektive saljrantor per bokslutsdagen fér ett FRA-kontrakt
med motsvarande aterstdende I6ptid.

Valutaderivat

Valutaswappar: Verkligt varde for valutaswappar faststalls genom diskontering av
beddmda framtida kassafléden i respektive valuta och rénta. Diskontering sker uti-
fran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrékning av valutakomponenten sker
utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.

Valutaoptioner: Verkligt varde for optioner faststalls genom anvandandet av
Black and Scholes vérderingsmodell som ar en erkdnd och accepterad vérderings-
modell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pa i huvudsak observer-
bar data som till exempel spotkurs, [6senkurs, [6ptid, rdnta, volatilitet med mera.

Brénslederivat
Brdnsleoptioner: Verkligt vdrde for bransleoptioner faststélls genom anvandandet
av Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pa i huvudsak observer-
bar data som till exempel fuelswapkurvan, I6senkurs, [6ptid, ranta, volatilitet med
mera.

Brdnsleswappar: Verkligt varde for bransleswappar faststalls utifran fuelswap-
kurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats som innehav fér handel utgors av stats-
skuldvaxlar, bostads- och féretagscertifikat med maximal dterstaende I6ptid av tre
manader. Verkligt varde faststélls genom diskontering utifran avkastningskurvor
pa balansdagen.

Kassa och bank
Kassa och bank utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Bokfort varde motsvarar verkligt vérde.
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Fortsdttning Not 27

VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2016 2015
31 okt 31 okt
Bokfdrtvarde Verkligtvirde Bokfortvarde Verkligtvarde
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar till verkligt vérde 651 651 444 444
Finansiella tillgangar innehav fér handel 5801 5801 6629 6629
Ovrigatillgéngar 4594 4594 3398 3398
Summa 11046 11046 10471 10471
Finansiella skulder
Finansiella skulder till verkligt varde 222 222 136 136
Finansiella skulder innehav for handel 34 34 19 19
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 9624 8975 9590 8820
Summa 9880 9231 9745 8975
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
2016 2015
31 okt 31 okt
Niva 1l Niva2 Niva3 Niva 1 Niva2 Niva3
TILLGANGAR
Andra ldngfristiga fordringar
—Raéntederivat - - - - 8 -
Ovriga fordringar
—Brénslederivat - 277 - - 50 -
—Valutaderivat - 441 - - 456 -
—Raéntederivat - - - - - -
Kortfristiga placeringar 449 2981 - 433 3079 -
Kassa och bank 2303 - - 3047 - -
Summa 2752 3699 0 3480 3593 0
SKULDER
Ovrigalan
—Raéntederivat - - - - - -
Kortfristiga lan
—Brénslederivat - - - - 116 -
—Valutaderivat - 256 - - 63 -
—Rantederivat - - - - -24 -
Summa 0 256 0 0 155 0
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Fortsdttning Not 27
KATEGORISERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav for Lane-&kund- tillgdngarsom Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
handel fordringar kansiljas skulder derivat poster varde vérde!
310kt2016 Verkligtvérde Uppl. ansk. vérde Verkligt vérde Uppl. ansk. vérde Verkligt vérde
TILLGANGAR
Andra vdrdepappersinnehav - - 3 - - - 3 3
Andra langfristiga fordringar - 1931 - - - 400 2331 2331
—Réntederivat - - - - - - 0 0
Kundfordringar - 1406 - - - - 1406 1406
Fordringar hos intresseféretag - - - - - 1 1 1
Ovrigafordringar - 26 - - - 448 474 474
—Brénslederivat - - - - 277 - 277 277
—Valutaderivat 68 - - - 374 - 442 442
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Kortfristiga placeringar 3430 2637 - - - - 6067 6067
Kassa och bank 2303 - - - - - 2303 2303
Summa 5801 6000 3 0 651 849 13304 13304
SKULDER
Forlagslan - - - 1157 - - 1157 319
Obligationslan - - - 2183 - - 2183 2251
Ovrigalan - - - 3 - - 3 3
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Ovriga skulder - - - 4390 - - 4390 4430
Kortfristig del av Iangfristiga [an - - - 1827 - - 1827 1908
Kortfristiga lan - - - 64 - - 64 64
—Brénslederivat - - - - - - 0 0
—Valutaderivat 34 - - - 222 - 256 256
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Leverantorsskulder - - - 1755 - - 1755 1755
Summa 34 0 0 11379 222 0 11635 10986
Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav for Lane-&kund- tillgdngarsom Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
handel fordringar kanséljas skulder derivat poster virde varde!
310kt2015 Verkligtvédrde Uppl. ansk. védrde Verkligt vérde Uppl. ansk. vérde Verkligt vérde
TILLGANGAR
Andra vdrdepappersinnehav - - 3 - - - 3 3
Andra langfristiga fordringar - 1710 - - - 233 1943 1943
—Rantederivat - - - - 8 - 8 8
Kundfordringar - 1249 - - - - 1249 1249
Fordringar hos intresseféretag - - - - - 2 2 2
Ovriga fordringar - 47 - - - 314 361 361
—Brénslederivat - - - - 50 - 50 50
—Valutaderivat 70 - - - 386 - 456 456
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Kortfristiga placeringar 3512 1639 - - - - 5151 5151
Kassa och bank 3047 - - - - - 3047 3047
Summa 6629 4645 3 0 444 549 12270 12270
SKULDER
Forlagslan - - - 1104 - - 1104 332
Obligationslan - - - 2184 - - 2184 2288
Ovrigalan - - - 4807 - - 4807 4706
—Rantederivat - - - - - - 0 0
Ovriga skulder - - - 157 - 31 188 188
Kortfristig del av Iangfristiga Ian - - - 1264 - - 1264 1264
Kortfristiga Ian - - - 74 - - 74 74
—Bréanslederivat - - - - 116 - 116 116
—Valutaderivat 19 - - - 44 - 63 63
—Rantederivat - - - - -24 - -24 -24
Leverantérsskulder - - - 1528 - - 1528 1528
Summa 19 0 0 11118 136 31 11304 10535

1) Verkligt vdrde fér kortfristiga placeringar och férlagsldn faststdllts i sin helhet genom anvdndandet av officiella prisnoteringar. Verkligt virde for évriga finansiella tillgéngar och skulder har
faststdllts genom att delvis anvdnda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad rénta.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Omstrukturering Lojalitetsprogram Ovriga avsittningar Totalt
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende avsattningar 899 1329 1562 1462 10 6 2471 2797
Nya avsattningar 42 177 1097 990 221 5 1360 1172
lanspréaktagna avsattningar -350 -607 -940 -890 -3 -2 -1293 -1499
Omklassificeringar -2 - - - 1 - -1 -
Valutakurseffekter 9 0 - - 0 1 9 1
Utgaende avsattningar 598 899 1719 1562 229 10 2546 2471
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Férdelning i balansrdkningen: 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Langfristiga skulder 360 420 1719 1562 10 10 2089 1992
Kortfristiga skulder 238 479 - - 219 - 457 479
598 899 1719 1562 229 10 2546 2471
OMSTRUKTURERING
I samband med rapporten for fjiarde kvartalet 2013/2014 presenterade SAS omfat- UPPLUPNA KOSTNADER OCH
tande kostnads- och effektiviseringsatgéarder som innebar genomgripande férand- = =
. " ) ; ) FORUTBETALDA INTAKTER
ring och forenkling av verksamheten och som kommer att ge en kraftig reduktion
av enhetskostnaden. Avséttningen i oktober 2014 bestod till storsta delen av kost-
nader direkt hanforliga till omstéliningsprogrammet och utgor fortfarande en bety-
dande del av de utgaende avsittningarna. 2016 2015
Férutom omstruktureringsavsattningar for personal innehaller reserven avsatt- 31 okt 31 okt
ningar for hyreskostnader avseende outnyttjade lokaler. Semesterléneskuld 1127 1089
Ovriga upplupna personalkostnader 191 167
LOJALITETSPROGRAM Forsaljningsomkostnader 390 417
Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kunderna Branslekostnader 217 186
tjdna bonuspodng genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alliance-bolag Luftfartsavgifter 296 325
samtgen_om atttlandlafrén kommersiella samarbetspartners, till exempel hyrbils- Hanteringskostnader 181 165
och kreditkortsforetag. . L
Tilldelning av lojalitetspodng betraktas som en separat identifierbar transaktion 365.9”' for underhdll pa leasade motorer 2238 1364
vid kop av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som allokeras till lojalitetspodngen Ovriga upplupna kostnader 666 927
varderas till verkligt vdrde och redovisas som en intékt férst i den period som atag- Forutbetalda intakter 30 44
andet uppfylls. Summa 5336 4684
Beloppet for ianspraktagna avsattningar inkluderar omvérderingar avseende
EuroBonus poangskuld. Tidigare uppskattningar av verkligt varde per poangkate-
gori har under de senaste aren fortlépande justerats ned drivet av fortsatta pris-
reduceringar, andrade EuroBonus-regler och uttagsmonster. STALLDA SAKERHETER
" 2016 2015
KORTFRISTIGA LAN 31 okt 31 okt
Avseende skulder:
2016 2015 Inteckningar i flygplan 5022 4986
31 okt 310kt  Avseendedepositioner:
Upplupna rantor 64 74 Depositioner och spédrrade bankmedel 3564 2948
Derivat 256 155 ~ Summa 8586 7934
Summa 320 229
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Utestaende skuld per 31 oktober 2016 avseende inteckningar i flygplan uppgick till
2598(2900) MSEK.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

2016 2015
31 okt 31 okt

Garantier avseende:
Utslappsratter 64 38
Ovrigt 17 15
Summa 81 53

Koncernen drinblandad i diverse processer och juridiska férfaranden som har upp-
statt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men
arinte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och skattefragor.
Avsittningar har redovisats fér dessa fragor i enlighet med de sannolika och kvanti-
fierbara forlustriskerna. Vad géller fragor som inte kraver nagra avsattningar har
bedémningen gjorts, med utgdngspunkt i information som finns tillganglig fér nar-
varande, att dessa inte kommer att ha nagon betydande negativ effekt pa koncer-
nens finansiella resultat och redovisas inte heller som en eventualférpliktelse.
Réattsprocesser dr emellertid oférutsagbara till sin karaktar och dven om bedém-
ning skett att de aktuella avsattningarna ar tillrackliga och/eller att koncernen har
ett tillrackligt forsvar i dessa fragor, kan oférdelaktiga resultat anda uppsta. Detta
skulle kunna ha en betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat
under kommande redovisningsperioder. For ytterligare information, se férvalt-
ningsberattelsen sid 37.

HYRESFORPLIKTELSER

SAS koncernen har ingatt hyresataganden enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022>
Flygplan 2758 2331 1999 1688 1362 3206
Fastigheter 585 552 546 511 498 2242
Maskiner och inventarier 282 263 233 218 201 220
Summa 3625 3146 2778 2417 2061 5668

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad dverstigande 0,5 MSEK har medtagits.

Den totala hyreskostnaden under rakenskapsaret 2015/2016 uppgick till 3858

(3735) MSEK, varav en positiv effekt om 0 (31) MSEK avség forandringen av variabla

avgifter jamfort med avtalets ursprungliga villkor. De variabla avgifterna varierar med

olika faktorer som omsattning, konsumentprisindex och kortfristiga marknadsréantor.
Utover dessa hyresforpliktelser finns ataganden i samband med aterldmning

av operationellt leasade flygplan. Den finansiella effekten vid ett faktiskt ater-

JUSTERING FOR OVRIGA POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET MED MERA

2015-2016 2014-2015

Nov-okt Nov-okt
Resultatandelariintresseforetag -39 -37
Utdelningar fran intresseféretag 80 15
Resultateffekt vid vardering av finansiella
instrumentenligt IAS 39 -117 170
Nedskrivningar 11 314
Avséttningar 355 177
Justering av pensionsvillkor - -47
Ovrigt -13 -53
Summa 277 539

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016

ldmnande &r beroende av ett stort antal faktorer som &r svara att bedéma och har
darfor inte medtagits som en forpliktelse i denna not.

Under rakenskapsaret 2015/2016 vidareuthyrdes objekt for 174 (165) MSEK.
Vérdet av framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda objekt uppgar till 338
(349) MSEK.

SAS koncernen hade vid utgangen av rédkenskapsaret 2015/2016 totalt 156
flygplan i flygplansflottan, varav 108 inhyrda.

FORVARV AV DOTTERFORETAG

Under rakenskapséret 2015/2016 forvéarvades inga nya dotterforetag.
Under rakenskapsaret 2014/2015 forvarvades Cimber A/S samt Flesland
Cargo ANS och Flesland Hangar ANS innehéllande flygplatsfastigheter i Norge.
Vardet av forvarvade tillgangar och skulder var enligt forvarvsanalysen féljande:

2015-2016 2014-2015

Nov-okt Nov-okt

Anlaggningstillgdngar - 68
Omsattningstillgangar - 28
Likvida medel - 8
Langfristiga skulder - -4
Kortfristiga skulder - -44
Summa - 56
Optionsersattning - 1
Goodwill - 11
Képeskilling - 68
Likvida medel i férvarvade foretag - -8
Péverkan pa koncernens likvida medel - 60
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AVYTTRING AV DOTTERFORETAG ERSATTNING TILL REVISORER
OCH RORELSER

Foljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag.

Under rakenskapsaret 2015/2016 avyttrades dotterforetaget Bluel Oy.

Under rakenskapsaret 2014/2015 avyttrades Blue Travel Services samt call
center-verksamhet som bedrevs inom SAS konsortiet.

Vérdet av salda tillgdngar och skulder var féljande: Revisionsuppdrag

2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt

2015-2016 2014-2015 PWC . - ! !
Nov—okt Nov—okt Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget

Anldggningstillgdngar 2 0 PwC L 1
Omsattningstillgdngar 17 0 Skatteradglvning
Likvida medel 11 4 P ! 1
Langfristiga skulder - - Ovriga tjanster
Kortfristiga skulder 25 4 P - -
Summa 5 3 Summa 9 9
Realisationsresultat exklusive férsaljningskostnader 4 11
Kopeskilling 9 14
Likvida medel i avyttrade féretag -11 -4
Paverkan pa koncernens likvida medel -2 10

Intdkter vid forsaljning till intresseforetag uppgick till 8 (13) MSEK.

Kostnader vid inkop fran intresseféretag var 49 (40) MSEK.
LIKVIDA MEDEL

2016 2015

31 okt 31 okt

Kortfristiga placeringar 6067 5151
Kassa och bank 2303 3047
Likvida medel vid periodens slut 8370 8198

Upplysning om betalda réntor:

Under dret erhallen ranta uppgick till 102 (106) MSEK varav 81 (78) MSEK avser
terminspremier for valutaderivat. Under dret betald réanta uppgick till 514 (516)
MSEK varav 52 (63) MSEK avser terminspremier for valutaderivat.

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens flygverksamhet och dartill hérande annan verksamhet redovisas som ett rérelsesegment. Hogste verkstallande beslutsfattaren, definierad som SAS koncern-
ledning, ar strategiskt ansvarig for resursallokering, frimst av flygplanskapacitet till olika linjeomraden, och bereder underlag infor strategiska styrelsebeslut. Trafik- och
6vriga intakter férdelas geografiskt enligt nedanstaende uppstalining.

GEOGRAFISKUPPDELNING

Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Passagerarintakter 8568 9113 3300 3509 11159 11412 7344 6462 30371 30496
Frakt- och postintdkter 5 7 8 17 64 93 1176 1148 1253 1265
Charterintdkter 0 0 0 0 1791 1742 0 0 1791 1742
Ovriga trafikintakter 647 620 249 237 842 770 555 439 2293 2066
Summa trafikintakter 9220 9740 3557 3763 13856 14017 9075 8049 35708 35569
Danmark Norge Sverige Europa Ovrigalinder Summa

2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Ovriga
rorelse-
intakter 680 705 1075 1423 740 756 748 696 508 501 3751 4081
Under 2015/2016 och 2014/2015 fanns ingen enskild kund som stod fér mer an anlaggningstillgdngar, som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skatteford-
10% av koncernens intakter. ringar eller tillgadngar avseende ersattningar efter avslutad anstélining fordelas
Koncernens tillgdngar och skulder finns huvudsakligen i de skandinaviska ldn- geografiskt enligt nedanstaende uppstélining. Flygplan anvands flexibelt ver hela
derna. Summa anldggningstillgangar, inklusive forskott avseende materiella linjenatet och allokeras ej.
Danmark Norge Sverige Ovrigalander Ejfordelat Summa
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
31 okt 310kt 31 okt 310kt 31 okt 310kt 31 okt 31 okt 310kt 310kt 31 okt 310kt
Tillgangar 882 928 294 312 3939 3662 2481 1772 8254 7095 15850 13769
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DOTTERFORETAG | SAS KONCERNEN

2016 2015
31 okt 31 okt
Sate Organisationsnummer Antal dgda aktier Agarandel Bokfortvarde Bokfortvarde
Agdaav SAS AB:
SAS Sverige AB Sigtuna 556042-5414 70500000 100 1937 1937
SAS Norge AS Baerum 811176702 47000000 100 3028 3028
SAS Danmark A/S Képenhamn 56994912 47000000 100 3971 3971
SAS Individual Holdings AB Stockholm 556063-8255 610000 100 721 721
Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 237
OY Nordair Ab Vantaa 525.232 150 100 6 6
SAS Cargo GroupA/S Téarnby 25736443 200500 100 0 0
SAS Ground Handling Denmark A/S Tarnby 32339026 55000 100 37 37
SAS Ground Handling Norway AS Oslo 912056228 5000 100 52 52
SAS Ground Handling Sweden AB Stockholm 556934-7924 445000 100 64 64
Ovriga 0 0
10053 10053
Agda av SAS konsortiet:
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB Sigtuna 556235-5908 710000 100 - 810
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 8 8
Ovriga 2 2
10 820
Agda av SAS Sverige AB:
SAS Tech AB Stockholm 556137-6764 940000 100 - 2271
Spirit Air Cargo Handling Sweden AB Stockholm 556658-5682 1000 100 9 -
Agda av SAS Individual Holdings AB:
RED1A/S Képenhamn 24202941 500 100 19 1
Spirit Air Cargo Handling Group AB Stockholm 556690-7076 11000 100 58 58
77 59
AgtavRED 1A/S:
CimberA/S Téarnby 34576890 600000 100 - 13

RESULTAT PER AKTIE TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Berakningen av resultat per aktie fore och efter utspadning baseras pa nedansta- Inga védsentliga transaktioner med nérstaende parter har &gt rum under raken-
ende resultat och antal stamaktier. 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrev skapséret 2015/2016 eller under rékenskapsaret 2014/2015 forutom mellan kon-
vilket potentiellt kan ge utspadningseffekt, se Not 26.

cernbolag dar transaktionerna gors pd marknadsmaéssiga villkor.
Utéver ovanstaende information samt information i Not 3 om Erséttning till

ledande befattningshavare finns inga vasentliga transaktioner med narstaende.

2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt

Arets resultat hanforligt tillinnehavare av aktier i e e
moderforetaget 1321 956 VASENTLIGA HANDELSER
Avgar utdelning pa preferensaktier -350 -350 EFTER BALANSDAGEN
Aretsresultat hanforligttillinnehavare av
aktieri moderfdretaget fore utspadning 971 606  .SASundertecknade avtal géllande finansieringen av 18 Airbus A320neo genom
o . ) . sale and leaseback.
eterlaggnmg av réntekostnad (konvertibelt an) 45 45 .sASavtalade om refinansiering av tvé Boeing 737 och fyra Airbus A319 fram till
Arets resultat hanforligt tillinnehavare av 2018 genom en kreditfacilitet om 75 MUSD.
aktierimoderforetaget efter utspadning 1016 651  .SASavtalade om forsaljning av Cimber samt elva CRJ900 till CityJet.
Vagt genomsnittligt antal stamaktier
1 november 329000000 329000000
Konvertering till aktier (konvertibelt 1an) 902 126 -
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
aretfére utspadning 329902126 329000000
Effekt av potentiellt utestdende stamaktier 65716520 66618646
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
aret efter utspadning 395618646 395618646
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 2,94 1,84
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) 2,57 1,65

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



Rikenskaper | Moderféretagets finansiella rapporter

SAS AB, MODERFORETAG

RESULTATRAKNING

2015-2016 2014-2015
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intdkter 10 0
Personalkostnader 1 -33 -30
Ovriga rorelsekostnader -111 -19
Rorelseresultat -134 -49
Resultat fran andelar i koncernféretag 2 0 864
Resultat fran andra vardepappersinnehav 2 1 -268
Ranteintakter och liknande resultatposter 211 286
Rantekostnader och liknande resultatposter -247 -368
Valutakursdifferenser 0 -3
Resultat fore bokslutsdisposition
och skatt -169 462
Bokslutsdisposition 0 31
Skatt 3 33 5
Aretsresultat -136 498

Moderforetaget redovisar inga poster i dvrigt totalresultat for 2015/2016 respek-
tive 2014/2015. Arets resultat for moderforetaget utgor darmed dven bolagets

totalresultat.

BALANSRAKNING

Som ett led i forstarkning av SAS konsortiets eget kapital dmnade SAS AB aktie-
agartillskottiapril 2015 om totalt 7 mdr SEK till konsortiets moderféretag SAS
Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB. SAS Konsortiets moderféretag

ldamnade dérefter andelstillskott till Konsortiet om totalt 12 mdr SEK.

Varderingen av SAS AB:s aktieinnehav bygger pa antagandet att de strukturella

atgarderna som beskrivs i forvaltningsberéattelsen sid 40 genomfors.
Arets resultat ar belastat med 63 MSEK avseende ett garantidtagande.

. 2016 2015 2016 2015
TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 31 okt
Anldggningstillgangar Egetkapital
Finansiella anldggningstillgéngar Bundet egetkapital
Andelaridotterféretag 4 10053 10053 Aktiekapital 6776 6754
Andra védrdepappersinnehav 5 2 2 Reservfond 306 306
Uppskjuten skattefordran 3 716 692 Fritt eget kapital
Fordringar pa koncernféretag 4004 4004 Balanserade vinstmedel 5371 5221
Andra ldngfristiga fordringar 15 77 Arets resultat -136 498
Summa anldggningstillgangar 14790 14828 Summa eget kapital 12317 12779
Omsiattningstillgangar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Konvertibelt1an 6 1482 1466
Kundfordringar 0 0 Obligationslan 7 1497 1494
Fordringar pa koncernféretag 766 1169 Langfristiga skulder till koncernféretag 4 7
Ovrigafordringar 3 5  Uppskjuten skatteskuld 3 27 36
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 0 Ovriga skulder 0 0

769 1174 Summa langfristiga skulder 3010 3003
Kassa och bank 0 1 Kortfristiga skulder
Summa omséttningstillgangar 769 1175 Kortfristig del av Iangfristiga lan 6 0 0
SUMMA TILLGANGAR 15559 16003 Skulder till koncernforetag 0 10
Leverantdrsskulder 4 2
Ovriga skulder 210 198
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 18 11
Summa kortfristiga skulder 232 221
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15559 16003
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Information om moderféretagets eventualforpliktelser finns i Not 8.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Moderféretagets finansiella rapporter | Rdkenskaper

MSEK Aktiekapital Bundnareserver Frittegetkapital Summa eget kapital
Eget kapital 31 oktober 2014 6754 306 5571 12631
Utdelning preferensaktier -350 -350
Arets resultat 498 498
Eget kapital 31 oktober 2015 6754 306 5719 12779
Konvertering av konvertibelt [an 22 2 24
Utdelning preferensaktier -350 -350
Arets resultat -136 -136
Eget kapital 31 oktober 2016 6776 306 5235 12317

Antal aktier: 330082 551 (329 000 000) stamaktier, kvotvéarde 20,10 (20,10) samt 7 000 000 (7 000 000) preferensaktier, kvotvarde 20,10. Varje stamaktie berattigar
tillen rést och samtliga stamaktier ager lika ratt till andel i foretagets tillgdngar och vinst. Preferensaktier berattigar vardera till en tiondels rost. Under aret har antalet sta-

maktier okat med 1082 551 genom konvertering av konvertibelt 1an.

KASSAFLODESANALYS

2015-2016 2014-2015
MSEK Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -169 462
Resultat vid férsaljning av aktier - -1121
Nedskrivning av aktier - 370
Nedskrivning av fordringar - 157
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet -83 33
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -252 -99
Férdndring av:
Rorelsefordringar 5 15
Rorelseskulder 14 -40
Kassafl6éde fran férandringar av rérelsekapital 19 -25
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -233 -124
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i dotterforetag - -7000
Avyttring av dotterforetag - 2271
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -4729
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande avlan - -
Aterbetalning avI4n - -1600
Utdelning pa preferensaktier -350 -350
Erhallet koncernbidrag 31 82
Férandring av kortfristiga placeringar 377 10913
Forandring av rantebarande fordringar och skulder 174 -4192
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 232 4853
Arets kassafléde -1 0
Likvida medel vid drets bérjan 1 1
Likvida medel vid periodens slut 0 1

Upplysning om betalda réntor:

Under areterhallen ranta uppgick till 211 (155) MSEK. Under dret betald rénta uppgick till 235 (323) MSEK.
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ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstallda uppgick till 4 (5) personer, samtliga var anstéllda i Sverige.

2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt
Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 2 2 2 3
Summa mén och
kvinnor 4 5

For I6ner, ersattningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, VD och
6vriga ledande befattningshavare i SAS AB hénvisas till SAS koncernens Not 3,
Personalkostnader sid 70-71.

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

2015-2016 2014-2015

Nov-okt Nov-okt
Utdelning 1 2
Realisationsresultat vid forsaljning av aktier
ochandraandelar 0 1121
Nedskrivning av aktier 0 -370
Nedskrivning av fordringar 0 -157
Summa 1 596

SKATT

2015-2016 2014-2015

Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 33 5
Summa skatt 33 5
Uppskjuten skattefordran/skuld
Ingdende balans 656 651
Skatteeffekt pa poster i eget kapital 0 0
Uppskjuten skatt 33 5
Utgaende skattefordran/skuld 689 656

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Se SAS koncernens Not 41 — Dotterféretag i SAS koncernen, sid 93.

O

6

ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

2016 2015

31 okt 31 okt

Incorporate Cell Company 2 2
Summa 2 2

KONVERTIBELT LAN

Under 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som I6per pa
fem ar. Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel var vid utstallandedagen
1399 MSEK respektive 201 MSEK. Lanets konverteringskurs dr 24,0173 SEK. Det
ar konverteringsbart pa begaran avinnehavaren och har en rantesats pa 3,625%.

Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till upplupet
anskaffningsvérde.

OBLIGATIONSLAN

2016 2015

31 okt 31 okt

Emitterat belopp 1 500 MSEK 1497 1494
Summa 1497 1494

Under 2013 emitterades ett obligationslan med férfall 2017. Lanet I6per med 9%
rénta. Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till upp-
lupet anskaffningsvarde.

EVENTUALFORPLIKTELSER

SAS AB har férbundit sig att sasom for egen skuld svara for SAS Konsortiets
ingangna rantebdrande forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella for-
pliktelser (sé kallad "Irrevocable Undertaking”) med vissa forbehall fér subordine-
ringar och forutsatt att forpliktelserna ingatts under tiden fran ikrafttradandet av
Irrevocable Undertaking den 31 december 2003 och fram till och med dess uppho-
rande den 30 september 2020.

ERSATTNING TILL REVISORER

2015-2016 2014-2015
Nov-okt Nov-okt
Revisionsuppdrag
PwC 6 6
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
PwC - -
Skatteradgivning - -
Summa 6 6

Revisionsarvodet faktureras till moderféretaget dar sedan vidarefakturering sker
for respektive kostnad till berérda dotterféretag.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen
uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning for juridiska har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
personer” och ger en rattvisande bild av foretagets stéllning och resultat och att antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av foretagets att férvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt dver utveck-
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhets- lingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
faktorer som foretaget star infor. risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 31 januari 2017

Fritz H. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman Carsten Dilling
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Berit Svendsen Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Janne Wegerberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstallande direktdér och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkénts fér utfardande av styrelsen den 31 januari 2017.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderféretagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 22 februari 2017.

Var revisionsberéattelse har avgivits den 31 januari 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson Eva Medbrant
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i SAS AB, org.nr. 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for SAS AB (publ) for rakenskapsaret 2015-11-01 - 2016-10-
31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-54 i
den tryckta versionen av detta dokument. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 31-97.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
oktober 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31

VAR REVISIONSANSATS - OVERSIKT

oktober 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentlighet

+ Qvergripande vésentlighetstal: 270 MSEK, vilket motsvarar 0,7 % av omsattningen.

Omfattning
foretagsledningen.

« Omfattningen av var revision ar baserad pa var uppfattning om SAS riskomraden, betydelsen av dessa
och hur dessa hanteras och kontrolleras inom bolaget. Séledes laggs stérsta vikt vid de riskomraden
som beddms ha storst betydelse och dar risken for vasentliga fel ar som storst. | denna beddmning tas
ocksa hansyn till om redovisningen ar beroende av uppskattningar eller subjektiva bedémningar av

Sérskilt
betydelsefulla
omraden

« Strategiska program och finansiering.

Revisionens inriktning och omfattning

SAS arverksamt i en bransch som kannetecknas av hard konkurrens
med en stark prispress som medfor krav pa effektiviseringar vilka
skall balanseras mot hdga sdkerhetskrav. Branschen kdnnetecknas
ocks3d av stora investeringar i form av flygplan och annan infrastruk-
tur. SAS har under manga ar haft en otillracklig Ionsamhet vilket lett
till kraftfulla omstruktureringsprogram men ocksa behov av nytt
kapital. Aven om SAS i dagsléget har en tillfredsstillande finansiell
position dr branschen och darmed dven SAS kanslig fér den
makroekonomiska utvecklingen dér framforallt oljepriset och utveck-
lingen av USD och den norska kronan ar viktiga parametrar. SAS har
pabdrjat en fornyelsefas av sin flygplansflotta med avsikt att 6ka
bransleeffektiviteten och forenkla det I6pande underhallet genom
farre flygplanstyper. Som diskuteras nedan under sérskilt betydelse-
fullaomraden ger férnyelsen av flygplansflottan upphov till vasent-
liga finansieringsbehov.

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsnivan
och bedéma risken for vésentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstéllande direkto-
ren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
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punkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk fér vésentliga felak-
tigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hédnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
avvasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller fel. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, ddribland for den finansiella rapportering som hel-
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het (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervagan-
den faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

270 MSEK
0,7 procent avomsattningen

Vivalde omsattningen som utgdngspunkt fér
vasentlighetstalet da resultateti SAS fluktue-
rar mellan aren och &r férhallandevis lagt.

Koncernens vasentlighetstal
Hur vifaststéllde det

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptackta felaktigheter som éversteg MSEK 15 samt felaktigheter
som understeg detta belopp men som enligt var mening borde rap-
porteras av kvalitativa skal.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Omstruktureringsprogram och finansiering

SAS har under en langre period arbetat med att 6ka andelen rorliga
kostnader och implementerat ett antal olika omstruktureringspro-
gram for att sékerstalla en flexibilitet i kapaciteten och for en framtida
|6nsam verksamhet. En framgangsrik implementering av dessa pro-
gram &r betydelsefull bade for vardering av olika tillgangsposter men
ocksa for att sakerstalla tillgang till finansiering av flygplansflottan.
Den nuvarande flygplansflottan bestar av bade inhyrda och dgda
flygplan. De sammanlagda hyresforpliktelserna, som inte redovisas
som en skuld i balansrékningen, uppgar till MSEK 13 344 per 31
oktober 2016 (se not 33). Darutdver har SAS lagt order pa 37 nya
flygplan som kommer att levereras under perioden 2016-2021. De
framtida ink6psatanden pa de bestéllda flygplanen uppgar till ca
MUSD 2 551 (se not 12). SAS har till dags datum sékrat finansiering
av 18 avdessa inkdpsorder. Féretagsledningen beddmer att reste-
rande finansiering kommer att ske via en kombination av hyresavtal,
lanefinansiering och via operativt kassaflode.

Revisionsberittelse | Rikenskaper

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligtvar professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och ivart stallningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gdr inga separata uttalanden
om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

| var revision har vi skaffat oss en forstaelse for hur den makroekono-
miska utvecklingen kan komma att paverka SAS och hur styrelsen
och féretagsledningen arbetar for att inhamta information fér
beslutsunderlag och for att 6vervaka att beslutade atgéarder imple-
menteras pa avsett sett. | var revision har vi ocksa tagit del av fére-
tagsledningens likviditetsplaner, alternativa finansieringsméjligheter
och kanslighetsanalyser avseende tillgang till finansiering, valutor
och rantor.

Baserat pa var granskning har vi dragit slutsatsen att SAS i dags-
ldget har realistiska mojligheter att uppfylla sina ataganden i form av
aktuell upplaning, hyresataganden och dtaganden fér kommande
flygplanskop. Vianser ocksa att SAS arsredovisning ger en tillfreds-
stallande belysning av SAS utmaningar och risker i samband med
fortsatt finansiering.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den tryckta versionen av detta dokument innehaller dven annan
information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-30 samt 102-105. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, @r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kon-
troll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stédllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verk-
samheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar
Varamal dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och attldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &ringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som dr tillréackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter ar hdgre @n for en vésentlig felak-
tighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felak-
tig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidrar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
attett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

 inhamtarvitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller afférsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Viansvarar for styrning, 6vervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samtitillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller nér, i
ytterst sallsynta fall, vibedomer att en fraga inte ska kommuniceras i
revisionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av
attgora det rimligen skulle vantas vara storre dn allmanintresset av
denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
torens forvaltning for SAS AB for rakenskapsaret 2015-11-01 -
2016-10-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinsteller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
getiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vartansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligtdessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinsteller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvar-
lig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis fér att med
enrimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bola-
getsvinsteller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet daren hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
atten revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden
som dr vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisionsberittelse | Rikenskaper

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 45-54 iden tryckta versionen av detta dokument och for att
den ar uppréattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
envasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i éver-
ensstimmelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till SAS AB:s
revisor av arsstimman den 8 mars 2016 och har varit bolagets
revisor sedan 20 mars 2013.

Stockholm den 31 januari 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Ovrigt | Operationella nyckeltal

OPERATIONELLA NYCKELTAL

2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013 2012
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2011 2010 2009 2008 2007
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 118 119 125 150 136 128 127 134 157 158
Antal flygningar, linjetrafik 297 481 293898 294679 402460 338870 396134 367817 380470 427201 423807
Antal passagerare, totalt (000)! 29449 28884 29408 30436 25916 28990 27096 26967 30936 31381
Antal passagerare, linjetrafik (000) 27738 26941 27 061 28057 23979 27206 25228 24898 29000 29164
Offererade séateskm, totalt (milj.)! 48 620 44289 45158 44629 36126 40953 38851 39934 45764 44433
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 44956 40877 40971 40583 32813 37003 34660 35571 41993 40019
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 36 940 33781 34714 33451 27702 30668 29391 29025 33097 33082
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 33508 30561 30686 29650 24746 27174 25711 25228 29916 29365
Kabinfaktor, totalt (%)! 76,0 76,3 76,9 75,0 76,7 749 75,6 72,7 72,3 74,5
Genomsnittlig passagerarstracka, totalt (km) 1252 1170 1180 1099 1069 1058 1085 1076 1070 1054
Viktrelaterade nyckeltal
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 6179 5553 5617 5527 4475 5089 4835 5052 5991 5812
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 5741 5132 5119 5042 4098 4604 4318 4463 5291 4987
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 437 421 498 485 377 485 517 589 700 827
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 4404 3989 4067 3930 3201 3555 3448 3327 4136 4210
Passagerare och 6verviktsbagage (milj. tonkm) 3666 3354 3446 3308 2733 3018 2897 2863 3268 3265
Total lastfaktor, linjetrafik (%) 71,3 71,8 72,4 71,1 71,5 69,9 71,3 65,9 69,0 72,4
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 8,11 8,92 8,34 9,53 9,94 10,23 10,42 11,34 10,12 9,72
Nyckeltal for kostnader och effektivitet
Enhetskostnad? 0,70 0,79 0,75 0,80 0,81 0,86 0,95 1,02 0,96 0,87
Betald flygbranslekostnad inkl hedging,
snitt (USD/ton) 583 757 978 1093 1116 970 773 831 1120 786
Intéktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintakt/betald passagerarkm,
linjetrafik, yield (SEK) 0,91 1,00 0,94 1,07 1,09 1,12 1,16 1,30 1,27 1,25
Passagerarintdkt/offererade sateskm,
linjetrafik, (SEK) 0,68 0,75 0,70 0,78 0,82 0,82 0,86 0,92 091 0,92
Miljonyckeltal
CO,, gram/passagerarkm? 99 101 100 104 118 122 121 127 131 130
Klimatindex* (Miljéindex®) 91 92 92 94 98 100 90 94 98 96
Scandinavian Airlines specifika nyckeltal
Marknadsandel, till, fran och inom Skandinavien, (%) 31 32 33 32 33 33 34 36
Yield, valutajusterad forandring, (%) -7,7 4,0 -7,4 -0,4 -1,0 -2,0 -7,4 -5,2
PASK, valutajusterad forandring, (%)® -8,0 3,8 -5,8 -3,2 11 -1,3 -0,2 -7,3
Total enhetskostnad, forandring, (%) -11,1 -3,8 -2,2 -6,0 -0,1 2,0 -7,8 -8,1
Genomsnittligt flygavst. per flygning, linjetrafik, km 903 866 865 861 844 847 823 816
Antal dagliga avgangar, linjetrafik, arligt snitt 813 805 807 791 773 683 667 707
Antal flygplan i trafik’ 156 151 156 151 156 157 159 172
Flygplan, blocktimmar/dag 9,3 8,8 9,0 8,7 8,2 8,1 7,5 8,0
Piloter, heltidstjanster 1300 1228 1396 1413 1328 1304 1297 1609
Piloter, blocktimmar/ar 681 688 685 665 659 650 630 550
Piloter, personalkostnad, MSEK® 2489 2370 2459 2584 2979 2826 - -
Kabinpersonal, heltidstjanster 2574 2325 2564 2607 2613 2528 2442 2835
Kabinpersonal, blocktimmar 759 762 762 721 674 660 640 616
Kabinpersonal, personalkostnad, MSEK® 1647 1546 1587 1769 2087 2076 - -
Regularitet, (%) 98,4 98,7 99,0 98,8 99,0 98,5 96,6 99,3
Punktlighet, (%) inom 15 min 839 879 88,4 86,2 89,4 889 86,9 90,1
Kundngjdhet, CSI 73 74 72 71 72 72 70 68

1) Total produktion, vilket inkluderar reguljdrtrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade

bonusresor m.m, vilket gér att siffrorna avviker frdn de publicerade trafiktalen.

2) Inkluderar enbart flygplansavskrivningar 2007.

3) Koldioxidutsldpp per passagerarkilometer som omfattar samtliga passagerare ombord pd
samtliga genomférda flygningar (linjetrafik, charter etc.). Metodjusterat frén 2012/2013.

4) | samband med 4Excellence dndrades basdr till heldr 2011. Resultatet januari—oktober 2012

omfattar november 2011-oktober 2012.
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5) Avser Scandinavian Airlines.

6) Avser RASK fore ridkenskapsdret 2013/2014.

7) Inklusive wet lease.
8) Exklusive omstruktureringskostnader.

Definitioner och begrepp se sid 104.

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



Ekonomisk tiodrsoversikt | Ovrigt

EKONOMISK TIOARSOVERSIKT

Resultatrakningar, MSEK 2016 2015 2014 2013 20121 2011 2010 2009 2008 2007
Intakter 39459 39650 38006 42182 35986 41412 41070 44918 52870 50598
Rorelseresultat fore avskrivningar 2962 2877 1576 3647 955 3019 246 -1311 997 2677
Avskrivningar och nedskrivningar -1367 -1446 -1443 -1658 -1426 -2413 -1885 -1845 -1550 -1457
Resultatandelar i intresseféretag 39 37 30 25 32 28 12 -258 -147 32
Resultat vid forsaljning av aktier

i dotter- och intresseforetag -7 - 6 700 400 - -73 429 - -
Resultat vid forsaljning av flygplan,

byggnader och slots-par 265 777 -16 -118 -247 12 -239 -97 4 41
Finansiella intakter 91 124 102 50 96 224 174 304 660 787
Finansiella kostnader -553 -632 -1130 -999 -1055 -1030 -1041 -645 -933 -1041
Resultat fore skatt, EBT 1431 1417 -918 1648 -1245 -1629 -3069 -3423 -969 1044
Resultat fére skatt och engangsposter 939 1174 -697 919 23 94 -444 -2 247 -1947 824
Balansrakningar, MSEK

Anlaggningstillgéngar 19319 18512 18291 18600 29692 29883 30591 29636 26840 26663
Omsattningstillgédngar, exklusive likvida medel 4065 3556 3617 3462 4273 5494 6191 8670 10741 13216
Likvida medel 8370 8198 7417 4751 2789 3808 5043 4189 5783 8891
Eget kapital 6026 6339 4907 3226 11156 12433 14438 11389 7312 17 149
Langfristiga skulder 9822 10275 10384 10173 12111 13889 13932 13069 19 160 11274
Kortfristiga skulder 15906 13652 14034 13414 13487 12863 13455 18037 16892 20347
Balansomslutning 31754 30266 29325 26813 36754 39185 41825 42495 43364 48770

Kassaflédesanalyser, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3663 3036
Investeringar -5960 -4 306
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 3345 3193
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1048 1923
Nyemission - -
Utdelning -350 -350
Extern finansiering, netto -530 -787
Arets kassaflode 168 786

Finansiella nyckeltal och finansiella matt?

EBIT-marginal, % 4,8 5,6
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 24 18
Avkastning pa investerat kapital, % 10 12
Finansiell beredskap, % 41 40
Soliditet, % 19 21
Justerad soliditet, % 12 13
Skuldséattningsgrad -0,19 -0,11
Justerad skuldsattningsgrad 3,08 2,65
Réntekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 5,4 5,6
Réntetdckningsgrad 3,6 3,2
Eget kapital, genomsnitt 5434 5234
Réntebérande skulder 9880 9745
Finansiell nettoskuld -1166 -726
Finansiell nettoskuld, genomsnitt -439 459
Kapitaliserade leasingkostnader, netto 19754 17 535
Kapitaliserade leasingkostnader, netto, genomsnitt 18791 16 105

1) Som féljd av att koncernens rdkenskapsdr dndrats till perioden 1 november—31 oktober dr
rdkenskapsdret 2012 forkortat till perioden 1 januari-31 oktober. Avkastningsbaserade
nyckeltal Gr berdknade med 12 mdnaders resultatposter.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

1096 1028 2562 -482 -155 -3414 -2651 2866
-2113 -1877  -2595 -2041 -2493 -4661 -4448  -2908
1632 1644 1976 517 697 2050 1535 2695
615 795 1943  -2006 -1951  -6025  -5564 2653
3500 - - - 4678 5808 - -
-175 - - - - - - -
-1275 1171 -2961 763 -1859 -1524 2480  -4492

2665 1966 -1018 -1243 868 -1741  -3084  -1839

0,4 6,2 -0,8 1,6 -4,7 -6,9 -1,3 2,6
-15 457 -25 -12 -17 -27 -48 4
3 18 -1 4 -5 -6 1 6

37 26 31 33 34 23 23 42
17 12 30 32 35 27 17 35
11 8 24 26 28 21 13 27
0,22 1,42 0,59 0,56 0,2 0,57 1,22 0,07
3,14 513 1,54 1,33 0,89 1,7 3,08 0,92
7,4 7,6 8,1 73 6,9 5,6 7,6 7,8
0,2 2,6 -1,6 -0,6 -19 -4,4 -53 1,8

5068 298 12153 14087 13045 11014 13224 16687
10805 11510 10887 13338 11897 14660 16117 12042
1102 4567 6549 7017 2862 6504 8912 1231
2641 6301 6448 3957 4403 5662 3163 2447
14287 11970 10654 9527 10318 15554 21182 23086

13017 11219 9827 9706 11984 19502 22016 23191

2) Avkastningsmdtten berdknas med intjaningsperiodens genomsnittliga balansposter. Avkast-
ning pd investerat kapital, justerad soliditet och justerad skuldsdttningsgrad berdknas med
kapitaliserade leasingkostnader, netto, varmed operationella leasingdtaganden fér flygplan
beaktas.

Definitioner och begrepp, se sid 104.
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Ovrigt | Definitioner och begrepp

DEFINITIONER OCH BEGREPP

SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av verksamhetens resultat,

utveckling och finansiella stallning.

Med nyckeltalen ges intressenter stéd till bedomning av SAS intjdning och prestation i dvrigt. | de alternativa nyckeltal som beraknas med
beaktande av kapitaliserade leasingkostnader (¥7) 6kas SAS skuldsattning som om operationellt leasade flygplan istéllet skulle varit &gda eller
finansiellt leasade. Kapitaliserade leasingkostnader (¥7) ar en vedertagen metod i flygbranschen att uppskatta ej balansférda dtaganden
avseende operationell flygplansleasing.

Syftet med de alternativa nyckeltalen ar att visa verksamhetsanpassade matt som i tilldgg till 6vriga nyckeltal ger olika intressenter méjlighet
attan battre bedéma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stallning.

AEA The Association of European Airlines.

En sammanslutning av de stérsta europe-
iska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) Flygope-
rativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer
Antalet tillgéngliga passagerarsaten mul-

tiplicerat med den strécka som dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer Antalet
tillgangliga kapacitetston for transport
av bade passagerare, frakt och post
multiplicerat med den strécka i km som
kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital efter
skatt Periodens resultat hanforligt till
innehavare av aktier i moderforetaget i
relation till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pa investerat kapital

(ROIC) Rorelseresultat plus schablon-
maéssig rantedel motsvarande 33% av
operationella leasingkostnader, netto
minus utdelning till aktiedgare i relation till
summa genomsnittligt eget kapital, finan-
siell nettoskuld och netto kapitaliserade
leasingkostnader (*7).

Betalda passagerarkilometer (RPK)
Se RPK.

Betalda tonkilometer (RTK) Se RTK.
Blocktimmar Avser tiden fran det att
flygplanet lamnar gate till dess att det

ankommer vid gate.

Borsvarde Aktiekurs multiplicerat med
utestaende antal aktier.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK Se enhetskostnad.

Code share Nér ett eller flera flygbolags
flygnummer anges i tidtabellen pa en flyg-
ning, medan endast ett av bolagen utfor
sjdlva flygningen.

EBIT Rorelseresultat.

EBIT-marginal EBIT dividerat med
intékterna.

EBITDA Resultat fore skatt, finansnetto,
resultat fran forsaljning av anlaggningstill-
géngar, resultatandelar i intresseféretag
och avskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDA dividerat med
intékterna.
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EBITDAR Resultat fére skatt, finansnetto,
resultat frén férsaljning av anldggnings-
tillgangar, resultatandelar i intressefore-
tag, avskrivningar och leasingkostnader
flygplan.

EBITDAR-marginal EBITDAR dividerat
med intdkterna.

EBT Resultat fore skatt.

EES Europeiska ekonomiska samarbets-
omradet.

Eget kapital per stamaktie Eget kapital
hanforligt till moderforetagets dgare med
avdrag for preferenskapital i relation till
antal utestaende stamaktier pa balans-
dagen.

Enhetsintdkt Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) Flygverksamhet-
ens rorelsekostnader inklusive flygplans-
leasing och totala avskrivningar justerade
for valuta- och omstruktureringskostnader
minskade med ej trafikrelaterade intakter
per total ASK (scheduled och charter).

Finansiell beredskap Likvida medel,
exklusive fordran 6vriga finansiella institut,
samt outnyttjade kreditfaciliteter i relation
till fasta kostnader. | nyckeltalet definieras
fasta kostnader som personal- och 6vriga
rorelsekostnader, exklusive kostnader

for flygbransle och luftfartsavgifter, samt
leasingkostnader flygplan.

Finansiell nettoskuld Rantebdrande skul-
der minskade med rantebarande tillgdngar
exklusive pensionsmedel netto.

Finansiell leasing Baseras pa ett lea-
singavtal vari de risker och férmaner som
ar forknippade med dgandet av objektet i
allt vésentligt finns kvar hos leasetagaren.
Objektet redovisas som anldggningstill-
gang i balansrakningen pa grund av att
leasetagaren har en skyldighet att képa
tillgdngen nar leasen ar slut. Forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter tas upp
som skuld.

FTE Full Time Equivalent, heltidstjanster.

IATA International Air Transport Associa-
tion. En global sammanslutning av mer @n
200 flygbolag.

ICAO International Civil Aviation Orga-
nization. FNs fackorgan for internationell
civil luftfart.

Interline-intdkter Biljettavrdkning mellan
flygbolag.

Intresseforetag Foretag dar SAS koncer-
nens dgarandel uppgar till minst 20% och
hogst 50%.

Justerad skuldsattningsgrad Finansiell
nettoskuld plus kapitaliserade leasingkost-
nader, netto (¥7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet Eget kapital i relation
till balansomslutning plus kapitaliserade
leasingkostnader, netto (*7).

Kabinfaktor RPK dividerat med ASK.
Beskriver utnyttjandegraden av tiligang-
liga platser.

Kapitalandelsmetoden Andelariintres-
seféretag upptas till SAS koncernens andel
av eget kapital med hansyn till forvarvade
over- respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (*7)
Den arliga kostnaden for operationell flyg-
plansleasing, netto multiplicerad med sju.

Koldioxid (CO2) En farglés gas som bildas
vid forbranning av alla fossila branslen.
Flygindustrins koldioxidutslapp minskas
genom en dvergang till mer flygbrénsleef-
fektiva flygplan.

LCC Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

NPV Nuvdrde - netto, anvands bland
annat vid bergkning av den kapitaliserade
framtida kostnaden for operationell flyg-
plansleasing.

Offererade sateskilometer Se ASK.
Offererade tonkilometer Se ATK.

Operationell leasing Baseras p3a ett
leasingavtal vari risker och formaner
forknippade med dgandet kvarstar hos
leasegivaren och jamstalls med hyra.
Leasingavgiften kostnadsfors I6pande i
resultatrakningen.

PASK (Enhetsintdkt) Passagerarintakter/
ASK (scheduled).

Preferenskapital Preferenskapital, mot-
svarande inlosensbeloppet efter arsstam-
man 2018 fér 7 000 000 preferensaktier
till 105% av teckningskursen 500 kronor,
uppgar till 3 675 MSEK.

RASK Totala trafikintdkter/total ASK
(scheduled + charter).

Regularitet Andelen genomforda
flygningar i relation till tidtabellagda
flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) Periodens
resultat hanforligt till moderféretagets
dgare med avdrag for utdelning pa prefe-
rensaktier i relation till genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multi-
plicerat med den stracka i kilometer som
dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer Antaletton
betald trafik (passagerare, frakt och post)
multiplicerat med den strécka i kilometer
som denna trafik flygs.

Réantetackningsgrad Rorelseresultat
Okat med finansiella intdkter i relation till
finansiella kostnader.

Rorelsekapital Summan av ej rantebd-
rande omséttningstillgdngar och ej rénte-
barande finansiella anldggningstillgangar
exklusive kapitalandelar i intresseféretag
och andra vérdepappersinnehav minus ej
rantebdrande skulder.

Sale and leaseback Forséljning aven
tillgéng (flygplan, fastighet etc.) som sedan
hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld
i relation till eget kapital.

Soliditet Eget kapital i relation till balans-
omslutning.

Sysselsatt kapital Totalt kapital enligt
balansrakningen med réntefria skulder
franraknade.

Total lastfaktor RTK dividerat med ATK.

WACC Genomsnittlig total kapitalkostnad,
bestar av den genomsnittliga kostnaden
for skulder, eget kapital och operationell
flygplansleasing. Finansieringskallorna
berdknas och végs i enlighet med dagens
marknadsvdrde for eget kapital och skul-
der samt kapitaliserat nuvarde for kostna-
den for operationell flygplansleasing.

Wet lease-avtal Inhyrning av flygplan
inklusive besattning.

Yield Passagerarintakter/RPK
(scheduled).

SAS arsredovisning november 2015-oktober 2016



ARSSTAMMA 2017

DELTA PA ARSSTAMMAN
SAS arsstamma dger rum den 22 februari 2017, kl 15.00i Solna:
SAS huvudkontor, Frésundaviks allé 1.

Aktiedgare som 6nskar att delta pa arsstamman maste med-
dela detta i férvag. Detaljer om anmalningsforfarandet framgar av
kallelsen till arsstamman.

FORSLAG ELLER FRAGOR TILL KALLELSEN

TILL ARSSTAMMAN

Aktiedgare som 6nskar att ta upp en specifik fraga eller har ett
forslag i kallelsen till arsstamman kan géra det i god tid fore
kallelsens utskick. Sista datum for férslag anges i god tid, enligt
Kodens bestammelser, pa SAS hemsida.

ARENDE | KALLELSEN
Sista dag for att ta emot drende for att tas upp i kallelsen var
4 januari 2017.

FINANSIELL KALENDER 2017

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte
arbetsdagen. Utforlig uppdaterad finansiell kalender finns pa
www.sasgroup.net under Investor Relations.

22 februari 2017 Arsstamma 2017

8 mars 2017 Delarsrapport 1
november 2016—januari 2017
21juni 2017 Delarsrapport 2
februari 2017-april 2017
5 september 2017 Delarsrapport 3
maj 2017-juli 2017
12 december 2017 Bokslutskommuniké

november 2016—oktober 2017

Arsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2016/2017

Januari/februari 2018

For mer information se www.sasgroup.net

Foto: Daniel Ohlsson, Morre Christophe, Unsplash, Maskot och SAS bildbank.

SAS érsredovisning november 2015-oktober 2016

UTSKICK AV KALLELSEN OCH ANMALAN

+ Kallelsen publicerades den 18 januari 2017.

« Sista anmalningsdag: 15 februari 2017 i Danmark och Norge
samt 16 februari 2017 i Sverige.

AVSTAMNINGSDAG
16 februari 2017

UTSKICK AV DELTAGARKORT
15-16 februari 2017

ARSSTAMMAN
22 februari 2017 kI 15.00

DISTRIBUTIONSPOLICY

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan hamtas pa
www.sasgroup.net

SAS tryckta arsredovisning distribueras endast till de
aktiedgare som begart detta, men kan dven bestéllas via
e-mail: investor.relations@sas.se

Denna rapport innehaller sadan information som SAS AB &r skyldigt
att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom nedanstaende kontaktpersons for-
sorg, for offentliggérande den 1 februari 2017 kl. 08.00 CET.

Fragor om rapporten kan stallas till Bjorn Tibell, Investor Relations,
+46 70 997 1437 alternativt till investor.relations@sas.se.

Produktion: SAS och Narva Communications.
Form: Narva i samarbete med Bold.

Papper frin
ansvarsfulla kallor
FSC® C113148

Tryck: TMG Sthim (ISO 14001 certifierad).

3041 0376
Miljégodkdnt papper: Scandia 2000 white.
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www.sasgroup.net

SAS AB (publ) Organisationsnummer: 556606-8499.

Séate: Stockholm. Besoksadress: Frésundaviks Allé 1, Solna.
Postadress: SE-195 87 Stockholm. Telefon: +46 8 797 00 0O0.
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