Protokoll f6rt vid extra bolagsstimma med
aktiedgarna i SAS AB (publ), org. nr. 556606-8499
("Bolaget”), fredagen den 3 november 2017 med
borjan kl. 10.00 pad Bolagets huvudkontor,
Frosundaviks allé 1, Solna, Sverige.

§1
Styrelsens ordforande, Fritz H. Schur, hilsade samtliga nirvarande vilkomna och forklarade

stimman Oppnad.
§2
Pé forslag av styrelsen valdes advokaten Eva Hagg till ordférande vid stdmman.

Det antecknades att Bolagets chefsjurist, Marie Wohlfahrt, utsetts att fora protokollet vid stimman.

Stamman beslutade att 1ata representanter for media och andra géster vara ndrvarande som &horare
vid stdmman.

§3
Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkéndes att gélla som réstlangd vid stdimman.

§4
Beslutades att godkédnna foreslagen dagordning, Bilaga 2.

§5

Pa forslag av Jan Tore Fgsund, Neerings- og fiskeridepartementet, for norska staten, utsdgs Henrik
Vesterberg, ombud fér Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, och Malin Fries, Enheten for
bolagsanalys och dgarstyrning, Naringsdepartementet, for svenska staten, att jamte ordféranden

justera stimmoprotokollet.

§6
Det upplystes om att kallelse till stimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige
den 10 oktober 2017.

Vidare upplystes om att information om arsstdmman upplysningsvis hade varit inférd p& danska
den 10 oktober 2017 i Berlingske Tidende och pa norska den 11 oktober 2017 1 Aftenposten i Norge.

Det noterades att kallelsen ocksa hallits tillgénglig pa Bolagets hemsida sedan den 6 oktober 2017.

Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktiefigare som anmadlt sin
e-postadress till Bolaget. Kallelsen hade ocksa skickats per post till de aktiedgare som begirt det

och uppgivit sin postadress. (\/\ l/J
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Slutligen upplystes om att annons om att kallelse skett hade varit inférd i Svenska Dagbladet den
10 oktober 2017.

Stémman konstaterades vara sammankallad i behorig ordning.

§7

Verkstéllande direktdren Rickard Gustafson redogjorde Gversiktligt for koncemens preliminédra
resultat for det avslutade rakenskapsaret, koncernens finansiella stéllning och refinansieringsbehov,
samt utsikterna for kommande &r som bakgrund till styrelsens forslag under denna beslutspunkt.

Styrelsens ordforande, Fritz H. Schur, redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om riktad nyemission av stamaktier.

Antecknades att styrelsens forslag redovisats i kallelsen och att férslaget funnits tillgéngligt for
aktiedgarna i stimmolokalen, p4 Bolagets hemsida sedan tre veckor f6re stdimman samt skickats till
de aktiedgare som begirt det. Styrelsens forslag bifogas som Bilaga 3.

Stdamman beslutade att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfédllen och langst intill nésta
&rsstdmma, besluta om riktad nyemission av stamaktier i enlighet med styrelsens forslag. Det
antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savidl de avgivna

rdsterna som de aktier som var foretrddda vid stimman.

Antecknades att aktiedgarna Ingemar Gylfe, Nils Kjellberg och Aktiespararnas Riksférbud
(foretrddda av Asa Wesshagen som dardver yrkade att styrelsen skulle aterkalla forslaget), rostade

emot forslaget.

§ 38
Da inga ytterligare frégor foreldg for stdimman att avgora, forklarade ordforanden stdimman

avslutad.
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Forslag till dagordning

Till extra bolagsstamma i SAS AB (publ) 3 november 2017

1. Stdmmans éppnande.

. Val av ordférande vid stamman.

. Upprattande och godkannande av rostlangd.

. Godkannande av dagordningen.

. Val av tva personer att justera protokollet.

. Prévning av om stamman blivit i behorig ordning sammankallad.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av stamaktier.
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. Stéammans avslutande.
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om riktad nyemission av
stamaktier (punkt 7)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen och langst intill nasta drsstdmma, besluta om nyemission av stamaktier med

awikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Det totala antalet stamaktier som kan komma att emitteras ska uppga till hdgst 66 000 000
aktier motsvarande knappt 20 % av antalet utgivna stamaktier, och ska rymmas inom
ramen for géllande bolagsordning. Nyemission av stamaktier ska ske pa marknadsmassiga
villkor, varvid teckningskursen per ny stamaktie ska faststallas genom ett
auktionsférfarande, ett s.k. accelererat book building-férfarande.

Skalen till bemyndigandet och att en eventuell emission ska ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget under gynnsamma marknadsforhallanden, pa ett
kostnads- och tidseffektivt satt, ska kunna starka det egna kapitalet i syfte att erhalla battre
villkor for finansiering av kommande flygplansinvesteringar och refinansiering av
kommande lanefdrfall samt mojliggora eventuell framtida inlésen av preferensaktier. Dartill
kan Bolaget genom en awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt bredda och starka
aktiedgarbasen i Bolaget. Vidare beddmer Bolaget att forutsattningarna for att
framgangsrikt och effektivt genomfora en foretradesrattsemission for ndrvarande ej
foreligger givet att flera av Bolagets nuvarande huvudégare inte avser att delta i en sadan
emission. Emission av de nya stamaktierna ska enligt det féreslagna bemyndigandet riktas
till ett antal utvalda skandinaviska och internationella institutionella investerare, samt
ankarinvesterare och andra investerare vars deltagande styreisen beddmer skulle framja ett
framgangsrikt genomférande av emissionen.

Det foreslas vidare att styrelsen bemyndigas att vidta nédvandiga atgarder, inklusive sddan
overforing fran fritt eget kapital till aktiekapitalet som kan komma att kravas enligt
aktiebolagslagen 13 kap. 4 § 3 st. 2-3 men., infor registrering av de nyemitterade aktierna
vid Bolagsverket.

Beslutet ar giltigt endast om det har bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda vid stamman.




