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SAS

KVARTALSRESULTATET SOM FORVANTAT
TROTS NEGATIVA VALUTAEFFEKTER

— S Ty

FEBRUARI2018-APRIL2018
* Intakter: 9916 (9 843) MSEK
* Resultat fére skatt och jamforelsestorande poster:
-320(-259) MSEK
* Resultat fore skatt: -499 (-208) MSEK
* Negativa valutaeffekter, netto, om 145 MSEK
* Periodens resultat: -358 (-320) MSEK
« Avkastning pa investerat kapital (ROIC), 12 méanader: 13% (9%)
* Resultat per stamaktie: -1,02 (-1,23) SEK
* Heldrsutsikterna for 2017/2018 vidhalls, se sidan 10.

VIKTIGAHANDELSER

* 70% av preferensaktierna aterlostes.

* SAS bestallde 50 Airbus A320neo och en Airbus A330E.

« Carsten Dilling valdes av arsstamman till SAS styrelse-
ordférande.

» SAS Overvdger att utdka en icke-sakrad obligation med upp
till 1 000 MSEK i bérjan av juni.

A

NOVEMBER 2017 - APRIL 2018
* Intdkter: 18 894 (18 800) MSEK

« Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster:
-693 (-966) MSEK

* Resultat fore skatt: -772 (-905) MSEK
* Periodens resultat: -597 (-876) MSEK
« Resultat per stamaktie: -1,88 (-3,18) SEK

Genom bestéllningen av 50 nya Airbus
A320neo-flygplan, far SAS en enhetsflotta,

bestaende av marknadens mest effektiva
flygplan bade nar det galler kostnad och
miljoprestanda.

Rickard Gustafson, VD och koncernchef

NYCKELTAL FEBRUARI 2018 -APRIL2018

-2,5%

ENHETSKOSTNAD VS
FOREGAENDE AR?

+0,7%

RASKVS
FOREGAENDE AR!

+0,4%

PASSAGERARE VS
FOREGAENDE AR

1) Valutajusterad
2) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle

RESULTAT OCH NYCKELTAL
Rullande Rullande
Nyckeltal (MSEK) Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 12 man 12 mén
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr
2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Intakter 9916 9843 18894 18 800 42748 41068
EBIT-marginal -3,9% -1,1% -2,9% -3,7% 5,4% 2,8%
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -320 -259 -693 -966 2224 978
Resultat fére skatt, EBT -499 -208 -772 -905 1858 708
Periodens resultat -358 -320 -597 -876 1428 520
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2366 1952 2550 1587 3406 3304
30apr2018 310kt 2017 30apr 2017 30apr 2016
Soliditet 18% 25% 16% 15%
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x 3,1x 4,0x 2,8x
Finansiell beredskap 31% 37% 37% 40%
Avkastning pa investerat kapital, 12 manader rullande 13% 13% 9% 15%
Resultat per stamaktie (SEK), 12 méanader rullande 3,18 2,42 0,52 2,71
Eget kapital per stamaktie, SEK 12,81 13,28 494 3,04
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Kvartalsresultatet ar i linje med vara forvantningar, trots stora negativa valutaeffekter. For halvarsperioden

ar forbattringen 0,3 miljarder SEK fére skatt och jamforelsestérande poster. Under kvartalet har vi lagt en
order pa 50 nya Airbus A320neo-flygplan som kommer att spela en avgérande roll for att starka var framtida
konkurrenskraft. Ordern gor att SAS for forsta gangen i modern tid kommer att fa en enhetsflotta bestdende
av marknadens mest effektiva flygplan, bade nar det galler kostnad och miljoprestanda.

Arets andra kvartal ar, i linje med férvantan, sésongsmassigt svagt och
SAS redovisar ett resultat fore skatt och jamférelsestérande poster pa
-320 MSEK. Jdmfort med féregaende ar ar det en mindre forsamring
med 61 MSEK, drivet av negativa valutaeffekter, netto, om 145 MSEK,
framst beroende pa valutaomvéardering av underhallsskulden for lea-
sade flygplan.

Den underliggande resultatutvecklingen under kvartalet ar darfor
positivjamfért med foregaende ar. Detta tack vare en framgangsrik
sasongsanpassning som tillsammans med férsaljningskampanjer
och effektiv prisstyrning lett till fler passagerare och en nagot mer
positiv yieldutveckling an vi férvantat. Intékterna fortsatter dven att
Oka inom EuroBonus samt fran vara frakttjanster. Slutligen fortsatter
genomforandet av effektiviseringsatgarderna vilket bidrog till att den
valutajusterade enhetskostnaden exklusive flygbradnsle sjénk med
2,5% jamfort med foregaende ar.

Samtidigt som vi ser en underliggande positiv utveckling, &ér det
redovisade resultatet fore skatt betydligt lagre an foregaende ar. Det
beror pa att vi foregdende ar hade en speciell situation med stora jam-
forelsestérande poster som netto paverkade resultatet positivt, samt
attviiar, somen del avvart forandringsarbete, har omstrukturerings-
kostnader relaterade till personal och fastigheter om 226 MSEK. Ack-
umulerat uppgar ddrmed omstruktureringskostnaderna, relaterade
till effektiviseringsatgarderna, till 521 MSEK av den totala 1 miljard
somvi planerar fér under 2017-2019. Genom dessa férdndrings-
atgarder starker vivar framtida konkurrenskraft ytterligare.

INVESTERINGAR | KUNDERBJUDANDET

Vifortsatter vart arbete med att utveckla kunderbjudandet med fokus
pa de som reser ofta. Exempelvis kunde vi i maj, som det férsta nord-
iska flygbolaget, lansera ett nytt hoghastighets-WiFi for flygningar
inom Europa. Vi har redan utrustat cirka 30 flygplan och ytterligare
flygplan tillkommer varje manad framover. Responsen har, pd den
korta tid som erbjudandet varit tillgangligt, varit mycket positiv fran
vara kunder.

Dessutom fortsatter uppgraderingen av flygplansflottan och i maj
var cirka halften av vara flygplan inom Europa uppgraderade med ny
kabininterior. Inom SAS Growth Initiatives har en ny ledningsgrupp
etablerats som kommer att arbeta vidare med att stérka lojalitetspro-
grammet EuroBonus. Utdver att vi planerar nya kundférbattringar till
hosten ser vi ett 6kat intresse fran nya partners som vi befinner oss i
slutférhandlingar med. Sammantaget kommer dessa férandringar att
starka vart kunderbjudande ytterligare.

Jag gladjer mig at att produktférbattringarna uppskattas och att
SAS hamnar i topp nar det géller kundbemoétandet, bade i luften och
pa marken. Tack vare véara fantastiska medarbetares engagemang for
vara kunder, kan vi erbjuda den serviceniva som kannetecknar SAS.
Det ger oss inspiration att fortsatta utveckla nya tjanster som férenk-
lar vardagen for vara kunder. Till exempel utsags SAS Plus pa langdis-
tanslinjer till basta Premium Economy av Global Traveler under 2018
ochiGrand Travel Awards utsags SAS till Basta flygbolag Europa och
Basta transportinrikes.
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KRAVANDE OPERATIONELLA FORUTSATTNINGAR
De operationella forutsattningarna har vadermassigt varit mycket
kravande under vintern och varen 2018 och paverkat regularitet,
punktlighet och kostnader fér vinterproduktion. Darutéver har flyg-
plansleveranser fran Airbus férsenats samtidigt som var produktions-
partner CityJet haft regularitetsproblem. Dessa handelser har tyvéarr
paverkat manga kunder negativt, vilket jag givetvis beklagar.
Samtidigt ar det mot den bakgrunden extra positivt att andra kvar-
talet resultatméssigt utvecklats enligt vara egna forvantningar. Det
visar att SAS produktionsmodell blivit robustare och mer anpass-
ningsbar. Genom vara tre produktionsplattformar; SAS Skandinavien
(SK), SAS Ireland och véra regionala produktionspartners har vi 6kat
flexibiliteten i verksamheten. Tack vare samspelet mellan de olika
plattformarna kan vi ge vara kunder basta mojliga tillganglighet. Det
gor attvi trots utmaningarna kunde 6ka den regionala kapaciteten
med 0,6% under kvartalet med bibehallen kundnéjdhet.

EFFEKTIVISERINGSARBETET FORTSATTER

Vara kunder forvantar sig en attraktiv produkt till ett konkurrenskraf-
tigt pris. Det kraver att vi anpassar var kostnadsbas till kundernas
betalningsvilja. SAS arbetar darfor med effektiviseringar om 3 miljar-
der SEK fram till 2020. Under andra kvartalet uppgick effekterna till
170 MSEK. Utvecklingen gar planenligt och vi arbetar nu med viktiga
initiativ som bland annat ska ge effekt under 2019. Som vi informerat
om tidigare ar cirka 0,7 miljarder SEK av de totala effekterna bero-
ende av att forandrade kollektivavtal tas fram tillsammans med fack-
foreningarna. Det dr darfor gladjande att vi nu slutit verenskommel-
ser med de tekniska fackféreningarna och den svenska kabin-
foreningen som starker var framtida konkurrenskraft. | den andan
jobbar vividare med att uppna motsvarande férandringar med kvar-
varande fackféreningar.

For att SAS ska fortsatta att framgangsrikt moéta den allt tuffare kon-
kurrensen och delta i den vaxande fritidsmarknaden, ar det kritiskt att
alla delarinom SAS fullt utimplementerar redan identifierade effektivi-
seringar under 2019-2020. Det finns dock mer att géra och vi maste
ocksa hoja blicken och borja se pa hur vi ska kunna fortsatta att effekti-
visera SAS verksamhet efter 2020, for att sdkerstalla att vi ytterligare
kan starka konkurrenskraften. Nya flygplan och en enhetsflotta kom-
mer att bidrai det arbetet.

Vihar nu ocksa fasat in det sjatte och sista flygplanet vid London-
basen. Operationellt har Londonbasen utvecklats i linje med vara for-
vantningar och det ar speciellt gladjande att notera den positiva kund-
responsen. Samtidigt pagar de sista forberedelserna infor trafik-
starten fran var bas i Malaga.

PAVAG MOT EN MER MILJOVANLIG ENHETSFLOTTA

Under kvartalet tog vi det viktiga beslutet att investera i ytterligare 50
nya Airbus A320neo-flygplan med leverans under 2019-2023. Till-
sammans med den tidigare ordern pa 30 likadana flygplan innebar
den nya bestallningen att vi kommer att ha minst 80 Airbus A320neo
i trafik under 2023. Darmed skapar vi en ny plattform som goér att vi
for forsta gangen i SAS moderna historia kommer att ha en enhets-
flotta. Detta dr ocksa en investering i framtiden och en mycket viktig
komponent for ett forbattrat kunderbjudande, ytterligare effektivise-
ringar och for minskad miljopaverkan.

SAS tar klimatfragorna pa storsta allvar. Flygets inverkan pa
miljon &r ett tema som fatt 6kat utrymme i den offentliga debatten
den senaste tiden. Jag férstar oron som finns kring flygets paverkan
pa klimatet. Samtidigt tycker jag att det finns ett behov av att nyan-
sera diskussionen. Flyget uppfyller en oerhért viktig roll fér den
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skandinaviska infrastrukturen och samhallet. Med vara ldnga
avstand och den krévande topografin, skulle det bli betydligt svarare
attbo och arbeta i Skandinavien. Det dr ocksa relevant att notera att
svenska inrikes- och utrikesflyget enligt Naturvardsverket idag star
for cirka 1% respektive 4% av koldioxidutslappen i Sverige, att jam-
fora med till exempel inrikes vagtrafik som star for cirka 25% av
Sveriges koldioxidutslapp.

Men med det sagt vill vi sjélvfallet ta ansvar for att utveckla ett mer
hallbart flyg. Investeringen i de nya Airbus A320neo-flygplanen ar ett
viktigt bidrag da dessa flygplan har cirka 18% lagre flygbranslefor-
brukning per sateskilometer jamfért med de flygplan som fasas ut.
Kvaveoxidutslappen och bullret kommer ocksa att minska markant.

Utover investeringen i nya flygplan investerar vii biobransle som
ytterligare reducerar de klimatpaverkande utslappen. Viarbetar
ocksa for att stimulera 6kad biobransleproduktion genom engage-
mang i flertalet projekt och arbetsgrupper pa global och nationell
niva. Under kvartalet 6verlamnades exempelvis den svenska flyg-
branschens fardplan for ett fossilfritt flyg till det svenska regeringens
initiativ, Fossilfritt Sverige. Jag hoppas att fardplanen ska leda till att
den svenska flygbranschen far battre forutsattningar att snabbt stélla
om sa attvi snarast kan uppna ambitionen att anvanda biobransle
motsvarande allt svenskt inrikesflyg till 2030.

Som passagerare ska man kunna flyga med gott samvete. Darfor
koldioxidkompenserar SAS ocksa fran april 2018 samtliga ungdoms-
biljetter med i genomsnitt cirka 10 SEK per biljett. Vi erbjuder ocksa
majligheten fér passagerare att pa frivillig basis kompensera sin flyg-
resas koldioxidutslapp genom Natural Capital Partners som investe-
rar i energiprojekt som genererar en kompensation motsvarande den
resa som gors. Det ar ett satt att hantera dagens utslépp i vantan pa
den omstéllning mot lagre klimatpaverkan och ny teknologi som vi
aktivtarbetar for.

OFORANDRADE UTSIKTER FOR 2017/2018

Vilagger nu det forsta halvaret bakom oss, som sammantaget blivit
nagot mindre negativt an vi forvantat. Med dagens vasentligt hogre
flygbrénslepriser i kombination med 6kad kapacitet, kommer vara
flygbréanslekostnader att stiga under andra halvaret. Samtidigt har
svenska kronan forsvagats mot USD. Genom vara stora inkop i USD &r
SAS ett av fa skandinaviska féretag som paverkas negativt av en sva-
gare svensk krona. Trots dessa negativa marknadseffekter kan vi, mot
bakgrund av den battre resultatutvecklingen under forsta halvaret
och med antagandet om en stabil efterfragan under sommaren,
behalla utsikterna for 2017/2018 oféréandrade. Samtidigt ar den sva-
gare svenska kronan i forhallande till USD samt de stigande flyg-
branslepriserna nagot som bekymrar mig. Det &r tydligt att dessa tva
faktorer kan leda till 6kade utmaningar fér SAS och flygbranschen
framdver.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla kollegor pa SAS
for ett fint kundbemdtande och for att ha bidragit till n6dvéndiga for-
andringar. Vi dr inte klara annu, men jag har en stark tro pa var fram-
tid tillsammans.

Jagvill tacka for att du satter dig in i var verksamhet och ser nu
fram emot att i sommar fa gladjen att halsa dig valkommen ombord pa
nagon av vara nara 300 olika flyglinjer.

Stockholm den 30 maj 2018

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
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KOMMENTARER TILL SAS RAKENSKAPER

MARKNADS- OCH TRAFIKUTVECKLING
Kapaciteten, mattiantal erbjudna saten, pa den skandinaviska mark-
naden steg med 5,5% under andra kvartalet 2017/2018, vilket ar
hogre 4n tidigare kvartal. Okningen var kraftigast p4 linjer mellan
Skandinavien och Europa samt pa svenska inrikeslinjer.
Kapacitetsokningen drevs huvudsakligen av Norwegian, Ryanair och
Wizzair som, under andra kvartalet, jamfort med foregaende ar 6kade
antalet erbjudna saten med drygt 1,3 miljoner. Det totala antalet passa-
gerare pa den skandinaviska marknaden ¢kade under andra kvartalet
med 4,5%. Infér kommande sexmanadersperiod férvantas antalet
erbjudna saten pa den skandinaviska marknaden 6ka med cirka 5%.
SAS valutajusterade enhetsintdkt (PASK) steg med 0,2% under
andra kvartalet 2017/2018. Enhetsintakten paverkades positivt av
yielden, men negativt av att SAS kabinfaktor sjonk. Ytterligare detal-
jer kring SAS trafikutveckling aterfinns pa sidan 20.

RESULTATANALYS FEBRUARI 2018-APRIL2018

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -385 (-110) MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till -499 (-208) MSEK och resultat efter skatt uppgick till -358
(-320) MSEK. Skatten uppgick till 141 (-112) MSEK. Féregdende ar
paverkades skatten av att EU-kommissionens bot inte hade en skatte-
maéssig paverkan.

Jamfért med motsvarande period foregaende ar hade valutakursut-
vecklingen en positiv effekt pa intdkterna om 6 MSEK samt en negativ
effekt pa rorelsekostnaderna om 152 MSEK. Valutakursutvecklingen
paverkade saledes rorelseresultatet negativt om 146 MSEK. Finans-
nettot paverkades positivt av valuta om 1 MSEK, vilket medfor att resul-
tat fore skatt paverkades negativt av valuta om totalt 145 MSEK. Den
negativa valutaeffekten drivs avomvardering avden USD-denomine-
rade underhallsskulden avseende operationellt leasade flygplan till
foljd av en svagare SEK mot USD fran januari 2018 till april 2018 om
244 MSEK. Jamfort med foregaende ar var daremot SEK starkare an
USD, vilket medfoérde en mindre positiv valutaeffekt.

Intdkter

Intdkterna uppgick till 9 916 (9 843) MSEK, se not 2. Justerat for
valuta var intdkterna 67 MSEK hogre én motsvarande period forega-
ende dr. De valutajusterade passagerarintdkterna 6kade med 0,8%.
Okningen &r en féljd av hégre reguljar kapacitet (ASK) som, baserat
pa féregaende ars forutsattningar, paverkade intdkterna positivt om
45 MSEK. Lagre kabinfaktor gav en negativ effekt om -34 MSEK.
Intakterna paverkades positivt om 48 MSEK till fljd av hégre yield.

De valutajusterade intakterna fran frakt okade med 7,3% till fljd
av framst hogre yield. Charterintakterna (valutajusterade) minskade
med 16,2%, huvudsakligen beroende pa lagre kapacitet. Ovriga tra-
fikintakter (valutajusterade) 6kade med 1 MSEK.

Ovriga rérelseintakter (valutajusterade) 6kade med 22 MSEK, vil-
ket huvudsakligen beror pa 6kad foérséljning av EuroBonus-poang,
framforallt till kreditkortspartners, samt 6kade intakter till foljd av mer
handlingstjanster till andra flygbolag. Jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar paverkades 6vriga rérelseintakter negativt om
-50 MSEK till foljd av att vi da hade intékter fran kortsiktig uthyrning
av CRJ9O0O till CityJet.

Operativa och finansiella kostnader
Personalkostnaderna uppgick till -2 355 (-2 302) MSEK. Justerat for
valuta och omstruktureringskostnader minskade personalkostna-
derna med 2,3% jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Minskningen beror huvudsakligen pa effektiviseringsatgarder.
Ovriga rérelsekostnader uppgick till -6 846 (-7 188) MSEK, se
not 3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbrénsle, som uppgick till
-1650 (-1 659) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for flyg-
bransle med 8,3%. Kostnaden paverkades negativtom -365 MSEK till
foljd av ett hdgre flygbrénslepris och valutan hade en positiv effekt
med 135 MSEK. Férandringen av hedgeeffekter (inklusive effekt av
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tidsvardet) var positivom 174 MSEK jamfort med samma period fore-
gaende ar och volymen, baserat pa féregaende ars forutsattningar,
paverkade kostnaden positivtom 43 MSEK.

Hanteringskostnaderna (valutajusterade) minskade med 4,3%.
Tekniska underhallskostnader uppgick till -635 (-831) MSEK. Kostna-
dernaiperioden &r lagre 4n motsvarande period foregaende ar, vilket
framst beror pa férandrade bedémningar avseende aterlamningskrav
och framtida underhall fér leasade flygplan. Justerat fér valuta mins-
kade de tekniska underhallskostnaderna med 19,3%. Wet lease-kost-
naden 6kade med 18,5% (valutajusterad) jamfért med motsvarande
period féregdende 3r, vilket beror p& hogre volymer. Ovriga rorelse-
kostnader paverkades negativt av valutaomvardering for underhalls-
skuld avseende operationellt leasade flygplan om 244 MSEK.

Implementeringen av pagaende effektiviseringsprogram har under
perioden resulterat i kostnadsreduktioner om 170 MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -765 (-801) MSEK. Justerat for
valuta dkade leasingkostnaderna med 2,7%.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -114 (-99) MSEK,
varav rantenetto -106 (-96) MSEK. Det nya obligationslanet som emit-
terades i november 2017 paverkade rantenettot positivt jamfort med
féregaende ar, da det nya obligationslanet har en lagre rdnta an [anet
som aterbetalades. Rantenettot paverkades daremot negativt av
hégre USD-réntor.

Jamforelsestérande poster

Totala jamforelsestorande poster uppgick under perioden till -179
(51) MSEK. Av de jamforelsestdrande posterna hanfor sig 47 (45)
MSEK till realisationsresultat fran flygplansaffarer och -226 MSEK till
omstruktureringar avseende fastigheter och personal. Under mot-
svarande period féregaende ar paverkades resultatet positivt om 678
MSEK till f6ljd av Gverlatelsen av tva start och landningstillstand pa
London Heathrow samt negativt om -672 MSEK hanforligt till EU-
kommissionens beslut att aterigen bétfalla SAS och tio andra flyg-
bolag for pastadda 6vertradelser av konkurrensregler inom flygfrakt-
omradet under aren 1999-2006.

RESULTATANALYS NOVEMBER 2017 - APRIL 2018

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -556 (-687) MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till -772 (-905) MSEK och resultat efter skatt uppgick till -597
(-876) MSEK. Skatteintakten uppgick till 175 (29) MSEK.

Jamfoért med motsvarande period foregaende ar hade valutakursut-
vecklingen en negativ effekt pa intakterna om -219 MSEK samt en posi-
tiv effekt pa rorelsekostnaderna om 274 MSEK. Valutakursutveck-
lingen paverkade séledes rorelseresultatet positivt om 55 MSEK.
Finansnettot paverkades positivt av valutaom 5 MSEK, vilket medfor att
resultat fore skatt paverkades positivt av valuta om totalt 60 MSEK.

Intakter

Intdkterna uppgick till 18 894 (18 800) MSEK, se not 2. Justerat fér
valuta var intakterna 313 MSEK hogre an motsvarande period forega-
ende ar. De valutajusterade passagerarintdkterna 6kade med 0,8%.
Okningen &r en foljd av hdgre reguljar kapacitet (ASK) som, baserat
pa foregaende ars forutsattningar, paverkade intakterna positivt om
92 MSEK. Lagre kabinfaktor gav en negativ effekt om -461 MSEK.
Intdkterna paverkades positivt om 475 MSEK till f6ljd av hogre yield.

De valutajusterade intakterna fran frakt kade med 11,8% till fljd
av framst hogre yield. Charterintakterna (valutajusterade) minskade
med 16,5%, huvudsakligen beroende pa lagre kapacitet. Ovriga tra-
fikintdkter (valutajusterade) 6kade med 77 MSEK, framst hanforligt
till trafikintdkter fran andra flygbolag (interlineintakter).

Ovriga rorelseintakter (valutajusterade) okade med 124 MSEK, vil-
ket huvudsakligen beror pa 6kad forsaljning av EuroBonus-poang,
framforallt till kreditkortspartners, samt 6kade intakter till foljd av mer
handlingtjanster till andra flygbolag.



Operativa och finansiella kostnader

Personalkostnaderna uppgick till -4 623 (-4 723) MSEK. Justerat for
valuta och omstruktureringskostnader minskade personalkostna-
derna med 3,2% jamfort med motsvarande period féregaende ar. De
framsta forklaringarna till minskningen ar férsaljningen av dotterfore-
taget Cimber, som ingick i kostnaderna under forsta kvartalet férega-
ende ar, samt effektiviseringsatgarder.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -12 705 (-13 293) MSEK, se
not 3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbrédnsle, som uppgick
till -3 205 (-3 238) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for
flygbransle med 7,8%. Kostnaden paverkades negativt om -667
MSEK till f6ljd av ett hogre flygbrénslepris och valutan hade en posi-
tiv effekt med 264 MSEK. Forandringen av hedgeeffekter (inklusive
effekt av tidsvardet) var positivom 336 MSEK jamfort med samma
period féregaende ar och volymen, baserat pa foregaende ars forut-
sattningar, paverkade kostnaden positivt om 95 MSEK. Hanterings-
kostnaderna (valutajusterade) minskade med 5,3%. Tekniska
underhallskostnader uppgick till -1 328 (-1 686) SEK. Kostnaderna
i perioden dr lagre an motsvarande period féregaende ar vilket
framst beror pa andrade bedémningar avseende aterlamningskrav
och framtida underhall for leasade flygplan. Justerat for valuta mins-
kade de tekniska underhallskostnaderna med 16,6%. Wet lease-
kostnaden var -141 MSEK (valutajusterad) hdgre jamfort med mot-
svarande period féregaende ar, vilket huvudsakligen beror pa hégre
volymer i kombination med att dotterféretaget Cimber avyttrades
under forsta kvartalet foregaende ar vilket medfort att motsvarande
produktion nu képs externt. Ovriga rérelsekostnader paverkandes
negativt av valutaomvéardering for underhallsskuld avseende opera-
tionellt leasade flygplan om 90 MSEK.

Implementeringen av pagaende effektiviseringsprogram har under
perioden resulterati kostnadsreduktioner om 335 MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -1 525 (-1 534) MSEK. Justerat
for valuta 6kade leasingkostnaderna med 7,1%.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -216 (-219) MSEK,
varav rantenetto -202 (-206) MSEK. Det nya obligationslanet som
emitterades i november 2017 paverkade rantenettot positivt jamfort
med motsvarande period féregaende ar, da det nya obligationslanet
har en lagre rdnta an [anet som aterbetalades. Rantenettot paverka-
des negativtav hégre USD-rantor.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestorande poster uppgick under perioden till -79 (61)
MSEK. Av de jamforelsestoérande posterna hanfér sig 151 (129) MSEK
till realisationsresultat fran flygplansaffarer, -4 (-21) MSEK till forsalj-
ning av dotterféretaget Cimber och -226 MSEK till omstruktureringar
avseende fastigheter och personal. Under motsvarande period férega-
ende ar paverkades resultatet negativt av omstruktureringskostnader
avseende personal om -23 MSEK och en avtalsférlikning inom frakt-
verksamheten om -30 MSEK. Féregaende ars resultat paverkades dven
positivtom 678 MSEK till f6ljd av 6verlatelsen av tva start och land-
ningstillstand pa London Heathrow samt negativt om -672 MSEK han-
forligt till EU-kommissionens beslut att aterigen bétfélla SAS och tio
andra flygbolag for pastadda 6vertradelser av konkurrensregler inom
flygfraktomradet under aren 1999-2006.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING APRIL 2018
Tillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar 6kade med 1 042
MSEK under forsta halvaret. | forandringen ingar periodens investe-
ringarom 4 025 MSEK, avskrivningar -727 MSEK, avyttringar -2 276
MSEK samt évrigt och valutaeffekter 20 MSEK. Under perioden har
SAS képten Airbus A319 och tre Boeing 737 som tidigare leasades
operationellt. Ovriga flygplansinvesteringar bestar av aktiverade utgif-
ter for motorunderhall, modifieringar, reservdelar samt forskott till Air-
bus. | beloppen for investeringar och avyttringar ingar dven leverans-
betalningar for sex nya Airbus A320neo som omgaende avyttrades
genom sale and leaseback. Da dessa flygplan leasas operationelltingar
deinte i bokforda véardet for materiella anlaggningstillgangar vid
utgangen av kvartalet.

Finansiella anldggningstillgdngar 6kade med 19 MSEK, vilket framst
4r hanforligt till 5kade skattefordringar och depositioner. Okningen
motverkades av en minskning i SAS formansbestdamda pensionsplaner.

SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018

Kommentarer till SAS rakenskaper

Kortfristiga fordringar 6kade med 989 MSEK. Okningen 4r huvudsak-
ligen hanforlig till kundfordringar, interimsfordringar och derivat.

Likvida medel uppgick till 7 421 (9 077) MSEK per 30 april 2018.
Outnyttjade kontrakterade laneléften uppgick till 2 736 (3 174)
MSEK. Den finansiella beredskapen uppgick till 31% (37%) av SAS
fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 2 055 MSEK. Minskningen ar hanforlig till
periodens resultatom -597 MSEK, riktad nyemission netto efter
transaktionskostnader om 1 233 MSEK, inl6sen av preferensaktier
om -2 579 MSEK, skuldférd utdelning om -105 MSEK samt férénd-
ringar i 6vrigt totalresultat som bestod av omrakningseffekter av
utlandska dotterbolag om 146 MSEK, positiva effekter av sakringsre-
server om 243 MSEK och aktuariella effekter pa formansbestamda
pensionsplaner, netto efter skatt, om -396 MSEK.

Ldngfristiga skulder minskade med -559 MSEK och kortfristiga
skulder 6kade med 3 279 MSEK. Minskningen i langfristiga skulder
ar framst hanforlig till férandringar i rantebdrande skulder och upp-
skjutna skatteskulder. Okningen i kortfristiga skulder beror huvud-
sakligen pa en hogre trafikavrakningsskuld.

Réantebarande skulder
Réntebarande skulder minskade med 301 MSEK jamfort med 31
oktober 2017 och uppgick till 8 274 MSEK pa balansdagen. Nyuppla-
ning och amorteringar under perioden var 1 575 MSEK respektive
2 245 MSEK. | férandringen av bruttoskulden sedan 31 oktober 2017
ingar negativ utveckling av marknadsvardet pa finansiella derivat som
har 6kat skulden med 166 MSEK. Valutaomvardering har 6kat skul-
den med 242 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som
arvdarderat till 1 538 MSEK pa balansdagen.

Finansiell nettoskuld/-fordran

Den finansiella nettofordran har minskat med 400 MSEK sedan 31
oktober 2017 och uppgick till 2399 MSEK pa balansdagen. Minsk-
ningen ar framst hanforlig till inlésen av preferensaktiernaom -2 579
MSEK. Minskningen motverkas delvis av nyemissionen i november
2017 samt det positiva kassaflédet fran den I6pande verksamheten.

Skuldsattning

Per 30 april 2018 uppgick soliditeten till 18%, en férséamring med sju
procentenheter sedan 31 oktober 2017. Férsamringen beror huvud-
sakligen pa periodens resultat om -597 MSEK och inlésen av prefe-
rensaktier om -2 579 MSEK. Férsamringen motverkades delvis av
nyemissionen som, netto efter transaktionskostnader, 6kade eget
kapital med 1 233 MSEK.

Den justerade finansiella nettoskulden/EBITDAR férbattrades och
uppgick till 2,7x. Forbattringen ar hanforlig till en positiv utveckling pa
EBITDAR. Per 31 oktober 2017 var nyckeltalet 3,1x.

For balansrékning — se sidan 12.

KASSAFLODESANALYS NOVEMBER 2017 - APRIL 2018
Kassaflodet for halvaret uppgick till -1 418 (709) MSEK. Likvida
medel uppgick enligt balansrakningen till 7 421 MSEK jamfért med
8836 MSEK per 31 oktober 2017.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rorelsekapitalfor-
andringar uppgick for rakenskapsarets forsta halvar till -16 (-223)
MSEK dér justeringen for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet
huvudsakligen avser reservering for omstruktureringskostnader.
Rorelsekapitalférandringen utvecklades mer positivt an foregaende
aroch uppgick till 2 566 (1 810) MSEK. Den positiva utvecklingen ar
framst hanforlig till 6kad férsaljning och ddrmed en stdrre dkning av
trafikavrakningsskulden an foregaende ar.

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 4 025 (3 432) MSEK varav 3 982
(3357) MSEK avsag flygplan. Det inkluderar leveransbetalningar
for sex nya Airbus A320neo som omgaende avyttrades genom sale
and leaseback. Dessutom képtes en Airbus A319 och tre Boeing



737 som tidigare var operationellt leasade. Ovriga flygplansinveste-
ringar bestar av aktiverade utgifter for motorunderhall, modifie-
ringar, reservdelar samt férskott till Airbus.

Forsaljning av anlaggningstillgangar avser sale and leaseback av
de sex Airbus A320neo som forvarvats under perioden.

Finansieringsverksamheten
Nyupplaningenvar 1 575 (1 632) MSEK medan amorteringarna upp-
gick till 2 245 (1 945) MSEK. Ett obligationslan pa 1 500 MSEK &ter-
betalades pa forfallodagen i november parallellt med att ett nytt obli-
gationslan pa samma belopp emitterades till battre villkor. Darutover
paverkades kassaflodet fran finansieringsverksamheten negativt av
féormansbestamda pensionsbetalningar samt utbetalningar av depo-
sitioner och sparrade bankmedel.

For kassaflodesanalys —se sidan 13.

SASONGSVARIATIONER

Efterfragan, matt som trafik (RPK), pa SAS marknader ar sésongs-
maéssigt |ag under november—april och hogst under maj—oktober.
Andelen fortidsbokningar dr daremot stérst under perioden januari—
maj vilket har en positiv paverkan pa rérelsekapitalet.

Sasongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflédet och resul-
tatet olika. Passagerarintakterna redovisas nér resendrerna genom-
for sina resor medan kassaflodet paverkas positivt i samband med att
antalet bokningar stiger. Det gor att intdkterna 6kar under manader
med hog trafik fran maj till oktober. Eftersom en stor andel av ett flyg-
bolags kostnader ar fasta paverkas resultatet med svangningarna i
intaktsnivaerna.

Eftersom trafiken ar lagre under perioden november—april ar férsta
och andra kvartalet under SAS rakenskapsar sdsongsmassigt de sva-
gaste kvartalen resultatmassigt. Kassaflodet fran I6pande verksam-
heten ar daremot normalt sdsongsmassigt svagt under férsta och
tredje kvartalet.

FINANSIELLA MAL

SAS o6vergripande finansiella mal ar att skapa varden for aktiedgarna.
For att uppna detta arbetar SAS med sitt kunderbjudande, effektivi-
seringar och hallbarhet for att skapa forutsattningar for langsiktigt
hallbar [bnsamhet.

AVKASTNING PA INVESTERAT

KAPITAL (ROIC)

SAS malsattning ar en avkastning pa investe-
rat kapital (ROIC) pa minst 12% 6ver en kon-
junkturcykel. De senaste tolv manaderna
fram till 30 april uppgick ROICill 13%.

ROIC, 12 MAN RULLANDE, %

JUSTERAD FINANSIELL
NETTOSKULD/EBITDAR

SAS malsattning ar att den justerade finan-
siella nettoskulden/EBITDAR ska vara under
3x. Per 30 april var nyckeltalet 2,7x.

JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDAR

Kommentarer till SAS rakenskaper

Viverkar i en kapitalintensiv industri som kraver att kapitalstrukturen

optimeras. Avden anledningen har SAS tre finansiella mal:

* Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga 12% 6ver en
konjunkturcykel.

« Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR: ska vara lagre &n 3 ganger
(3x).

« Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter
ska Gverstiga 25% av SAS arliga fasta kostnader.

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar kapitalmarkna-
dens och SAS interna bedémning av SAS genomshnittliga kapitalkost-
nad (WACC). Denna ar ocksa kopplad till SAS utdelningspolicy for
stamaktiedgarna som anger att utdelning kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital Gverstiger den
genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldsattningsmattet - Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR -
ar ett nyckeltal som anvénds av kreditratinginstitut och banker vid
kreditprévning och inkluderar vardet av leasade flygplan. Malsatt-
ningen att mattet ska vara ldgre an tre ganger (3x) ar i linje med SAS
ambition om en férbattrad finansiell position, hogre kreditrating och
ddrmed sankta finansieringskostnader.

Malet for den finansiella beredskapen ar 25% av de arliga fasta
kostnaderna. Detta tacker normalt SAS trafikavrakningsskuld och
motsvarar dven myndighetskrav kring tillganglig likviditet.

Osékerheten i omvarlden avseende valutautvecklingen, flygbrans-
lepriserna och férandringarna inom den europeiska flygindustrin
med intensifierad konkurrens ar fortsatt stor vilket gér att SAS inte
specificerar en tidpunkt for nar malsattningarna ska uppnas. Malen ar
beroende av att strukturatgarderna implementeras fullt ut. | samband
med Gvergangen till IFRS 16 fran 2019/2020, dér leasetagaren redo-
visar en tillgang (ratten att anvanda en tillgang) och en finansiell skuld
i balansrakningen, kommer SAS att se 6ver malsattningarna for att
sakerstélla deras fortsatta relevans.

HANDELSER EFTER 30 APRIL 2018

« SAS dvervager att utdka en icke-sdkrad obligation med forfall 2022
med upp till 1 000 MSEK i bérjan av juni.

* SAS har utsett en ny chef for SAS Growth Initiatives for att starka
SAS plattform for tillvaxt inom nya omraden.

FINANSIELL BEREDSKAP

SAS malsattning ar att den finansiella bered-
skapen ska dverstiga 25% av de arliga fasta
kostnaderna. Per 30 april uppgick den finan-
siella beredskapen till 31%.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
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SAS strategiska prioriteringar

SAS ARBETE MED KUNDERBJUDANDE,
EFFEKTIVISERINGAR OCH HALLBARHET

Konkurrensen inom flygindustrin 6kar och omvarlden forandras fortldpande, samtidigt som kraven 6kar pa

ett mer hallbart resande. For att sakerstalla ett Iangsiktigt konkurrenskraftigt SAS arbetar vi med kontinuerlig
utveckling av kunderbjudandet, samt med effektiviseringar och investeringar i verksamheten - forbattringar
som alla syftar till Iagre miljopaverkan och ett hallbart resande. En viktig gemensam namnare for detta arbete ar
investeringen i nya effektivare flygplan och SAS utstakade plan mot en enhetsflotta.

OMVARLDSFORUTSATTNINGAR

Branschen befinner sig i stark férandring, med nya och hégre krav
fran omvarlden, vilket paverkar samtliga aktérer. Att resa med flyg ar
numera mojligt for de flesta, tack vare lagre priser och ékad valfard.
En effektiv produktion ar en forutsattning for att ta del av den arliga
trafiktillvaxten pa 4-5%. Inom flygindustrin dr ett vanligt sétt att
effektivisera sin verksamhet att omfordela sin produktion till egna
nystartade produktionsbolag, bade pa de Europeiska och pa de inter-
kontinentala linjerna. Dessutom hyrs personaliniallt hgre utstrack-
ning for att fa en mer flexibel produktion. Flygbolagen férenklar ocksa
sitt baserbjudande och sdnker priserna ytterligare samtidigt som fler
tillaggstjanster erbjuds. Detta indikerar sammantaget att yieldpres-
sen kommer att fortsatta.

Aktorerna pa flygmarknaden star dessutom infor stora hallbar-
hetsutmaningar, dar kunderna alltmer stéller krav pa flygresor med
lagre klimatpaverkan. Samtidigt vaxer flygmarknaden —framforallt
inom fritidsresandet och pa de interkontinentala marknaderna. Hela
branschen behdver darfor ta 6kat ansvar for att minska de totala
milj6- och klimatpaverkande utslappen. For detta kravs investeringar
i bade ny teknik och bransle med mindre klimatpaverkan. SAS stravar
efter attvara i framkant bland flygbolagen nar det géller hallbarhet
och ny teknik som bidrar till Iagre klimatpaverkande utslapp.

Under forutsattning att SAS fortsatter att ha ett attraktivt kunder-
bjudande, att effektiviteten forbattras samt att vi kan minska vara kli-
matpaverkande utslapp, har vi stora méjligheter att ta del av tillvaxten
pa marknaden. Detta géller inte minst fritidsrelaterade resor i Europa
dar SAS marknadsandel idag &r lag.

INVESTERINGAR | KUNDERBJUDANDET

SAS fokuserar pa de som reser ofta till, fran och inom Skandinavien.
De som flyger mest ar ocksa de som stéller hégst krav pa en smidig
reseupplevelse och att vi tar hand om deras tid pa basta satt. Det ar
drivkraften nér vi utvecklar vart kunderbjudande, samtidigt som det
gynnar allavara kunder.

Under kvartalet och framéver arbetar vi med foljande forbattringar
av kunderbjudandet:

Sdsongsanpassning — SAS har 6kat sdsongsanpassningen av nat-
verket genom att under lagsdsong dra ned pa produktionen i vinter-
programmet och samtidigt 6ka antalet sdsongslinjer vid exempelvis
storhelger. I mars startade sommarprogrammet dar SAS fortsatter
att utoka utbudet till och fran Skandinavien. Under varen och somma-
ren 2018 6ppnar vi 27 nya direktlinjer och borjar flyga till sex nya
destinationer —Verona, Sarajevo, Genoa, Toulon, Beirut och Orn-
skoldsvik. Satsningen pa destinationer i sodra Europa fortsatter, med
bland annat fortsatta 6kningar pa Portugal, Spanien, Kroatien och Ita-
lien. Malaga far dven nya direktlinjer fran Malmé och Skelleftea.

Uppgradering av flottan—| april lade vi en order pa ytterligare 50 Air-
bus A320neo. Vi har dven uppgraderat cirka 50% av vara befintliga
flygplan med den nya kabininteriéren for att forbattra reseupplevelsen.

Matkoncept ombord — Prisbelonta "New Nordic by SAS” har férny-
ats och anpassats efter kundernas respons. Bland annat har en ny
frukostbox lanserats under andra kvartalet. Sdsongsanpassade och
lokalt producerade kvalitetsravaror fran sma producenter star i fokus
pa menyn som serveras med start i maj.

EuroBonus — SAS resendrer kan nu buda pa en uppgradering till
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SAS Plus eller SAS Business, dven for resor bokade med EuroBonus-
podng. Viarbetar med en ny webbsida for EuroBonus som nu testas
och ser fram emot att till hdsten erbjuda funktioner som exempelvis
gor det lattare att soka och boka bonusresor pa andra Star Alliance-
bolag. Vihar rekryterat Thomas Engelhart som ny ledare och etable-
raten ledningsgrupp for SAS Growth Initiatives som kommer fort-
satta att utveckla EuroBonus och férdjupa partnersamarbetena.
Intresset for EuroBonus har 6kat fran befintliga partners och vi ar
ocksa i slutfasen av en process med nya, spannande partners vilket
kommer leda till ett ytterligare starkt erbjudande.

Digitalisering — | mitten av maj lanserade SAS, som forsta flygbolag
i Norden, hoghastighets-WiFi. Kunderna pa SAS kort- och medeldis-
tansflygningar far nu tillgang till en stabil, snabb och kraftfull interne-
tanslutning, som mojliggor bade streaming och arbete ombord. SAS
nya WiFi bygger pa ett satellitkommunikationssystem som &r tio
ganger snabbare dn det tidigare traditionella WiFi ombord. Héghas-
tighets-WiFi dr installerat pa cirka 30 flygplan och ytterligare flygplan
tillkommer varje manad framéver. Pa den korta tiden sedan lanse-
ringen har tjansten fatt en fantastisk respons fran vara kunder och vi
ar stolta 6ver att nu kunna erbjuda vad som formodligen &r markna-
dens snabbaste WiFi.

SAS For Business—den 1 juni 2018 lanserar SAS ett nytt program
for foretagskunder, ”SAS For Business”, som ska gora det lattare for
sma och medelstora féretag att boka biljetter och fa rabatt direkt nar
biljetten képs. Programmet ersatter SAS Credits.

Investeringarna i kunderbjudandet tas emot positivt och SAS hari
flera undersékningar nyligen hamnatitopp ndr det géller kundbemo-
tandet, bade i luften och pa marken. Till exempel utsag svenska resena-
rer aterigen SAS till det flygbolag som ger bast service i den arliga Ser-
viceScore, och i Grand Travel Awards utsags SAS till Bésta flygbolag
Europa och Basta transport inrikes. SAS Plus pa langdistanslinjer
utsags ocksa till basta Premium Economy av Global Traveler under 2018.

EFFEKTIVISERINGSPROGRAM
Som ett resultat av utvecklingen i omvarlden arbetar vi med effektivise-
ringsatgarder primart for var kdarnverksamhet med bas i Skandinavien.
Sammanlagt handlar det om fler &n 200 initiativ som tillsammans ska
generera 3 miljarder SEK i resultateffekt fran 2017 till 2020 (brutto,
fore omstruktureringskostnader och inflationseffekter). Cirka 0,7 mil-
jarder SEK &r beroende av férandrade avtal med personalgrupper.
Flerainitiativ ar ocksa beroende av forandrade avtal med leverantorer.
Flygmarknaden fortsatter att férandras och vara kravande. Det gor
det allt tydligare hur viktigt ett fullstandigt genomférande av beslutade
effektiviseringsatgarder ar for SAS framtid. Vi arbetar darfor pa att
sakerstalla att resultateffekten fran dterstaende initiativ, som dnnu inte
implementerats, levererar som planerat under 2018-2020. Under
andra kvartalet 2017/2018 slutfordes férhandlingarna med den
svenska kabinféreningen och med de tekniska féreningarna som star-
ker var framtida konkurrenskraft. | den andan arbetar vi vidare med att
uppna motsvarande férandringar med kvarvarande fackféreningar.
Det dr ocksa nédvandigt att vi fortsatter effektiviseringsarbetet
efter 2020 och att vi pa basta satt utnyttjar vara kompletterande pro-
duktionsplattformar. Genom ordern pa 50 nya Airbus A320neo har
SAS en plan for att under 2023 ha en enhetsflotta. Det mojliggor att
ytterligare effektiviseringar kommer att kunna realiseras i hela SAS.
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Oversikt av effektiviseringsprogrammet

MSEK Malsattning Uppnatt
Flygverksamheten, inkl wet lease, 1200 460
luftfartsavgifter och flygbransle

Ground Handling & tekniskt underhall 900 385
Kommersiella funktioner 500 155
Administration, Facility, Support och IT 400 120
Total 3000 1120

| arsredovisningen 2016/2017 beskrivs dtgarderna inom respektive
omrade mer ingdende.

Exempel pa atgarder som bidragit med 170 MSEK i kvartalet:

» Minskad bemanning av kabinpersonal pa interkontinentala linjer,
Okad produktivitet och anvandning av resurspoolen.

« Lagre flygplatsavgifter, speciellt vid Kdpenhamns flygplats samt
Swedavias flygplatser.

* Optimering av motorunderhall, forbattrade avtal for Base Mainte-
nance, reduktion inom teknisk administration och schemaand-
ringar pa de tekniska baserna.

* Nya avtal for fastigheter samt fastighetsrelaterade tjanster.

* Lagre kostnader for biljettkontor.

» Omférhandlade avtal vid linjestationer.

Omstruktureringskostnader

Effektiviseringsprogrammet forvantas resultera i omstrukturerings-
och jamférelsestérande kostnader om cirka 1 miljard SEK under peri-
oden 2017-2019. Per 30 april 2018 hade 0,5 miljarder SEK i ackumu-
lerade omstruktureringskostnader och nedskrivningar av IT-system
kostnadsfoérts. Omstruktureringskostnaderna relateras till personal,
organisatoriska férandringar inom administrationen samt omfor-
handling och uppsagning av fastighetsavtal.

Baser utanfor Skandinavien

Pa trafikstrommarna till och fran Europa flyger SAS konkurrenter
nastan uteslutande med personal baserade i EU-lander utanfor Skan-
dinavien och har darfér en lagre totalkostnad for arbetskraft. For att
kunna uppna I6nsamhet pa viktiga destinationer och for att aktivt ta
del avtillvaxten i fritidsmarknaden maste SAS ha samma férutsatt-
ningar. Annars blir konsekvensen att SAS tvingas att dra ned pa pro-
duktionen och lagga ned linjer.

Vietablerade darfor under 2017 verksamhet pa Irland for baser i
London och Malaga. | december 2017 erholl vi ett nytt luftfartstill-
stand (AOC) och kunde genomféra den forsta kommersiella flyg-
ningen mellan Kdpenhamn och London den 20 december. Vi har nu
sex Airbus A320neo i trafik fran Londonbasen. Uppstarten av den nya
verksamheten har gatt som planerat och utan nagra operativa upp-
startsstorningar. Fram till slutet av maj 2018 har den nya organisatio-
nen genomfort 6ver 3 000 flygningar och flugit fler an 300 000 pas-
sagerare. Kundresponsen har varit positiv och &r i nivd med vara
ovriga flygningar. Viarbetar nu med uppstarten av Malaga-basen.

Uppstartskostnaderna for det nya luftfartstillstandet och de nya
baserna har varit mycket ldga. Den ekonomiska effekten fran verk-
samheten pa baserna har inledningsvis varit mycket liten, men kom-
mer successivt att 6ka i takt med att verksamheten utvecklas. Nar
baserna ar fullt operativa raknar vi med att de kommer att ha samma
underliggande enhetskostnad som vara ndrmsta l[agkostnadskonkur-
renter.
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SAS strategiska prioriteringar

HALLBARHET

Omstillningen till mindre klimatpaverkande utslapp &r prioriterad
inom hallbarhetsomradet. SAS tar klimat- och miljéfragorna pa
storsta allvar. Vi har en malsattning att kortsiktigt minska koldioxidut-
slappen per passagerarkilometer med 20% fran 2010 till 2020. Pa
langre sikt ar flygbranschens mal att halvera koldioxidutslappen till
2050 jamfort med 2005. Vid utgdngen av andra kvartalet (rullande
12 manader) hade koldioxidutslappen per passagerarkilometer sjun-
kit med 12,4% jamfort med 2010. Forbattringen kan harledas fran
den pagaende leveransen av nya flygplan och ett aktivt effektivise-
ringsarbete i den dagliga verksamheten.

SAS stréavan ar att standigt minska de klimatpaverkande utsléap-
pen, per passagerare och totalt. Vivill gora mer for att fa ett mer hall-
bart flyg och att man ska kunna flyga med gott samvete. Darfor kli-
matkompenserar SAS fran april 2018 samtliga ungdomsbiljetter med
i genomsnitt cirka 10 SEK per resa. Vi erbjuder ocksa mojligheten for
passagerare att pa frivillig basis kompensera sin flygresas koldioxid-
utslapp genom Natural Capital Partners som investerar i energipro-
jekt som genererar en kompensation motsvarande den resa som
gors. Viarbetar ocksa med att tillhandahalla méjligheter att uppgra-
dera hela eller en del av det bransle en resa forbrukar till biobransle.
Detta ar satt att hantera dagens utsldpp i vantan pa den omstallning
mot ldgre klimatpéaverkan som vi aktivt arbetar pa.

Teknisk utveckling ar avgorande for att minska utslappen fran fly-
get. Genom ordern pa 50 nya Airbus A320neo far SAS tillgang till de
mest miljoeffektiva flygplanen som minskar koldioxidutslappen per
passagerarkilometer med cirka 18% jamfoért med motsvarande flyg-
plan av féregaende generation. Kvavexoidutsldppen och bullret kom-
mer ocksa att minska markant.

Utdver investeringen i nya flygplan investerar vii biobransle som
ytterligare reducerar de klimatpaverkande utslappen. SAS har darfor
under de senaste aren kopt 100 ton biobrénsle arligen for att stimu-
lera en 6kad produktion. Utbudet av biobransle dr dock fortsatt kraf-
tigt begransat och fér dyrt jamfort med traditionellt flygbransle. Dar-
for arbetar vi for att stimulera 6kad biobransleproduktion genom
engagemang i flertalet projekt och arbetsgrupper pa global och
nationell niva. Under andra kvartalet 6verlamnades exempelvis den
svenska flygbranschens fardplan for ett fossilfritt flyg till det svenska
regeringens initiativ, Fossilfritt Sverige. Den syftar till att den svenska
flygbranschen ska fa battre férutsattningar att snabbt stélla om och
uppna ambitionen att anvénda biobrénsle motsvarande allt svenskt
inrikesflyg under 2030.

Inférandet av flygskatter i Norge under 2016 och i Sverige fran 1
april 2018 &r oroande och kan underminera utvecklingen mot ett mer
héllbart flyg eftersom skatten inte ger nagra incitament till branschen
att forbattra miljoprestandan. Intakterna kommer inte heller ga till
nagra atgarder som gynnar miljon. Skatten riskerar daremot att
urholka lédnsamheten, vilket forsamrar forutsattningarna att investera
i ny teknik och biobrénslen. SAS arbetar darfor tillsammans med
ovrig flygindustri fér att informera om de negativa effekterna fran
inforandet av flygskatter med nuvarande uppldgg.

Andra atgéarder som gors ar att vi installerar nya intericrer i flygpla-
nen som, forutom att de har en modernare kinsla, bestar av battre
material och lagre vikt, vilket minskar branslekonsumtionen. Vi har ett
nytt matkoncept med battre ravaror, mer hdlsosamma alternativ och
mer narproducerade ravaror. Samtidigt arbetar vi med minskad
resursanvandning och effektivare avfallshantering ombord. Vi har
introducerat torrtvatt av flygplanen, dar endast 3% av vattnetien tra-
ditionell tvatt behovs. Dessutom ar tvattmedlet som anvands biolo-
giskt nedbrytbart. Som standard anvands bara en motor vid in- och
uttaxning, vilket reducerar de klimatpaverkande utslappen. Viar
ocksa certifierade enligt miljéstandarden ISO14001.



Risk- och osakerhetsfaktorer

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar bade
identifiering av nya risker samt kdnda risker sdsom férandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS
bevakar de 6vergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och inkluderar
identifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare information om SAS riskhantering hanvisas till den

senast publicerade arsredovisningen.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valutakurser och
branslepris sakras genom derivatinstrument, vilket syftar till att mot-
verka kortsiktiga negativa svangningar och ge handlingsutrymme att
anpassa verksamheten till langsiktiga nivaférandringar. SAS sék-
ringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggora for SAS att snabbt ta
del av fordelaktiga férandringar ivalutakurser och branslepriser.

Policyn fér sakring av flygbrénsle anger att flygbrénslesakring ska
goras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade volymer.
Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av férvantade volymer for
perioden 12 till 18 ménader.

Per 30 april 2018 var sdkringen av SAS flygbransleférbrukning
genomférd genom en blandning av sa kallade swaps och takoptioner.
Sakringsgraden for 12-manadersperioden maj 2018 till april 2019
uppgick till 47% och inget har sakrats for nastkommande sex-
manadersperiod. Med nuvarande planer for flygkapacitet férvantas
kostnaden for flygbransle under rakenskapsaret 2017/2018, forut-
sattolika branslepriser och dollarkurser, utfalla enligt tabell nedan
inklusive sakring av flygbransle.

For utlandska valutor ar policyn att sakra 40-80%. Per 30 april
2018 hade SAS sékrat 63% av det forvantade USD-underskottet de
kommande 12 manaderna. SAS har sékrat dollarunderskottet med
terminer. SAS storsta 6verskottsvaluta ar NOK som fér de kommande
12 manaderna &r sakrad till 70%. Baserat pad 2016/2017 valutaexpo-
nering innebér en férsvagning av NOK mot SEK med 1% en negativ
resultatpaverkan pd 60 MSEK, exklusive sakringseffekt. En férsvag-
ning av USD mot SEK med 1% ger en positiv resultateffekt pa 110
MSEK, exklusive sékringseffekt.

Sakring av flygbrénsle

Sakringsniva Maj-juli Aug-okt Nov2018- Feb-apr
(maxpris) 2018 2018  jan 2019 2019
590-630 USD/ton 83% 91% - -
Kéanslighetsmatris flygbranslekostnad november 2017 till

oktober 2018, miljarder SEK?

Véxelkurs SEK/USD

Marknadspris 7 8 9 10
400 USD/ton 6,3 6,7 71 7,6
600 USD/ton 6,8 7,3 78 8,3
800 USD/ton 7,0 7,5 8,0 8,6

1) Hénsyn har tagits till SAS sékring av flygbrdnsle per 30 april 2018.

Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten frdn SAS valutasékring
av USD. Effekten frén SAS valutasdkring redovisas under SAS 'Ovriga rérelsekostnader’
eftersom SAS valutasdkring inte specifikt dr kopplad till SAS flygbrdnsleinkép utan
genomférs separat.
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LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens besluti november 2010 falldes SAS tillsam-
mans med ett stort antal andra flygbolag for pastatt deltagandeien
global flygfraktkartell under dren 1999-2006 och démdes att betala
boter om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutetijanuari 2011 ochi
december 2015 upphéavde EU-domstolen EU-kommissionens beslut
inklusive béternaom 70,2 MEUR. EU-domstolens dom vann laga
kraft och bétesbeloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i b6rjan
avmars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017 ett nytt beslut i
samma fraga och démde aterigen SAS och ett stort antal andra flyg-
bolag att betala boter for pastatt deltagande i en global flygfraktkar-
tell under aren 1999-2006. Bétesbeloppet pa 70,2 MEUR &r det-
samma som i beslutet fran 2010. Béterna belastade SAS resultat for
andra kvartalet rdkenskapsaret 2016/2017 som en jamforelsesto-
rande post. SAS har éverklagat EU-kommissionens beslut. Overkla-
gandet berdknas ta flera ar.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i november
2010 och det férnyade besluteti mars 2017 i flygfraktundersok-
ningen ar SAS tillsammans med 6vriga flygbolag som bétfallts av EU-
kommissionen involverat i ett antal civila skadestandsprocesser ini-
tierade av fraktkunder i bland annat England, Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynnsam
utgang i dessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ finansiell
effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran fraktkunder kan inte ute-
slutas. Inga reserveringar har gjorts.

En grupp tidigare kabinanstallda i Braathens har genom fackféren-
ingen Parat inlett rattsprocess mot SAS vid domstol i Norge med
yrkande om korrigering av arbetstidsfaktor (deltidsprocent) i berdk-
ningen av pensionsrattigheter i foretagspensionsordningen enligt
norsk lag om féretagspension. Stimningsansokan innehaller inga
specificerade ersattningskrav. SAS bestrider talan. SAS har vunniti
forsta instans, men domen har 6verklagats av motparten. Den finan-
siella exponeringen ar svar att kvantifiera, men SAS anser risken for
negativ utgang som begréansad och inga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstallda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden ar en formansbe-
stamd tillskottsordning. Képenhamns Byret avslog i en dom i decem-
ber 2016 de kabinanstélldas krav om ytterligare inbetalningar fran
SAS till CAU-fonden. De kabinanstallda éverklagade domen i januari
2017.

OVRIGATVISTER

Utover ovanstaende driver fackforeningarna i SAS cirka 20 ytterligare
tvister mot SAS i Danmark, Norge och Sverige avseende mindre
belopp, huvudsakligen kring tolkningen av den arbetsrattsliga lag-
stiftningen och kollektivavtalen. SAS bestrider i samtliga fall fackfor-
eningarnas yrkanden.



UTSIKTER

UTSIKTER 2017/2018

SAS forvantar att den totala marknadskapaciteten under rékenskaps-
aret 2017/2018 kommer att 6ka i snabbare takt an under 2016/2017.
Efter att ha 6kat kapaciteten (ASK) betydligt de senaste tva aren pla-
nerar SAS under 2017/2018 att enbart 6ka kapaciteten med 1-3%
jamfort med féregaende ar.

For att mota den 6kande marknadskapaciteten arbetar SAS med att
stérka konkurrenskraften genom effektivisering och 6kad flexibilitet
produktionsmodellen. Under 2017/2018 forvantas effektiviseringsat-
garderna ge cirka 0,7 miljarder SEK i resultateffekt.

Osakerheten i omvarlden fortsatter att vara stor samtidigt med en
svagare SEK och stigande flygbrénslepriser. SAS har sékrat en stor
del av den férvantade flygbrénslekonsumtionen och nettounderskot-
teti USD, men trots detta kommer flygbranslekostnaderna under
2017/2018 att bli hogre &n féregdende &r. Aven den svagare SEK i
forhallande till USD kommer att medféra hdgre kostnader.

Resultatet under forsta halvaret 2017/2018 blev nagot mindre
negativt an forvantat. Samtidigt ar USD hogre an SAS tidigare anta-
gande som utsikterna byggde pa. Tack vare den battre resultatut-
vecklingen under forsta halvaret 2017/2018, och med antagandet
om en stabil efterfrdgan under sommaren, kan SAS bibehalla utsik-
terna trots att antagandet fér USD hojs fran 8,0 SEK/USD till
8,3 SEK/USD:

SAS férvdntar leverera ett resultat fére skatt och jémférelsestérande

posteriintervallet 1,5 - 2,0 miljarder SEK. Utsikterna bygger pd att
inget oférutsett i 6vrigt intrdffar.
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Risk- och osakerhetsfaktorer

UTSIKTERNA BYGGER PA FOLJANDE
FORUTSATTNINGAR PER 30 APRIL 2018

* SAS reguljdra kapacitet (ASK) under 2017/2018
forvantas 6ka med 1-3% jamfort med foregaende ar.

* Fortsatt stabil makroutveckling och efterfragan.

* Flygskatt som inférdes i Sverige i april 2018.

* Genomsnittligt flygbranslepris, inklusive hedgar,
om 580 USD/ton.

» Genomsnittlig SEK/USD, inklusive hedgar, om 8,3 SEK.

* Investeringarna forvantas brutto uppga till cirka
7 miljarder SEK.

« Effektiviseringsatgarderna ska ge cirka 0,7 miljarder SEK
i resultateffekt.
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Rakenskaper

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Rullande Rullande
MSEK Not Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 12 mén 12 man
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr
2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Intakter 2 9916 93843 18894 18800 42748 41068
Personalkostnader -2355 -2302 -4 623 -4723 -9 105 -9183
Ovriga rérelsekostnader 3 -6 846 -7 188 -12705 -13293 -26 901 -27 247
Leasingkostnader flygplan -765 -801 -1525 -1534 -3107 -2968
Avskrivningar och nedskrivningar -374 -388 =727 -715 -1647 -1429
Resultatandelar i intresseforetag -8 3 -17 -8 -5 45
Resultat vid forsdljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser 0 0 -4 -21 -4 -32
Resultat vid forséljning av flygplan, byggnader och slots-par 47 723 151 807 339 897
Rorelseresultat -385 -110 -556 -687 2318 1151
Resultat fran andra vérdepappersinnehav 0 1 0 1 0 1
Finansiella intakter 30 43 64 84 128 121
Finansiella kostnader -144 -142 -280 -303 -588 -565
Resultat fore skatt -499 -208 -772 -905 1858 708
Skatt 141 -112 175 29 -430 -188
Periodens resultat -358 -320 -597 -876 1428 520
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 147 -25 146 -127 149 110
Kassaflodessdkringar — sdkringsreserv, netto efter skatt 301 -217 243 -199 589 427
Poster som ej kommer att terféras till resultatrdkningen:
Omvarderingar av formansbestdmda pensionsordningar, netto efter skatt -427 74 -396 831 -17 -81
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 21 -168 -7 505 721 456
Summa totalresultat 337 -488 -604 -371 2149 976
Periodens resultat hédnférligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -358 -320 -597 -876 1428 520
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 0 0 0 0
Resultat per stamaktie (SEK)! -1,02 -1,23 -1,88 -3,18 3,18 0,52
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)! -1,02 -1,23 -1,88 -3,18 2,79 0,52

1) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnforligt till innehavare i moderféretaget efter avdrag fér utdelning pd preferensaktier i relation till 382 582 551
(330082 551) utestdende stamaktier under perioden februari till april, 382 582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier under perioden november till april och 356 332 551
(330082 551) utestdende stamaktier under perioden maj till april.

SAS har inte ndgra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationsidn medfor utspddningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle medféra ett forsdmrat resultat per
aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationsidn om 1 574 MSEK omfattande 66 329 543 aktier.

RESULTAT FORE SKATT OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

Rullande Rullande

MSEK Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 12 mén 12 mén

Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr

2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Resultat fore skatt -499 -208 =772 -905 1858 708
Nedskrivningar? 0 0 0 0 208 11
Omstruktureringskostnader? 226 0 226 23 313 54
Realisationsresultat? -47 -723 -147 -786 -335 -876
Ovriga jamforelsestérande postert 0 672 0 702 180 1081
Resultat fore skatt och jamforelsestdrande poster -320 -259 -693 -966 2224 978

1) Nedskrivningar avser IT-system 208 (0) MSEK och goodwill O (11) MSEK.

2) Omstruktureringskostnader belastar resultatet som personalkostnader 76 (0) MSEK och fastighetsrelaterade kostnader 150 (0) MSEK i andra kvartalet. | perioden november till
april ingdr personalkostnader med 76 (23) MSEK och fastighetsrelaterade kostnader med 150 (0) MSEK. | tolvmdnadersperioden ingdr personalkostnader med 127 (54) MSEK och
fastighetsrelaterade kostnader med 186 (0) MSEK.

3) Realisationsresultat omfattar flygplansférsdliningar 47 (45) MSEK och éverldtelse av tvd slots-par pd London Heathrow 0 (678) MSEK i andra kvartalet. | perioden november till
april ingdr flygplansférsdljningar 151 (129) MSEK, slots-par 0 (678) MSEK samt avyttring av dotterforetag -4 (-21) MSEK. | tolvmdnadersperioden ingdr flygplansférsdliningar 339
(189) MSEK, fastighetsavyttring 0 (30) MSEK, slots-par O (678) MSEK samt avyttring av dotterféretag -4 (-21) MSEK.

4) Ovriga jamférelsestérande poster inkluderar negativ resultateffekt om 672 MSEK avseende bot i andra kvartalet 2016/2017 fér 6vertrédelse av konkurrensregler inom flygfraktsom-
rdadet. | perioden november till april ingdr dessutom 0 (30) MSEK fér avtalsforlikning inom flygfraktsomrddet. | tolvmdénadersperioden ingdr utéver bot 0 (672) MSEK och avtalsforlik-
ning 0 (30) MSEK kostnader relaterade till flygplan 180 (160) MSEK samt reservering relaterad till indirekta skatter om 0 (219) MSEK.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Rakenskaper

30 apr 31 okt 30 apr 30 apr
MSEK 2018 2017 2017 2016
Immateriella tillgdngar 1564 1581 1850 1853
Materiella anlaggningstillgangar 11751 10692 11014 9497
Finansiella anldggningstillgangar 7998 7979 7471 6 839
Summa anlaggningstillgangar 21313 20252 20335 18189
Ovriga omsattningstillgdngar 351 321 311 285
Kortfristiga fordringar 4135 3146 3639 3370
Likvida medel 7421 8836 9077 9121
Summa omsiattningstillgangar 11907 12303 13027 12776
Summa tillgangar 33220 32555 33362 30965
Eget kapital? 6003 8058 5305 4679
Langfristiga skulder 8804 9363 10408 9355
Kortfristiga skulder 18413 15134 17 649 16931
Summa eget kapital och skulder 33220 32555 33362 30965
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 12,81 13,28 494 3,04
Réntebérande tillgangar 15207 16 245 15245 14833
Réntebarande skulder 8274 8575 9426 9993
Rorelsekapital -14 623 -12 263 -13749 -11906

1) Per 30 april 2018, inklusive fordran évriga finansiella institut 1 285 (1 678) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

3) Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 382 582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier.

SAS koncernen har inte genomfért ndgot Gterképsprogram.

SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 30 APRIL2018

Enligt balans-  Varav finansiell

rakningen nettoskuld

Finansiella anldggningstillgangar 7998 2126
Kortfristiga fordringar 4339 1126
Likvida medel 7421 7421
Langfristiga skulder 9081 5416
Kortfristiga skulder 18340 2858
Finansiell nettoskuld -2399

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamférelseperioderna finns under avsnittet Finansiella nyckeltal. Fér specifikation av respektive periods

finansiella nettoskuld hanvisas till www.sasgroup.net dar varje deldrsrapport finns publicerad.

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

. Balan- Totalt eget Innehav
Ovrigt Omrak- serade  kapital hanforligt utan Totalt

Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- vinst- till moderforetagets bestammande eget
MSEK kapital kapital>  reserver reserv medel® dgare inflytande kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrakning
1 november 2016 6776 327 1325 -74 -2328 6026 - 6026
Utdelning preferensaktier -350 -350 _ -350
Totalresultat november—april -199 -127 -45 -371 - -371
Utgaende balans 30 april 2017 6776 327 1126 -201 -2723 5305 - 5305
Totalresultat maj—oktober 346 3 2404 2753 - 2753
Utgaende balans 31 oktober 2017 6776 327 1472 -198 -319 8058 - 8058
Nyemission 1055 178 1233 - 1233
Utdelning preferensaktier -105 -105 - -105
Inlésen preferensaktier -98 -2481 -2579 - -2579
Totalresultat november—april 243 146 -993 -604 - -604
Utgaende balans 30 april 2018 7733 327 1715 -52 -3720 6003 - 6003
1) Antal aktier i SAS AB: 382 582 551 (330 082 551) stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 2 101 552 (7 000 000) preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt IGn.
3) Utdelning pG stamaktier har ej Iémnats for 2016/2017.
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Rakenskaper

Rullande Rullande

MSEK Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 12 man 12 man
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr

2018 2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017

Resultat fére skatt -499 -208 -772 -905 1858 708
Avskrivningar och nedskrivningar 374 388 727 715 1647 1429
Resultat vid férsaljning av flygplan, byggnader och aktier -47 -723 -147 -786 -335 -876
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 228 628 218 753 -194 1016
Betald skatt 0 0 -42 0 -68 0
Kassafléde fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 56 85 -16 -223 2908 2277
Férandring av rorelsekapital 2310 1867 2566 1810 498 1027
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2366 1952 2550 1587 3406 3304
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -2003 -1918 -4 025 -3432 -7 908 -6 297
Forvarv av dotterforetag 0 0 0 0 0 0
Avyttring av dotterforetag och rorelser 0 4 -3 -24 -3 -24
Forsaljning av anldggningstillgangar m.m. 875 1761 2503 3300 6455 3977
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1238 1799 1025 1431 1950 960
Nyemission 1 0 1223 0 1223 0
Utdelning pa preferensaktier -88 -88 -175 -175 -350 -350
Inlésen av preferensaktier -2579 0 -2579 0 -2579 0
Extern finansiering, netto -405 140 -912 -547 -1902 -657
Periodens kassaflode -1833 1851 -1418 709 -1658 -47
Omrakningsdifferens i likvida medel 3 0 3 -2 2 3
Forandring av likvida medel enligt balansrékningen -1830 1851 -1415 707 -1656 -44
Kassaflode fran den [6pande verksamheten per stamaktie (SEK) 6,18 591 6,67 4,81 9,56 10,01
30apr 31 okt 30 apr 30 apr

2018 2017 2017 2016

Avkastning pa eget kapital efter skatt, 12 manader rullande 20% 18% 9% 23%
Avkastning pa investerat kapital (ROIC), 12 manader rullande 13% 13% 9% 15%
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x 3,1x 4,0x 2,8x
Finansiell beredskap 31% 37% 37% 40%
Soliditet 18% 25% 16% 15%
Justerad soliditet 11% 15% 10% 9%
Finansiell nettoskuld, MSEK -2399 -2799 -1949 -1182
Skuldsattningsgrad -0,40 -0,35 -0,37 -0,25
Justerad skuldsattningsgrad 3,18 2,28 3,47 3,76
Réntetackningsgrad 4,2 3,8 2,3 4,0

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras i ill-
lampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen underlattar jamférelser mellan olika perioder och anvands for intern analys av verksam-
hetens resultat, utveckling och finansiella stalining och anses darmed ocksa ge externa intressenter som investerare, analytiker, ratinginstitut
och andra vardefull information. Fér definintioner, se avsnitt Definitioner och begrepp. Avstdmning av de alternativa nyckeltal som bedémts

vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018

13



MODERFORETAGET SAS AB

Antal stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick till 61 342 per 30 april 2018. Medelantal anstéllda uppgick till 4 (4). En riktad nyemis-
sion om 52 500 000 stamaktier gjordes i november 2017. | februari 2018 aterlostes 4 898 448 preferensaktier.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rakenskaper

MSEK Kv 1-2 Kv 1-2
Nov-apr Nov-apr
2017-2018 2016-2017
Intakter 27 2
Personalkostnader -16 -18
Ovriga rérelsekostnader -17 -33
Rorelseresultat -6 -49
Resultat fran andelar koncernféretag 0 -125
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 1
Finansiella poster, netto -2 -17
Resultat fére skatt -8 -190
Skatt 2 14
Periodens resultat -6 -176
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -6 -176
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30apr 31 okt 30 apr
MSEK 2018 2017 2017
Finansiella anlaggningstillgangar 14 664 14 661 14 666
Ovriga omséttningstillgdngar 44 463 580
Likvida medel 0 2 0
Summa tillgdngar 14708 15126 15246
Eget kapital 10363 11820 11791
Langfristiga skulder 2642 1540 1524
Kortfristiga skulder 1703 1766 1931
Summa eget kapital och skulder 14708 15126 15246
FORANDRING | EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital! reserver eget kapital? eget kapita
Ingdende balans 1 november 2017 6776 306 4738 11820
Nyemission 1055 215 1270
Kostnader nyemission -37 -37
Aterlssen preferensaktier -98 98 -2579 -2579
Utdelning preferensaktier -105 -105
Periodens resultat -6 -6
Eget kapital 30 april 2018 7733 404 2226 10363
1) Antal aktier: 382 582 551 stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 2 101 552 preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.
2) Utdelning pd stamaktier har ej Iémnats fér 2016/2017.
SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018 14



NOTER

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

Delarsrapporten for SAS koncernen har uppréttats i enlighet med
IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Delarsrappor-
ten for moderforetaget har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och RFR 2. Redovisningsprinciperna foljer de som
beskrivs i arsredovisningen for 2016/2017. Forberedelser pagar for
implementering av de nya standarderna IFRS 9 "Finansiella Instru-
ment” och IFRS15 ”Intdkter frén avtal med kunder” som kommer att

NOT2 INTAKTER

tillampas fran rakenskapsaret som borjar 1 november 2018, samt
IFRS16 "Leasing” som trader i kraft for rdkenskapsar som inleds efter
1januari 2019. SAS driver projekt for att analysera 6vergangen for
respektive standard. En mer detaljerad beskrivning av nuvarande
redovisningsprinciper och nya standarder, och dess berdknade effekt
pa SAS koncernen, aterfinns i drsredovisningen 2016/2017 som

finns tillganglig pa www.sasgroup.net

Rullande Rullande

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 12 man 12 man

Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj—apr Maj—apr

2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Passagerarintakter 7 601 7528 14 350 14 407 32587 31553
Charter 217 258 409 494 1879 1872
Frakt och post 397 373 817 746 1541 1361
Ovriga trafikintakter 626 625 1172 1104 2487 2323
Ovriga rorelseintakter 1075 1059 2146 2049 4254 3959
Summa 9916 9843 18894 18800 42748 41068

NOT3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Rullande Rullande

Kv 2 Kv 2 Kv 1-2 Kv 1-2 12 man 12 man

Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Maj-apr Maj-apr

2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Forsaljnings- och distributionskostnader -623 -596 -1188 -1154 -2451 -2373
Flygbransle -1650 -1659 -3205 -3238 -6 803 -6962
Luftfartsavgifter -972 -1041 -1893 -2011 -4 144 -4229
Cateringskostnader -285 -249 -552 -488 -1139 -1041
Hanteringskostnader -670 -699 -1273 -1360 -2617 -2689
Tekniskt flygplansunderhall -635 -831 -1328 -1686 -3157 -3355
Data- och telekommunikationskostnader -335 -383 -699 -749 -1519 -1470
Wet lease-kostnader -339 -291 -600 -472 -1251 -909
Ovrigt -1337 -1439 -1967 -2135 -3820 -4 219
Summa -6 846 -7 188 -12705 -13293 -26 901 -27 247

SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018
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Noter

NOT4 KVARTALSVISA UPPGIFTER

RESULTATRAKNING

MSEK 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar Kv 1 Kv 2
Feb-apr  Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr  Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr
Intakter 8916 11133 11135 39459 8957 9843 12210 11644 42654 8978 9916
Personalkostnader -2311 -2275 -2 185 9105 -2421 -2302 -2293 -2189 -9205 -2268 -2355
Ovriga rérelsekostnader -5429 -6 684 -7270 -24552 -6105 -7 188 -6778 -7418 -27489 -5859 -6 846
Leasingkostnader flygplan -706 -737 -697 -2840 -733 -801 -808 -774 -3116 -760 -765
Avskrivningar och nedskrivningar -312 -337 -377 -1367 -327 -388 -343 -577 -1635 -353 -374
Resultatandelar i intresseforetag -2 25 28 39 -11 3 -4 16 4 -9 -8
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
och intresseforetag samt rorelser 4 0 -11 -7 -21 0 0 0 -21 -4 0
Resultat vid forsaljning av flygplan,
byggnader och slots-par 80 33 57 265 84 723 110 78 995 104 47
Rorelseresultat 240 1158 680 1892 -577 -110 2094 780 2187 -171 -385
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0
Finansiella intakter 32 20 17 91 41 43 29 35 148 34 30
Finansiella kostnader -145 -142 -120 -553 -161 -142 -150 -158 -611 -136 -144
Resultat fore skatt 127 1036 577 1431 -697 -208 1973 657 1725 -273 -499
Skatt 44 -231 14 -110 141 -112 -438 -167 -576 34 141
Periodens resultat 171 805 591 1321 -556 -320 1535 490 1149 -239 -358
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget 171 805 591 1321 -556 -320 1535 490 1149 -239 -358
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
Rullande Rullande
MSEK Kv1 Kv1 Kv 2 Kv 2 Kv3 Kv 3 Kv4 Kv 4 12 man 12 man
Nov—jan Nov-jan  Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj—jul  Aug-okt Aug-okt Maj—apr Maj—apr
2017-2018 2016-2017 2018 2017 2017 2016 2017 2016 2017-2018 2016-2017
Intakter 8978 8957 9916 9843 12210 11133 11644 11135 42748 41068
EBITDAR 851 431 715 353 3139 2174 2037 1680 6742 4638
EBITDAR-marginal 9,5% 4,8% 7,2% 3,6% 25,7% 19,5% 17,5% 15,1% 15,8% 11,3%
EBIT -171 -577 -385 -110 2094 1158 780 680 2318 1151
EBIT-marginal -1,9% -6,4% -3,9% -1,1% 17,1% 10,4% 6,7% 6,1% 5,4% 2,8%
Resultat fore skatt och jamférelsesto-
rande poster -373 -707 -320 -259 1863 1003 1054 941 2224 978
Resultat fére skatt -273 -697 -499 -208 1973 1036 657 577 1858 708
Periodens resultat -239 -556 -358 -320 1535 805 490 591 1428 520
Resultat per stamaktie (SEK) -0,85 -1,95 -1,02 -1,23 4,39 2,17 1,22 1,53 3,18 0,52
Kassaflode fore finansierings-
verksamheten -213 -368 1238 1799 452 -511 473 40 1950 960
Medelantal anstéllda (FTE) 9929 10538 9990 10 155 10404 10815 10199 10753 10130 10565

SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018

16



Noter

NOT5 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

30apr2018 31 okt 2017

MSEK Bokfort varde Verkligt virde Bokfért varde Verkligt varde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar till verkligt varde 1111 1111 551 551
Finansiella tillgdngar innehav for handel 5686 5686 5741 5741
Ovriga tillgdngar 6215 6 215 6448 6551
Summa 13012 13012 12740 12843
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 229 229 52 52
Finansiella skulder innehav for handel 44 44 55 55
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 9471 9010 10091 9813
Summa 9744 9283 10 198 9920

Verkligt varde faststélls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sasom
diskontering av framtida kassafloden baserat pa tillganglig mark-
nadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verk-
ligt varde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade priset
anvands vid varderingen. Kassa och tillgodohavanden hos bank kate-
goriseras till niva 1.

VERKLIGT VARDEHIERARKI

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran var-
deringsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har fér narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
darvéarderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

30apr2018 31 okt 2017

MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar till verkligt varde - 1111 1111 - 551 551
Finansiella tillgdngar innehav fér handel 3959 1727 5686 3304 2437 5741
Summa 3959 2838 6797 3304 2988 6292
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt vérde - 229 229 - 52 52
Finansiella skulder innehav for handel - 44 44 - 55 55
Summa 0 273 273 0 107 107
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att delarsrapporten ger en réattvisande éversikt av moderforetaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderfoéretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 maj 2018

Carsten Dilling

Styrelsens ordférande
Dag Mejdell Monica Caneman Lars-Johan Jarnheimer
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Oscar Stege Unger Liv Fiksdahl Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Endre Raeros Ceciliavan der Meulen Janne Wegeberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef
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Revisorernas rapport avseende 6versiktlig granskning

REVISORERNAS RAPPORT AVSEENDE
OVERSIKTLIG GRANSKNING

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinfor-
mationen i sammandrag (delarsrapport) for SAS AB (publ) per den
30 april 2018 och den sexmanadersperiod som slutade detta datum.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta och presentera denna deldrsrapportienlighet med IAS 34
och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisnings-
fragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga

granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle
kunna ha blivitidentifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pa en dversiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porteninte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och drsredovisningslagen samt fér moderforetaget del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 maj 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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TRAFIKTALSINFORMATION

SAS REGULJARA PASSAGERARTRAFIK, YIELD, PASK OCH ENHETSKOSTNAD

Trafiktalsinformation

Feb-apr Feb-apr Foérandr. Nov-apr Nov-apr Forandr.
2018 2017 motf.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g.ar

Antal passagerare (000) 6880 6 855 +0,4% 12903 13231 -2,5%
RPK, passagerarkilometer (milj) 8393 8381 +0,2% 15603 16 023 -2,6%
ASK, sateskilometer (milj) 11817 11746 +0,6% 22549 22403 +0,7%
Kabinfaktor 71,0% 71,3% -0,3p.e 69,2% 71,5% -2,3p.e.
Passageraryield, valutajusterad 0,91 0,90 +0,6% 0,92 0,89 +3,5%
Passageraryield, nominell 0,91 0,90 +0,8% 0,92 0,90 +2,3%
Enhetsintdkt, PASK, valutajusterad 0,64 0,64 +0,2% 0,64 0,64 +0,1%
Enhetsintakt, PASK, nominell 0,64 0,64 +0,4% 0,64 0,64 -1,0%
RASK, valutajusterad 0,72 0,72 +0,7% 0,72 0,71 +1,3%
RASK, nominell 0,72 0,72 +0,8% 0,72 0,72 +0,1%
SAS TOTALA TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFIK)

Feb-apr Feb-apr Foérandr. Nov-apr Nov-apr Férandr.

2017 2016 mot f.g. ar 2016-2017 2015-2016 motf.g. ar

Antal passagerare (000) 7022 7016 +0,1% 13163 13529 -2,7%
RPK, passagerarkilometer (milj) 8784 8861 -0,9% 16376 16 965 -3,5%
ASK, séteskilometer (milj) 12237 12260 -0,2% 23376 23413 -0,2%
Kabinfaktor 71,8% 72,3% -0,5 p.e. 70,1% 72,5% -24p.e.
Enhetskostnad, CASK, valutajusterad 0,71 0,72 -0,6% 0,73 0,73 -0,1%
Enhetskostnad, CASK, nominell inkl.jamférelstérande poster 0,76 0,78 -3,5% 0,75 0,78 -4,1%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbrénsle, valutajusterad 0,58 0,59 -2,5% 0,60 0,61 -1,7%
Enhetskostnad, CSK, exklusive flygbransle, nominell inkl. jamfcrel-
sestérande poster 0,62 0,65 -4,2% 0,61 0,64 -4,8%

SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE

Feb—apr 2017-2018 vs.
Feb-apr 2016-2017

Nov-apr 2017-2018 vs.
Nov-apr 2016-2017

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt -2,2% -2,8% -6,1% -2,0%
Europa/Intraskand +2,1% +3,2% +0,3% +3,1%
Inrikes +0,3% +1,2% -2,0% +0,2%
SAS REGULJARA DESTINATIONER OCH FREKVENSER
Feb-apr Feb-apr Forandr. Nov-apr Nov-apr Forandr.
2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g. ar
Antal destinationer 113 104 8,7% 115 107 7,5%
Antal flygningar per dag 812 831 -2,3% 766 794 -3,6%
Antal flygningar per destination/dag 7,2 8,0 -10,1% 6,7 7,4 -10,3%
PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
Apr Apr Foérandr. Okt Okt Férandr.
12 manader rullande 2018 2017 mot f.g. ar 2017 2016 motf.g.ar
Flygplan, Blocktimmar/dag 9,5 9,5 -0,0% 9,6 9,3 +3,0%
Kabin, Blocktimmar/ar 778 751 +3,6% 777 759 +2,4%
Piloter, Blocktimmar/ar 687 675 +1,7% 686 681 +0,8%
Feb-apr Feb-apr Foérandr. Nov-apr Nov-apr Forandr.
Miljoeffektivitet 2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g. ar
Koldioxid CO, per passagerarkilometer, gram 99,8 102,2 -2,3% 102,2 102,8 -0,5%
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 30 APRIL 2018

Flygplansflotta

Flygplan i trafik under SAS (SK) egen trafiklicens Alder Agda Leasade Totalt Order kop Order lease

Airbus A330/A340/A350 12,9 10 6 16 9

Airbus A319/A320/A321 8,8 10 25 35 47 15

Boeing 737 NG 14,4 27 40 67

Totalt 12,6 a7 71 118 56 15
. B Order

Flygplan i trafik under annan trafiklicens @n SAS (SK) Alder Agda Leasade Totalt lease

Bombardier CRJ900 1,2 22 22

Bombardier CRJ1000 2,0 2 2

ATR-72 3,1 9 9

Airbus A320 neo 0,3 6 6

Totalt 1,5 0 39 39 0 0
. . Order

SAS totala flygplansfotta i trafk Alder Agda Leasade Totalt Order kdp lease

Totalt 92,8 47 110 157 56 15

Flygplan for utfasning Aider Agda Leasade Totalt Uthyrda Parkerade

Bombardier Q400 10,3 1 1 1

Flygplan pa fast order 2018-2023 per 30 april 2018 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Airbus A320neo 5 12 10 3 17 15

Airbus A350 4 4

Airbus A330 1

SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018
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SAS Destinationer

SAS DESTINATIONER

— Befintliga linjer — Nyallinjer 2018
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1) Flygs av Singapore Airlines i joint venture med SAS.
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Definitioner och begrepp

DEFINITIONER OCH BEGREPP

SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av verksamhetens

resultat, utveckling och finansiella stéllning.

Med nyckeltalen ges intressenter stod till bedémning av SAS intjaning och prestation i 6vrigt. | de alternativa nyckeltal som beraknas
med beaktande av kapitaliserade leasingkostnader (¥7) 6kas SAS skuldsattning som om operationellt leasade flygplan istallet skulle varit
agda eller finansiellt leasade. Kapitaliserade leasingkostnader (¥7) ar en vedertagen metod i flygbranschen att uppskatta ej balansférda

ataganden avseende operationell flygplansleasing.

Syftet med de alternativa nyckeltalen &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tilldgg till 6vriga nyckeltal ger olika intressenter
mojlighet att dn battre bedéma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stallning. Avstdmning av de
alternativa nyckeltal som bedomts vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

ASK, Offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passagerar-
saten multiplicerat med den strdacka som dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderforetaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat plus scha-
blonmassig rantedel motsvarande 33% av operationella leasingkost-
nader, netto i relation till summa genomsnittligt eget kapital, finansiell
nettoskuld och netto kapitaliserade leasingkostnader (¥7).

EBIT - Rorelseresultat.
EBIT-marginal — EBIT dividerat med intakterna.

EBITDA - Resultat fére skatt, finansnetto, resultat fran férsaljning av
anldggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag och avskriv-
ningar.

EBITDA-marginal — EBITDA dividerat med intakterna.

EBITDAR - Resultat fore skatt, finansnetto, resultat fran forséljning av
anlaggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag, avskrivningar
och leasingkostnader flygplan.

EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med intékterna.
EBT - Resultat fore skatt.

Eget kapital per stamaktie — Eget kapital hanforligt till moderforeta-
gets dgare med avdrag for preferenskapital i relation till antal utesta-
ende stamaktier pd balansdagen.

Enhetskostnad, CASK — Summa personalkostnader, évriga rérelse-
kostnader, leasingkostnader flygplan och avskrivningar justerade for
valuta och jamforelsestérande poster, minskade med dvriga rérelsein-
takter per ASK (reguljar och charter).

Finansiell beredskap — Likvida medel, exklusive fordran 6vriga finan-
siellainstitut, samt outnyttjade kreditfaciliteter i relation till fasta kost-
nader. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal- och
ovriga rorelsekostnader, exklusive kostnader for flygbransle och luft-
fartsavgifter, samt leasingkostnader flygplan.

Finansiell nettoskuld — Rantebérande skulder minskade med rante-
barande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE, medeltal anstallda — Full Time Equivalent, heltidstjanster.

Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR — Summa finansiell netto-
skuld, genomsnitt och kapitaliserade leasingkostnader, netto, 12
manader, genomsnitt i relation till EBITDAR.

Justerad skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld plus kapitalise-
rade leasingkostnader, netto (¥7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet— Eget kapital i relation till balansomslutning plus
kapitaliserade leasingkostnader, netto (¥7).

Jamforelsestérande poster —| syfte att underlatta jamforelse av SAS

underliggande resultatiolika perioder identifieras jamforelsestdrande
poster. Dessa poster utgdrs av nedskrivningar, omstruktureringskost-
nader, realisationsresultat och évriga jamférelsestérande poster. De
uppstar till foljd av specifika handelser och ar poster som savél ledning
som externa bedémare beaktar vid analys av SAS. Genom att redovisa
resultat exklusive jamfdrelsestorande poster visas det underliggande
resultatet vilket underlattar jamférbarhet mellan olika perioder.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie — Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal
utestdende stamaktier.

Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
avtillgangliga platser.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade éver-
respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (*7) — Den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing, netto multiplicerad med sju.

PASK, Enhetsintakt— Passagerarintdkter/ASK (reguljar).
Preferenskapital — Preferenskapital, motsvarande inlésensbeloppet

for 2 101 552 preferensaktier till 105% av teckningskursen 500 kro-
nor, uppgar till 1 103 MSEK.

RASK - Totala trafikintdkter/total ASK (reguljér+charter)

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
i relation till genomsnittligt antal utestadende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stracka i kilometer som dessa flygs.
Rantetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter

i relation till finansiella kostnader.

Rorelsekapital —- Summan av ej réantebdarande omsattningstillgangar
och ej rantebarande finansiella anlaggningstillgangar exklusive kapi-
talandelariintresseféretag och andra vardepappersinnehav minus ej
rantebdrande skulder.

Sale and leaseback — Férsiljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital.
Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med rénte-
fria skulder franraknade.

Yield — Passagerarintdkter dividerat med RPK (reguljar).
En utférligare lista pd definitioner och begrepp finns tillgdnglig pd

www.sasgroup.net under Investor Relations/Financial data/Financial
definitions.

SAS flyger 6ver 30 miljoner passagerare arligen och ar Skandinaviens
ledande flygbolag med 6ver 800 flygningar per dag pa 272 linjer till
123 destinationer i Skandinavien, Europa, USA och Asien. SAS &r
medlem i Star Alliance™ och kan tillsammans med ytterligare 27 flyg-
bolag erbjuda fler an 18 400 dagliga flyg till cirka 1 300 destinationer i
191 lander. Utover flygverksamhet ingar dven marktjénsthantering,
tekniskt underhall och frakttjanster i SAS verksamhet.

SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018

SAS AB dr moderbolaget i SAS och ar noterat pa bérserna i Stockholm
(primarnotering), Kopenhamn och Oslo. Huvuddelen av verksamheten
och tillgangarna ligger i SAS Konsortiet med undantag fér SAS Cargo
och SAS Ground Handling, som &r direktagda av SAS AB.
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VIKTIGA HANDELSER

FORSTAKVARTALET 2017/2018

* SAS genomforde en riktad nyemission om 1 270 MSEK. Som en
foljd av nyemissionen @ndrades konverteringskursen fér SAS kon-
vertibelladn fran 24,0173 SEK till 23,73 SEK.

*» SAS kreditrating uppgraderades av Moody’s och Standard & Poor’s.

* SAS emitterade ett icke-sakrat obligationslan om 1 500 MSEK med
en |6ptid om 5 ar och en fast arlig kupongranta om 5,375%.

* Torbjern Wist utsags till ny Chief Financial Officer (CFO) efter Géran
Jansson, som kommer att ha det 6vergripande ansvaret for koncern-
strategi, SAS Growth, SAS flygplansflotta och Strategic sourcing. |
den nyarollen fortsatter Géran Jansson som vice VD och medlem i
SAS koncernledning.

* Fritz H. Schur meddelade att han Iamnar posten som SAS styrelse-
ordférande och ledamot efter drsstamman 2018.

* SAS beslutade att genomféra en obligatorisk inlésen av hdgst
4.9 miljoner preferensaktier.

ANDRA KVARTALET 2017/2018

* SAS aterloste knappt 4,9 miljoner preferensaktier for en samman-
lagd inlésenlikvid om 2 579 MSEK.

* SAS bestallde ytterligare 50 nya Airbus A320neo flygplan och ska-
par en enhetsflotta.

« Arsstdmman beslutade att lamna utdelning till preferensaktiea-
garna fram till ndsta drsstamma med sammanlagt hogst 50 SEK per
preferensaktie. Fér stamaktierna beslutade arsstamman att inte
ldmna nagon utdelning for rdkenskapsaret 2016/2017. Liv Fiksdahl
och Oscar Stege Unger valdes som nya ledarmoter till styrelsen. Till
styrelsens ordférande valdes Carsten Dilling.

* SAS bestallde en Airbus A330E som ersatter en Airbus A340.

FINANSIELL KALENDER
Delarsrapport 3, 2018 (maj-juli)
Delarsrapport 4, 2018 (augusti-oktober)

31 augusti 2018
4 december 2018

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska pa
www.sasgroup.net.

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen paféljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net under Investor Relations.

For ytterligare definitioner hanvisas till arsredovisningen, eller
www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial data/
Financial definitions.

SAS Delarsrapport november 2017 —april 2018

Viktiga handelser

HANDELSER EFTER 30 APRIL 2018

* SAS dvervager att utdka en icke-sdkrad obligation med forfall 2022
med upp till 1 000 MSEK.

* SAS har utsett en ny chef for SAS Growth Initiatives for att starka
SAS plattform for tillvaxt inom nya omraden.

PRESS-/INVESTERARAKTIVITETER
Telefonkonferens ki 10.00, 30 maj 2018

Denna information dr sadan information som SAS AB &r skyldigt
att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen Iamnades, genom nedanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 30 maj 2018 kl. 08.00 CET.

Fragor om rapporten kan stallas till Bjorn Tibell, Head of Investor

Relations, +46 70997 1437 alternativt till
investor.relations@sas.se.
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