SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM s

’ STYRELSEBERATTELSE

for perioden frin konsortiets start den 1 augusti 1946 t111 och med den
31 december 1947.

| Scaﬁdinavian Airlines System (SAS) sﬁftades den 31 jufi 1946 som etf konsortium,
i vilket Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL), Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL)

samt Svensk Interkontinental Lufttrafik AB (SILA) &ro de ansvariga intressenterna.

Konsortiets uppgift dr att bedriva interkontinental lufttrafik fdr transport av passa-
gerare, post och gods. Emedan de tre intressenterna utit dro solidariskt ansvariga for
SAS' forpliktelser, delas vinst eller férlust, rittigheter och skyldigheter inom konsortiet i
forhillandet 2/7 pd DDL, 2/7 pd DNL och 3/7 pa SILA. Konsortiet ledes av en styrelse
p3d 6 medlemmar, av vilka vartdera moderbolag utser tva.

Redan innan konsortiets officiella stiftande hade &r 1945 inkdpts 7 stycken Douglas
DC-4 (Skymaster). Likasi hade i SILA:s namn i &verensstimmelse med de andra tva
bolagen under lingre tid gjorts férarbeten fér upprittande av en flyglinje till USA. SILA
foretog vidare ett stort antal prov- och passagerareflygningar pA Nordamerika med om-
byggda Boeing B-17 (Flying Fortress).

Tack vare dessa under lingre tid bedrivna férarbeten var det mojligt for SAS att
redan cirka 6 veckor efter stiftandet (17 september 1946) féretaga den officiella invignings-
flygningen till New York med DC+4, efter vilken tidpunkt reguljar trafik pd denna route
igingsattes. I borjan fl6g man tvd dubbelturer i veckan men senare hdjdes frekvensen
for att frin den 15 juni 1947 och till irets slut utgdra en daglig dubbeltur mellan Skan-
dinavien och USA.

I november 1946 piborjades routen till Sydamerika, till en bérjan med en dubbeltur
var fjortonde dag. Fran och med mars 1947 och till &rets slut flogs en dubbeltur i veckan.
Nedanstiende uppstillning ger en bild av den frdn 1 augusti 1946 till den 31 december
1947 presterade trafiken.

Nordamerika | Sydamerika Bada linjerna
1 aug.— i !:30 nov.— . 1 aug.—
31 dec. 1 1947 | Totalt | 31 dec. | 1947 Totalt | 31 dec. | 1947 Totalt
1946 | f ;! 1946 i 1946
| [ ! ‘
Antal turer............... 104 610 , 714 ’ 5 - 97 102 | 109 707 816
Flugna 1.000 km. ...... ., 114 4140 |  4.854 70 1.290 1.360 784 5.430 6.214
Passagerare
Antal pass................ 2,079 16.327 18.406 Y 2.755 2.832 2.156 19.082 21.238
1.000 pass.-km. .........] 12447 82.785 95.232 823 22,710 23.533 13.270 | 105495 | 118.765
Frakt
Befordr. frakt kg....... 52,220 | 218889 | 271.109 422 27.748 28.170 52,642 | 246.637 [ 299.279
1.000 ton-km............. 327 | 1.345 1.672 25 258.5 261 329.5 1.603.5 1.933
DPost : .
Befordr. post kg. ...... 26.862 ; 131810 | 158.672 248 9.731 9979 27.110 141.541 | 168.651
1.000 ton-km............. 179 | 854 1.033 3 3 76 182 927 1.109
Total last
1.000 ton-km............. 1820 . 10739 { 12,559 91 2,705 2796 ;; 109011 13444 | 15355




PAi Nordamerikalinjen har belidggningen under &r 1947 varit tillfredsstéllande, vilket
ar beroende dels pa det stora trafikbehovet och dels pi det under flera &r bedrivna for-
arbetet. Under hdgsdsongen var det till och med omdjligt att tillfredsstélla trafikbehovet.

Nir Sydamerikalinjen uppréttades i november 1946 hade praktiskt taget intet forarbete
utforts och beldggningen i flygplanen blev till {6ljd harav till en bdrjan mycket dalig, men
efter hand som organisationen byggdes upp och linjen blev mera inarbetad, steg trafik-
méngden starkt for att vid periodens slut vara tillfredsstéillande i férhallande till den in-
satta trafikkapaciteten. Det bdr dock observeras, att s& linge blott en dubbeltur i veckan
kan genomféras, trafikintikterna inte ens med tillfredsstillande beldggning kunna vara i
stand att bira de med trafiken férenade kostnaderna. Frin juni ménad innevarande ar
beriknas emellertid frekvensen bliva férdubblad, varvid mdjlighet for balans torde vara
uppnédd. Intill dess frekvensen 8kas, méste trafiken pa linjen karakteriseras som fSrarbete.

Orgamsatlon.

SAS har sin egen organisation, till vilken de tre moderbolagen ha? bidragit med
stommen. Vid 1947 &ars utging voro cirka 1100 personer sysselsatta. Personalen bestar
till dvervdgande delen av skandinaver, men det har dven varit n6dvédndigt att knyta ett

antal amerikanare och engelsmin till verksamheten. PA utlandsstationerna bestar perso-,

nalen bortsett fridn cheferna till visentlig del av utlinningar.

Det tekniska arbetet pA SAS' maskinpark utfordes intill slutet av &r 1947 av AB Aero-
transport (ABA), Stockholm, vid vilken tidpunkt maskinerna 8verfordes till K6penhamn,
dir arbetet nu utfores av DDL. Nér de nedan omnimnda DC-6:orna under innevarande
sommar sédttas i trafik, kommer det tekniska arbetet pid dessa att utféras hos ABA.

SAS har upprittat kontor och stationer pd de platser, som beroras av de tva routerna.
I USA har stiftats ett sidrskilt aktiebolag, Scandinavian Airlines System, Inc., som med
sidte i New York tillvaratager intressena i USA. Aktiekapitalet i detta bolag dges av moder-
bolagen i samma forhillande som deras andelar i SAS. Bland utlandsstationerna ma
ytterligare nidmnas Prestwick, London, Geneve, Lissabon, Keflavik (Island), Gander (New
Foundland), Dakar, Rio de Janeiro, Natal, Montevideo och Buenos Aires. I Skandinavien
och pé ett antal europeiska platser tillvaratagas intressena av moderbolagens organisationer.

Flygplan.

De flygplan, som SAS anviinder i sin drift, stillas till f{érfogande av moderbolagen,
och dro inregistrerade i resp. moderbolags land. Moderbolagen gottgéras hérfér en
chartringsavgift, som tédcker planens avskrivning och samtidigt limnar en forrintning av
det i planen investerade kapitalet. Maskinparken bestir f6r nidrvarande av 7 Douglas
DC-4 (Skymaster) (DDL 2, DNL 2 och SILA 3) samt av en DC-3 skolmaskin.

Moderbolagen ha emellertid redan for lingre tid sedan bestéllt ytterligare maskiner
att insidttas i SAS' trafik, ndmligen 7 Douglas DC-6 (Cloudmaster) (DDL 2, DNL 2 och
SILA 3) samt 4 Boeing B-377 (Stratocruiser) (DDL 1, DNL 1 och SILA 2). Leveransen av
dessa plan har emellertid pd grund av olika forhidllanden i USA tyvirr dragit betydligt
ut pa tiden. DC-6:orna skulle ha levererats redan under tiden september—december 1947.
De levereras férst under maj—juni innevarande ar. De 4 Stratocruisers skulle ha levererats
under mars—juni 1947. De komma fdrmodligen att levereras tidigast till sommaren 1949.

SAS har, under tidigare forhoppning om leverans av dessa flygplan i ritt tid, patagit
sig betydande kostnader fO6r utbildning sivdl hemma som i USA av flygande personal,
ingenjorer och mekaniker f6r att den erforderliga personalen skulle std firdig att sitta
flygplanen i trafik. Denna utbildning stricker sig Over en ling period, och man har dérfor
varit tvungen att pabdrja denna for lingre tid sedan. De betydande férseningarna i leveransen
ha emellertid fororsakat, att en limplig utnyttjning av denna personal blivit i motsvarande
grad uppskjuten och kostnaderna i motsvarande grad 8kade.

C.



Rikenskaperna.

Avslutningen av rikenskaperna forutsatter uppgorelse med ett stort a”ntal a.ndra flyg-
" bolag nir och fjarran. Da sidan avrikning med vissa frimmande bolag dnnu icke fore-
ligger, ha rakenskaperna for dessas vidkommande mast uppgdras efter av SAS foretagna

- berdkningar. Eventuella differenser komma darfor att regleras i rikenskaperna fOr 4r 1948.

De samlade trafikintikterna uppgé till ett belopp av cirka 37 miljoner kronor. Vinst-

- och f6rlustrakningen visar ett forlustsaldo pa 232.783: 45 kronor. Driften har belastats

i med de tidigare omndmnda chartringsavgifterna till moderbolagen. De féretagna avskriv-

iod, som

i 4 motorer, propellrar, reservdelar m. m. ha berdknats {6r samma period, s
ililg:geir:?ll pgtund for berdkningen av chartringsavgifterna. N&gon avskrivning har icke
verkstallts pa inneliggande lager av reservmateriel till de nya &nnu icke levererade flyg-

planstyperna. Driftsdverskottet pd Nordamerikalinjen har, sedan frekvensen hdjts, varit

relativt tillfredsstéllande. Som tidigare nimnts har déremot trafikintikterna pa Sydamerfika—
routen under dennas uppbyggnadsperiod icke varit i stind att ticka kostnaderna Dx:xﬁ.:en
av denna linje under rikenskapsperioden har darfér betraktats som uppbyggnad av linjen
och driftsunderskottet har som f6ljd hédrav aktiverats.

Vad betriffar balansrikningen bor pipekas, att det under rubriken »DC-6 och B-377
program» angivna beloppet, 3.650.421:78 kronor, hénfér sig till aktiverade utgifter, dels
bersrande den tidigare omnimnda utbildningen av personal fér dessa flygplan, vilka forst
senare komma att sittas i trafik, dels berdrande teknisk planering och teknisk kontroll
under tillverkningen. De icke obetydliga utgifterna f6r annan utbildning av personal ha
diremot pafbrts driften. -

Posten »Uppbyggnadskostnader», 4.028.563:18 kronor, omfattar dels ett antal allmédnna
igangsattningskostnader sidsom t. ex. provflygningar och liknande pé linjerna fore deras
igangsittande, dels de tidigare omtalade utgifterna for inarbetandet av Sydamerikalinjen.

Resultatet av driften under rikenskapsperioden for Scandinavian Airlines System,
Inc., New York, samt detta bolags ekonomiska stéllning pr den 31/12 1947 har inkluderats
i SAS’ rikenskaper. .

Det siger sig sjdlvt, att det vid starten av en helt ny verksamhet av SAS' art och
omfattning har varit en lang rad svérigheter att Svervinna och att det dven i framtiden
kommer att uppstd manga svarigheter, som mdste dvervinnas, innan hela organisationen
fungerar pa ett fullt rationellt och tillfredsstéllande sitt.

Styrelsen vill girna begagna detta tillfille att tacka vederbdrande myndigheter {6r
den hjilp och foérstielse, som de ha visat SAS. Styrelsen uttalar ett sérskilt erkdnnande
till personalen f6r dess insats till SAS’ fromma. '

SAS har vunnit en position inom den interkontinentala luftfarten och det skall vara
SAS’ strivan att soka bibehilla och utveckla det goda renommé, som verksamheten synes
hava skapat hos den resande allminheten och hos andra kunder. Det skandinaviska
samarbetet, som hat etablerats i SAS, har vunnit erkdnnande icke minst i utlandet. Dessa
forhallanden och den goda »team spirits, som rider inom SAS, har skapat en god grund
att arbeta vidare pa. .

Stockholm dslo Képenhamn i maj 1948
M. WALLENBERG THS. S. FALCK, ]r. P. KAMPMANN
CARL FLORMAN THOMAS OLSEN AXEL




SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM
Balansrakmng per den 31/12 1947

S - A Aktiva:
Fastigheter och mrednmgar vid utlandsstationer:
_anskaffningsvéirde 493517:59 ~
, k / avskrivningar __63141:59 - 430.3}76:»—
| Flygplan, DC-3 skolmaskin: o '
anskaffningsvérde ....... Neereesanensaassarseasasese .. 153.000: — ;
"/, avskrivoingar ..o cvissrserirenas .. 45.000: — 108.000: —
Motorer. propellrar och reservdelar till D03 R
DC+4, DC-6 och B-337: . o .“ .
anskaffningSvarde ......icecccoeeeoioniiineiinn 14.405.757: 88 ’ '
' */. avskrivningar DC-3 och DC4 ............... 1.385.729:05 13.020.028:83
" fBrskottsbetalningar ... 4139.885:12 17.159.913: 95
Markutrustning: ' ' '
anskaffningsviarde ................c.ccoci 2134974:13 ~
avskrivoingar ...........cciiiiiiiiiiiiiiiiinnn 213.477: 08 1.921.497: 05
DC-6 och B-377 program...........c..ccceeunienninnnnne o | 3.650.421: 78
Uppbyggnadskostnader .........c.ccceeveriiniinnninnnnnne. 4.028.563:18
Diverse debitorer ..........cccccveeiiniiiiiiiiiiiininniane, ~' 13.002.675: 93
Kassa- och bankbehallningar etc. ..................... 3.209.348: 79
Underskott att férdelas: :
DDL 2/7...ceieiiieiiiiiiiieeieeceaeneee TR 66.509: 55
DNL 2/7............... eeeereeneerentereneeneterernaanen 66.509: 55
SILA 3/7 ...ttt ceceececesssesaeacsasennas 99.764: 35 232.783: 45
S:a Kr. 43.743.580:13
Passiva: .
Skulder till moderbolagen f8r forlagsmedel och chartrmgsavglfter ............... 31.885.222: 38
Diverse Kreditorer.......ccciviiiiiiiniiieiiiiiiiiiiiiii i iiiiseet e tivettesrsrasanasnnennas 11.858.357: 75
S:a Kr. 43.743.580:13
Ansvarsforbindelse: Av SILA for SAS' ridkning ingingna forpliktelser ...... 2.998.979: 36
Garantiférbindélse: Till Handelns Arbetsgivareorganisation ...............c........ 171.000: —
Vinst- och forlustrikning for pcnoden 1/8 1946—31/12 1947.
Kostnader: Intdkter:
Administrationskostnader ...... 7.099.884: 38 Flygverksamheten .................. 8.574.448: 65
Avskrivningar...........ceevennenne. 1707.347:72  FOrlust ....coeeveeeereenrercnnennnns 232.783:45
~ S:a Kr. 8807.232:10 ' S:a Kr. 8.807.232:10
Stockholm Oslo Kdpenhamn i maj 1948
M. WALLENBERG THS. S. FALCK, ]Jr. P. KAMPMANN
CARL FLORMAN THOMAS OLSEN AXEL

Zetterstrtom & Persson, Boktryckeri A.-B., Stockholm 1948
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