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H. K. H. Prins Axel
H. Bech-Bruun

C. Bollerup-Madsen
H. P. Christensen

N. Astrup
E. F. Eckhoff

K. Bonden
O. Evensen

C. Florman

A. Gjores

D. Hall

R. von Heidenstam

T. Hérnod

T. Christoffersen
F. Fessé

SAS STYRELSE

(Styrelserna for DDL, DNL och ABA)

DDL DANMARK

P. Christensen
F. Griinfeld
J. Chr. Jensen-Broby

DNL NORGE

Ordinarie medlemmar:

P. M. Hansson

E. Isdahl
Suppleanter:

S. Haug
J. Horn

ABA SVERIGE

Ordinarie medlemmar:

S. Holgersson
E. Hogberg
O. Malmborg
G. Nilsson
F. Severin

Suppleanter:

A. Ax:son Johnson J:r
G. Lager

P. Kampmann
A. Krog
J. A. Kérbing

E. Lothe
Chr. Fr. Scheel

J. Ihlen
O. Chr. Malterud

R. Wahrgren
M. Wallenberg
E. Wijk

H. Winberg

B. Lindskog
Q. Sahlin

Ordforande i SAS styrelse och arbetsutskott 1952
M. Wallenberg, ordf.

P. Kampmann, 1. vice ordf.
P. M. Hansson, 2. vice ordf.

SAS ARBETSUTSKOTT

Ordinarie medlemmar: Suppleanter:
H. K. H. Prins Axel P. Christensen
E. F. Eckhoff Chr. F. Scheel

A. Gjbres E. Severin

P. M. Hansson E. Isdahl
P. Kampmann H. Bech-Bruun

M. Wallenberg S. Holgersson

SAS DIREKTION
Per A. Norlin

Verkstillande direktor
Per M. Backe V. J. Rasmussen

v. verkstillande direktor v. verkstillande direktér

Forvalwuingsberdttelsen avfattas pd spriket i det land, dir styrelsens ordférande
det dr berdttelsen utgives ir bosatt.

Bildandet av det nya SAS

Det nuvarande konsortiet Scandinavian Airlines System, Denmark—Nor-
way—Sweden (SAS) bildades genom ett den 8 februari 1951 mellan AB
Aerotransport (ABA), Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL) och Det
Norske Luftfartselskap A/S (DNL) inginget avtal. Konsortialavtalet,
vilket godkiints av statsmakterna i Danmark, Norge och Sverige, utgor
slutledet i den utveckling av skandinaviskt samarbete p& den kommersiella
luftfartens omrdde, som pagatt sedan et flertal &r tillbaka. Jamlike avtalet,
vilket giller retroaktive fr.o.m. den 1 oktober 1950 t.0.m. den 30 september
1975 och ersdtter tidigare samarbetsavtal, ha moderbolagen helt &verfort
sina flygtrafikrorelser avseende sivil den internationella trafiken som
bolagens inrikestrafik i de tre linderna pa det nya SAS per den 1 oktober
1950, och SAS har per sagda dag dvertagit moderbolagens rittigheter och
forplikeelser samt, med vissa undantag, moderbolagens tillgingar och
skulder. Bland tillgingar som icke &vertagas av SAS ingir fast egendom
1 de tre linderna, vilken i stillet uthyres till SAS. Parternas andelar i
konsortiet iro desamma, som gillt inom det tidigare samarbeter, nimligen
for ABA 3/7, fér DDL 2/7 och fér DNL 2/7. Gentemot tredje man svara
parterna solidariskt for konsortiets alla forpliktelser. Konsortiets hogsta
beslutande organ ir dess styrelse, vilken utgdres av medlemmarna i moder-
bolagens styrelser.

I forhdllande till allmdnheten innebir bildandet av det nya SAS inga
indringar, dd all moderbolagens trafik sedan 1948 utforts under namnet
Scandinavian Airlines System (SAS). Det ir samarbetsformen som nu
dndrats pd grund av de under aren vunna erfarenheterna.

Skapandet av det nya SAS har — sirskilt mot bakgrund av de stora
driftsunderskott som under dren 1947—1949 uppstodo for de skandina-
viska flygbolagen — haft som huvudsyfte atr giva den skandinaviska
luftfarten en sund ekonomisk utveckling. Den skandinaviska karaktiren
hos SAS har kommic till uteryck bl. a. diri att verksamheten skall sd nira
forhallandet 3—2—2 som méjligt fordelas pd de tre linderna.

I anslutning till det nya SAS’ bildande ha de tre skandinaviska staternas
regeringar dels ingdte ett avtal avseende vissa sirskilda, med det skandi-
naviska luftfartssamarbeter sammanhingande fragor dels triffat en dver-
enskommelse om viss ekonomisk garanti 4t moderbolagen under de forsta
fem aren. I ansprak tagna garantimedel skola dterbetalas av senare upp-
kommande &verskott. I den statliga utredning, som foregitt konsortiets
bildande, har férutsatts, att eventuell beskattning kommer att ske genom
moderbolagen. Valutafrigorna mellan de tre staterna i samband med den
lopande driften ha reglerats genom en sirskild &verenskommelse mellan
lindernas centralbanker. Med hinsyn till nédvindigheten av att ensartade
koncessionsvillkor for SAS” verksamhet gilla i de tre linderna ha efter
forhandlingar mellan myndigheterna och SAS/moderbolagen nya lika-
lydande koncessioner, gillande till den 1 oktober 1975, utfdrdats for
moderbolagen, vilka dverfort sina rittigheter och férplikeelser enlige kon-
cessionerna pa SAS.

SAS har 6vertagit moderbolagens medlemskap i International Air Trans-
port Association (IATA).



Flygkilometer (Miljon pr &r)

Organisation

Den nuvarande organisationen bestdr av ett huvudkontor, beldget 1 Stock-
holm och inrymmande den centrala ledningen fér administration, ekonomi,
operation, trafik och f6rsiljning, samt ett regionalkontor i vartdera Dan-
mark, Norge och Sverige. At regionalkontoren 4ro anfértrodda forsiljnings-
och 6vriga lokala uppgifter i respektive land. Den tekniska verksamheten,
vilken dr uppdelad pa de i de tre linderna befintliga, av moderbolagen
tidigare bedrivna verkstiderna, sorterar administrativt under respektive
regionalkontor. All personal inom huvudkontoret och regionalkontoren
har rekryterats bland moderbolagens och de férutvarande samarbetsorganen
OSAS’ och ESAS’ av mangarigt arbete inom luftfarten erfarna personal.
Inom huvudkontoret tjinstgéra bide danskar, norrmin och svenskar,
medan — med enstaka undantag — personalen inom regionalkontoren dr
av vederborande lands egen nationalitet.

Den utomskandinaviska organisationen var redan tidigare gemensam. Nya
utlandsrepresentationer ha under verksamhetsiret upprittats i USA (Phila-
delphia och Detroit), Japan (Tokio) och Libanon (Beirut), och vissa av
de tidigare bestaende utlandsrepresentationerna ha fiirs'a’.ljningsm'zissigt ut-
byggts. Representationen i Polen (Warszawa) har indragits pd grund av
att trafiken till detta land nedlagts.

Den 30/9 1951 uppgick personalen inom huvudkontoret till 823, inom
Region Sverige till 2.038, inom Region Danmark till 1.629, inom Region
Norge till 1.177 och i utomskandinaviska linder till 963, utgdrande till-
sammans 6.630.

N

SAS’ nya organisation tridde i verksamhet i maj 1951, och det 4r naturligt,
atr organisationen dnnu icke kunnac fa sin slutliga utformning och den
anpassning, som endast en lingre tids verksamhet kan medféra. Den nuva-
rande organisationen torde dock utgéra en god grundval for en fortsate
utveckling.

Flygmateriel

SAS har enligt konsortialavtalet frin moderbolagen &verragit dessas flyg-
plan, i allt 59 stycken, nimligen

14 st. 4-motoriga Douglas DC-6, varav tvd av typen DC-6B i bestill-
ning for leverans under varen 1952,

st. 4-motoriga Douglas DC-4

st. 2-motoriga Douglas DC-3 resp. C-47

st. 2-motoriga SAAB Scandia

st. 4-motoriga Sandringham (sjéflygplan)

st. 3-motoriga Junker Ju-s2 (sjoflygplan).

I konsortialavtalet ha ej sisom Gvertagen flygmateriel redovisats § st.
DC-3, vilka efter den 1/10 1950 f6rsilts fram till avealets underteck-
nande 1 februari 1951.
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Scandiaflygplanen med plats for 24—32 passagerare insattes i trafik
under viren 1951 pd vissa skandinaviska och andra inomeuropeiska linjer.
Da det av hinsyn till konkurrensen och det férutsedda inférandet av turist-
klasserafilk (varom mera nedan) befunnits nédvindigt ate utska den 4-mo-
toriga flottan med modernaste materiel, har SAS bestillt yteerligare 6 st.
DC-6B hos Douglas Aircraft Co., Inc. i USA for leverans under hsten
1952. DC-6B-planen idro avsedda atc insittas pd de interkontinentala
linjerna, i férsta hand Nordamerika-linjen. Kontrakespriset for dessa flyg-
plan jimte reservmateriel uppgar till cirka 12 milj. USS. Av DC-3-flyg-
planen ha 4 st. forsales tillsammans med reservmateriel och ett utrangerats.
Sandringham-flygplanen, vilka anviints i norsk inrikestrafik, ha upplagts
for forsiljning. Frigan om en modernisering av SAS’ 2-motoriga flyg-
plansflotta dr under utredning.

Den tekniska tillsynen av flygplanen omhinderhaves av SAS’ verkstider
i Képenhamn, Oslo och Stockholm. SAS har 6vertagit DDLs och DNLs
hyresforhallanden betriffande hangar- och verkstadsbyggnader i Kopen-
hamn (Kastrup) resp. Oslo (Fornebu) samt av ABA férhyrt dess hangar-
och verkstadsbyggnader i Stockholm (Bromma). Tillsynsarbeter ir upp-
delat sd, att DC-6-materielen &verses i Stockholm, DC- -4-materielen 1
Kdpenhamn och Scandia- och DC-3-materielen i Oslo. Fér att uppni
stérsta mdjliga utnytejning av den samlade verkstadskapaciteten har SAS
dragit sig tekniska arbeten dven fér frimmande flygbolag och andra.
Dylika frimmande arbeten utféras foretridesvis i Képenhamn, dir den

nya hangar IIT med verkstider firdigstilles under det gingna verksam-
hetsdret.

Trafiken

Genomférander av trafiken har under verksamhetsiret varit tillfreds-
stillande.

Trafiken har i stort sett omfattat samma linjenit som det av moderbolagen
och OSAS under senare dr trafikerade. Som viktigare indringar under
varen 1951 kunna noteras Asien-linjens forlingning till Tokio, oppnandet
av en ny linje Képenhamn—Helsingfors, aterupptagandet av trafiken pa
linjen Stockholm—Oslo, vilken pa grund av bristande trafikunderlag varit
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nedlagd sedan hdsten 1949, 6ppnandet av en direkt nattlinje Stockholm—
Paris, overgang frin DC-3 till DC-4 pd linjen Oslo—London samt &pp-
nandet av en fraktlinje med DC-4 frin Kdpenhamn till New York via
Hamburg. Under sommartrafiken 1951 anvindes Stavanger forsdksvis
som mellanlandningsplats pA Nordamerika-linjen. Efter den 1 oktober
1951 har den ena veckoturen pd Sydamerika-linjen forlingts till Santiago
de Chile. Pa Fjirran Ostern-linjen sker numera mellanlandning i Okinawa
i stillet for i Hongkong. Linjen Kopenhamn—Prag—Wien—Rom har in-
stalles. Trafiken Malm6—K6penhamn utféres innevarande vinter fér SAS’
rakning av firma M. Ahrenberg.

Under verksamhetsaret bedrev SAS kommersiell reguljir luftfart mellan
Skandinavien och féljande utomskandinaviska linder och stidder:
EUROPA

Belgien (Briissel), England (Glasgow, London), Finland (Helsingfors),
Frankrike (Nizza, Paris), Grekland (Athen), Holland (Amsterdam), Italien
(Milano, Rom), Portugal (Lissabon), Schweiz (Genéve, Ziirich), Spanien
(Madrid), Tjeckoslovakien (Prag), Tyskland (Bremen, Diisseldorf, Frank-
furt, Hamburg, Miinchen, Stuttgart), Osterrike (Wien).
NORDAMERIKA

Kanada (Gander), USA (New York).

SYDAMERIKA

Argentina (Buenos Aires), Brasilien (Recife, Rio de Janeiro), Chile (San-
tiago), Uruguay (Montevideo).

AFRIKA

Egypten (Kairo), Franska Vistafrika (Dakar), Kenya (Nairobi), Sudan
(Khartoum).

ASIEN

Indien (Calcutta), Iran (Teheran), Israel (Lydda), Japan (Tokio), Libanon
(Beirut), Pakistan (Karachi), Syrien (Damaskus), Thailand (Bangkok),
Turkiet (Istanbul).

SAS har, emot viss ekonomisk ersittning frdn myndigheterna 1 vederbs-
rande land, uppratchillic trafik under hela verksamhetsiret eller perioder
dirav pd i huvudsak féljande skandinaviska inrikeslinjer:

DANMARK
Kopenhamn—Aalborg
Kopenhamn—Aarhus
Képenhamn—Aarhus—Aalborg
Kopenhamn—Rdnne

NORGE

Oslo—Bergen
Oslo—Trondheim—Bodé—Harstad—Tromso
Tromso—Alta—Hammerfest—Vads6—Kirkenes

SVERIGE

Stockholm—Malmé
Stockholm—Luled
Stockholm—Sundsvall/Hirndsand
Stockholm—Visby
Visby—Norrképing

Frakt och Post (Ton pr &r) —
Frakt mmm Post mmwm




P& Goteborg, Kristiansand och Stavanger har viss inrikestrafik upprite-
héllits genom mellanlandningar pa internationella linjer, varjimte viss
chartertrafik utféres mellan Kdpenhamn och Bluie West I pd Gronland.
Under en kortare del av higsisongen 1951 har dessutom uppritthillits
trafik pd en linje Visby—Malmo.

For den danska trafiken uppgick tillskortet av offentliga medel till dkr.
1.142.000:— for verksamhetsdret varjimte bl. a. befrielse frin erliggande
av flygplatsavgifter &tnjutits i viss utstrickning, for den norska trafiken
till nkr. 2.600.000:— for sommarperioden 1951 och fér den svenska trafi-
ken till skr. 870.000:— for verksamhetsaret. ,
Trafiken pd de norska inrikeslinjerna fortgick t.o.m. den 29 september r951.
Trafiken mellan Képenhamn och Aarhus/Aalborg instilldes i oktober 1951.
Den svenska inrikestrafiken, for vilken statsanslag beviljats t.o.m. den 30/9
1952, fortgdr i hittillsvarande utstrickning, dock att linjen Stockholm—
Sundsvall/Hirndsand dr nedlagd under vinterperioden.

SAS har genom moderbolagen ingivit anbud till resp. stater om fortsatt
bedrivande av inrikestrafik i de skandinaviska linderna mot vissa bidrag
eller littnader fran det allmidnnas sida.

Nedanstiende tabld visar en dversike dver SAS’ trafik under det gangna
verksamhertsiret 1 jimforelse med perioden 1/10 1949—30/9 1950.

Betalda tonkilometer (oo0) Befordrad last
Flugna |Offererade Last- v
km tonkm Total |Passagerare i fakror Antal . y
(co0) (000) summa |och baagagc Frakt Post i % |passagemre Kg frake Kg post
5 ; |
Linjetrafik totals:a 1949/50 23.45% 108.359 $9.349 46.562 ‘ 9.655 L2 54,8 | 425.348 |s5.657.003 | 2.004.922
1950/51 26.287 127.092 73.386 §5.518 13.984 3.884 §757 " 481.697 | 7.663.598 | 2.343.297
1950/51 1 %0 av 1949/50 112,1 1173 123,7 119,2 144,8 124,0 ‘
1:0. Interkont. linjer 1949/50 10.030 §8.237 35.256 27.118 5.924 2.214 6o,5 | 63.466 lx..115.7c:1 [ 351.208
1950/51 11.958 67.754 43.563 31.667 9.185 LT 64,3 1 70.953 | I.9ol.010 425.296
1950/51 1 %0 av 1949/50 119,2 116,3 123,6 116,8 155,1 122, ‘
2:0. Furopeiska linjer 1949/50 10.594 43-539 20807 | 16.606 3.461 739 47,8 247.642 | 3.905.443 | 1.227.884
2o 1950/51 11.817 §3.290 26.435 20.898 4564 | 973 49,6 | 303.750 \ 5.283.761 | r.511.734
“, 1950/51 1 %o av 1949/50 55 81 122, 127,1 125,8 131,9 131,6 ‘ |
3:0. Inrikes linjer 1949/50 2.830 6.582 3.286 2.837 271 178 49,8 | 114.240 | 535.858 | 425.830
1950/51 2.§12 6.048 3.388 2.953 23§ 200 56,0 | 106.994 ‘ 478.827 | 406.267
1950/51 1 %0 av 1949/50 88,7 91,9 103,1 104,1 86,8 EET ‘ | |
o " ] .

SAS’ totala trafikmissiga produktion under det gdngna verksamhetsaret
uppgick till 127 milj. tonkm i reguljir trafik, innebdrande en Skning av
17,3 %0 1 forhallande till perioden 1/10 1949—30/9 1950. Den silda pro-
duktionen utgjorde 73 milj. tonkm motsvarande en dkning av 23,7 %o
Detta gav en total betald lastfaktor av 57,7 mot 54,8 under 1949/50.
Passagerartrafiken 8kade med 19,2 %o, frakten med icke mindre dn 44,8 %
och posten med 24 %. De interkontinentala linjerna omfatta 53,3 % av
hela produktionen, varav p linjen mellan Skandinavien och Nordamerika
beldper 32 milj. tonkm eller 25,2 %o av totalproduktionen. Den stdrsta
produktionsdkningen hianfér sig till europatrafiken med 22,4 %o 6kning,
medan pd de interkontinentala routerna produktionen dkade med 16,3 %o.

9
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Vidare md nimnas den avsevirda uppgingen i fraketrafiken pi Nord-
atlantlinjen, ddr antalet betalda tonkm 6kade med 63,7 % genom info-
randet av fraktlinjen Képenhamn—New York, samt den anmirknings-
virda Skningen i trafiken pd Fjirran Ostern-linjen. Den sidsongmissiga
okningen 1 passagerartrafiken pd Nordatlantrouten blev mindre dn vintad
under hégsdsongen 1951, vilket fick till féljd en nedskirning av frekvensen
pi linjen. Bidragande orsaker hirtill torde ha varit de internationella poli-
tiska forhillandena, vilka synas ha avhallit ett stort antal turister frin att
resa till Europa pa férsommaren, samt den skiirpta konkurrensen om trafi-
ken pd Nordatlanten. Det senare férhillandet har féranletr SAS att vid-
taga vissa atgdrder for stirkande av forsiljningsorganisationen i USA.
Inrikestrafiken 1 Danmark bedrevs under verksamhetsiret i avsevirt redu-
cerad omfattning 1 forhallande till &ret ndrmast fére. Den norska inrikes-
trafiken visade ofdrindrad produktion med en betydligt bittre lastfakror,
och den svenska inrikestrafikens resultar utvisade en mindre férbittring.
Vid sidan om den reguljara trafiken har SAS under verksamhetsiret
bedrivit viss charterflygtrafik.

SAS har under verksamhetsaret haft samarbete med 6vriga internationella
luftsfartsbolag i tidrabells-, taxe- och andra frigor och har utfért viss
curopeisk trafik i poolsamarbete med andra bolag.

Befordringstaxan foér Nordatlant-linjen har under verksamhetsaret hojts
med 6%, medan taxorna fér SAS’ &vriga linjer varit i stort sett oférindrade.
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I friga om passagerartrafiken gdr utvecklingen mot inférande av olika
transportklasser. I december 1951 triffades silunda inom IATA beslut,
varigenom flygbolagen medgivas ritt att inféra s. k. turistklasstrafik pa de
nordatlantiska flyglinjerna frdn den 1 maj 1952. Turistklass innebir flera
passagerarplatser i flygplanen in hittills och férenklad service. Baspriset

for enkeltur London—New York har for turistklass fasestilles till US$

270 mot nuvarande pris 1 standardklass av $395. Man vintar sig darigenom
nd ect bredare trafikunderlag och erhilla flera passagerare. Vid sidan av
turistklasstrafiken kommer den nuvarande standardtrafiken med den stérre
komforten att bestd och 1 friga om SAS’ trafik dven att forbdctras, dd SAS
kommer att 1 DC-6-flygplanen installera nya och bekvimare stolar, vilka
pd vissa flygningar dven kunna anvindas som sovstolar. Fér SAS’ del
inledes turistklasstrafiken i borjan av maj 1952 med till en bérjan fyra
turer i veckan, vilka dro avsedda artc till hdgsdsongen oSkas.

Rikenskaper

Mot bakgrund av moderbolagens stora underskott under iren 1947—49 har
det ekonomiska resultatet av SAS-verksamheten utvisat en successiv upp-
gang. Trafikresultaten ha forbattrats, en tendens som fortgdte dven under
den rtillindalupna delen av vintertrafikperioden 1951/52, och materielen
och trafikorganisationen ha fatt en effektivare utnyttjning. SAS’ forsilj-
ning har intensifierats och intikterna dkade under det gingna verksam-
hetsiret med cirka 18 %0 i forhdllande till den nirmast foregiende 12-mé-
nadersperioden. Kostnaderna ha emellertid 6kat genom l6ne- och pris-
stegringar, for vilka full kompensation icke erhillits pd grund av efter-
slipning i taxeokningar.

SAS’ rikenskaper omfartta all den verksamhet som konsortiet jimte dotter-
bolag bedriver sdvil inom som utom Skandinavien. Betriffande resultatet
for det gingna verksamhetsdrer hinvisas till bifogade vinst- och forlust-
samt balansrikningar. Rikenskaperna iro uppgjorda i svenska kronor.

Rikenskaperna basera sig for den forsta delen av verksamhetsirer pd de -

rikenskaper, som forts i de tre moderbolagen och i de tidigare OSAS och
ESAS, vilka delvis arbetade efter skilda rikenskapssystem. Vidare grunda
sig SAS’ rikenskaper pd en ingdngsbalans omfattande de tillgingar och
skulder, som av moderbolagen tillskjutits till konsortiet och betriffande
vilka virderingen dnnu icke kunnat definitivt slutféras. Vissa rikenskaps-
forhdllanden komma atc kunna slutligt justeras forst under innevarande
rikenskapsar. '

Trafikintdkterna utgéra efter avdrag av provisioner kr. 171.891.884:87,
som efter tilligg av Svriga intikrter kr. 11.866.177:74 ger ett sammanlagt
intdkesbelopp av kr. 183.758.062:61. Efter avdrag av driftskostnader, kr.
150.230.842:95, administrationskostnader, kr. 9.821.957:23, och diverse
kostnader, kr. 3.838.819:68, kvarstdr etr brutrodverskott pd verksamheten
av kronor 19.866.442:75.

Efter att avskrivningar gjorts med kr. 17.328.277:75 framkommer ett
overskott pa verksamheten av kr. 2.538.165: —, som gottskrivits moder-
bolagens konto. Detta belopp kan dock icke utbetalas férrin de ovan-
nimnda eventuella justeringarna fretagits.

Avskrivningarna, kr. 17.328.277: 75, som foretagits pi basis av de vir-
den, till vilka respektive tillgingar Svertagits frin moderbolagen, for-
dela sig med kr. 11.967.731: %2 pd flygplan, reservmotorer, reservpro-
pellrar och andra reservdelar, kr. 1.067.830: 10 p& byggnader och inred-
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ningar samt kr. 4.292.715: 83 pd markutrustning m. m., vilka tillgdngar
1 balansrikningen upptagits till sina varden efter gjorda avskrivningar.

SAS har icke upptagit ndgra uppbyggnadskostnader sdsom tillgdngar och
har ej heller aktiverat nigra egna sidana kostnader under verksamhetsdret.
Av det sammanlagda intdktsbeloppet under verksamhetsdret & kronor
183.758.062:61 utgjordes cirka 115 milj. kr. av andra dn skandinaviska
valutor.

Posten »Forskottsbetalningar pd flygmateriel» i balansrikningen omfattar
i huvudsak de forskottsbetalningar som erlagts i samband med inkdpet av
ny DC-6B-materiel.

Konsortiets utlindska engagemang idro bokférda till omrikningskurser,
som inbegripa hansynstaganden till de risker som bedomas foreligga.

SAS’ styrelse vill begagna tillfillet atc framfora et rack till alla myndig-
heter i de skandinaviska linderna som medverkat vid bildandet och starten
av det nya SAS. Styrelsen tackar dven SAS’ personal hemma och utom-
lands fér det goda arbete som utférts — delvis under svira forhallanden
pi grund av verksamhetens omlidggning — och som bidragit till forbart-
ringen av det ekonomiska resultatet av SAS’ verksamhet.

'

8

Aven om silunda SAS’ ekonomi under senare ar utvecklats i gynnsam
riktning bor man, di det giller att bedoma framtidsutsikterna, beakta
osikerheten i de internationella politiska férhdllandena, vilka paverka en
rorelse av SAS’ karaktdr. Man kan ej heller bortse fran mdjligheten av en
forsimring i ridande konjunkturférhallanden. En oférdelaktig inverkan
pa ekonomien ha de stindiga l6ne- och prisstegringarna.

Denna berittelse samt vinst- och forlust- och balansrikningarna, som
godkints av SAS’ styrelse, ha med stdd av utav styrelsen givet bemyndi-
gande undertecknats av SAS’ arbetsutskott.

Kopenhamn, Oslo, Stockholm
1 mars 1952,

M. Wallenberg
Axel E. F. Eckhoff

Per M. Hansson
Axel Gjores

P. Kampmann
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SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM SCANDINAVIAN AIRLINES SYSTEM

Denmark - Norway - Sweden ; Denmark - Norway - Sweden
Vinst- och forlustrikning 1/10 1950 — 30/9 1951 Konsoliderad balansrikning per den 30 september 1951
(i svenska kronor) "' (i svenska kronor)
| |
J : AKTIVA
_ Byggnader och inredningar . ..., 4.151.198: 54
KOSTNADER F»lygp%an .................... sy 5§ w3 § o §0.119.131: 79
Y Reservmotorer, reservpropellrar och andra reservdelar..  43.604.551: 73
Dri t_sk_osma.der """""""""""""""""" 150.230.842: 95 Forskottsbetalningar pd bestdlld flygmateriel ........ 17.766.806: 68
Aflmlmstrauonskosmader ........................ 9.821.957: 23 T — r4,975.880: 71
Dwersie lt;osmader .............................. 3.838.819: 68 ® O N T S sio4a e
_Avskr;vmngar """""""""""""""""" LSRRI Pigiende verkstadsarbeten ............ ... ... 612.930: 21
v Re e S s b R et Diesas ABDIDOERY comms 5  hawina ¢ ¥ & wanown 9 5 & Lomwmien o it 40.516.900: 7§
Kronor 183.758.062: 61 COBIESEORET « o 2 « comins = = mowsscminn w8 mosoucse » x siaesnion ¥ 3.663.122: 94
ﬁ“ ,. Kassa- och bankbehllningar ................ ..., 22.381.631: 27
' A
Kronor 202.774.218: 96
INTAKTER
PASSIVA
. .. Moderbolagen
Trafikintdkter efter avdrag av provisioner .......... 171.891.884:87 Tidigare insatskapital i SAS «..vvvvveennerenns.. 20.656:000% —
©vriga AOEEIHTAKIER o o o o s 5 5 5 F S@REES § § Joess FAATIGR7E 5T P T $8.650.000: —
I IReYse: IHTAREEE | v oo o v ¢ 3 & e o w o s QLY QT2 TS DDL oo 55, TG
Bideaz till. intikestfafik . . . comn o o sns@ane s 5 8 GeE § 3.610.338: 10 DNL oo AB IOREE — GIERARGEE—
Kronor 183.758.062: 61 I§7.500.000: —
Tliverse KESHATTOTEE cominis » v » S oauies § ¥ a0k 5 1 1 S3mmn s 42.736.053: 96
DOEIEHOTE « - coonons = x 2 6 vavca & w0 6 ol %% & mannie x & 4 b e 2.538.365:—
Kronor 202.774.218: 96
Kopenhamn, Oslo, Stockholm
i mars 1952. Ansvarsforbindelser ... ..o Kronor §26.741: —
\ L. Garantiforbindelser .......... ... ... ... ... Kronor 187.650: —
M. Wallenberg P. Kampmann Per M. Hansson
il E. F. Eckhoff Axel Gioves Srallie DHOTEE &« v vuns 5 ¥ Boaems 5 5 8 SEwEa Kronor 20.000: —
\ I r. Képenhamn, Oslo, Stockholm
J ' i mars 1952.
M. Wallenberg P. Kampmann Per M. Hansson
Axel E. I'. Eckhoff Axel Gijores

Ovanstdende vinst- och forlust- samt balansrikningar Sverensstimma med
konsortiets rikenskaper, vilka iro reviderade av undertecknade revisorer
enligt var den 1 mars 1952 avlimnade revisionsberittelse.

Seth Svensson.

Centralanstalten for Revision Andreas Gjiems Christian Blom
Frans Bruun Jens Lon Oscar Jelf 17
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REVISIONSBERATTELSE

Undertecknade, enligt § 11 i konsortialavtalet av den 8 februari 1951
mellan AB. Aerotransport (ABA), Det Danske Luftfartselskab A/S (DDL)
samt Det Norske Luftfartselskap A/S (DNL) utsedda revisorer, fi efter
fullgjort uppdrag hirmed till moderbolagen avgiva berirttelse for raken-
skapsdret 1 oktober 1950—30 september 1951.

Vi ha granskat &rsredovisningen, som dven inkluderar SAS Inc., New
York, SAS Ltd., London, AB SAS Flygrestauranger samt &vriga dotter-
bolag, tagit del av bolagens rikenskaper, genomgatt protokoll och andra
handlingar, som limna upplysningar om konsortiets ekonomi och for-
valtning samt i &vrigt vidtagic de granskningsatgirder vi ansett erfor-
derliga.

Konsortiets rikenskaper ha under ret l&pande siffergranskats av SAS
Interna Revisionsavdelning, som arbetar efter en av oss godkind instruk-
tion.

Den Interna Revisionsavdelningen har dven till oss avgivit rapporter
och berittelser Gver sitt arbete.

Sisom framgir av forvaleningsberittelsen, ha vissa virden i balansrik-
ningen per 30/9 1951 dnnu icke definitive kunnat faststillas. Detta beror
dels pa vissa inre organisatoriska férhillanden inom SAS, dels dirpa, att
virderingen av moderbolagens tillskott till SAS dnnu icke dr definitive
klar.

Med hidnsyn hirtill har styrelsen foreslagit, att den redovisade vinsten,
kr. 2.538.165: —, icke kommer att utbetalas, forrdn definitiva justeringar
foretagits. Revisorerna bitrida detta forslag.

Med de forbehill, som hirav folja, tillstyrka vi,

att den forvaltningsberittelsen bifogade balansrikningen per 3o0/9 1951
faststilles samt

att direktionen, arbetsutskottet och styrelsen beviljas ansvarsfriher for
rikenskapsarets forvaltning.

Stockholm den 1 mars 1952.

Seth Svensson

Centralanstalten for Revision Andreas Gjems Christian Blom

Frans Bruun Jens Lon Oscar Jelf
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