SAS

STARKT RESULTAT I LINJE MED
WUTSIKTERNA..

-
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AUGUSTI2018-OKTOBER 2018 NOVEMBER 2017-OKTOBER 2018
*Intakter: 12 678 (11 644) MSEK * Intakter: 44 718 (42 654) MSEK
* Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster: * Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster:
842 (1054) MSEK 2127 (1951) MSEK
* Resultat fore skatt: 809 (657) MSEK * Resultat fore skatt: 2041 (1 725) MSEK
* Periodens resultat: 640 (490) MSEK * Periodens resultat: 1 589 (1 149) MSEK
* Resultat per stamaktie: 1,60 (1,22) SEK * Resultat per stamaktie: 3,70 (2,42) SEK

* SAS forvantar ett positivt resultat fore skatt och jamforelsestérande » Avkastning pa investerat kapital (ROIC): 14% (13%)
poster under 2018/2019, se sidan 10

NYCKELTAL-2017/2018

VIKTIGA HANDELSER EFTER 31 OKTOBER 2018
* Inlésen av samtliga preferensaktier per 30 november 2018

-1,1%
+ 1 , 40/o FOREGAENDE AR?

ENHETSINTAKT VS
FOREGAENDE AR!

Under 2017/2018 reste drygt 30 miljoner 0
passagerare med SAS vilket &r mer dn nagot + o’ 3 /0

tidigare ar. Det visar att var strategi fortsatter A
att ge resultat. FOREGAENDE AR

Rickard Gustafson, VD och koncernchef

1) RASK,Valutajusterad
2) CASK, Valutajusterad och exklusive flygbrénsle

RESULTAT OCH NYCKELTAL
Kv4 Kv4 Kvl-4 Kvl-4
Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
2018 2017 2017-2018 2016-2017
Intakter 12678 11 644 44718 42 654
EBIT 940 780 2521 2187
EBIT-marginal 7,4% 6,7% 5,6% 5,1%
Resultat fére skatt och jamférelsestérande poster 842 1054 2127 1951
Resultat foére skatt, EBT 809 657 2041 1725
Periodens resultat 640 490 1589 1149
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 845 883 4559 2443
31 okt 2018 310kt2017 310kt 2016
Soliditet 21% 25% 19%
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x 3,1x 3,2x
Finansiell beredskap 42% 37% 41%
Avkastning pa investerat kapital 14% 13% 12%
Resultat per stamaktie (SEK) 3,70 2,42 2,94
Eget kapital per stamaktie (SEK) 16,11 13,28 7,12
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Koncernchefens kommentarer

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

For 2017/2018 levererade SAS sitt starkaste resultat pa manga ar. | linje med vara utsikter levererade SAS ett
positivt resultat fore skatt och engangsposter for helaret om drygt 2,1 miljarder SEK. Under fjarde kvartalet
borjade vi dock kdnna av effekten av hdgre branslepriser och vi forvantar oss att detta fortsatter in pa 2019.

Sammanfattningsvis har 2017/2018 varit ett mycket framgangsrikt
rakenskapsar. Fler an 30 miljoner passagerare valde att resa med
SAS vilket &r mer an nagot tidigare ar. Det visar att var strategi fortsat-
ter attgeresultat.

Den starka efterfragan pa vara tjanster under varen och sommaren
har fortsattinifjarde kvartalet, vilket har visat sig i hogre enhetsintakt
och kabinfaktor. Samtidigt fortsatter effektiviseringsprogrammet att ge
resultat. Hogre branslepriser paverkade dock rérelsekostnaderna
negativt jamfort med féregaende ar. Sammantaget gav det ett resultat
fore skatt och engangsposter pa 842 MSEK under fjarde kvartalet, jam-
fort med 1054 MSEK under samma period féregaende ar.

Aven om det var ett framgéngsrikt &r far vi inte gldmma att var
omvarld aldrig star still och vi kan inte luta oss tillbaka. Under vinter-
halvaret kommer tillvaxten i marknadskapacitet 6ka snabbare. Dess-
utom kommer de aktuella branslepriserna i kombination med en svag
svensk krona utgdra en utmaning for oss framdver. For att hantera
detta arbetar vividare med vara strategiska prioriteringar: (i) att vinna
Skandinaviens frekventa resenérer, (ii) att skapa effektiva och hall-
bara operativa plattformar, och (iii) att sakra ratt kompetenser.

VINNA SKANDINAVIENS FREKVENTA RESENARER

SAS fokuserar pa att utveckla sitt natverk for att méta behoven hos
de som reser ofta till, frdn och inom Skandinavien. Efter att vi under
sommaren anpassat vart natverk med manga sédsongsbaserade lin-
jer, andrade vi under hésten tillbaka produktionen till mer affarsori-
enterade linjer.

Vihar ocksa fortsatt att investera i andra delar av vart kunderbju-
dande, exempelvis nyinvigningen av vara lokaler pa Kopenhamns
flygplats. Vi har uppgraderat loungen, 6ppnat en ny servicedisk och
byggtom Fast Track.

Varainvesteringar i nya digitala [6sningar fortsatter och som exem-
pel erbjuder vi nu onlinebokning av bonusresor till samtliga destina-
tioner inom Star Alliance. Dessutom lanseras flera nya tjanster under
nasta ar. De omfattar nya funktioner for EuroBonus-medlemmar som
gemensamma bonuspodng inom familjen och enklare satt att kombi-
nera podng och kontanter vid biljettkdp.

| slutet av fjarde kvartalet har vi installerat hghastighets-WiFii 39
flygplan och den positiva responsen fran kunderna visar att tjdnsten
verkligen gor livet Iattare for Skandinaviens frekventa resenérer.

EFFEKTIVA OCH HALLBARA OPERATIVA PLATTFORMAR
Under fjarde kvartalet hade vart effektiviseringsprogram en positiv
effekt pa resultatet om 193 MSEK, vilket innebar att vi levererade
723 MSEK under 2017/2018. Nar vi nu dr halvvdgs genom program-
met har vi borjat titta pa initiativ dven efter 2020. Ordern pa 50 nya
Airbus A320neo kommer att innebéra att SAS till ar 2023 har en
enhetsflotta, vilket utgdr en avsevérd potential for 6kad effektivitet.
Digitaliseringen dr ocksa central for vart effektiviseringsarbete och
det pagar flera olika projekt. Vi har till exempel nyligen infort barbara
surfplattor ilastningsverksamheten, vilket gér processen smidigare
och effektivare. Vi haller ocksa pa att forbattra vara planeringsproces-
ser, vilket omfattar att anvanda den senaste tekniken for prediktiva
analyser och maskininlarning.
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Viar 6vertygade om att hallbarhet &r avgérande for att flygbranschen
ska 6verleva pa lang sikt och vi ar starkt engagerade i att omvandia
SAS till ett mer hallbart bolag genom innovation, smarta I6sningar
och stora investeringar i den senaste tekniken. Darfor har jag gjort
gemensam sak med andra nordiska VD:ar i ett initiativ for att snabba
upp genomférandet av FN:s mal for hallbar utveckling. Syftet med ini-
tiativet dr att visa pa behovet av nya affairsmodeller som framjar éver-
gangen till en ekonomi for 2000-talet i linje med var tids etiska, soci-
ala och miljérelaterade prioriteringar.

SAS nuvarande ambition fér en mer miljoméassigt hallbar verksam-
het fokuserar pa bransleeffektivare flygplan och biobransle. Vara mal
aratt till 2030 minska koldioxidutsldppen med 25% och anvanda bio-
bransle i en omfattning som motsvarar allt inrikesflyg.

Vihaller pa attinfora ett nytt cateringsystem som ska optimera
mangden mat och dryck som lastas for varje flygning. Férutom att
minimera avfallet sdnker det vikten och ddrmed minskas branslefor-
brukningen.

SAKRA RATT KOMPETENSER

Vara passagerare satter mycket stort varde pa kontakten med SAS
personal och vi vet att vara medarbetare verkligen gor skillnad. Vi
anser att balansen mellan arbete och privatliv ar viktigt for arbetspre-
stationen och att digitala I6sningar kan bidra till att uppna det. Som
exempel infor vi nu en ny natbaserad tjanst som hjdlper besattningar
attenklare byta arbetspass.

Vistravar ocksa efter att starka ledarskapet och slutférde nyligen
2018 SAS Executive Program for ledande befattningshavare. Pro-
grammet utformades med malet att forbattra kompetensen inom led-
arskap och strategiskt beslutsfattande.

Nér vi lamnar ytterligare ett ar bakom oss vill jag ta tillféllet i akt att
tacka alla medarbetare pa SAS for deras engagemang. Det har varit
ettintensivt ar och vi har levererat ett starkt resultat. Mot bakgrund av
det harda arbete som ligger bakom resultatet har viavsatt 100 MSEK
som ska delas ut till vira medarbetare som en gratifikation under
2019.

UTSIKTER

Som redan konstaterats levererade SAS sitt starkaste resultat pa
manga ar for 2017/2018. Men i takt med att vara sdkringar 6per ut
kommer vi att paverkas allt mer av hogre flygbranslepriser och en
svag svensk krona. | kombination med en stor kapacitetsokning pa
var marknad férvantar vi oss att nasta ar kommer att bli mer utma-
nande. Se sidan 10 for mer detaljer.

Slutligen vill jag tacka dig for ditt intresse fér SAS och ser fram emot
attfa halsa dig valkommen ombord pa nagon av vara 800 dagliga
flygningar under 2019!

Rickard Gustafson
VD och koncernchef
Stockholm den 4 december 2018
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"Vl ar starkt engagerade for att omvandla
-y SAS till ett mer hallbart bolag genom
~ innovation, smarta I6sningar och -
= _mvestermgar iden senaste tekniken:"

Rickard Gustafson VD och koncernchef
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KOMMENTARER TILL SAS

RAKENSKAPER

MARKNADS- OCH TRAFIKUTVECKLING

Kapaciteten pa den skandinaviska marknaden, méttiantal erbjudna
saten, 6kade med 4,0% under fjarde kvartalet 2017/2018. Okningen
var kraftigast pa linjer mellan Skandinavien och Europa samt pa
norska inrikeslinjer.

Kapacitetsdkningen drevs huvudsakligen av Norwegian och Air
France-KLM, som tillsammans 6kade antalet erbjudna sdaten med
drygt 1,0 miljon under fjarde kvartalet, jamfort med féregaende ar.
Det totala antalet passagerare pa den skandinaviska marknaden
Okade under fjarde kvartalet med 2,7%. Infor kommande sexmana-
dersperiod forvédntas antalet erbjudna sdten pa den skandinaviska
marknaden 6ka med cirka 5%.

SAS valutajusterade enhetsintékt (PASK) steg med 0,3% under
fjarde kvartalet paverkat aven hogre kabinfaktor och en nagot lagre
yield. Ytterligare detaljer kring SAS trafikutveckling aterfinns pa
sidan 20.

RESULTATANALYS AUGUSTI - OKTOBER 2018
Periodens resultat
Rérelseresultatet uppgick till 940 (780) MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till 809 (657) MSEK och resultat efter skatt uppgick till 640
(490) MSEK. Skattekostnaden uppgick till -169 (-167) MSEK.
Jamfort med motsvarande period féregaende ar hade valutakurs-
utvecklingen en positiv effekt pa intdkterna om 653 MSEK samt en
negativ effekt pa rérelsekostnaderna om 567 MSEK. Valutakur-
serna paverkade saledes rorelseresultatet positivt om 86 MSEK.
Finansnettot paverkades negativt av valutaom 1 MSEK. Samman-
lagt hade valutaeffekten en positiv nettopaverkan om 85 MSEK pa
resultat fore skatt.

Intdkter

Intékterna uppgick till 12 678 (11 644) MSEK, se not 2. Justerat for
valuta var intdkterna 381 MSEK hogre én motsvarande period forega-
ende ar. De valutajusterade passagerarintdkterna 6kade med 2,7%.
Okningen &r en foljd av hogre reguljar kapacitet (ASK) som, baserat pa
foregaende ars férutsattningar, paverkade intdkterna positivt om 226
MSEK. Den hogre kabinfaktorn gav en positiv effekt om 95 MSEK.
Intékterna paverkades negativt om 70 MSEK till f6ljd av lagre yield.

De valutajusterade intakterna fran frakt okade med 5,0% framst ill
foljd av hogre yield. Charterintdkterna (valutajusterade) minskade med
0,3%. Ovriga trafikintakter (valutajusterade) skade med 119 MSEK,
huvudsakligen beroende pa hogre ancillary-intakter och dndrade
bedomningar kring outnyttjade biljetter.

Ovriga rorelseintikter (valutajusterade) minskade med 6 MSEK jam-
fort med motsvarande period féoregaende ar. Minskningen ar framst
hanforlig till nagot lagre forséljning av EuroBonus-podng, vilket delvis
motverkas av hogre intdkter till foljd av mer hanteringstjanster tillandra
flygbolag.

Operativa och finansiella kostnader
Personalkostnaderna uppgick till -2 433 (-2 189) MSEK. Justerat for
valuta och jamforelsestérande poster 6kade personalkostnaderna
med 2,4% jamfért med motsvarande period foregéende ar. Okningen
ar framst hanforlig till markverksamheten, delvis som foljd av opera-
tionella utmaningar under fjarde kvartalet.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -8 181 (-7 418) MSEK, se not
3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbransle, som uppgick till -2
443 (-1 774) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for flyg-
bransle med 24,8%. Kostnaden paverkades negativtom 630 MSEK
till f6ljd av hogre flygbranslepriser vilket delvis motverkades av hed-
geeffekter (inklusive effekt av tidsvardet) som hade en positiv effekt
om 166 MSEK jamfort med samma period foregaende ar. Volymen
paverkade kostnaden positivt om 4 MSEK.
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Tekniska underhallskostnader uppgick till -843 (-1 069) MSEK. Kost-
naderna i perioden var lagre an motsvarande period féregaende ar,
vilket framst beror pa dndrade bedémningar avseende aterlamnings-
krav och framtida underhall for leasade flygplan. Wet lease-kostna-
derna (valutajusterade) minskade med 2,3%, framst till f6ljd av ope-
rationella utmaningar. Ovriga rorelsekostnader paverkades negativt
av operationella utmaningar.

Implementeringen av pagaende effektiviseringsprogram har
under perioden resulterat i kostnadsreduktioner om 193 MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -817 (-774) MSEK. Justerat for
valuta minskade leasingkostnaderna med 4,1%.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -131 (-123) MSEK,
varav rantenetto -125 (-116) MSEK. Det nya obligationslanet som
emitterades i november 2017 paverkade rantenettot positivt jamfort
med féregaende ar, eftersom det har en lagre rénta dn det [an som
aterbetalades. Rantenettot paverkades negativt av en utékning av
den befintliga obligationen som férfaller 2022, emission av
EMTN-obligationer om 35 MEUR, flygplansfinansiering och en svag
SEK i kombination med hogre USD-réntor.

Jamforelsestérande poster

Totala jamforelsestorande poster uppgick under perioden till -33
(-397) MSEK. Av de jamférelsestdrande posterna hanfor sig 302 (78)
MSEK till realisationsresultat fran flygplansaffarer och -29 (-87)

MSEK till omstrukturering. Nedskrivning av tillgangar uppgick till
-206 (-208) MSEK. Dessutom ingar en gratifikation om -100 MSEK till
vara medarbetare. Under motsvarande period féregaende ar paver-
kades intakterna avandrade bedémningar avseende aterlamnings-
krav och framtida underhall av landningsstall, air frame och APU for
leasade flygplan om -180 MSEK.

RESULTATANALYS NOVEMBER 2017 - OKTOBER 2018
Periodens resultat
Rérelseresultatet uppgick till 2 521 (2 187) MSEK. Resultat fore skatt
uppgick till 2041 (1 725) MSEK och resultat efter skatt uppgick till
1589 (1 149) MSEK. Skattekostnaden uppgick till -452 (-576) MSEK.
Jamfort med motsvarande period féregaende ar hade valutakurs-
utvecklingen en positiv effekt pa intdkterna om 931 MSEK samten
negativ effekt pa rorelsekostnaderna om 560 MSEK. Valutakursut-
vecklingen paverkade séledes rorelseresultatet positivtom 371
MSEK. Finansnettot paverkades negativt av valuta om 38 MSEK.
Sammanlagt hade valutaeffekten en positiv nettopaverkan om
333 MSEK pa resultat fore skatt.

Intakter

Intékterna uppgick till 44 718 (42 654) MSEK, se not 2. Justerat for
valuta var intdkterna 1 133 MSEK hogre an motsvarande period fore-
gaende ar. De valutajusterade passagerarintakterna ckade med
2,0%. Okningen 4r en féljd av hdgre reguljér kapacitet (ASK) som,
baserat pa foregaende ars forutsattningar, paverkade intakterna
positivtom 517 MSEK. Lagre kabinfaktor gav en negativ effekt om
361 MSEK. Intdkterna paverkades positivt om 519 MSEK till foljd av
hogre yield.

De valutajusterade intakterna fran frakt okade med 8,9%, framst
till foljd av hogre yield. Charterintékterna (valutajusterade) minskade
med 3,3%, huvudsakligen beroende pa lagre kapacitet. Ovriga trafik-
intdkter (valutajusterade) 6kade med 243 MSEK, framst hanforligt till
trafikintdkter fran andra flygbolag (interlineintakter) och dndrade
beddmningar kring outnyttjade biljetter.

Ovriga rérelseintakter (valutajusterade) dkade med 146 MSEK, vil-
ket huvudsakligen beror pa tkad forsaljning av EuroBonus-poéang,
framforallt till kreditkortspartners, samt 6kade intakter till féljd av mer
hanteringstjanster till andra flygbolag.



Operativa och finansiella kostnader

Personalkostnaderna uppgick till -9 441 (-9 205) MSEK. Justerat for
valuta och jamférelsestérande poster minskade personalkostnaderna
med 1,1% jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -28 347 (-27 489) MSEK,
se not 3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbrénsle, som uppgick
till -7 996 (-6 836) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for
flygbrénsle med 17,8%. Kostnaden paverkades negativt om 2 107
MSEK till f6ljd av hogre flygbrénslepriser vilket delvis motverkas av
hedgeeffekter (inklusive effekt av tidsvardet) som hade en positiv
effekt om 807 MSEK jamfort med samma period féregaende ar. Voly-
men paverkade kostnaden positivt om 110 MSEK. Tekniska under-
hallskostnader uppgick till -2 897 (-3 515) MSEK, en minskning om
13,1%. Minskningen av de tekniska underhallskostnaderna beror
framst pa andrade bedémningar avseende aterlamningskrav och
framtida underhall for leasade flygplan. Justerat for valuta uppgick
minskningen till 13,7%. Wet lease-kostnaden var 128 MSEK (valu-
tajusterad) hogre jamfort med motsvarande period féregaende ar, vil-
ket huvudsakligen beror pa hogre volymer i kombination med att dot-
terforetaget Cimber avyttrades under forsta kvartalet foregaende ar
vilket medfért att motsvarande produktion nu képs externt. Ovriga
rorelsekostnader paverkades negativt av operationella utmaningar
under sommarhalvarets hogsasong. Under motsvarande period fore-
gaende ar paverkades 6vriga rérelsekostnader med -672 MSEK av
EU-kommissionens beslut att aterigen bétfalla SAS och tio andra
flygbolag for pastadda Gvertradelser av konkurrensregler inom flyg-
fraktomradet under aren 1999-2006.

Implementeringen av pagaende effektiviseringsprogram har
under perioden resulterat i kostnadsreduktioner om 723 MSEK.

Leasingkostnaderna uppgick till -3 156 (-3 116) MSEK. Justerat for
valuta 6kade leasingkostnaderna med 1,7%.

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -480 (-463) MSEK,
varav rantenetto -430 (-451) MSEK. Det nya obligationslanet som
emitterades i november 2017 paverkade rantenettot positivt jamfort
med motsvarande period féregaende ar, eftersom det har en lagre
ranta dn det 1an som aterbetalades. Rantenettot paverkades negativt
av en utdkning av den befintliga obligationen som forfaller 2022,
emission av EMTN-obligationer om 35 MEUR, flygplansfinansiering
och en svag SEK i kombination med hégre USD-rantor.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestorande poster uppgick under perioden till -86
(-226) MSEK. Av de jamforelsestdrande posterna hanfor sig 479
(317) MSEK till realisationsresultat fran flygplansaffarer, -4 (-21)
MSEK till férséljning av dotterforetaget Cimber och -255 (-110) MSEK
tillomstruktureringar avseende fastigheter och personal. Nedskriv-
ning av tillgangar uppgick till -206 (-208) MSEK. Dessutom ingar en
gratifikation om -100 MSEK till vara medarbetare. Under motsva-
rande period foregaende ar paverkades intdkterna negativt aven
avtalsforlikning inom flygfraktomradet om -30 MSEK och andrade
bedémningar avseende aterlamningskrav och framtida underhall av
landningsstall, air frame och APU for leasade flygplan om -180 MSEK.
Vidare paverkades resultet féregaende ar positivt om 678 MSEK till
foljd av dverlatelsen av tva start- och landningstillstand pa London
Heathrow samt negativt om 672 MSEK hanforligt till EU-kommissio-
nens beslut att aterigen boétfalla SAS och tio andra flygbolag for
pastadda 6vertradelser av konkurrensregler inom flygfraktomradet
under aren 1999-2006.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL

STALLNING OKTOBER 2018

Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar 6kade med

1465 MSEK under aret. | fordndringen ingar periodens investeringar
6 840 MSEK, avskrivningar -1 763 MSEK, avyttringar -3 575 MSEK
samt 6vrigt och valutaeffekter -37 MSEK. Under perioden har SAS
kdpt en Bombardier Q400, en Airbus A319, en Airbus A340 och sju
Boeing 737 som tidigare leasades operationellt. | beloppet for inves-
teringar ingar leveransbetalningar for nio nya Airbus A320neo, varav
atta avyttrades omgaende genom sale and leaseback. En Airbus
320neo finansierades genom finansiell leasing, vilket innebér att flyg-
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planetingaridet redovisade vardet for materiella anlaggningstill-
gangar. Ovriga flygplansinvesteringar bestar av aktiverade utgifter for
motorunderhall, modifieringar, reservdelar samt forskott till Airbus.

Finansiella anldggningstillgdngar minskade med 590 MSEK, vilket
framst dr hanforligt till en minskning av SAS férmansbestdamda pen-
sionsplaner.

Kortfristiga fordringar minskade med 231 MSEK. Minskningen ar
huvudsakligen hanforlig till Iagre kundfordringar.

Likvida medel uppgick till 9 756 (8 836) MSEK per 31 oktober
2018. Outnyttjade kontrakterade laneléften uppgick till 2 785
(2 700) MSEK. Den finansiella beredskapen uppgick till 42% (37%)
av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 790 MSEK. | férandringen ingick en riktad
emission som netto efter transaktionskostnader uppgick till

1 233 MSEK, skuldférd utdelning pa preferensaktier om -105 MSEK,
inl6sen av preferensaktier om -2 579 MSEK och totalresultat om

661 MSEK.

Ldngfristiga skulder 6kade med 2 548 MSEK och kortfristiga skul-
der minskade med 114 MSEK. Okningen i skulder beror huvudsakli-
gen pa en emission av ett icke-sdkrat obligationslan som forfalleri
november 2022, flygplansfinansiering och hogre trafikavraknings-
skuld. Okningen motverkades delvis aven minskning av évriga lang-
och kortfristiga skulder.

Réntebarande skulder
Rantebadrande skulder 6kade med 1 517 MSEK jamfort med
31 oktober 2017 och uppgick till 10 092 MSEK pa balansdagen.
Nyupplaning och amorteringar under perioden var 3 853 MSEK res-
pektive 2921 MSEK. | férdndringen av bruttoskulden sedan 31 okto-
ber 2017 ingar negativ utveckling av marknadsvérdet pa finansiella
derivat som har 6kat skulden med 63 MSEK. Valutaomvardering har
Okat skulden med 441 MSEK, och upplupen ranta och andra poster
har okat skulden med 81 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som
vérderades till 1 559 MSEK den 31 oktober 2018.

Finansiell nettoskuld/-fordran

Den finansiella nettofordran har minskat med 367 MSEK sedan 31
oktober 2017 och uppgick till 2 432 MSEK pa balansdagen. Minsk-
ningen ar framst hanforlig till inlésen av preferensaktierna om

-2 579 MSEK. Minskningen motverkas delvis av nyemissionen i
november 2017 samt det positiva kassaflédet fran den I6pande verk-
samheten.

Skuldsattning

Per 31 oktober 2018 uppgick soliditeten till 21%, en forsamring med
fyra procentenheter sedan 31 oktober 2017. Férsamringen ar framst
hanforlig till inlésen av preferensaktierna om -2 579 MSEK, och mot-
verkades delvis av en 6kning av summa totalresultatom 661 MSEK
och nyemissionen som, netto efter transaktionskostnader, 6kade
eget kapital med 1 233 MSEK.

Den justerade finansiella nettoskulden/EBITDAR forbattrades och
uppgick till 2,7x (3,1). Forbattringen ar hanforlig till en positiv utveck-
ling pa EBITDAR.

For balansrdkning — se sidan 12.

KASSAFLODESANALYS NOVEMBER 2017 - OKTOBER 2018
Kassaflodet for rakenskapsaret uppgick till 917 (469) MSEK. Likvida
medel uppgick enligt balansrdkningen till 9 756 MSEK jamfért med
8836 MSEK per 31 oktober 2017.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

For hela rakenskapsaret uppgick kassaflodet fran den I6pande verk-

samheten fore rérelsekapitalforandringar till 3512 (2 701) MSEK.
Rérelsekapitalférandringen utvecklades mer positivt én forega-

ende ar och uppgick till 1 047 (-258) MSEK. Den positiva utveck-

lingen ar framst hanforlig till 6kad forsaljning och dérmed en storre

6kning av trafikavrakningsskulden &n féregaende ar.



Investeringsverksamheten
Investeringarna uppgick till 6 840 (7 315) MSEK varav 6 722 (7 129)
MSEK avsag flygplan. Det inkluderar leveransbetalningar for nio nya
Airbus A320neo varav atta omgaende avyttrades genom sale and
leaseback. Dessutom koptes en Bombardier Q400, en Airbus A319,
en Airbus A340 och sju Boeing 737 som tidigare leasades operatio-
nellt. Ovriga flygplansinvesteringar bestér av aktiverade utgifter for
flygplansunderhall, modifieringar, reservdelar samt forskott till Air-
bus.

Forsaljning av anlaggningstillgdngar avser sale and leaseback av
atta avde Airbus A320neo som forvérvats under dret, samt sale and
leaseback av sex Boeing 737.

Finansieringsverksamheten
Nyupplaningen var 3 853 (2 385) MSEK medan amorteringarna upp-
gick till 2921 (3 183) MSEK. Ett obligationslan pa 1 500 MSEK ater-
betalades pa forfallodagen i november parallellt med att ett nytt obli-
gationslan pa samma belopp emitterades till battre villkor och med
forfallodag i november 2022. Det nya obligationslanet utckades i juni
genom emission av en ytterligare tranch om 750 MSEK. Darutdver
paverkades kassaflodet fran finansieringsverksamheten negativt av
formansbestdmda pensionsbetalningar samt utbetalningar av depo-
sitioner och sparrade bankmedel.

For kassaflédesanalys —se sidan 13.

SASONGSVARIATIONER

Efterfragan pa SAS marknader, matt som trafik (RPK), ar sdsongs-
méssigt |ag under november—april och hogst under maj—oktober.
Andelen fortidsbokningar dr ddremot storst under perioden januari—
maj vilket har en positiv paverkan pa rérelsekapitalet.

Sasongsvariationerna i efterfragan paverkar kassafloédet och resul-
tatet olika. Passagerarintakterna redovisas nér resendrerna genom-
for sina resor medan kassaflodet paverkas positivt i samband med att
antalet bokningar stiger. Det gor att intdkterna 6kar under manader
med hog trafik fran maj till oktober. Eftersom en stor andel av ett flyg-
bolags kostnader ar fasta paverkas resultatet med svangningarna i
intaktsnivaerna.

Eftersom trafiken ar lagre under perioden november—april ar forsta
och andra kvartalet under SAS rakenskapsar sdsongsmassigt de sva-
gaste kvartalen resultatmassigt. Kassaflodet fran I6pande verksam-
heten ar daremot normalt sdsongsmassigt svagt under férsta och
tredje kvartalet.

Kommentarer till SAS rakenskaper

FINANSIELLA MAL

SAS 6vergripande finansiella mal ar att skapa varden for aktiedgarna.

For att uppna detta arbetar SAS med sitt kunderbjudande, effektivi-

seringar och hallbarhet for att skapa férutsattningar for langsiktigt

hallbar I6nsamhet.

Viverkar i en kapitalintensivindustri som kraver att kapitalstrukturen

optimeras. Av den anledningen har SAS tre finansiella mal:

* Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga 12% Gver en
konjunkturcykel.

« Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR: ska vara lagre &n 3 ganger
(3x).

« Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter
ska Gverstiga 25% av SAS arliga fasta kostnader.

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar kapitalmarkna-
dens och SAS interna bedémning av SAS genomshnittliga kapitalkost-
nad (WACC). Denna ar ocksa kopplad till SAS utdelningspolicy for
stamaktiedgarna som anger att utdelning kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital Gverstiger den
genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldsattningsmattet - Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR -
ar ett nyckeltal som anvénds av kreditratinginstitut och banker vid
kreditprévning och inkluderar vardet av leasade flygplan. Malsé&tt-
ningen att mattet ska vara ldgre an tre ganger (3x) ar i linje med SAS
ambition om en forbattrad finansiell stéllning, hdgre kreditrating och
ddrmed sdnkta finansieringskostnader.

Malet fér den finansiella beredskapen ar 25% av de érliga fasta
kostnaderna. Detta tacker normalt SAS trafikavrakningsskuld och
motsvarar dven myndighetskrav kring tillganglig likviditet.

Osakerheten i omvarlden avseende valutautvecklingen, flygbréns-
lepriserna och férandringarna inom den europeiska flygindustrin
med intensifierad konkurrens ar fortsatt stor. | samband med 6ver-
gangen till IFRS 16 fran 2019/2020, dar leasetagaren redovisar en
tillgang (ratten attanvanda en tillgang) och en finansiell skuld i
balansrdkningen, kommer SAS att se éver malsattningarna for att
sdkerstélla deras fortsatta relevans.

HANDELSER EFTER 31 OKTOBER 2018
* Inlésen av samtliga preferensaktier per 30 november 2018

AVKASTNING PA INVESTERAT

KAPITAL (ROIC)

SAS malséattning dr en avkastning pa investe-
rat kapital (ROIC) pa minst 12% Gver en kon-
junkturcykel. De senaste tolv manaderna
fram till 31 oktober uppgick ROIC till 14%.

ROIC, 12 MAN RULLANDE, %

JUSTERAD FINANSIELL
NETTOSKULD/EBITDAR

SAS malsattning &r att den justerade finan-
siella nettoskulden/EBITDAR ska vara under
3x. Per 31 oktober var nyckeltalet 2,7x.

JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDAR

FINANSIELL BEREDSKAP

SAS malsattning dr att den finansiella bered-
skapen ska 6verstiga 25% av de arliga fasta
kostnaderna. Per 31 oktober uppgick den
finansiella beredskapen till 42%.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
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SAS strategiska prioriteringar

STRATEGISKA PRIORITERINGAR

For att sdkerstalla ett langsiktigt konkurrenskraftigt SAS fokuserar vi pa vara strategiska prioriteringar: (i) att
vinna Skandinaviens frekventa resenarer, (i) att skapa effektiva och hallbara operativa plattformar, och (iii) att
sakra ratt kompetenser. Vara investeringar i nya effektivare flygplan tillsammans med ytterligare digitalisering

och hallbarhetsarbete stodjer denna strategi.

VINNA SKANDINAVIENS FREKVENTA RESENARER

SAS fokuserar pa de som reser ofta till, fran och inom Skandinavien.
De som reser mycket dr i allmanhet mycket tidsmedvetna och kraver
med ratta en smidig reseupplevelse. Viinvesterar kontinuerligt for att
uppfylla dessa behov.

Sdsongsvariationer— SAS anpassar i allt hogre grad nétverk och
tidtabell efter sdsongsvariationer i efterfragan. Som ett resultat av
denna strategi har kapaciteten 6kats och sdsongsdestinationer har
lagts till i sommarprogrammet. Efter sommaren har vi anpassat vart
natverk till mer affarsorienterade resor med fler frekvenser inom
Skandinavien.

Investeringar i flygplansflottan — SAS investerar stortinya
moderna flygplan. Per den 4 december 2018 ar 22 nya Airbus
A320neoidrift och ytterligare 58 flygplan kommer att levereras
under 2019-2023, vilket ger oss en enhetsflotta. Utover dessa inves-
teringar uppgraderar SAS kabininteriéren i befintliga flygplan ochi
november har 6ver tva tredjedelar av flygplansflottan uppgraderats.

EuroBonus —Vart lojalitetsprogram ar avgorande for att utveckla
vara kundrelationer. | sparen av investeringen i en ny digital plattform
och anpassning till dataskyddsférordningen (GDPR) fokuserar vi nu
pa att ta fram nya tjanster som kommer att gynna medlemmarna i vart
lojalitetsprogram. Exempelvis erbjuder vi nu onlinebokning av bonus-
resor till samtliga destinationer inom Star Alliance. Dessutom lanse-
rade vi nyligen ett samarbete med Live Nation som gor att vara med-
lemmar kan gora fortidsbokningar till konserter med vérldsberémda
artister innan biljetterna slapps for allménheten.

Fast Track och lounger — Vi har 6ppnat elva Fast Track de senaste
fem aren och investerat i vara lounger. Nyligen aterinvigdes var upp-
graderade lounge pa Képenhamns flygplats tillsammans med en ny
servicedisk vid incheckningen och ett ombyggt Fast Track.

Digitalisering — SAS erbjuder hoghastighets-WiFi ombord pa pla-
nen vilket ger kunderna en stabil och snabb internetanslutning, som
mojliggdr bade streaming och arbete ombord. | november hade hog-
hastighets-WiFiinstallerats i 39 flygplan och utrullningen fortsatter i
ett hogt tempo. Dessutom har SAS en portfélj med 15 pagaende pro-
jekt som syftar till att forbattra kunderbjudandet. Bland mycket annat
omfattar detta en 6sning for att tillhandahalla digitala vardecheckar i
handelse av trafikstorningar. Det omfattar daven nya funktioner for
EuroBonus-medlemmar sasom gemensamma bonuspoang inom
grupper och lattare satt att kombinera podng och kontanter vid bil-
jettkop.

EFFEKTIVA OCH HALLBARA OPERATIVA PLATTFORMAR
Operativ modell

Under de senaste aren har vi inrattat en operativ modell som bestar av
tre produktionsplattformar med SAS Scandinavia som huvudplatt-
form som bedriver verksamhet utifran Skandinavien, kompletterat av
SAS Ireland och vara regionala produktionspartner. Tillsammans gor
de tre plattformarna att SAS kan erbjuda ett attraktivare natverk och
tidtabell efter sasongsvariationer i efterfragan.

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018

Pa trafikstrommarna till och fran Europa flyger SAS konkurrenter
nastan uteslutande med personal baserade i EU-lander utanfor Skan-
dinavien och har darfor en lagre totalkostnad for arbetskraft. For att
mota denna konkurrens grundades SAS Ireland 2017. Dess London-
bas har nu sex Airbus A320neo. Den andra basen i Malaga kommer
attvarafullt operativ i bdrjan av 2019 med tre Airbus A320neo. Nar
baserna ar fullt operativa férvantas SAS Ireland ha samma underlig-
gande enhetskostnad som vara narmaste lagkostnadskonkurrenter.

Vara regionala produktionspartner okar var flexibilitet och gor att vi
kan anvanda flygplan av Iamplig storlek for varje flygning och expan-
deravart natverk i och runt Skandinavien. Genom outsourcingen av
regiontrafik kan SAS Scandinavia ocksa fokusera pa storre flygplan
och effektivisera verksamheten.

Denna operativa modell har varit avgérande for att starka var kon-
kurrenskraft, och framover kommer vi att fortsatta utveckla alla tre
plattformarna.

Effektiviseringsprogram

For att starka SAS konkurrenskraft infor vi atgarder for att ka effekti-
viteten. Sammanlagt handlar det om fler an 200 initiativ som tillsam-
mans ska generera 3 miljarder SEK i resultateffekt fram till slutet av
201972020 (brutto, fore omstruktureringskostnader och inflations-
effekter). Av dessa har 0,2 miljarder SEK nu 6verforts fran
2018/20191ill 2019/2020. Under fjdrde kvartalet hade effektivise-
ringsatgarderna en positiv effekt pa resultatet om 193 MSEK motsva-
rande 723 MSEK for rakenskapsaret, vilket var nagot ver malet.

Exempel pa dtgarder som gett en resultateffekt i kvartalet:

« Lagre flygplatsavgifter, speciellt vid Kdpenhamns flygplats.

+ Okad produktivitet och flexibilitet bland den flygande personalen.

» Minskade forsaljningskostnader och agentkommissioner.

» Optimering av motorunderhallet, férbattrade avtal fér Base Main-
tenance och komponenter fér Airbus A320 och A330.

+ Okad digitalisering av marktjanster.

« Forbattrad maltidslogistik.

* Nya avtal for fastigheter samt fastighetsrelaterade tjanster.

RESULTATEFFEKT (MILJARDER SEK)
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Oversikt av effektiviseringsprogrammet

MSEK Mal Uppnatt
Flygverksamheten, inkl wet lease, 1200 551
luftfartsavgifter och flygbrénsle

Ground Handling & tekniskt underhall 900 462
Kommersiella funktioner 500 251
Administration, Facility, Support och IT 400 244
Summa 3000 1508

Efter ar 2020 kommer vart arbetete fér en enhetsflotta 2023 attvara
avgdrande for att mojliggora ytterligare effektiviseringar.

Digitalisering ar en annan mycket viktig del av var stravan att hoja
effektiviteten och ddmpa kostnadsinflationen. For tillfallet har vi 6ver
20 projektinom digital utveckling som syftar till att hoja var effektivi-
tet och minska kostnaderna. Projekten tacker in de flesta omraden av
var verksamhet, fran att mojliggéra mobila arbetsplatser genom bar-
bara surfplattor for flygande personal, tekniker och lastare till att
utveckla anvéandning av maskininldrning inom kundtjanst och perso-
nalplanering.

Hallbarhet

Vivill gora mer for att fa ett mer hallbart flyg och hjalpa kunderna att
resa med lagre koldioxidutslapp. Darfor prioriterar SAS att minska
koldioxidutslappen. Vi stravar efter att standigt minska utslappen,
bade per passagerare och totalt. Vart mal ar att reducera koldioxidut-
slappen med 25% fram till 2030. Vi stravar ocksa efter att anvénda
biobransle i trafiken i en omfattning som motsvarar allt inrikesflyg till
2030. For att na vara mal investerar vi i ny teknik och nya flygplan.
Genom att férnya var flotta med plan av typen narrow body, med
endast en mittgdng, om totalt 80 Airbus 320neo bidrar vi till detta,
eftersom de ar 15-20% mer effektiva per sateskilometer an den tidi-
gare generationen Airbus A320. Kvaveoxidutslappen och bullret
kommer ocksa att minska markant.

For att stimulera produktionen képer vi omkring 100 ton bio-
brénsle arligen. Biobransle ar dock fortfarande dyrt och tillgangen &r
kraftigt begransad. Darfoér undertecknade SAS en avsiktsforklaring
med Preemijuli 2018 avseende ett samarbete med syfte att sakraen
Okad biobransleproduktion. Avsikten var att 6ka tillgangen pa bio-
bransle fran 2022. Viinser att det krdvs mer och SAS fortsatter att
stodja utvecklingen av mer miljdanpassade energikallor for flyget.

Flygbranschen behéver ocksa politiskt stod for att lyckas med
overgangen till en hallbar framtid. Exempelvis maste konkurrensneu-
trala incitamentsprogram tas fram for att framja produktion och
anvandning av biobransle.

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018

SAS strategiska prioriteringar

SAS klimatkompenserar alla ungdomsbiljetter och vi gor det ocksa
mojligt for passagerare att frivilligt kompensera sin flygresas koldiox-
idutslapp genom Natural Capital Partners. For narvarande arbetar vi
pa en ny onlineldsning for att underlatta klimatkompensering. Andra
atgarder for att minska klimatpaverkan ar att installera nya lattare
interiorer i flygplanen, vilket minskar bréanslekonsumtionen.

Samtidigt arbetar SAS pa effektivare cateringlogistik och avfalls-
hantering ombord, vilket m6jliggdérs genom inférandet av ett nytt
logistiksystem for cateringen. Vi har introducerat torrtvatt av flygpla-
nen, vilket endast forbrukar 3% av vattnet i en traditionell tvatt och
rengoringsmedlen ar biologiskt nedbrytbara. SAS ar ocksa certifie-
rade enligt miljostandarden ISO 14001.

SAKRA RATT KOMPETENSER

Vara passagerare satter mycket stort varde pa sina kontakter med
SAS personal och vi vet att vara medarbetare verkligen gér skillnad.
Darfor vill vi garantera att alla medarbetare kan gora skillnad genom
sin kompetens och erfarenhet.

Stdrka medarbetarengagemanget — Vi har infort dterkommande
digitala medarbetarundersékningar som gor att vi kan se hur medar-
betarndjdheten kan framjas inom olika delar av bolaget. Insikterna
har gjort att vi kan gora riktade forbattringar. Nagra exempel pa detta
ar: Fler dagar fér kompetensutveckling bland piloter och kabinperso-
nal, investeringar i mobila digitala verktyg som underlattar arbetsruti-
nerna och infora fler arbetsledare i teknisk, mark- och flygverksam-
heten.

Géra SAS till en attraktiv arbetsplats — efter att ha lyckats sanka
sjukfranvaron till en stabil niva arbetar vi nu férebyggande med véra
medarbetares halsa och valbefinnande genom att frdmja motion och
ge dem hélsorelaterad information och verktyg for egenbedémning.
Vihar ocksa infért en ny natbaserad tjanst som hjélper flygande per-
sonal att enklare byta tjdnstgéringsperioder.

Kompetensutveckling —Under 2018 lanserade vi ett trainee-pro-
gram inom fleet management samtidigt som vi har fortsatt vart men-
torprogram for piloter.

Stdrka ledarskapet Vi slutférde nyligen 2018 SAS Executive Pro-
gram for ledande befattningshavare. Programmet utformades med
malet att forbattra kompetensen inom ledarskap och strategiskt
beslutsfattande hos 70 av de ledande befattningshavarna. Detta &r
centralt for att skapa forutsattningarna for att driva férandring inom
bolaget.

Under 2017/2018 infordes ett incitamentsprogram fér de ledande
befattningshavarna. Syftet dr att ge de ledande befattningshavarna
incitament genom att koppla en del av deras erséattning till bolagets
overgripande [6nsamhet.



Risk- och osakerhetsfaktorer

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och férbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar identifiering
av nya risker samt kanda risker sasom forandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS bevakar de éver-
gripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering,
handlingsplaner och policys. For utforligare information om SAS riskhantering hanvisas till den senast

publicerade arsredovisningen.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valutakurser och
branslepris sdkras genom derivatinstrument, vilket syftar till att mot-
verka kortsiktiga negativa svangningar och ge handlingsutrymme att
anpassa verksamheten till Iangsiktiga nivaférandringar. SAS sak-
ringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggora for SAS att snabbt ta
del av fordelaktiga forandringar i valutakurser och brénslepriser.

Policyn fér sakring av flygbrénsle anger att flygbranslesakring ska
goras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade volymer.
Policyn medger ocksa sdkring upp till 50% av férvantade volymer for
perioden 12 till 18 manader.

Per 31 oktober 2018 var sdkringen av SAS flygbransleforbrukning
genomford genom en blandning av sa kallade swaps och takoptioner.
Sakringsgraden for 12-manadersperioden november 2018 till okto-
ber 2019 uppgick till 52% och inget har sédkrats for ndstkommande
sexmanadersperiod. Med nuvarande planer for flygkapacitet forvan-
tas kostnaden for flygbransle under 2018/2019, férutsatt olika
branslepriser och dollarkurser, utfalla enligt tabell nedan inklusive
sékring av flygbransle.

For utldandska valutor &r policyn att sédkra 40—-80%. Per 31 oktober
2018 hade SAS sékrat 43% av det forvantade USD-underskottet de
kommande 12 manaderna. SAS har sékrat dollarunderskottet med
terminer. SAS storsta 6verskottsvaluta ar NOK som fér de kommande
12 manaderna ar sakrad till 65%. Baserat pa 2017/2018 ars valuta-
exponering innebar en forsvagning av NOK mot SEK med 1% en
negativ resultatpaverkan pa 60 MSEK, exklusive sakringseffekt. En
forsvagning av USD mot SEK med 1% ger en positiv resultateffekt pa
140 MSEK, exklusive sékringseffekt.

Sakring av flygbransle per 31 oktober 2018

Sakringsniva Nov 2018- Feb-apr Maj—-juli Aug-okt
(maxpris) jan 2019 2019 2019 2019
720-740 USD/ton 92% 82% - -
741-770 USD/ton - - 44% -

Kanslighetsmatris flygbranslekostnad nov 2018-okt 2019, mdr
SEK!

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 7,0 8,0 9,0 10,0
500 USD/ton 6,1 7,0 7,8 8,7
600 USD/ton 6,8 7,8 8,8 9,7
700 USD/ton 7,5 8,6 9,7 10,8
800 USD/ton 8,2 9,3 10,5 11,7

1) Hansyn har tagits till SAS sdkring av flygbrdnsle per 31 oktober 2018.
Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten fran valutasdkringen

av USD. Denna effekt redovisas under "”Ovriga rérelsekostnader” eftersom valutasdk-
ring inte specifikt dr kopplad till flygbrdnsleinkép utan genomférs separat.
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LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslutinovember 2010 falldes SAS tillsammans
med ett stort antal andra flygbolag for pastatt deltagande i en global
flygfraktkartell under daren 1999-2006 och démdes att betala béter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutetijanuari 2011 ochidecem-
ber 2015 upphavde EU-domstolen EU-kommissionens beslut inklu-
sive béternaom 70,2 MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och
botesbeloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i bérjan av mars
2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017 ett nytt beslutisamma
fraga och domde aterigen SAS och ett stort antal andra flygbolag att
betala béter for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR ar detsamma somii
beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat EU-kommissionens beslut.
Overklagandet bersknas ta flera ar.

Som en konsekvens av EU-kommissionens besluti november
2010 och det fornyade beslutet i mars 2017 i flygfraktundersok-
ningen ar SAS tillsammans med 6vriga flygbolag som botféllts av
EU-kommissionen involverat i ett antal civila skadestandsprocesser
initierade av fraktkunder i bland annat Storbritannien, Nederlénderna
och Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynn-
sam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ finan-
siell effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran fraktkunder kan inte
uteslutas. Inga reserveringar har gjorts.

Ettstorre antal fore detta kabinanstallda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare inbe-
talningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin Crew
(CAU-fonden) under dberopande att CAU-fonden ar en formansbe-
stamd tillskottsordning. Képenhamns Byret avslog i en dom i decem-
ber 2016 de kabinanstélldas krav om ytterligare inbetalningar fran
SAS till CAU-fonden. De kabinanstallda 6verklagade domen i januari
2017 och parterna avvaktar domstolsbehandling av éverklagandet.



Utsikter

UTSIKTER

UTSIKTER FOR 2018/2019
Den totala marknadskapacitetsokningen forvantas 6verstiga efterfra- UTSIKTERNA BYGGER PA F6LJANDE

gan under 2018/2019 vilket 6kar intensiteten i konkurrensen i Skan-

dinavien. FORUTSATTNINGAR OCH ANTAGANDEN:
Hogre flygbrénslepriser och en fortsatt svag SEK i forhallande till « 2-3% reguljar kapacitetsskning (ASK) for SAS under

USD medfor en utmanande situation framdover. Varje férsvagning av 2018/2019

NOK i forhallande till SEK forsvarar situationen ytterligare. | linje med

var policy sdkrar SAS stor del av férvantad flygbréansleférbrukning, : \s/i?:::glg GRS R G e Rl il S

nettounderskottet i USD och nettodverskottet i NOK.

SAS ska stirka konkurrenskraften genom investeringar i kunder- * Ogynnsam utveckling av valutakurserna USD/SEK och

bjudandet och en robust verksamhet. Koncernen ska fortsatta att NOK/SEK
effektivisera vilket forvantas ge en resultateffekt pa cirka 0,9 miljar- * Forvéntad resultateffekt av effektiviseringsatgarder om
der SEK under 2018/2019 (0,2 miljarder av atgarderna har flyttats 0,9 miljarder SEK
fram till 2020). * Investeringar forvantas brutto uppga till cirka
Som ett resultat forvantar SAS 6kad forlust under forsta kvartalet 7 miljarder SEK

201872019 jamfort med foregaende ar. For heldret lamnar SAS fol-
jande utsikter:

SAS férvdntar ett positivt resultat fére skatt och jmférelsestérande

poster under 2018/2019. Utsikterna bygger pd att inget of6rutsett i
évrigt intrdffar.
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RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Rakenskaper

MSEK Not Kv 4 Kv4 Kv 1-4 Kv 1-4
Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
2018 2017 2017-2018 2016-2017
Intakter 2 12678 11644 44718 42 654
Personalkostnader -2433 -2189 -9441 -9205
Ovriga rérelsekostnader 3 -8181 -7418 -28 347 -27 489
Leasingkostnader flygplan -817 -774 -3156 -3116
Avskrivningar och nedskrivningar -632 -577 -1763 -1635
Resultatandelar i intresseféretag 23 16 35 4
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
och intresseféretag samt rérelser 0 0 - 21
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 302 78 479 995
Rorelseresultat 940 780 2521 2187
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 0 1
Finansiella intakter 31 35 129 148
Finansiella kostnader -162 -158 -609 -611
Resultat fére skatt 809 657 2041 1725
Skatt -169 -167 -452 -576
Periodens resultat 640 490 1589 1149
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan Gterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 33 21 147 -124
Kassaflodessédkringar — sékringsreserv, netto efter skatt -50 448 -160 147
Poster som ej kommer att Gterféras till resultatrdkningen:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsordningar, netto efter skatt -134 383 -915 1210
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -151 852 -928 1233
Summa totalresultat 489 1342 661 2382
Periodens resultat hénforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget 640 490 1589 1149
Innehav utan bestammande inflytande 0 0 0 0
Resultat per stamaktie (SEK)! 1,60 1,22 3,70 2,42
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)! 1,39 1,05 3,25 2,13

1) Resultat per stamaktie ér berdknat som periodens resultat hdnférligt till innehavare i moderféretaget efter avdrag fér utdelning pa preferensaktier i relation till 382 582 551
(330082 551) utestdende stamaktier under perioden augusti till oktober och 382 582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier under perioden november till oktober.
SAS har inte ndgra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationsldn medfér endast utspddningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle medféra ett férsémrat
resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationsldn om 1 574 MSEK omfattande 66 329 543 aktier.

RESULTAT FORE SKATT OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK Kv 4 Kv4 Kv 1-4 Kv 1-4
Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt

2018 2017 2017-2018 2016-2017

Resultat fore skatt 809 657 2041 1725
Nedskrivningar? 206 208 206 208
Omstruktureringskostnader? 29 87 255 110
Realisationsresultat? -302 -78 -475 -974
Ovriga jamforelsestérande poster* 100 180 100 882
Resultat fore skatt och jamforelsestdrande poster 842 1054 2127 1951

1) Nedskrivningar avser IT-system 206 (0) MSEK och goodwill 0 (208) MSEK.

2) Omstruktureringskostnader belastar resultatet som personalkostnader 29 (51) MSEK och fastighetsrelaterade kostnader O (36) MSEK i fiGrde kvartalet. | perioden november till
oktober ingdr personalkostnader med 105 (74) MSEK och fastighetsrelaterade kostnader med 150 (36) MSEK.

3) Realisationsresultat inkluderar flygplansférsdljiningar om 302 (78) MSEK i firde kvartalet. | perioden november till oktober ingdr resultat frén flygplansférsdliningar om 479 (317)
MSEK, slots-par 0 (678) MSEK samt avyttring av dotterféretag -4 (-21) MSEK.

4) Ovriga engdngsposter inkluderar en avsdttning om 100 (0) MSEK som ska delas ut till véra medarbetare som en gratifikation samt kostnader relaterade till flygplan om O
(180) MSEK i fjdrde kvartalet. | perioden november till oktober ingdr en negativ resultateffekt om 0 (672) MSEK avseende bot i tredje kvartalet 2016/2017 fér 6vertrédelse av konkur-
rensregler inom flygfraktsomrddet. | perioden november till oktober ingdr dessutom 0 (30) MSEK fér avtalsférlikning inom flygfraktsomrddet.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Rakenskaper

31 okt 31 okt 31 okt
MSEK 2018 2017 2016
Immateriella tillgangar 1498 1581 1923
Materiella anldggningstillgangar 12 240 10692 11195
Finansiella anldggningstillgangar 7389 7979 6201
Summa anliggningstillgangar 21127 20252 19319
Ovriga omsittningstillgéngar 401 321 312
Kortfristiga fordringar 2915 3146 3753
Likvida medel 9756 8836 8370
Summa omsattningstillgangar 13072 12303 12435
Summa tillgangar 34199 32555 31754
Eget kapital? 7268 8058 6026
Langfristiga skulder 12011 9363 9822
Kortfristiga skulder 14 920 15134 15906
Summa eget kapital och skulder 34199 32555 31754
Eget kapital per stamaktie (SEK)? 16,11 13,28 7,12
Réntebarande tillgangar 16 549 16 245 13661
Réntebarande skulder 10092 8575 9880
Rorelsekapital -13 347 -12 263 -11274

1) Per 31 oktober 2018, inklusive fordran évriga finansiella institut 339 (846) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestémmande inflytande.

3) Eget kapital hdnférligt till moderféretagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 382 582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier.

SAS koncernen har inte genomfért ndgot dterképsprogram.

SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 31 OKTOBER 2018

Varav

Enligt balans- finansiell

rakningen nettoskuld

Finansiella anldggningstillgangar 7389 2181
Kortfristiga fordringar 2915 587
Likvida medel 9756 9756
Langfristiga skulder 12011 7492
Kortfristiga skulder 14920 2600
Finansiell nettoskuld -2432

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamférelseperioderna finns under avsnittet Finansiella nyckeltal. For specifikation av respektive periods
finansiella nettoskuld hanvisas till www.sasgroup.net dar varje delarsrapport finns publicerad.

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Totalt eget

. Balans- kapital
Ovrigt Omrak- erade hanforligt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- nings- vinst- till moder-  bestammande eget
MSEK kapital kapital? reserver reserv medel® foretagets dgare inflytande kapital

Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning

1 november 2016 6776 327 1325 -74 -2328 6026 - 6026
Utdelning pa preferensaktier 350 350 _ 350
Totalresultat november—oktober 147 -124 2359 2382 - 2382
Utgaende balans 31 oktober 2017 6776 327 1472 -198 -319 8058 8058
Nyemission 1055 178 1233 - 1233
Utdelning pa preferensaktier -105 -105 - -105
Inlésen av preferensaktier -99 -2480 -2579 - -2579
Totalresultat november—oktober -160 147 674 661 - 661
Utgdende balans 31 oktober 2018 7732 327 1312 -51 -2052 7268 - 7268

1) Antal aktier i SAS AB: 382 582 551 (330 082 551) stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 2 101 552 (7 000 000) preferensaktier, kvotvirde 20,10 SEK.

2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt IGn.
3) Utdelning pd stamaktier har ej Iémnats fér 2016/2017.

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018
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KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Rakenskaper

MSEK Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt

2018 2017 2017-2018 2016-2017

Resultat fére skatt 809 657 2041 1725
Avskrivningar och nedskrivningar 632 577 1763 1635
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -302 -78 -475 -974
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 151 280 228 341
Betald skatt -1 -4 -45 -26
Kassafléde fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 1289 1432 3512 2701
Forandring av rorelsekapital -444 -549 1047 -258
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 845 883 4559 2443
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -1418 -1755 -6 840 -7 315
Avyttring av dotterforetag och rérelser 0 0 -3 -24
Forséljning av anldggningstillgdngar m.m. 1231 1345 4164 7252
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 658 473 1880 2356
Nyemission 0 0 1223 0
Utdelning pa preferensaktier -27 -87 -228 -350
Inlosen av preferensaktier 0 0 -2579 0
Extern finansiering, netto 599 -169 621 -1537
Periodens kassaflode 1230 217 917 469
Omrakningsdifferens i likvida medel 1 -1 3 -3
Férandring av likvida medel enligt balansrakningen 1231 216 920 466
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie (SEK) 2,21 2,68 11,92 7,40
31 okt 31 okt 31 okt

2018 2017 2016

Avkastning pa eget kapital 22% 18% 24%
Avkastning pa investerat kapital (ROIC) 14% 13% 12%
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x 3,1x 3,2x
Finansiell beredskap 42% 37% 41%
Soliditet 21% 25% 19%
Justerad soliditet 13% 15% 12%
Finansiell nettoskuld, MSEK -2432 -2799 -1166
Skuldsattningsgrad -0,33 -0,35 -0,19
Justerad skuldséattningsgrad 2,70 2,28 3,08
Réntetackningsgrad 4,4 3,8 3,6

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras i till-
lampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen underlattar jamférelser mellan olika perioder och anvands for intern analys av verksam-
hetens resultat, utveckling och finansiella stallning och anses darmed ocksa ge externa intressenter som investerare, analytiker, ratinginstitut
och andra vardefull information. Foér definitioner, se avsnitt Definitioner och begrepp. Avstamning av de alternativa nyckeltal som bedémts

vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018
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MODERFORETAGET SAS AB

Antal stam- och preferensaktiedgare i SAS AB uppgick till 61 259 per 31 oktober 2018. Medelantal anstéllda uppgick till 4 (4). En riktad
nyemission om 52 500 000 stamaktier gjordes i november 2017. | februari 2018 aterlostes 4 898 448 preferensaktier.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Rakenskaper

MSEK Kv 1-4 Kv 1-4
Nov-okt Nov-okt
2017-2018 2016-2017
Intakter 56 92
Personalkostnader -32 -34
Ovriga rérelsekostnader -32 -73
Rorelseresultat -8 -15
Resultat fran andelar koncernféretag 0 -122
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 1
Finansnetto -18 -35
Resultat fore skatt -26 -171
Bokslutsdisposition 0 18
Skatt -14 6
Periodens resultat -40 -147
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget -40 -147
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31 okt 31 okt 31 okt
MSEK 2018 2017 2016
Finansiella anlaggningstillgangar 14 643 14 661 14790
Ovriga omsattningstillgdngar 134 463 769
Likvida medel 2 2 0
Summa tillgangar 14779 15126 15559
Eget kapital 10329 11820 12317
Langfristiga skulder 2252 1540 3010
Kortfristiga skulder 2198 1766 232
Summa eget kapital och skulder 14779 15126 15559
FORANDRING | EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital! reserver eget kapital? eget kapital
Ingdende balans 1 november 2017 6776 306 4738 11820
Nyemission 1055 215 1270
Kostnader nyemission -37 -37
Inlésen av preferensaktier -99 99 -2579 -2579
Utdelning pa preferensaktier -105 -105
Periodens resultat -40 -40
Eget kapital 31 oktober 2018 7732 405 2192 10329

1) Antal aktier: 382 582 551 stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 2 101 552 preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.

2) Utdelning pd stamaktier har ej Iémnats fér 2016/2017.

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018
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NOTER

Noter

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Bokslutskommunikén f6r SAS koncernen har uppréttats i enlighet
med |AS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Boksluts-
kommunikén fér moderforetaget har uppréttats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och RFR 2.

Redovisningsprinciperna féljer de som beskrivs i arsredovisningen
for 2016/2017. Forberedelser pagar for inforandet av IFRS 16 ”Lea-
sing”. SAS koncernen kommer att tilldmpa standarden med bérjan
den 1 november 2019 och driver ett projekt for att analysera over-
gangen.

Fran och med 1 november 2018 tillimpar SAS koncernen de nya
redovisningsstandarderna IFRS 15 "Intékter fran avtal med kunder”
och IFRS 9 "Finansiella instrument”. Av tabellen nedan framgar den
uppskattade effekten fran inférandetav IFRS 9 och IFRS 15 pa eget

kapital och andra poster i balansrakningen per 6vergangsdatumet

1 november 2018. IFRS 15 kommer att inféras enligt den modifie-
rade retroaktiva metoden. Det innebér attingaende balanser per

1 november 2018 justeras for att spegla effekten av IFRS 15, men
tidigare perioder raknas inte om. IFRS 9 tillampas fran 1 november
2018. Véagledningen i IFRS 9 avseende sdkringsredovisning tilldmpas
framatriktat med undantag fér redovisning av férandringar i optio-
ners tidsvarde som tillampas retroaktivt, vilket innebar att jamforelse-
perioderna raknas om och ingdende balanser per 1 november 2017
justeras. Alla 6vriga dndringar till foljd av IFRS 9 tilldmpas retroaktivt,
men utan justering av jamftrelseperioderna. Det innebar att inga-
ende balanser per 1 november 2018 justeras for att spegla effekten
av IFRS 9, men tidigare perioder réknas inte om.

UPPSKATTAD EFFEKT AV IFRS 9 OCH IFRS 15 PER 1 NOVEMBER 2018

Redovisad

31 oktober Justeringar Justeringar IFRS Justerad balans 1
MSEK 2018 IFRS 9 15 november 2018
Kundfordringar 1219 -14 1205
Eget kapital 7 268 -11 -16 7 241
Trafikavrékningsskuld 5681 +21 5702
Uppskjuten skattefordran 174 3 5 182

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 "Finansiella instrument” ersatter IAS 39 "Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering”. Den nya vdgledningen i IFRS 9
beror framst tre olika omraden: klassificering och vardering, ned-
skrivningar och sakringsredovisning. SAS kommer att tilldmpa
IFRS 9 retroaktivt fran det datum den trader i kraft, 1 november
2018, och kommer inte att rakna om jamforelsesiffror, med undan-
tag for vagledningen avseende férandringar av tidsvardet pa optio-
ner dar jamforelseperioderna réknas om och ingdende balanser per
1 november 2017 justeras. Den uppskattade effekten vid éver-
gangen till IFRS 9 ar en minskning i eget kapital med 11 MSEK netto
efter skatt. Effekten galler féljande omraden:

Nedskrivningar av finansiella tillgangar kommer att baseras pa for-
vantade kreditforluster, jamfort med intraffade forluster enligt IAS 39.
Enligtdenna modell bedoms reserveringen for befarade férluster i
kundfordringar 6ka med 14 MSEK, med en motsvarande minskning
av eget kapital med 11 MSEK, netto efter skatt. SAS évriga finansiella
tillgangar ar inte foremal for ytterligare reservering for nedskriv-
ningar per évergangsdatumet.

For sakringsredovisning finns ny végledning avseende férand-
ringar av tidsvardet pa optioner, om endast realvardet identifieras i
sakringsrelationen. Det initiala tidsvdrdet behandlas som en kostnad
for sakringsstrategin och forandringar i tidsvardet redovisas i 6vrigt
totalresultat och inte i resultatrakningen som i IAS 39. Till f6ljd av
detta forvantas framdver en minskad volatilitet i resultatrdkningen.
Vagledningen for sdkringsredovisning avseende férandringar i tids-
vardet pa optioner kommer att tillampas retroaktivt och jamforelsepe-
rioderna raknas om. Den uppskattade 6vergangseffekten avser
omklassificeringar i eget kapital per 1 november 2017 om 25 MSEK,
och en 6kning i resultatrakningen for jamforelseperioden 1 november
2017-31 oktober 2018 om 9 MSEK med motsvarande paverkan av
sakringsreserver i eget kapital.

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” ersatter IAS 18 "Intakter”
och IAS 11 "Entreprenadavtal”. IFRS 15 infor en ny principbaserad
modell for redovisning av intékter fran avtal med kunder. Standarden
introducerar en femstegsmodell som kraver att intékter ska redovisas
nar kontroll dver en vara eller tjanst har éverforts till kunden. SAS till-
ldmpar den modifierade retroaktiva metoden, vilket innebar att inga-
ende balanser per 1 november 2018 justeras, men féregaende perio-
der rdknas inte om. Den uppskattade effekten vid 6vergangen till
IFRS 15 &@r en minskning i eget kapital med 16 MSEK, vilket beddms
som ej vasentligt for koncernredovisningen.

Effekten avser ombokningsavgifter som enligt IAS 18 redovisades
som intakt vid ombokningstillfallet. | den nya vdgledningen ses avgif-
ten som en avtalsandring som redovisas da flygbiljetten utnyttjas.
Detinnebér att intédkterna kommer att redovisas senare @n i nulaget.
Per 6vergangsdatumet bedéms trafikavrakningsskulden 6ka med
21 MSEK, med en motsvarande minskning av eget kapital med
16 MSEK, netto efter skatt.

Som framgick i de finansiella rapporterna for rakenskapsaret som
avslutades i oktober 2017 ska allokeringen av lojalitetspodng i Euro-
Bonus-programmet géras med utgangspunkt i podngens proportion
till totala prestationsatagandets, dvs flygbiljetten och poangens, fri-
staende forsaljningspris. Under aret har konkluderats att den nya
vagledningeniIFRS 15 inte kommer att ha nagon effekt pa SAS
nuvarade redovisning av lojalitetsprogrammet.
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Noter

NOT2 INTAKTER

Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4

Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt

2018 2017 2017-2018 2016-2017

Passagerarintdkter 9633 8862 34077 32644
Charter 709 681 1957 1964
Frakt och post 418 371 1632 1470
Ovriga trafikintakter 790 644 2701 2419
Ovriga rérelseintakter 1128 1086 4351 4157
Summa 12678 11644 44718 42 654

NOT3 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4

Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt

2018 2017 2017-2018 2016-2017

Forsaljnings- och distributionskostnader -728 -655 -2583 -2417
Flygbransle -2443 -1774 -7 996 -6 836
Luftfartsavgifter -1117 -1103 -4 159 -4 262
Cateringskostnader -349 -279 -1263 -1075
Hanteringskostnader -705 -663 -2663 -2704
Tekniskt flygplansunderhall -843 -1069 -2897 -3515
Data- och telekommunikationskostnader -447 -402 -1554 -1569
Wet lease-kostnader -340 -318 -1283 -1123
Ovrigt -1209 -1155 -3949 -3988
Summa -8181 -7418 -28 347 -27 489
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Noter

NOT4 KVARTALSVISA UPPGIFTER

RESULTATRAKNING

MSEK 2015-2016 2016-2017 2017-2018
Kv 4 Helér Kv1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helér Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helar
Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr  Maj-jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr  Maj—jul Aug-okt Nov-okt
Intakter 11135 39459 8957 9843 12210 11644 42654 8978 9916 13 146 12678 44718
Personalkostnader -2 185 9105 -2421 -2302 -2293 -2 189 -9205 -2268 -2355 -2385 -2433 -9441
Ovriga rérelsekostnader <7270 -24552 -6105 -7 188 -6778 <7418 -27489 -5859 -6 846 -7 461 -8181 -28347
Leasingkostnader flygplan -697 -2840 -733 -801 -808 -774 -3116 -760 -765 -814 -817 -3156
Avskrivningar och nedskriv-
ningar
-377 -1367 -327 -388 -343 -577 -1635 -353 -374 -404 -632 -1763
Resultatandelar i intresse-
foretag 28 39 -11 3 -4 16 4 -9 -8 29 23 35
Resultat vid forséljning av
aktier i dotter- och intressefo-
retag samt rorelser -11 -7 -21 0 0 0 -21 -4 0 0 0 -4
Resultat vid forsaljning av
flygplan, byggnader och
slots-par 57 265 84 723 110 78 995 104 47 26 302 479
Rérelseresultat 680 1892 -577 -110 2094 780 2187 -171 -385 2137 940 2521
Resultat fran andra vérde-
pappersinnehav 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 17 91 41 43 29 35 148 34 30 34 31 129
Finansiella kostnader -120 -553 -161 -142 -150 -158 -611 -136 -144 -167 -162 -609
Resultat fore skatt 577 1431 -697 -208 1973 657 1725 -273 -499 2004 809 2041
Skatt 14 -110 141 -112 -438 -167 -576 34 141 -458 -169 -452
Periodens resultat 591 1321 -556 -320 1535 490 1149 -239 -358 1546 640 1589
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moder-
foretaget 591 1321 -556 -320 1535 490 1149 -239 -358 1546 640 1589
Innehav utan bestdmmande
inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
MSEK Kv 1 Kv 1 Kv 2 Kv 2 Kv3 Kv3 Kv 4 Kv 4 Kv 1-4 Kv 1-4
Nov—jan Nov-jan  Feb-apr Feb-apr Maj—jul  Maj-jul  Aug-okt Aug-okt Nov-okt Nov-okt
2017-2018 2016-2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2017-2018 2016-2017
Intakter 8978 8957 9916 9843 13 146 12210 12678 11 644 44718 42 654
EBITDAR 851 431 715 353 3300 3139 2064 2037 6930 5960
EBITDAR-marginal 9,5% 4,8% 7,2% 3,6% 25,1% 25,7% 16,3% 17,5% 15,5% 14,0%
Rérelseresultat -171 -577 -385 -110 2137 2094 940 780 2521 2187
EBIT-marginal -1,9% -6,4% -3,9% -1,1% 16,3% 17,1% 7,4% 6,7% 5,6% 5,1%
Resultat fore skatt
och jamférelsestorande poster -373 -707 -320 -259 1978 1863 842 1054 2127 1951
Resultat fore skatt -273 -697 -499 -208 2004 1973 809 657 2041 1725
Periodens resultat -239 -556 -358 -320 1546 1535 640 490 1589 1149
Resultat per stamaktie (SEK) -0,85 -1,95 -1,02 -1,23 3,97 4,39 1,60 1,22 3,70 2,42
Kassaflode fore finansieringsverk-
samheten -213 -368 1238 1799 197 452 658 473 1880 2356
Medelantal anstéllda (FTE) 9929 10538 9990 10 155 10332 10404 10334 10 199 10 146 10324

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018
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Noter

NOT5 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 oktober 2018 31 oktober 2017

MSEK

Bokfort varde

Verkligt varde Bokfort varde Verkligt varde

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt vérde 636 636 551 551
Finansiella tillgdngar innehav for handel 3641 3641 5741 5741
Ovriga tillgdngar 10057 10 049 6448 6551
Summa 14334 14326 12740 12843
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 141 141 52 52
Finansiella skulder innehav foér handel 29 29 55 55
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 11 675 10977 10091 9813
Summa 11845 11 147 10198 9920

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det
verkliga vardet genom allmént vedertagna vérderingsmetoder sasom
diskontering av framtida kassafloden baserat pa tillganglig mark-
nadsinformation.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade till verk-
ligt varde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak
statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade priset
anvands vid varderingen.

VERKLIGT VARDEHIERARKI

Niva 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran var-
deringsmodeller som baserats pa andra observerbara data for till-
gangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen
direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran
prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran
varderingsmodeller dér vésentlig indata baseras pa icke observerbar
data. SAS har for ndrvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
dar vérderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

31 oktober 2018 31 oktober 2017

MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt vérde - 636 636 - 551 551
Finansiella tillgdngar innehav for handel 287 3354 3641 3304 2437 5741
Summa 287 3990 4277 3304 2988 6292
Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt vérde - 141 141 - 52 52
Finansiella skulder innehav fér handel - 29 29 - 55 55
Summa 0 170 170 0 107 107

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direkt6ren intygar harmed att helarsrapporten ger en rattvisande Gversikt av moderforetaget
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 4 december 2018

Carsten Dilling

Styrelsens ordférande
Dag Mejdell Monica Caneman Lars-Johan Jarnheimer
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Oscar Stege Unger Liv Fiksdahl Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Endre Raros Ceciliavan der Meulen Janne Wegeberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstdllande direktér och koncernchef

Heldrsrapporten har ej varit foremdl fér revision
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TRAFIKTALSINFORMATION

SAS REGULJARA PASSAGERARTRAFIK, YIELD, PASK OCH ENHETSKOSTNAD

Trafiktalsinformation

Aug-okt Aug-okt Férandr. Nov-okt Nov-okt Forandr.
2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g.ar

Antal passagerare (000) 7 896 7621 +3,6% 28794 28 625 +0,6%
RPK, passagerarkilometer (milj) 10071 9738 +3,4% 36496 36361 +0,4%
ASK, sateskilometer (milj) 13056 12750 +2,4% 49023 48303 +1,5%
Kabinfaktor 77,1% 76,4% +0,8! 74,4% 75,3% -0,8!
Passageraryield, valutajusterad 0,96 0,96 -0,7% 0,93 0,92 +1,6%
Passageraryield, nominell 0,96 0,91 +5,1% 0,93 0,90 +4,0%
Enhetsintdkt, PASK, valutajusterad 0,74 0,74 +0,3% 0,70 0,69 +0,5%
Enhetsintakt, PASK, nominell 0,74 0,70 +6,2% 0,70 0,68 +2,9%
RASK, valutajusterad 0,80 0,79 +1,2% 0,76 0,75 +1,4%
RASK, nominell 0,80 0,75 +7,0% 0,76 0,74 +3,7%
SAS TOTALA TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFIK)

Aug-okt Aug-okt Forandr. Nov-okt Nov-okt Forandr.

2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 mot f.g. ar

Antal passagerare (000) 8346 8107 +2,9% 30082 29998 +0,3%
RPK, passagerarkilometer (milj) 11258 11001 +2,3% 39946 40078 -0,3%
ASK, séteskilometer (milj) 14 385 14070 +2,2% 52781 52217 +1,1%
Kabinfaktor 78,3% 78,2% +0,1! 75,7% 76,8% -1,1
Enhetskostnad, CASK, valutajusterad -0,73 -0,70 +4,6% -0,72 -0,70 +2,2%
Enhetskostnad, CASK, nominell inkl. jamférelsestérande poster -0,76 -0,70 +8,3% -0,73 -0,71 +1,8%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbrénsle, valutajusterad -0,56 -0,56 +0,3% -0,57 -0,57 -1,1%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbrénsle, nominell inkl. jamfo-
relsestérande poster -0,59 -0,58 +2,6% -0,58 -0,58 -1,4%

SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE

Aug-okt 2018 vs.
Aug-okt 2017

Nov-okt 2017-2018 vs.
Nov-okt 2016-2017

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)

Interkontinentalt +2,5% -1,0% -2,2% -2,0%

Europa/Intraskand +4,3% +5,0% +2,7% +4,4%

Inrikes +3,0% +2,4% -0,1% +0,9%
SAS REGULJARA DESTINATIONER OCH FREKVENSER

Aug-okt Aug-okt Forandr. Nov-okt Nov-okt Forandr.

2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g. ar

Antal destinationer 116 115 +0,9% 125 123 +1,6%

Antal flygningar per dag 853 862 -1,1% 800 817 -2,1%

Antal flygningar per destination/dag 7,4 7,5 -1,9% 6,4 6,6 -3,7%

PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET

Okt Okt Forandr.

12 manader rullande 2018 2017 motf.g.ar

Flygplan, Blocktimmar/dag 9,6 9,6 -0,5%

Kabin, Blocktimmar/ar 771 777 -0,8%

Piloter, Blocktimmar/ar 687 686 +0,1%

Aug-okt Aug-okt Forandr. Nov-okt Nov-okt Forandr.

Miljoeffektivitet 2018 2017 mot f.g. ar 2017-2018 2016-2017 motf.g. ar

Koldioxid CO, per passagerarkilometer, gram 93,0 94,8 -1,9% 95,1 96,4 -1,3%

1) Siffror i procentenheter

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018

20



FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2018

Flygplansflotta

Flygplan i trafik under SAS (SK) egen trafiklicens Aider Agda Leasade Summa Order kép cl)ggseerz

Airbus A330/A340/A350 13,4 11 5 16 9

Airbus A319/A320/A321 8,8 11 26 37 44 15

Boeing 737 NG 14,7 25 39 64

Summa 12,7 a7 70 117 53 15
. B Order

Flygplan i trafik under annan trafiklicens @n SAS (SK) Alder Agda Leasade Summa wet lease

Bombardier CRJ900 1,7 22 22

Bombardier CRJ1000 2,5 2 2

ATR-72 3,6 9

Airbus A320neo 0,7 7

Summa 2,0 40 40 0
. B Order

SAS totala flygplansflotta i trafik Alder Agda Leasade Summa Order kdp wet lease

Summa 9,9 47 110 157 53 15

Flygplan fér utfasning Alder Agda Leasade Summa Uthyrda  Parkerade

Bombardier Q400 10,8 1 1 1

Flygplan pa fast order 2018-2023 per 31 oktober 2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Airbus A320neo 14 10 3 17 15

Airbus A350 4 4

Airbus A330 1

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018
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Definitioner och begrepp

DEFINITIONER OCH BEGREPP

SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av verksamhetens resul-

tat, utveckling och finansiella stéllning.

Med nyckeltalen ges intressenter stéd till bedomning av SAS intjdning och prestation i évrigt. | de alternativa nyckeltal som beraknas
med beaktande av kapitaliserade leasingkostnader (*7) 6kas SAS skuldsattning som om operationellt leasade flygplan istallet skulle
varit agda eller finansiellt leasade. Kapitaliserade leasingkostnader (*7) dr en vedertagen metod i flygbranschen att uppskatta ej balans-

forda ataganden avseende operationell flygplansleasing.

Syftet med de alternativa nyckeltalen &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tilldgg till 6vriga nyckeltal ger olika intressenter
méjlighet att an battre beddma och vérdera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stéllning. Avstdmning av de
alternativa nyckeltal som bedémts vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

ASK Tillgdngliga sateskilometer — Det totala antalet tillgangliga pas-
sagerarsaten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till innehav-
are av aktier i moderbolaget i forhallande till genomsnittligt eget kapital
exklusive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat plus
schablonmassig rantedel motsvarande 33% av operationella leasing-
kostnader, netto i forhallande till summa genomsnittligt eget kapital,
finansiell nettoskuld och netto kapitaliserade leasingkostnader (x7).

EBIT —Rorelseresultat.
EBIT-marginal — EBIT dividerat med intakterna.

EBITDA - Resultat fére skatt, finansnetto, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag och
avskrivningar.

EBITDA-marginal — EBITDA dividerat med intakterna.

EBITDAR - Resultat fore skatt, finansnetto, resultat fran férsaljning av
anldggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag, avskrivningar
och leasingkostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal — EBITDAR dividerat med intékterna.
EBT —Resultat fore skatt.

Eget kapital per stamaktie — Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgare med avdrag for preferenskapital i forhallande till antal
utestdende stamaktier pa balansdagen.

Enhetskostnad, CASK - Summa personalkostnader, dvriga rorelse-

kostnader, leasingkostnader for flygplan och avskrivningar justerade
for valuta och jamforelsestérande poster, minskade med &vriga rorel-
seintdkter per ASK (reguljér och charter).

Finansiell beredskap — Likvida medel, exklusive fordran 6vriga finan-
sinstitut, samt outnyttjade kreditfaciliteter i forhallande till fasta kost-
nader. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal- och évriga
rérelsekostnader, exklusive kostnader for flygbransle och luftfartsav-
gifter, samt leasingkostnader for flygplan.

Finansiell nettoskuld — Rantebadrande skulder minskade med rén-
tebarande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE — medelantal anstallda.

Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR — Summa genomsnittlig

finansiell nettoskuld och genomsnittliga kapitaliserade nettoleasing-
kostnader, i relation till EBITDAR.

Justerad skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld plus kapitalise-
rade leasingkostnader, netto (x7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning plus
kapitaliserade leasingkostnader, netto (x7).

Jamfoérelsestérande poster —| syfte att underldtta jamforelse av SAS
underliggande resultat i olika perioder identifieras jamforelsestorande
poster. Dessa poster utgdrs av nedskrivningar, omstruktureringskost-
nader, realisationsresultat och évriga jamforelsestorande poster. De
uppstar till foljd av specifika handelser och &r poster som saval ledning
som externa bedomare beaktar vid analys av SAS. Genom att redovisa
resultat exklusive jamforelsestorande poster visas det underliggande
resultatet vilket underlattar jamforbarhet mellan olika perioder.

Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
avtillgangliga flygstolar.

Kapitalandelsmetoden —Andelar i intresseféretag upptas till
SAS-koncernens andel av eget kapital med hansyn till forvérvade 6ver-
respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x7) — Den arliga nettokostnaden
fér operationell flygplansleasing, multiplicerad med sju.

Kassafl6de fran den lopande verksamheten per stamaktie — Kassa-
flode fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal
utestaende stamaktier.

PASK, Enhetsintdkt— Passagerarintdkter/ASK (reguljar).
Preferenskapital — Preferenskapital, motsvarande inlosenbeloppet fér
2101 552 preferensaktier till 105% av teckningskursen 500 kronor,
uppgartill 1 103 MSEK.

RASK - Totala trafikintakter/total ASK (reguljar+charter)

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
i forhallande till genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stréacka i kilometer som de flyger.
Réntetackningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i
relation till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej rantebdrande omsattningstillgangar
och ej réntebadrande finansiella anlaggningstillgangar exklusive kapita-
landelariintresseféretag och andra vardepappersinnehav minus ej
rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Forséljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital.
Soliditet - Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med réntefria
skulder franrdknade.

Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).
En utférligare lista pd definitioner och begrepp finns tillgdnglig pd

www.sasgroup.net under Investor Relations/Financial data/Financial
definitions.

SAS flyger 6ver 30 miljoner passagerare arligen och ar Skandinaviens
ledande flygbolag med 6ver 800 flygningar per dag pa 288 linjer till
125 destinationer i Skandinavien, Europa, USA och Asien. SAS ar
medlem i Star Alliance™ och kan tillsammans med ytterligare 27 flyg-
bolag erbjuda fler an 18 800 dagliga flyg till cirka 1 300 destinationer i
193 lander. Utover flygverksamhet ingar aven marktjansthantering,
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tekniskt underhall och frakttjanster i SAS verksamhet.

SAS AB ar moderforetaget i SAS och ar noterat pa borserna i Stock-
holm (primérnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av verk-
samheten och tillgdngarna ligger i SAS Konsortiet med undantag for
SAS Cargo och SAS Ground Handling, som &r direktdgda av SAS AB.
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VIKTIGA HANDELSER

FORSTAKVARTALET 2017/2018

* SAS genomforde en riktad nyemission om 1 270 MSEK. Som en
foljd av nyemissionen dndrades konverteringskursen for SAS kon-
vertibla obligationslan fran 24,0173 SEK till 23,73 SEK.

* SAS kreditrating uppgraderades av Moody’s och Standard & Poor’s.

* SAS emitterade ett icke-sakrat obligationslan om 1 500 MSEK med
en |6ptid om 5 ar och en fast arlig kupongranta om 5,375%.

* Torbjern Wist utsags till ny Chief Financial Officer (CFO). Tidigare
CFO Goran Jansson kommer att ha det 6vergripande ansvaret for
koncernstrategi, SAS Growth, SAS flygplansflotta och Strategic
sourcing. | den nya rollen fortsatter Géran Jansson som vice VD och
medlem i SAS koncernledning.

* FritzH. Schur meddelade att han Iamnar posten som SAS styrelse-
ordférande och ledamot efter drsstamman 2018.

* SAS beslutade att genomféra en obligatorisk inlosen av hdgst
4.9 miljoner preferensaktier.

ANDRA KVARTALET 2017/2018

* SAS aterloste knappt 4,9 miljoner preferensaktier for en samman-
lagd inlosenlikvid om 2 579 MSEK.

* SAS bestallde ytterligare 50 nya Airbus A320neo och skapar
en enhetsflotta.

« Arsstdmman beslutade att lamna utdelning till preferensaktiea-
garna fram till ndsta drsstamma med sammanlagt hogst 50 SEK per
preferensaktie. For stamaktierna beslutade arsstamman att inte
ldmna nagon utdelning for 2016/2017. Liv Fiksdahl och Oscar Stege
Unger valdes som nya ledaméter till styrelsen. Till styrelsens ordfo-
rande valdes Carsten Dilling.

* SAS bestallde en Airbus A330E som ersatter en Airbus A340.

FINANSIELL KALENDER
Arsredovisning 2017/2018

Delarsrapport 1, 2019 (nov 2018-jan 2019)

29 januari 2019
27 februari 2019

Arsstimma 2019 13 mars 2019
Delarsrapport 2, 2019 (februari—april) 28 maj 2019
Delarsrapport 3, 2019 (maj—juli) 27 augusti 2019
Delarsrapport 4, 2019 (augusti—oktober) 5 december 2019

Samtliga rapporter finns pa engelska och svenska och kan ham-
tas pa www.sasgroup.net.

SAS manatliga trafiktalsinformation utkommer normalt den
femte arbetsdagen paféljande manad. En komplett finansiell
kalender finns pa www.sasgroup.net under Investor Relations.

For ytterligare definitioner hanvisas till drsredovisningen, eller
www.sasgroup.net, under Investor Relations/Financial data/
Financial definitions.

SAS bokslutskommuniké november 2017-oktober 2018

Viktiga handelser

TREDJE KVARTALET 2017/2018

« Som forsta nordiska flygbolag lanserade SAS hoghastighets-WiFi
pa sina kort- och medeldistansflygningar i Europa.

* SAS utsag en ny chef for SAS Growth Initiatives for att starka SAS
plattform for tillvéaxtinom nya omraden.

» SAS 6kade sitt icke-sakrade obligationslan med 750 MSEK till en

effektivrantaom 4,73%.

* SAS och Preem undertecknade en avsiktsforklaring om samarbete
for att sdkra en 6kad biobrénsleproduktion fran 2022.

FJARDE KVARTALET 2017/2018

* SAS slutférde JOLCO-finansieringen fér en Airbus A320 i septem-
ber. Finansiering en ytterligare nio Airbus A320 med hjélp avJOLCO
pagar.

* 35 MEUR utnyttjat genom ett program for europeiska medellanga
1an (EMTN).

HANDELSER EFTER 31 OKTOBER 2018

* SAS beslutade om inlésen av samtliga 2,1 miljoner preferensaktier
for en sammanlagd inlésenlikvid om 1 112 MSEK. Avstamningsdag
var den 30 november 2018 och betalning av inldsenlikviden till
aktieinnehavarna med preferensratt vantas ske den 5 december
2018.

PRESS-/INVESTERARAKTIVITETER
Telefonkonferens kl. 10.00, 4 december 2018.
Analytikerméte kl. 12.45 i1 Oslo, 4 december 2018.

Denna information dr sadan information som SAS AB &r skyldigt
att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktper-
sons forsorg, for offentliggérande den 4 december 2018 kl.
08.00 CET.

Fragor om rapporten kan stéllas till Magnus Hurst, Investor
Relations, +46 70 997 4519 alternativt till investor.relations@
sas.se.
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