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SAS erbjuder flest avgangar och ett attraktivt erbjudande till dem som reser
ofta till, fran och inom Skandinavien. SAS genomférde 6ver 800 dagliga
reguljdra flygningar under 2017/2018 och fler an 30 miljoner passagerare
reste till SAS 125 destinationer samt med SAS charterflyg i Europa, USA
och Asien. Genom medlemskapet i Star Alliance™ erbjuder SAS tillgang

till ett globalt natverk med stor rackvidd och smidiga forbindelser. Utover
flygverksamhet SAS erbjuder dven marktjansthantering, tekniskt underhall
och frakttjanster.

SAS AB dr moderbolaget i SAS och ar noterat pa borserna i Stockholm
(primarnotering), Kdpenhamn och Oslo. Huvuddelen av verksamheten och
tillgdngarna finns i SAS Konsortiet.

VISION

Make life easier
for Scandinavia’s
frequent travelers.
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SKANDINAVIENS
LEDANDE
FLYGBOLAG

FLYGVERKSAMHET

SAS ar Skandinaviens ledande flygbolag fér smidiga flygresor
till, fran och inom Skandinavien. Under 2017/2018 reste totalt
MILJONER 30 miljoner resendrer med SAS. Flygverksamheten &r var karn-
PASSAGERARE verksamhet som utfors av SAS Scandinavia, SAS Ireland och
vara regionala produktionspartner.

FRAKTTJANSTER
; SAS Cargo ar den ledande leverantoren av flygfraktiosningar till,

fran och inom Skandinavien, med fokus pa kvalitet och kundvard
MILJONER KILO FRAKT i varldsklass. SAS Cargos tjanster ar baserade pa den fraktka-
pacitet som finns tillganglig genom SAS flygplan, kompletterat
ot med specialfordon.

MARKTJANSTER

SAS Ground Handling ar det ledande marktjanstbolaget pa
flygplatserna i Képenhamn, Oslo och Stockholm. Verksamheten
SRV I tillhandahaller passagerar- och frakttjanster, ramptjanster samt
AVGANGAR load control for SAS och andra flygbolag.

-

TEKNISKT UNDERHALL

SAS Maintenance Production tillhandahaller tekniskt underhall
av flygplan och motorer vid sex flygplatser i Skandinavien for
SAS och andra flygbolag.

EUROBONUS

EuroBonus ar Skandinaviens storsta reserelaterade lojalitets-
program och utgor navet nar SAS bygger en narmare relation till
kunderna. EuroBonus har 5,6 miljoner medlemmar och fler an
100 partners, som utgér en vardefull kunddatabas och differen-
tierar oss fran konkurrenterna.
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SAS | SIFFROR

SAS redovisar ett positivt resultat fore skatt och jamférelsestérande poster om

2 100 MSEK, en forbattring mot foregaende ar om 176 MSEK. En positiv efter-
fragetrend gav en 6kad yield och enhetsintakt. Tillsammans med effektiviserings-
atgarder forbattrades Ionsamheten markant. Dock borjade effekterna fran 6kade
flygbranslekostnader bli kdinnbara under det fjarde kvartalet.

MAL

AVKASTNING PA INVESTE-
RAT KAPITAL (ROIC)

Vart malsattning ar att ROIC
ska dverstiga 12% Gver en
konjunkturcykel, vilket &r
kravet for att SAS ska skapa
aktiedgarvarde. Malsattningen
motsvarar kapitalmarknadens
genomsnittliga kapitalkostnad
(WACC) fore skatt och dr ocksa
kopplad till var utdelningspolicy,
se sidan 37.

ROIC, 12 MAN RULLANDE, %

20

= Mdl, sedan 2017

UTFALL

En positiv resultatutveckling bidrog till
att ROIC forbattrades med en procent-
enhet till 14% under 2017/2018, och
6versteg malet for fjdrde aret i rad.

JUSTERAD FINANSIELL
NETTOSKULD/EBITDAR

Vi har ett mal att den juste-
rade finansiella nettoskulden/
EBITDAR ska vara lagre an tre
ganger (3%).

JUSTERAD FINANSIELL
NETTOSKULD/EBITDAR

FINANSIELL BEREDSKAP
Vart malsattning ar att den finan-
siella beredskapen for likvida
medel och tillgéngliga kreditfa-
ciliteter ska overstiga 25% av de
arliga fasta kostnaderna.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
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Den justerade finansiella netto-
skulden/EBITDAR sjonk under
rakenskapsaret fran 3,1x till 2,7%. Det
berodde huvudsakligen pd en hogre
EBITDAR, men motverkades av att
den kapitaliserade leasingkostnaden
okade till foljd av infasningen av nya
Airbus A320neo-flygplan som 6kar
den justerade finansiella netto-
skulden.
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Ett positivt kassaflode fran verksam-
heten bidrog till en forbattrad finan-
siell beredskap under 2017/2018.
Inlésen av preferensaktier for 2,6 mil-
jarder SEK i februari 2018 kompense-
rades i viss utstrackning genom de 1,3
miljarder SEK som erhélls genom den
riktade emissionen av nya stamaktier i
november 2017. Per 31 oktober 2018
uppgick den finansiella beredskapen
till 42%.

+1,1%

tillgangliga
sateskilometer

MSEK

4 559

Kassaflode fran den
|Iopande verksamheten

MSEK

2 127

Resultat fore skatt och
jamforelsestorande poster

74,47,

Kabinfaktor
(reguljartrafik)

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018



KUNDER

Kundnéjdheten sjonk under
sommaren i samband med att
punktligheten och regulariteten
var lagre.

KUNDNOJDHET
INDEX

m 70 (72)

EuroBonus t lojalitetsprogram
ar avgora oratt utveckla vara

kundrelationer.

HALLBARHET

Vi har satt upp tva ambitiosa
men genomférbara mal fram till
2030. Det forsta ar att minska
vara totala koldioxidutslapp
med minst 25% jamfort med
2005, vilket dverstiger de mal
som IATA har satt upp. Det
andra ar att vi ska anvanda
fornybart bransle till en trafik-
volym som motsvarar var totala
inrikestrafik.

Cirka 22% minskning av koldioxid-
utsldppen per passagerarkilometer
- ; s_.edan 2005.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda
minskade under dret med
1,7% till 10 146 heltids-
tjanster. Minskningen beror
delvis pa effektivisering av
verksamheten.

SJUKFRANVARO, %

m 6’1 (5,9)

MEDARBETAR-
ENGAGEMANG INDEX

E155.,

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018

GRAM CO,/PASSAGERAR-
KILOMETER

K195 .,

Koldioxidutslapp per passagerarkilo-
meter har reducerats med cirka 22%
sedan 2005. Lépande fornyelse av
var flygplansflotta och kontinuerligt
effektiviseringsarbete, har bidragit till
reduktionen.

Flygande personal utgoromkring
36% avde heltidsanstélldi

Verksamheten | SAS i siffror 2017/2018

EUROBONUS

EuroBonus &r Skandinaviens
starkaste reserelaterade lojali-
tetsprogram, med 5,6 miljoner
medlemmar per 31 oktober
2018.

FORSALJINING AV
EUROBONUS-POANG

Ed+3,5%

Tank
Va l_‘; New York.

FINANSIELLA
INSTRUMENT

SAS genomforde en riktad
nyemission av stamaktier om
1270 MSEK i november 2017.
Under 2018 |6ste SAS in sina
preferensaktier till ett totalt
belopp om 3,7 miljarder SEK.
Vidare, emitterades ett nytt
obligationslan uppgaende till
2 250 MSEK. En utdelning om
79 MSEK delades ut till aktie-
agare med preferensratt.

PREFERENSAKTIE-
UTDELNING

50 sEK

STAMAKTIEUTVECKLING
(2017/2018)

-20%
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VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

PRODUKT OCH ERBJUDANDE

EUROBONUS Vi erbjuder nu onlinebokning av bonusresor till
samtliga destinationer inom Star Alliance.

FORBATTRADE FACILITETER Vi har uppgraderat loungen,
byggt om Fast Track och infort en ny servicedisk pd Kdpenhamns
flygplats.

WIFI OMBORD Installation av héghastighets-WiFi i kortdistansflot-
tan genomférdes I6pande under aret. Vid slutet av rakenskapsaret
hade 39 flygplan utrustats med héghastighets-WiFi.

NYTT FORETAGSERBJUDANDE SAS har utvecklat sitt fore-
tagserbjudande genom lanseringen av programmet SAS For
Business fér sma och medelstora foretag.

PERSONLIG KOMMUNIKATION Nya digitala plattformar har
inforts for att kunna erbjuda en mer personlig kommunikation med
vara kunder mellan resorna, férenlig med GDPR.

FORBESTALLNING AV MALTIDER Msjligheten att forbestalla
sittplats, tillgang till lounge och maltider ombord introducerades for
resendrer i SAS Go.

ORGANISATIONEN

NY STYRELSEORDFORANDE Carsten Dilling valdes av arsstam-
man till SAS styrelseordférande.

NY CFO Torbjgrn Wist utsags till Chief Financial Officer (CFO).

SAS GROWTH Affarsenheten SAS Growth lanserades for att
kartlagga och utnyttja nya affarsmojligheter, ledd av EVP Strategy &
Ventures, Géran Jansson.

NYA LINJER

29 nya linjer och 6 nya destinationer

under 2018:

« Stockholm-Eilat, Verona, Gazipasa,
Chambéry, Arhus och Ornskldsvik :

* Kdpenhamn-Beirut, Toulon, o
Sarajevo, Lissabon, Genua, b
Hongkong och Tromso

* Oslo-Thessaloniki, Prag, Genéve
och Arhus

. lf\rhus—Nice, Minchen, Palma och
Split I

« Stavanger—Pula

« Bergen—Pula, Hamburg och Tromsé

* Bodo—-Alicante

* Trondheim—Kristiansand

* Géteborg-Berlin

* Tammerfors—Malaga

Ny direktlinje fran'Képenhamn
till Beirut under 2018.

OPERATIONELLT

FLYGPLANSORDER Order pa ytterligare 50 Airbus
A320neo-flygplan.

FLYGPLAN Under aret har SAS tagit ytterligare nio Airbus
A320neo i traffik.

NYTT FLYGTILLSTAND SAS Ireland etablerades och en I0SA-
certifiering genomfordes. Forsta flygningen fran basen i London
4gde rum i december 2017 och fran basen i Malaga i juni 2018.

REGIONAL PRODUKTION Fyra nya CRJ900 fasades in i trafik av
regionala produktionspartner.

SAS CARGO innehar positionen som nummer ett i vérlden nar det
géller kvalitet, enligt IATA:s Customer Promise Performance Index.

FINANSIELLT

RESULTAT FORE SKATT SAS levererade sitt starkaste resultat pa
manga ar.

EFFEKTIVITET Genom effektiviseringsprogrammet uppnaddes
kostnadsbesparingar pa 723 MSEK under 2017/2018.

RIKTAD EMISSION AV STAMAKTIER SAS genomforde en riktad
nyemission av stamaktier om cirka 1 270 MSEK.

EMITTERADE OBLIGATIONSLAN SAS emitterade ett nytt obli-
gationslan uppgaende till 2 250 MSEK.

NORSKA STATEN avyttrade sitt aktieinnehav pa 9,9% i SAS.

PREFERENSAKTIER SAS aterloste knappt 4,9 miljoner preferens-
aktier fér en sammanlagd inlésenlikvid om 2 579 MSEK.

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018
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UTMARKELSER OCH
ERKANNANDEN

HALLBARHET

KOLDIOXIDUTSLAPPEN per passagerarkilometer minskade
med 1% jamfort med foregéende ar.

NIO FABRIKSNYA AIRBUS A320NEO introducerades under
rakenskapsaret. Flygplanen har 15-18% lagre brénsleférbrukning
jamfort med de flygplan som de ersatter.

CERTIFIERING SAS uppratthdll sin ISO 14001-certifiering.

BIOBRANSLE SAS kopte cirka 100 ton biobrénsle under raken-
skapsaret och fortsatte att arbeta aktivt for att paskynda kommersi-
aliseringen av biobransle for flyget.

SAMARBETE MED PREEM SAS undertecknade en avsiktsforkla-
ring med PREEM om leverans av 200 000 m3 férnybart flygbransle
fran och med 2022, vilket skulle motsvara 10-12% av SAS totala
branslebehov.

KLIMATKOMPENSERADE UNGDOMSBILJETTER SAS bérjade
i april 2018 att klimatkompensera alla ungdomsbiljetter.

SAS borjadeiapril 2018 att klimat-
kompensera alla ungdomsbiljetter.

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018

SAS erhdll flera utmarkelser och

erkannanden under aret. Har ingar:

* SAS Plus réstades fram som det
basta Premium Economy-konceptet
av frekventa resenarer i Global Trave-
ler’s "Leisure Lifestyle Awards”.

« Svenska resendrer rostade fram
SAS som det flygbolag som ger bést
service i den arliga ServiceScore, och
i Grand Travel Awards utsdgs SAS
till Bésta flygbolag Europa och Basta
transport inrikes.

* SAS fanns med bland vérldens 20
basta flygbolag i resemagasinet
Condé Nast Travelers ldsaromrost-
ning Readers’ Choice Awards.

* Fyra av fem mojliga stjarnor fran
resendrerna i APEX Award.

* SAS Cargo rankades som nummer
etti |IATA:s Customer Promise Perfor-
mance Index.

* | en Google-enkdt rankades SAS
mobilanpassade sidor som de basta
bland de nordiska flygbolagen.

* SAS rostades fram som nummer
fyrai”Digital Leaders in Norway”
(Digitala ledare i Norge), och som
nummer ett inom kategorin Passage-
rartransporter. (BearingPoint)

Ny lounge i Kdpenhamn.

"SAS Cargo rankades som nummer
etti IATA:s Customer Promise
Performance Index.”

MEDARBETARE

LEDARSKAP SAS Executive Program 2018 starkte ledarskaps-
kompetensen och det strategiska beslutsfattandet hos 70 av vara
hégsta chefer.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE SAS rankades som en av de mest
attraktiva arbetsgivarna i Norge — sarskilt bland studenter.

FRISKVARDSBIDRAG TILL ANSTALLDA infordes under aret for
att framja de anstalldas halsa och vélbefinnande.

SURFPLATTOR till all flygande personal, tekniker och lastare.

DIGITALA VERKTYG Mobila och molnbaserade arbetsredskap
med Office 365 i hela bolaget.

SJUKFRANVARON var 6,1% (5,9%) och langtidssjukfranvaron
4,0% (3,9%).
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ETT FRAMGANGSRIKT AR VISAR
PA SAS KAPACITET ATT HANTERA
FRAMTIDA UTMANINGAR

SAS VD och koncernchef, Rickard Gustafson, rapporterar om ett framgangsrikt ar,
de framsteg som gjorts och de utmaningar bolaget har framfor sig.

2018 var helt klart ett bra ar for SAS.
Vilka ar de framsta skalen till framgangen?

Det dar mycket tillfredsstéllande att kunna rapportera vart star-
kaste resultat pa senare ar — med en vinst fore skatt pa drygt

2 miljarder SEK f&r heldret. Over 30 miljoner passagerare flég
med SAS under aret, vilket visar att var strategi sdkerstéller att vi
kan lyckas pa en mycket konkurrensutsatt marknad.

Var framgang &r resultatet av ett langsiktigt arbete med att
grundligt genomfo6ra var strategiska inriktning och férbattra vart
kunderbjudande. Detta har omfattat en utveckling av vart nat-
verk for att gora det battre anpassat till sdasongsvariationer samt
betydande uppgraderingar av sadant som flygplansinteriérer
och lounger. Vi har dven forbattrat verksamhetens produktivitet
och effektivitet, vilket resulterade i kostnadsbesparingar pa 723
MSEK under rakenskapsaret.

Jag vill ocksa tacka vara medarbetare som i hég grad bidragit
till detta goda resultat. Jag ar oerhort tacksam for vara engage-
rade medarbetares fantastiska arbete, sarskilt under den utma-
nande sommarperioden.

Vilka andra viktiga handelser under aret vill du lyfta fram?

En viktig handelse under aret var var order pa 50 nya Airbus
A320neo som innebér att SAS kommer att ha en enhetsflotta ar
2023. Detta kommer att ge oss en operativ plattform baserad pa
marknadens mest effektiva flygplan.

| februari 2018 I6ste vi in en majoritet av preferensaktierna till ett
belopp om 2,6 miljarder SEK. | november 2018 I6ste vi in atersto-
den av preferensaktierna till ett belopp om 1,1 miljarder SEK. Detta
kommer att forbattra forutsattningarna for att ge vara stamaktie-
dgare god avkastning pa deras investeringar framéver.

En annan viktig handelse ar att den norska staten salde sina ater-
staende aktier i SAS under aret, efter mer dn 70 ar som en av SAS
storre aktiedgare. Jag ar tacksam Gver vart samarbete under arens
lopp och vill klargéra att denna férandring av dgarstrukturen inte pa
nagot satt andrar vart strategiska fokus pa Skandinavien i allméanhet
och Norge i synnerhet.

SAS kunderbjudande har fokuserat pa att vinna

Skandinaviens frekventa resenarer. Vilka framsteg har

gjorts under 2018?

For att fortsatta vara relevanta for vara kunder maste vi se till att
vart erbjudande 6vertraffar deras férvantningar. Detta omfattar
vart och nar vi flyger, vart bokningssystem, var markservice och
var service ombord.

Baserat pa dessa forvantningar har vi sett till att vart natverk
svarar mot sdsongsvariationerna i kundernas efterfragan;
bland annat har vi infért 29 nya linjer under aret. Vi etable-
rade dessutom var nya operativa plattform — SAS Ireland, med
baser i London och Malaga — som kompletterar vara befintliga

plattformar genom att ge oss samma forutsattningar som 1ag-
priskonkurrenterna. Det gér oss mer flexibla med avseende pa
sdsongsvariationerna i efterfrdgan och konkurrenskraftig pa
priskdnsliga linjer.

Vart lojalitetsprogram, EuroBonus, har gjorts annu mer att-
raktivt genom att vi byggt in fler egenskaper som skapar varde
for kunderna. Exempelvis kan medlemmarna nu anvanda sina
EuroBonus-podng fér onlinebokning av bonusresor inom Star
Alliance-natverket, och poangen kan numera delas med familj
och vanner. Tack vare vart nya samarbete med Live Nation ar det
aven mojligt att forkopa biljetter till konserter och andra evene-
mang, innan biljetterna slapps for allménheten.

Vi har 6kat antalet flygplatser med Fast Track-tjanster och
arbetat for att géra de befintliga tjansterna snabbare och mer
effektiva. Under aret har vi renoverat och forbattrat var flagg-
skeppslounge pa Képenhamns flygplats.

Vi blev det forsta flygbolaget i Europa med héghastighets-
WiFi ombord pa planen, vilket har varit mycket uppskattat av
vara kunder. Hoghastighets-wifi installerades i 39 flygplan
under aret, och férvédntar oss att hela var kortdistansflotta
kommer att uppgraderas under de kommande 18 manaderna.

Sist men inte minst utgér hallbarhet och framjandet av en mer
ansvarsfull och miljévanlig verksamhet ocksa en integrerad del
av vart kunderbjudande.

Vilka framsteg har SAS gjort under aret inom hallbarhet?

Vi har satt upp ett nytt mal att minska vara totala koldioxidut-
slapp med 25% till 2030, vilket 6verstiger IATA:s mal. Vi berak-
nar att omkring halften av denna minskning kan uppnas genom
fornyelse av flottan och resten genom 6évergang till biobrénsle.
Till 2030 siktar vi pa att anvanda férnybart bransle till en tra-
fikvolym som motsvarar var totala inrikestrafik.

Var forhoppning att skapa en enhetsflotta med brénslesnala
Airbus A320neo till 2023, ar en avgérande del av var strévan att
minska utslappen. For att underlatta en storskalig utveckling
av biobransle har vi tecknat en avsiktsférklaring med Preem
om leverans av 10-12% av vart totala branslebehov till 2023.
Ett annat viktigt framsteg ar optimeringen av mangden mat och
dryck som lastas for varje flygning — detta fér att minska mang-
den avfall, flygplanets vikt och bransleférbrukningen.

Under aret gick jag med i plattformen ”"Nordic CEOs for a
Sustainable Future”, som mdjliggér kunskapsdelning och sam-
arbete med likasinnade bolag och dialog med nordiska stats-
ministrar om hallbarhetsfragor. Vi ar dven fortsatt anslutna till
FN:s Global Compact, vilket visar att vi star bakom universella
hallbarhetsprinciper.

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018



Vad ar ditt budskap till de som undviker att
flyga pa grund av flygets klimatpaverkan?

Flyget berikar samhéllet. Utan flyget skulle vi inte ha sa ménga
globalt framgangsrika skandinaviska foretag, och jag tror att
varlden blir en battre plats om manniskor har mojlighet att
motas och skapa storre forstaelse for, och acceptans av olika
kulturer.

Men faktum kvarstar att alla kommersiella flygplan idag har
jetmotorer som slapper ut vaxthusgaser. Vi ar medvetna om
denna paverkan och vi tar den pa allvar genom att arbeta for att
sa snabbt som mojligt réra oss mot en mer hallbar framtid. Jag
tror att tekniken kommer att ge oss utslappsfria flygresor i fram-
tiden. Under tiden gor vi allt vi kan for att minska vara utsldpp
—inklusive nya flygplan, effektiviseringar i verksamheten, minsk-
ning av flygplanens vikt och investeringar i biobransle. Detta ar
det mest konkreta vi kan géra har och nu som i slutdanden leder
till en stegvis minskning av vara utslapp.

Vi upplever emellertid att branschen ror sig for [angsamt mot
att minska flygets utslapp. Vi vill vara drivande i att forandra
branschen i positiv riktning och det ar darfor vi satter upp allt
tuffare och mer utmanande mal. Vi har exempelvis ingatt ett
partnerskap med Preem om biobransle, och fér dialog med poli-
tiker via Nordic CEO-plattformen.

Digitaliseringen utgor en stor majlighet for alla
foretag idag. Vad innebar detta for SAS?
For vara kunder innebar digitaliseringen en forbattring av vara
tjanster, exempelvis kan vi ge reseinformation i realtid for att
framja smidigare resor eller erbjuda héghastighets-WiFi ombord.
Den ger oss dven majlighet till battre samverkan med vara kunder.

| var verksamhet gor digitaliseringen enorm skillnad nar det
galler forbattrad effektivitet. Tekniken anvands allt mer for att
forbattra var planeringsférmaga genom 6kad anvandning av
data, och exempelvis vid planerat flygplansunderhall.

For vara medarbetare innebér digitaliseringen att de kan
utfora sitt arbete pa ett mer effektivt sitt. De mobila enheter
vi gett vara besattningar och var markpersonal har lett till 6kat
samarbete och tillgang till realtidsinformation och dokumenta-
tion via molnbaserade IT-plattformar. P4 sa satt kan vi ge vara
kunder en mer personaliserad service. P& var vig att bli mer
hallbara kommer digitala tjdnster sdsom artificiell intelligens att
medfora nya mojligheter. Digitala verktyg gor det aven mojligt
for vara medarbetare att hantera sina arbetsskift, vilket i slutan-
den hjalper dem fa battre balans mellan arbete och fritid.

Om vi bortser fran det resultatmassigt starka aret, vilka
utmaningar star ni infér, och hur kommer ni att ta itu med dem?
Aven om vi har haft ett framgangsrikt & &r marknaden i konstant
férandring, och vi kan inte vila pa vara lagrar. Efter den 6kade
marknadskapaciteten under vintern férvantas var totala kapa-
citet 6verstiga kundernas efterfrdgan under 2019. Of6rutsag-
barheten inom olje- och flygbranslepriserna ser ut att fortsatta,
liksom den svenska kronans volatilitet. Den geopolitiska osdker-
heten fran Brexit och internationella handelskrig kan kommer att
dampa den globala ekonomin.

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018

Vi har dock tagit oss igenom svara perioder forut, och vi tror pa
var strategi att utveckla kunderbjudandet ytterligare, skapa en
effektiv operativ modell och stérka medarbetarnas kompetens.
Digitalisering och hallbarhet dr tva avgérande teman som fort-
satter att ligga till grund for vara tre strategiska prioriteringar, sa
att vi klarar av utmaningarna och kan skapa nya méjligheter.

Jag skulle dven vilja upprepa hur viktiga vara medarbetare ar
for var formaga att klara av utmaningar och lyckas i framtiden.
Den passion de kdnner for kunderna, deras personliga engage-
mang och deras hangivenhet i allt de gér kommer att fortsatta
utgora grunden for var framgang.



Marknad | Omvérld och trender

OMVARLD OCH TRENDER

| FLYGBRANSCHEN

Omkring 100 miljoner flygresor genomfordes till, fran och inom Skandinavien under
2017/2018. Det innebér att skandinaverna ar bland de som reser mest i varlden.

BRANSCHOVERSIKT

Globalt genomfors cirka 4 miljarder resor arligen med kommer-
siella flygbolag och i Europa uppgar antalet resor till drygt en
miljard arligen. Branschen har kannetecknats av en hogre tillvaxt
an BNP, men ocksa av en intensiv konkurrens och prispress. Den
ar aven kapital- och personalintensiv med en hog andel fasta
kostnader. | kombination med att en stor andel av férsaljningen
sker ndra inpa avgangar, gor det att flygbolag paverkas snabbt
vid efterfrageandringar. Till skillnad fran den nordamerikanska
marknaden dar manga flygbolag har slagits ihop de senaste
aren sa ar den europeiska marknaden fortfarande fragmenterad,
vilket innebar storre utmaningar for de europeiska flygbolagen
att hantera.

EXTERNA UTMANINGAR

Branschens beroende av flygbransle leder till kanslighet for
den globala oljemarknaden och ar en avgérande utmaning for
hallbarhetsarbetet. Branschens globala forankring gor den dven
utsatt for forandringar i det internationella politiska landskapet,
eftersom de snabbt kan paverka efterfragan och mojligheten till
flygresor mellan olika lander. Aktuella exempel pa faktorer som
kan ha en paverkan ar Brexit och handelskonflikten mellan Kina
och USA. Flygbolagen &r ocksa mycket beroende av sin stéd-
jande infrastruktur, sdsom flygplatser och flygledning. Som ett
exempel har konflikterna mellan arbetsmarknadens parter inom

Det nya flygplanet Airbus A320neo har 15-18% lagre koldioxid-
utslapp an den flygplansgeneration som det ersatter.

den europeiska flygledningen nyligen lett till att avgangar stillts
in. | takt med att flygkapaciteten fortsatter att 6ka, vantas aven
trangseln i luftrummet och pa flygplatserna 6ka, vilket kommer
att begransa flygbolagens majligheter att optimera schemalagg-
ning och linjenat.

FLYGET | SKANDINAVIEN

Satt i relation till folkmangden ar den skandinaviska flygmark-
naden mycket stor jamfért med 6vriga Europa. Detta beror pa
Skandinaviens hoga ekonomiska valstand, manga internatio-
nellt framgangsrika foretag samt geografin. Regionen praglas
av stora avstand mellan relativt sma stader samt en topografi
med mycket berg, dar landmassorna till stor del omges av hav.
Det gor andra transportmedel tidskravande och ineffektiva.
Samtidigt innebar Skandinaviens laga befolkningssiffror att det
finns ett begransat antal flyglinjer som kan trafikeras av storre
flygplan med flera dagliga avgangar. For att ett flygbolag ska
kunna erbjuda ett brett natverk och manga frekvenser krévs
darfor en operativ model som ar flexibel och bestar av flygplan
av olika storlekar, optimerade for de olika typerna av trafikfloden.
Dessutom 6kar intresset hos resenarer fran andra delar av varl-
den for Skandinavien som fritidsdestination.

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018



FORTSATT
TILLVAXT
UNDER
2017/2018

Antalet passagerare
fran skandinaviska
flygplatser och antal
erbjudna saten fort-
satte att 6ka under
rakenskapsaret.

OKNING AV ANTAL
PASSAGERARE FRAN
SKANDINAVISKA
FLYGPLATSER

+3,7%

OKNING AV ANTAL
ERBJUDNA SATEN

+4,5¢,

Intresset har 6kat hos resenérer fran andra delar av
varlden for Skandinavien som fritidsdestination.

Omvarld och trender | Marknad

SVAR PA TRENDER INOM FLYGBRANSCHEN

TREND >

Globalisering, ekonomisk
tillvaxt och 6kat valstand.

Okat fritidsresande

Férandringar i
konkurrenssituationen

Teknisk utveckling
och digitalisering

Okat miljo-
och samhallsansvar

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018

PAVERKAN PA >
FLYGBRANSCHEN

« Okad efterfragan pa
flygresor

* Kraver annat linjenat,
ytterligare sésongsjus-
teringar och ett enklare
produkterbjudande

* Nya operativa modeller
med flexibla anstallningsfor-
mer i laglonelander

* Prispress

» Okad produktivitet
och nya tjanster

 Kunderna efterfragar
internetanslutning

* Férbattrade
distributionsmojligheter

 Kunderna efterfragar i
o6kad utstrackning att flyg-
bolagen tar sitt milj6- och
samhallsansvar

SAS ATGARDER

+ Okad kapacitet

» Okad flexibilitet i produk-
tionsmodellen for att méta
efterfragan

* Nya destinationer och
Okad differentiering av
produkterbjudandet

* SAS Ireland
» Okad produktivitet
« Effektiviseringsprogram

* Nya effektiva flygplan

* Personalisering genom
mobila enheter

» WiFi ombord

* Nytt (framtida) pris-
distributionsprojekt

* Ambitiésa hallbarhetsmal
* Anvandning av biobransle
* Minskade utslapp



Marknad | Ettinnovativt foretag med dterhdmtningsférméga

ETT INNOVATIVT FORETAG MED
ATERHAMTNINGSFORMAGA

SAS har upprepade ganger bevisat sin formaga att anpassa sig och évervinna omfattande
forandringar som flygindustrin stéllts infér. Genom innovation, uthallighet och samarbete har
SAS hanterat de nddvandiga fordndringarna och forblivit Skandinaviens ledande flygbolag.

DET AVGORANDE OGONBLICKET

Under 2012 befann SAS sig i en svar situation. Under ett antal
ar hade lagkostnadsbolag vuxit kraftigt pa marknaden och SAS
hade betydligt hogre kostnader an sina narmaste konkurren-
ter. Férmansbestamda pensionsplaner och Spanairs konkurs
anstréngde balansrakningen. SAS var tvunget att fatta ett antal
svara beslut for att 6vervinna de radande svarigheterna, dari-
bland minskning av personalstyrkan, atgarder for att 6ka pro-
duktiviteten, forandringar av sina pensionsplaner, outsourcing
av flera funktioner och I6nesankningar.

NY STRATEGI FOR LONSAMHET

En omfattande plan lanserades 2012 for att aterfa [onsamhet.

Har ingick en ny kommersiell strategi samt fortsatta investe-

ringar i produkter och effektiviseringar. Strategin omfattade

bland annat att:

« fokusera pa frekventa resendrer som gor fler an fem resor
per ar,

« stdrka vart linjendt och mojliggora fér sdsongsjusteringar,

« investera i produkter som foérbattrar vart kunderbjudande,

« separera och effektivisera vara operativa plattformar och

« Oka effektiviteten.

BATTRE MOTSTANDSKRAFT MOT FRAMTIDA UTMANINGAR

Som ett resultat av den positiva utvecklingen de senaste aren
rapporterade SAS ett av sina starkaste resultat i bolagets histo-
ria under 2017/2018. Bolagets finansiella situation har gradvis
forbattrats de senaste aren vilket ocksa syns pa en forbattrad
kreditrating, ndgot som underlattat planerade investeringar i
flygplan, digitalisering m.m.

Den nya kommersiella strategin har varit framgangsrik i att
fokusera och optimera SAS verksamhet for att battre klara den
harda konkurrensen inom flygbranschen samt framtida oférut-
sedda handelser. Dessutom har resan till Iinsamhet de senaste
aren gjort SAS starkare genom att 6ka bolagets anpassningsfor-
maga och genom innovationer. Denna starkare motstandskraft

®
2012

* Programmet 4Excellence Next
Generation lanserades med
besparingsmal om 3 miljarder
SEK i effektiviseringar.

* Avgdrande avtal med fackfor-
eningarna som gjorde att SAS
kunde férnya sin kreditfacilitet
och fortsatta verksamheten.

T 5012,

det avgorande 6gonblicket.

10

kommer att hjdlpa SAS att 6vervinna utmaningar i framtiden i
takt med att marknaden fortsatter att férandras.

SAS RESULTAT FORE SKATT (MSEK)
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2014. We are travelers.

2013

* En ny kommersiell strategi med
fokus pa frekventa resenarer
lanserades.

* SAS bestéllde fyra Airbus
A330E och atta Airbus A350.

» SAS borjade bygga upp
sin regionala produktions-
plattform genom avtal med
produktionspartner.

* SAS sélde 80% av dgarandelen
i Widerge.

« Forenkling av flygplansflottan
genom utfasning av MD-80.

®
2014

* Forbattring av EuroBonus-
programmet for att fokusera
pa frekventa resenarer.

* Implementeringen av ytterli-
gare effektiviseringsatgarder
om 2,1 miljarder SEK fram till
2017 pabdrjades.

* SAS forvarvade Cimber
A/S for att operera dess
12 CRJ900, i syfte att fa en
mer fokuserad och flexibel
produktion.

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018



2015. Ny kabin pa
langdistansflottan.

—0

@ @
2015 2016
* Expansion av langdistans- * Uppgradering av kabin-

flottan fran 12 till 16 flyg-
plan och infasning av tva
Airbus A330E.

* Ny kabin pa langdistansflottan.

» Markverksamheten pa linje-
stationerna outsourcad i
Danmark, Norge och Sverige.

* Avtal med produktionspartner
for all regional verksamhet.

* Forenkling av SAS flygplans-
flotta genom utfasning av
Boeing 717.

* SAS salde dotterforetaget
Bluel.

interiéren pa alla
kortdistansflygplan.

+ 20 nya linjer, déribland nya
interkontinentala linjer till Los
Angeles, Boston och Miami.

« Servicekonceptet SAS Go
Light lanserades.

* Det forsta Airbus A320neo
togs i bruk.

« SAS sélde de aterstaende
20% i Widerge.

SAS arsredovisning november 2017—oktober 2018

Ovativt foretag med dterhdmtningsformdga | Marknad

2016. Airbus A320neo
introducerades.

2017

* Grundandet av SAS Ireland
med baser i London och
Malaga.

* Internationella lounger
ombyggda.

* Ytterligare effektiviseringar
om 3 miljarder SEK till 2020
annonserades.

* SAS salde Cimber, som en
del av var strategi att anvdnda
externa samarbetspartner, sa
kallade wet lease, for mindre

trafikfloden och regionaltrafik.

®
2018

* Order pa 50 nya Airbus
A320neo for att skapa en
enhetsflotta till ar 2023.

« Installation av hog-
hastighets-WiFi pa
kortdistansflottan.

o mWEVEF
;Hu-mllDST
LA dwpBAcK

Ny design av loungen i Oslo, Norg e
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Marknad | Sa har skapar vi varde

SA HAR SKAPAR
VI VARDE

> > > >

VARA VAR AFFARS- DET VI UTFALL
RESURSER MODELL SKAPAR
7,9 miljarder SEK

SOCIALT OCH VAD VI GOR
RELATIONSKAPITAL SAS gor livet enklare for dem 3

* 79 MSEK i preferens-
miljoner resor aktieutdelning

FOR AKTIEAGARNA

- Arets resultat 1 589 MSEK
* Borsvarde om

30 MILJONER som reser ofta till, fran och inom

Skandinavien, genom att erbjuda
PASSAGERARE smidiga flygresor bade for
affarsresande och fritidsresande.
Vi erbjuder fler destinationer och
fler avgangar inom Skandinavien
an nagot annat nordiskt flygbolag,
vilket &r styrkan i var affarsmo-
dell. Vi har en attraktiv produkt

och relationer med kunder,
leverantorer, partner och
beslutsfattare, samt var stora
community med 146 miljoner
arliga webbesék och 1,2

FOR KUNDERNA

» Smidigt och prisvart
resande som gor livet

ilj folj a Facebook.
mjoner Gljare pa Faceboo med hog valfrihet. Genom vart G
EuroBonus-program beldnar vi SRR R R,
IMMATERIELLT KAPITAL relationer

vara kunder fér deras lojalitet.

och personlig
5’6 MILJONER HUR VI GOR DET flvalini utveckling o
MEDLEMMAR yglinjer i
FOR MED- Nojd kund-

i EuroBonus-programmet, 6ver 800 ARBETARNA index
dagliga start- och landningstill-
stand och SAS starka varumarke. * Arbetstillfallen

* Personlig & professionell

HUMANKAPITAL med en enhetlig flygplansflotta, . E:j\:]eglc(:r;tgsrméner
10 146 HEI.TIDS' medan mindre fldden och

. : > 8 o o FOR FINANSIARER 5 5
TJAN STER regionala produktionspartner. & LEVERANTORER

regionaltrafik produceras av

Effektiva marktjanster, tekniskt Medarbetar-
2 e da liga av én ar . i engagemang

flygplansunderhall och forsalj gliga avgang + Leverantorsbetalningar index

Vara rese- och frakttjanster
bygger pa en produktionsmodell
dar SAS Scandinavia, komplet-
terat av SAS Ireland, producerar
trafiken pa storre trafikfloden

med lang erfarenhet och hég
kompetens, varav 36% ar flygande

personal, 40% mark-, 10% teknik- ningsorganisation, tillsammans om cirka 37 miljarder
och 14% stabspersonal. med en attraktiv produkt, stodjer SEK
flygplansverksamheten. * Réntekostnad om
559 MSEK
TILLVERKAT KAPITAL SAS vidtar kontinuerliga atgérder + Leasingkostnad for flyg-
157 FLYGPLAN for att minska var verksamhets planom 3 156 MSEK B+/Bl
. ) negativa miljopaverkan genom SAS kreditrating®
med ett marknadsvarde pa cirka innovation, smarta lésningar och FOR SAMHALLET
32 miljarder SEK, och ett antal fast- stora investeringar i den senaste
igheter, fordon, maskiner, verktyg tekniken, utan att ge avkall p3 * Infrastruktur som
och inventarier sasom lounger och flygets viktiga roll i samhallet: att mojliggdr handel, nya
selfservice-kiosker. géra det méjligt for manniskor milioner k f6r.etag, import/export,
att métas och bidra till varde- ; ) " tg q turism, kulturutpyte och
FINANSIELLT KAPITAL skapande och positiv tillvéxt. IEIEPRIIEERY o0 .rsiz':é‘fr:al:’ti‘;ick"ng 1 6
gemenskap I d’ SEK
26 MILJARDER SEK e r & rders

i investerat kapital som kommer
ifrdn aktiedgare, langivare och

arbetstillfallen

leasinggivare. FOR MILJON
NATURKAPITAL » Okad produktion med mer
bransleeffektiva flygplan

1369 KTON
FLYGBRANSLE

varav 100 ton biobrénsle till flyg-
verksamheten samt 6vriga ravaror,
energiférbrukning och mat och
dryck till passagerare och personal.

med ldgre klimatpaver-
destinationer kan och minskat buller.

samt 1 300 via

1,4%

Minskning av totala

Star Alliance CO,-utslépp

1) Kreditvdrdering, Standard & Poor’s B+,
Moody’s B1.

12 SAS érsredovisning november 2017—oktober 2018



Strategisk sammanfattning | Strategier

STRATEGISKA PRIORITERINGAR
FOR EN MARKNAD | FORANDRING

SAS fokuserar pa de som reser ofta till, fran och inom Skandinavien. Med denna
malgrupp i fokus arbetar vi utifran tre strategiska prioriteringsomraden med att
starka var konkurrenskraft och méta utmaningarna i branschen.

® o VINNA SKANDINAVIENS FREKVENTA RESENARER £ Swstone oo
« Erbjuda kunderna ett attraktivt natverk och tidtabell efter sasong LT
« Fortsatta att utveckla vart uppskattade servicekoncept /s/'
A « Erbjuda effektiva digitala I16sningar genom hela resekedjan ([

SKAPA EN EFFEKTIV OCH HALLBAR OPERATIV MODELL

« Inratta en mer flexibel operativ modell genom kompletterande
\ * , baser utanfér Skandinavien samt regionala produktionspartner
* Ta tillvara tekniken for att 6ka effektiviteten och férbattra
A — processkvaliteten i alla delar av produktionen Globala mal
« Paskynda hallbarhetsarbetet fér hallbar utveckling
. . SAS har identifierat de fyra av FN:s
oo SAKRA RATT KOMPETENSER hallbarhetsutvecklingsmal som &r
v « Stirka medarbetarengagemanget genom storre delaktighet mest vasentliga for var verksamhet.
 Utveckla ledarskapet genom utbildningar, interna natverk och SAS V.erksamhft pe (fle.ssa Om.raden
’ beskrivs kort pa de féljande sidorna.
mentorprogram

For mer utforlig hallbarhetsinforma-
* Hoja kompetensen genom successions- och karridrplanering, tion, se SAS hdllbarhetsredovisning.

trainee- och mentorprogram

*» Gora SAS till en attraktiv arbetsplats genom fokus pa indivi-
duell utveckling, digitala verktyg, vdlbefinnande och employer
branding

v

®
ﬁ -
- -
VISION:
0

Ll ASIER
FOR SCANL

g N X T —
= SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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VINNA SKANDINAVIENS
FREKVENTA RESENARER

En av vara strategiska prioriteringar ar att vinna Skandinaviens frekventa
resenarer. Genom att fokusera pa frekventa resenarer som reser fem eller fler
tur- och returresor per ar, utvecklar vi var produkt och vart natverk — nagot
som gynnar alla vara kunder.

FREKVENTA RESENARER

« Ser sig sjdlva som vana resenarer
—attresa dr en del av deras livsstil.

« Flyger i affarssyfte och fritidssyfte
—vi uppfyller deras resbehov
aret runt.

« Ar "early adopters” som haller sig
uppdaterade om det senaste.

« Vill behalla kontrollen, bekraftas och
fa omtanke.

« Svarar for en majoritet av passagera-
rintdkterna i Skandinavien.

12 it

QO

FN:s mal 12 for héllbar utveckling
ska framja hallbara konsumtions- och
produktionsmonster. SAS framjar en
mer effektiv resursanvandning genom
hela resekedjan.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



PRE-TRAVEL PRE-FLIGHT

MED KUNDEN GENOM HELA RESEKEDJAN

Genom kontinuerlig utveckling av vart kunderbjudande, arbetar
vi med att gora livet enklare fér de som reser ofta till, fran och
inom Skandinavien. De frekventa resenarerna reser bade i
affarssyfte och pa sin fritid. Oavsett skélet till resan, uppskattar
frekventa resenérer vart omfattande natverk och den tillforlitliga
smidiga reseupplevelse vi erbjuder, liksom var hoga standard av
service.

De som flyger mest &r ocksa de som har de hégsta kraven pa
sin reseupplevelse. SAS investerar darfor kontinuerligt i férbatt-
ringar och anpassningar av erbjudandet, for att sakerstalla att
det moéter och till och med 6vertraffar kundernas forvantan.

PRE-TRAVEL

Servicekoncept som passar alla

For att mota forvantningarna fran de frekventa resenarerna pa
enkla och tillférlitliga resor, har vi vidareutvecklat de uppskat-
tade servicekoncepten SAS Go Smart och SAS Plus Pro samt
alternativen SAS Go Light och SAS Plus Smart. Med dessa ser-
vicekoncept far kunderna ett brett utbud av alternativ utformade
for att uppfylla deras sérskilda behov.

Uppgraderat digitalt kundmote

Efter att ha tagit hansyn till kundernas aterkoppling, upp-
graderade vi under hosten 2017 var webbplats for att kunna
erbjuda ett smidigare, enklare och mer intuitivt kundméte.
Kundinnehallet ar individanpassat for att vara sa relevant som
mojligt, till exempel med individanpassat innehall pa webbplat-
sen sasom erbjudande av tilldggstjanster som maltider ombord
dér sa ar relevant.

Omfattande natverk

SAS erbjuder det mest omfattande natverket med tata avgangar
och smidiga tillforlitliga resor till, fran och inom Skandinavien. Pa
vara huvudflygplatser i Skandinavien star SAS for cirka 45% av
samtliga avgangar.

Optimering genom sdsongslinjer

Vi har optimerat vart linjenat under aret for att battre méta
svangningarna i kundernas efterfragan, déribland 6ppnandet

av 27 nya sommarlinjer. Under 2018 6kade vara intakter for
sommarkvartalet med 7,7% jamfort med féregaende ar, vilket
uppnaddes genom 6kad produktivitet och sdsongsmadassig omal-
lokering av de storre flygplanen dar efterfragan var stérst. Detta
Okade var andel av den vixande fritidsmarknaden.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

Vinna Skandinaviens frekventa resendrer | Strategi

IN-FLIGHT POST-FLIGHT

PRE-FLIGHT

Forbattrad kundupplevelse

Over 80% av SAS passagerare med bagage i Skandinavien
anvander nu ndgon av SAS automatiserade check-in-tjanster for
att forbattra reseupplevelsen. Tjansten Fast Track genom sdker-
hetskontrollen uppskattas ocksa och vi byggde om Fast Track i
Képenhamn under aret. Vi fortsatte att investera i SAS lounger,
exempelvis genom att inféra vart populdra Oslo baristakoncept i
Képenhamn under aret. Andra bekvamligheter i utbudet &r gym,
innovations-hubbar och ljusrum.

Digitalisering gor saker lattare

Via vara appar for smarta telefoner och surfplattor kan kunderna
boka och boka om en resa, checka in, ladda ner boardingkort,
kontrollera flygstatus och mycket annat. Det sparar tid och for-
enklar livet for vara kunder bade fore och efter resan.

Majligheter till klimatkompensation

Vi har erbjudit vara kunder mojligheter till klimatkompensation

sedan 2005 och kompensationsprogrammet técker idag néra

4% genom investeringar i projekt for fornybar energi hos tredje

parter i Asien och Oceanien. Under 2017/2018 gjorde vi fram-

steg pa féljande omraden:

* Klimatkompensation av ungdomsbiljetter — vi borjade i april
2018 klimatkompensera alla ungdomsbiljetter. Det har lett till
att vi har kompenserat f6r 135 000 ton koldioxidutslapp vid
verksamhetsarets utgang.

* Frivillig klimatkompensering — vi undersoker hur anvandar-
vanligheten kan dkas i alternativen fér klimatkompensering
genom att integrera dem sémlost i vart bokningsfléde online.

IN-FLIGHT

Nytt héghastighets-WiFi

En viktig utveckling under aret var lanseringen av hoghastig-
hets-WiFi ombord pa vara Airbus 320 och Boeing 737. Tjansten
har blivit mycket uppskattad av bade affars- och fritidsresenarer
och mojliggor tjanster sdsom streaming av filmer.

Nya flygplan

Vi har lagt till nio fabriksnya Airbus A320neo till var flygplans-
flotta under rakenskapsaret. Den moderna inredningen i det nya
flygplanet har lett till mycket positiva reaktioner fran kunderna.
Airbus A320neo dr ocksd mer brédnsleeffektiva an tidigare
flygplan och minskar koldioxidutslappen med omkring 18%.
Dessutom uppgraderade vi de kvarvarande flygplanen med ny
kabininteriér under aret.
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Punktlighet

Var punktlighet 1ag pa 77,7% under 2018 och SAS var det sjatte
mest punktliga flygbolaget i Europa. Utmaningar i trafiken
framst under sommarens hégsasong paverkade punktligheten
negativt.

Menyforbattringar in-flight

Vi har férbattrat var in-flight-meny under aret med ett nytt
svenskt urval av fika, for att mota efterfragan fran vara nordiska
konsumenter. Mgjligheten att kunna forbestélla maltider intro-
ducerades for resenarer i SAS Go, for att ytterligare forbattra
deras reseupplevelse och framja hallbarheten genom att und-
vika extra vikt och avfall. Vi har ocksa introducerat mer hallbara
smorgasférpackningar som halverat mangden férpackningsma-
terial samtidigt som vi inforde fornybar, biobaserad plast.

POST-FLIGHT OCH RESAN

Utveckling av EuroBonus och féretagserbjudandet

EuroBonus, Skandinaviens starkaste lojalitetsprogram inom
resor och upplevelser, har 5,6 miljoner medlemmar och ar avgoé-
rande for att utveckla vara kundrelationer, lojaliteten och [6n-
samheten. Var nya digitala plattform har gjort det mojligt for oss
att lansera flera nya tjanster och funktioner till vara EuroBonus-
medlemmar, exempelvis podangdelning med slaktingar och
vanner, livstids guld-medlemskap for vara mest trogna rese-
ndrer och anvandarvénlig onlinebokning av bonusresor med
EuroBonus-podng till samtliga destinationer inom Star Alliance.
Under 2019 kommer vi att fortsatta att lansera nya funktioner
och resetjdnster for att ytterligare 6ka vardet pa kunderbjudan-
det och upplevelserna fér EuroBonus-medlemmar, samt 6ka
antalet resepartner i programmet.

Digitalisering mojliggdr mer personaliserad kommunikation
Nya digitala plattformar som har inférts under aret gor att vi
kan erbjuda en mer personaliserad kommunikation med vara
EuroBonus-medlemmar mellan resorna. Pa sa vis kan vi ta fram
relevanta erbjudanden som skapar mervarde for kunderna.

Nya digitala plattformar ger en mer personlig
kommunikation med vara EuroBonus-medlemmar
under och mellan resorna.
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TILLVALSTJANSTER OCH KOMPETENSER

SAS Growth
Under 2018 etablerades affarsenheten SAS Growth fér att gora
oss starkare, snabbare och mer innovativa i syfte att starka karn-
verksamheten, framja lojaliteten, dra nytta av outnyttjad poten-
tial inom var befintliga verksamhet och skapa nya intakter.
Ambitionen for Growth ar att vara var andra motor i att driva
intakter utanfor kdrnverksamheten biljettforsaljning, med hjalp
av vart omfattande ekosystem av partner, data, analyser, enga-
gerad samverkan med kunder och entreprendrskap.

SAS For Business

| juni 2018 utvecklade SAS sitt foretagserbjudande genom
lanseringen av programmet SAS For Business, som &r avsett att
underlatta for sma och medelstora féretag att boka biljetter och
omedelbart dra nytta av rabatt vid koptillfallet. Programmet ar
resultatet av en dialog med ett urval av vara 64 000 kunder fran
sma och medelstora féretag om vilken typ av program de skulle
foredra.

Star Alliance starker SAS globala natverk

SAS &r medgrundare till Star Alliance som erbjuder resendrerna
fordelar sasom ett globalt natverk, tillgang till lounger och Fast
Track, samt majlighet att na sina destinationer nér de paverkas
av irregularitet genom ombokning till nasta tillgangliga Star
Alliance-flygning. Medlemmar kan ocksa tjana in och lattare
anvdnda poang hos medlemsbolagen. Star Alliance ar ett samar-
bete mellan 28 flygbolag som erbjuder fler &n 18 800 avgangar
dagligen. Den kombinerade flottan med 6ver 4 700 flygplan
flyger till 1 317 destinationer i 193 lander, vilket gor Star Alliance
till varldens storsta flygbolagsnatverk.

SA HAR FUNGERAR EUROBONUS-POANG

Né&r en EuroBonus-medlem képer en flygbiljett erhaller
resendren EuroBonus-poang. Den andel av flygbiljettens
pris som vardet pa EuroBonus-poangen representerar,
redovisas som en skuld. Intédkten redovisas nar resena-
ren anvander podangen, exempelvis genom att boka en
resa. Forsaljning av EuroBonus-poang till partner intékts-
fors under 6vriga intakter och den bedémda kostnaden
skuldfors.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



STARKT KUNDUPPLEVELSE
GENOM INNOVATION

SAS har en lang historia av att forbattra kundupplevelser
genom innovation — fran att vara det forsta flygbolaget med ett
digitalt system for biljetter och passagerarinformation 1965
—till en tidig pionjar inom kundkommunikation via internet pa
1990-talet.

Idag framjar vi innovation genom hela organisationen, oavsett
om det handlar om design av vara kabiner och matboxar, vart
biobranslesamarbete med Preem eller att framja den digitala
arbetsplatsen internt med en rad I6sningar.

Innovation spelar en viktig roll i att forbattra upplevelserna
for vara kunder och frekventa resenérer. Vi utvecklar innovativa
digitala plattformar, tjdnster baserade pa artificiell intelligens
(Al) och dataanalyser, och vi framjar till och med innovation
genom samarbete med partner utanfor flygbranschen.

VAR DIGITALA OMVANDLINGSRESA

Vi startade en digital omvandlingsresa 2014 under vilken vi har
byggt om var digitala plattform och skapat stérre rérlighet for
kunder och personal. Vart 6vergripande mal ar att forenkla for
kunden genom smidiga, enkla resor — savél i den digitala som
den fysiska varlden. Kundernas aterkoppling visar att vara digi-
tala verktyg ar avgérande for att de ska fa den information de
behover under sina resor.

FINJUSTERINGAR AV VARA DIGITALA PLATTFORMAR

Under 2017/2018 arbetade vi med att forbattra organisatio-
nen och integrationen av vara informationsplattformar. En ny

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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Nytt ér att EuroBonus-poangen numera
kan delas med familj och vanner.

uppsattning APl:er (Application Program Interfaces) har gett
oss nya mojligheter till integration med samarbetspartner och
snabbare marknadsforing av digitala tjanster.

Anvandargranssnittet pa var webbplats har genomgatt en
stor uppgradering under aret for att 6ka anvandbarhet, respons,
prestanda och tillganglighet. Det har skapat en grund for ett
effektivt och smidigt arbetssétt samt en mer individanpassad
kundupplevelse pa natet.

SAS LABS

Var enhet SAS Labs arbetar med att ta kundupplevelsen till
nasta niva genom att testa och utveckla tjdnster baserade pa
varldsledande teknologi, 6vervakning av digitala trender och
genom att fungera som en katalysator for innovation inom
teknikbranschen.

SAS Labs "Open innovation” involverar samarbete med
startup-féretag och andra partner bade inom och utom flyg-
branschen fér att gemensamt utveckla olika tjénster. | synnerhet
utreds hur den senaste teknologin kan anvéndas for att ta fram
nya produkter och tjanster som férenklar livet for vara frekventa
resenarer, sasom chatbots eller hur vi effektiviserar hanteringen
av forsenat bagage.

TRAFFA VAR CHATBOT TURI

Bland de senaste teknologierna som testats av SAS Lab har
talande anvandargrénssnitt baserade pa Al och realtidsdata
blivit allt mer relevant fér vara kunder. SAS Turi ar en chatbot
utformad som en digital resesdljare som hjdlper resendrerna
under hela resan.
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Turi lanserades i november 2018 och &r tillganglig som en
gratistjanst pa Facebook Messenger. Turi meddelar nar nagot
viktigt hdnder pa anvdndarens resa, exempelvis tilldelning av
gate, flygférseningar, vaderprognos pa destinationen, aktuell
vantetid i sakerhetskontrollen samt var och ndr bagaget kommer
att anldnda.

VEM AR TURI?

Turi dr en kénsneutral chatbot har fatt sitt namn efter

den forna SAS-piloten Turi Widerge, som var den férsta
kvinnliga piloten for ett kommersiellt vasterlandskt flyg-
bolag pa 1960-talet. Namnet Turi ar ocksa en hyllning till
Alan Turing, en av de viktigaste pionjarerna inom artificiell
intelligens.

INDIREKT FORBATTRING AV KUNDUPPLEVELSEN

GENOM INNOVATION

Vi arbetar med en rad innovativa nya teknologier och l6sningar
for att forbattra var verksamhet, vilket indirekt ger kundvarde.
Bland exemplen finns att ta fram chatbots anpassade for vara
medarbetare for att forbattra tillgdngen till realtidsinformation,
och tillhandahalla underhallstekniker med utbildningsverktyg i
virtuell verklighet, sa att de kan utbildas i flygplansunderhall.

Vi har ocksa utrustat all flygande personal och de flesta i
markpersonalen med mobila redskap som exempelvis kan bidra
till att optimera planeringen av verksamheten och flygplansun-
derhallet. Dataanalyser blir allt viktigare nar vart natverk drab-
bas av oférutsedda hdndelser for att sékerstélla att vi arbetar sa
effektivt som mojligt och minimerar stérningarna for kunderna.

2018 SAS HACKATHON STIMULERAR
VIKTIGA INNOVATIONER FOR KUNDERNA

SAS férsta 24-timmars Hackathon (HAX2018) organisera-

des av SAS Labs i oktober 2018. 60 utvecklare, designers och

innovatorer bjods in till SAS huvudkontor i Stockholm. Under

24 timmar formgav, skapade och validerade lagen sina framsta

idéer kring tva teman: "Making time matter” och ”Connected

flights”, innan de presenterade sina idéer infér en jury av repre-

sentanter fran SAS och dess samarbetspartner. Bland de idéer

som presenterades var: en chatbot-tjanst relaterad till hdlsa och

vélbefinnande som ger stdd och rad till resenarer inom omraden

som flygrédsla, vatskebalans and jetlag. Ytterligare en idé var en

mobilapp som skulle ge passagerarna pa en viss flight mojlighet

att kontakta varandra i luften for att exempelvis dela en taxi fran

den flygplats de landar pa. Vinnarna av HAX 2018 bel6nades

med flygbiljetter och de mest lovande idéerna gick vidare for att

utvecklas pa SAS Labs. Deltagare i 2018
SAS Hackathon.
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Kdlla: Innovata schedule data
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SKAPA EN EFFEKTIV OCH
——=—  HALLBAR OPERATIV MODELL

Vi har vasentligt forandrat var operativa modell de senaste aren, och under
2017/2018 borjade vi se resultat i form av hogre intjaning, sarskilt under sommar-
manaderna som &r var hogsasong.

VIKTIGA FRAMSTEG
2017/2018

« Digitaliseringen har ytterligare 6kat
den operationella effektiviteten.

* Inrattat den nya produktionsplattfor-
men SAS Ireland med baser i London
och Malaga - etablerade i december
2017 respektive juni 2018.

» Genomfort kostnadsatgarder med
resultateffekt om 0,7 miljarder SEK
brutto.

« Fortsattimplementering av Lean i
hela organisationen.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
a

FN:s mal 8 for hallbar utveckling
verkar for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsadttning med
anstandiga arbetsvillkor for alla. SAS
erbjuder rattvisa arbetsvillkor for alla
sina medarbetare, wet-lease-partner
och leverantorer.

FN:s mal 12 for hallbar utveckling
ska sakerstdlla hallbara konsum-
tions- och produktionsmonster. SAS
effektiviseringsprogram ar direkt
hénforlig till att anvanda resurser pa
ett effektivare satt.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

& 4

FN:s mal 13 for hallbar utveckling
uppmanar till omedelbara atgarder for
att bekdmpa klimatférandringarna.
) SAS arbetar proaktivt for att minska
Ordern pa 50 nya Airbus A320neo 3= d sina klimatpaverkande utsldpp genom
att SAS till ar 2023 har en enhetsflotta. 1 — att fokusera pa att minska utsldppen
———— . il A
- [ I - . fran flygverksamheten.
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SAS VERKSAMHET

Var nya operativa modell tillater storre flexibilitet i att anpassa
och justera vart natverk for att battre mota sasongsvariationer
och kundernas efterfragan, samt 6ka effektiviteten och minska
kostnaderna.

FLYGVERKSAMHET

Var operativa model inkluderar nu tre produktionsplatt-
formar: SAS Scandinavia, SAS Ireland och vara regionala
produktionspartner.

Storre flexibilitet & konkurrenskraft

Var nya operativa modell ger storre flexibilitet for att battre mota
sasongsvariationer och kundernas efterfragan, for att 6ka effek-
tiviteten och minska kostnaderna (se nedan). Det gor till exempel
att vi kan 6ka kapaciteten under sommarsdsongen nar kundernas
efterfrdgan ar som storst. Vi har ocksa fortsatt att Iagga ut vissa
delar av markverksamheten till underleverantorer, for att oka
effektiviteten och flexibiliteten i vart natverk.

Digitalisering starker vart kunderbjudande

En 6kad digitalisering stodjer var formaga att hantera en mer
flexibel operativ modell, genom att ge medarbetare och partner
tillgang till realtidsinformation. Alla kabinanstallda har exem-
pelvis en ipad som gor att vi kan optimera vara tjdnster — fran
planering av flyglinjer till bagagehantering.

Enhetsflotta till 2023

Till foljd av en order pa 50 nya Airbus A320neo i april 2018
kommer SAS Scandinavia att ha en enhetsflotta till 2023. Det
skapar en effektiv produktionsplattform som bestar av markna-
dens mest effektiva kort- och medeldistansplan med 15-18%
lagre bransleférbrukning. En enhetsflotta ger ocksa effektivitet i
fraga om underhall, utbildning och flexibilitet med maojligheter till
flygplansbyten.

VARA PRODUKTIONSPLATTFORMAR

SAS SCANDINAVIA
Produktionsplattform med
baser i Skandinavien

Var huvudsakliga verksamhet
dér den storsta delen av var
produktion sker.

REGIONALA PRODUKTIONS-
PARTNER

Regionaltrafik som flygs av
samarbetspartner under

SAS varumarke

Mojliggor for SAS att erbjuda
ett storre natverk, fler frek-
venser och flygplan av
lamplig storlek pa varje
flygning.

SAS IRELAND

Ny produktionsplattform med
baser i London och Malaga
Kompletterar SAS Scandinavia
genom att ge oss samma
forutsattningar som lagkost-
nadskonkurrenter. Detta moj-
liggor for oss att konkurrera
pa mycket konkurrensutsatta
linjer och pa den vaxande
fritidsmarknaden.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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SAS MARKVERKSAMHET

Vi bedriver marktjansthanteringen i egen regi pa vara huvud-
flygplatser i Képenhamn, Oslo och Stockholm, och fortsatter
att hoja kvaliteten och produktiviteten genom 6kad automatise-
ring och digitalisering. Det dr en kontinuerlig utveckling, men
den dévergripande ambitionen ar att forbattra kundbemdétandet
genom modernare processer for incheckning, bagagehantering
och irregularitetshantering.

Pa ovriga flygplatser kontrakterar SAS marktjanster fran
underleverantorer. Det ger oss storre flexibilitet i kostnads- och
planeringsstrukturen, vilket gor att vi snabbare kan genomféra
andringar i natverket.

SAS TEKNISKA UNDERHALL

Vi genomfor I6pande tekniskt underhall av flygplan fér SAS och
andra flygbolag pa sex flygplatser i Skandinavien. Tyngre tek-
niskt underhall, dar flygplanen tas ur trafik under en ldngre tid,
ar outsourcat till specialiserade tekniska underleverantorer.

Vi gjorde stora framsteg i inférandet av Lean under
2017/2018, vilket innebar kontinuerliga forbattringar for att
effektivisera vara underhallsprocesser. Nar det galler digitalise-
ring har ocksa vart informationssystem for underhallshantering
effektiviserat underhallet, genom att ge teknikerna tillgang till
data i realtid.

SAS CARGO

Vi hanterar SAS frakttjanster, dar vi framst utnyttjar utrym-
met pa vara langdistansflygningar. Detta kompletteras med
marktransporter pa kortare strackor samt till och fran flygplat-
serna. Genom var breda natverk och tata avgangar erbjuder vi
frakttjanster av hog kvalitet och punktlighet.

Under 2017/2018 hade vi en kraftig 6kning av mangden gods
som bokades online av kunderna, vilket nu svarar fér drygt 85%
av alla bokningar. Denna héga digitalisering ar unik i varlden och
ger mycket mindre administration, samtidigt som bokningen blir
lattare for kunderna.

Flygplan i trafik
SAS Ireland

Flygplan i trafik
Regionala produktions-
partner

117

Flygplan i trafik
SAS Scandinavia
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EFFEKTIVISERINGSPROGRAM

Vart pagaende effektiviseringsprogram framjar effektiviteten i
hela organisationen och ar avgérande for var fortsatta konkur-
renskraft. Det 6vergripande malet ar att uppna totala effektivi-
tetsférbattringar om 3 miljarder SEK mellan 2017 och 2020.
Effektiviseringsprogrammet omfattar éver 200 olika initiativ
och ledde till finansiella besparingar om cirka 0,7 miljarder SEK
under 2017/2018. Det bidrog till att den valutajusterade enhets-
kostnaden, exklusive flygbransle, sjénk med 1,1%. Hallbarhet
ar ofta en av de viktigaste faktorerna i initiativen, eftersom en
mer effektiv resursanvandning vanligen leder till besparingar for
bade miljon och ekonomin.

EXEMPEL PA ATGARDER INOM
EFFEKTIVISERINGSPROGRAMMET
Branslebesparingsprogram

Programmet omfattar olika verksamheter inom SAS och har
lett till besparingar om 22 miljoner SEK under 2017/2018
genom optimerad anvandning av SAS flygplan i den dagliga
verksamheten. De totala koldioxidutslappen per passagerar-
kilometer har minskat med 1,3% sedan 2016/2017 och med
1,7% i absoluta termer.

Minska avfallet ombord

Vi har minskat férpackningsmaterial till maten och forbattrat
vara processer for att dtervinna avfallet ombord. Infrastrukturen
pa vissa flygplatser haller pa att byggas om sa att aluminiumbur-
kar kan atervinnas, och plastavfallet har minskat avsevart genom
var tjanst med forbestallning av maltider som sakerstaller att ratt
mangd portioner tas ombord med varje flygning. Totalt sparades
24 miljoner SEK 2017/2018.

Granskning av bestallningar av flygplansmaterial

Syftet med initiativet dr att undvika bestallningar av onodigt
flygplansmaterial, genom inrdttande av processer som battre
utvarderar behovet fore bestéllning av nytt material. Besparing
om 1 miljon SEK 2017/2018.

av ett oerhort starkt engagemang och en
I\S och vara kunder.
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Bemanning pa langdistansflygningar

Under aret har avtal slutits med kabinféreningar for att séker-
stdlla storre flexibilitet i anpassningen till sdsongsvariationer,
vilket har gett kostnadsbesparingar pa néara 50 miljoner SEK.

Digitalisering av marktjanster

Marktjanstmedarbetare har under aret utrustats med surfplattor
for att 6ka effektiviteten i expedieringen. Detta resulterade i en
besparing om 6 miljoner SEK 2017/2018.

RESULTATEFFEKT (MILJARDER SEK)
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EFFEKTIVISERINGSATGARDER EFTER 2020

Eftersom vart nuvarande effektiviseringsprogram Ioper ut 2020
har vi borjat planera for var ndsta fas av effektiviseringsatgarder.
| centrum f6r dtgarderna star SAS Scandinavias mal att skapa en
enhetsflotta till ar 2023. Nar de nya flygplanen sétts in i trafik
kommer vi att dra nytta av sénkt bransleférbrukning samt effek-
tiviseringar inom underhall och utbildning. Ytterligare investe-
ringar i digitalisering och Lean kommer ocksa att vara viktiga
delar av vara effektiviseringsatgarder framover.
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MOTVERKA KLIMATFORANDRINGEN
MED FOKUS PA FLYGPLANSUTSLAPP

| linje med var helhetssyn pa hallbarhet arbetar vi fér att minska
utslappen i hela var verksamhet. Daremot ldgger vi tyngdpunk-
ten pa flygplansutslappen eftersom de svarar for drygt 99%:! av
vara totala utslapp.

Vart strukturerade tillvigagangssatt for att

bekdampa klimatférandringen

SAS ar ett av mycket fa flygbolag i varlden som &r helt certifie-
rade enligt ISO 14001 miljéledningssystem. ISO-certifieringen
ar grunden for vart miljoprogram som sakerstaller att vi
arbetar pa ett strukturerat satt, och hjalper oss att planera,
genomfora, granska och félja upp atgarder for att minska var
klimatpaverkan.

AMBITIOSA MAL

Under 2017/2018 satte vi upp ett nytt mal att minska vara totala
koldioxidutslapp med 25% till 2030 jamfért med 2005. Omkring
hélften av dess minskningar kommer att uppnas genom for-
nyelse av flottan och andra forbattringar, och halften genom
overgang till biobransle. Till 2030 siktar vi pa att anvanda 100%
biobransle till inrikesflyget.

| slutet av rdkenskapsaret hade vi minskat vara totala utslapp
med 2,8% jamfort med 2005, samtidigt som vi har 6kat var pro-
duktion med cirka 20% (inkluderat bade passagerare och gods).
De ndrmaste aren forvantar vi oss att denna trend fortsatter, att vi
minskar vara totala utslapp samtidigt som vi 6kar var produktion.

FORNYELSE AV FLOTTAN

Fornyelse av flottan &r nyckeln till att minska vara utslapp, efter-

som nya flygplan @r mer brénsleeffektiva och ger lagre utslapp.

Under 2017/2018 gjorde vi framsteg pa féljande omraden:

* Aktuell férnyelse — 9 nya Airbus 320neo tillkom till var flotta som
nu omfattar 157 flygplan med en genomsnittsalder pa 9,9 ar.

* Planerad férnyelse — 50 nya Airbus 320neo har bestallts med
leverans fran 2019 till 2023.

* Férnyelse genom wet-lease — aldre CRJ900 regionaljet ersattes
av nya flygplan under aret, for att sakerstalla att wet-lease-
bolagen nu har en modern flygplansflotta.

EFFEKTIVARE ANVANDNING AV FLYGPLAN

Vi kan sd@nka utsldppen och kostnaderna genom effektivare pla-
nering av flygplansanvandningen, exempelvis genom att se till
att storleken pa ett visst flygplan passar till antalet passagerare
och genom initiativ till brénslebesparingar. Vi tittar ocksa pa hur
vi kan optimera vara flygplan i termer av aerodynamik, vikt och
bransleférbrukning, vilket kan forbattra bransleeffektiviteten.
Under 2017/2018 gjorde vi framsteg pa féljande omraden:

* Bréinslebesparingsprogram — pagaende arbete med att
analysera flygdata for att forbattra prestandan och optimera
markverksamheten.

* Férbestdllning av mdltider — genom var nya digitala plattform
kan kunderna férboka maltider for att se till att vi bara tar
ombord vad vi behdver for att undvika onddig vikt, branslefor-
brukning, kostnad och matsvinn.

* Uppgradering av kabiner — vi har till exempel uppgraderat
mattor i mittgangarna med betydligt [attare material, vilket
minskar vikten med omkring 40 kg i ett A320-flygplan.

1) Denna siffra bygger pad vdr flygverksamhet inklusive wet-lease. Den omfattar inte
andra externa tjdnster, Gven om vi arbetar for att béttre forstd dessa utsldpp och
samarbetar med vdra partner fér att minska utsldppen.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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FORNYBARA FLYGBRANSLEN

SAS anvander sa mycket fornybart flygbrédnsle vi kan, och deltar

i flera olika projekt for att 6ka tillgangen pa férnybara branslen.

Under 2017/2018 gjorde vi framsteg pa féljande omraden:

* Anvdndning av férnybart brdnsle — SAS anvande omkring 100
ton fornybart flygbransle, vilket ar den hogsta kvantitet vi for
narvarande kan kdpa in av var leverantor Air BP.

» Samarbete med Preem — vi undertecknade en avsiktsférklaring
med Preem om leverans av 200 000 m?3 (ca 155 000 ton) for-
nybart flygbransle fran och med 2022, vilket skulle motsvara
10-12% av vart totala branslebehov.

» Méjlighet till klimatkompensation — vi ser pa olika mojligheter
for kunder att uppgradera sitt bransle till fornybart bransle mot
betalning.

ARBETE FOR ATT OPTIMERA DEN EUROPEISKA
FLYGLEDNINGEN

Sedan i borjan av 2000-talet har SAS arbetat med olika intres-
senter och gjort manga investeringar for att géra det mojligt och
férbereda for inférandet av ett effektivare europeiskt flygled-
ningssystem. Processen med att implementera ett gemensamt
europeiskt luftrum pagar och kommer att revolutionera luftrum-
met nar den ar fullt genomford genom optimerade flygvagar och
betydligt lagre utslapp.

EN FLYGBRANSCH MED NOLL UTSLAPP TILL 2050

SAS stodjer fullt ut International Air Transport

Associations (IATA) ambition om kommersiellt flyg utan

vasentlig klimatpaverkan till 2050. IATA och flygbranschen

har kommit éverens om foljande:

 Forbattra bransleeffektiviteten med i genomsnitt 1,5%
arligen fran 20009 till 2020.

» Uppna koldioxidneutral tillvaxt fran 2020.

» Minska koldioxidutslappen med 50% till 2050 jamfort
med 2005.

Kdlla: www.enviro.aero
SAS har atagit sig att uppfylla och 6verskrida IATA:s mal

och har minskat sina koldioxidutslapp per passagerarkilo-
meter med cirka 22% sedan 2005.
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Strategi | Sakra ratt kompetenser
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Vi vill alltid |
vdlkomna pa ett

fullt och genuint sitt, som gor att
kanner sig hemma.”

Var héga servicestandard skiljer
oss fran vara konkurrenter.

24

e

SAKRA RATT
KOMPETENSER

Att sdkra ratt kompetenser handlar ocksa om att se till att varje anstalld
kan gora skillnad med sin kompetens och erfarenhet. Konkurrensen inom
flygbranschen i Europa ar hard, och vi vet att det &r vara medarbetare som
utmarker oss och avgdr om vi lyckas.

SKAPA RATT Ff:)_RUT-
SATTNINGAR FOR VARA
MEDARBETARE

Var och en av vdra medarbetare har
en viktig roll att spela och det ar
nodvandigt att vi har ratt kompe-
tenser i hela bolaget. Detta gor vi
genom att arbeta systematiskt med
fyra prioriteringsomraden:

« Stérka medarbetarengagemanget
« Starka ledarskapet
« Utveckla vara kompetenser

» Gora SAS till en attraktiv
arbetsplats

5 JAMSTALLDHET

g

FN:s mal 5 f6ér hallbar utveckling
verkar for jamstélldhet och alla
kvinnors och flickors bemyndigande.
SAS bidrar till detta mal genom att
uppmuntra jamstélldhet och mangfald
genom var rekryteringspolicy och en
arlig kartlaggning, "people review”.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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i

FN:s mal 8 for hallbar utveckling
verkar for varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvaxt, full och pro-
duktiv sysselsattning med ansténdiga
arbetsvillkor for alla. SAS har 10 146
heltidsanstallda och stravar efter

att tillhandahalla goda arbetsforhal-
landen dédr medarbetarna kdnner sig
engagerade, uppskattade och trygga.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



EN ORGANISATION | FORANDRING

SAS har utvecklats till en mycket anpassningsbar organisation
de senaste aren. Har ingar att framja en innovationskultur och
ett nytt tankeséatt kring vara processer, samt sakerstélla att vi
har ratt kompetenser och instéllning.

STARKA MEDARBETARENGAGEMANGET

Vara passagerare satter mycket stort varde pa sina kontakter
med SAS personal och vi vet att vara medarbetare verkligen
gor skillnad i vart erbjudande. Engagerade medarbetare ar mer
entusiastiska, néjda och motiverade, vilket ar férutsattningar
for néjda kunder och béattre verksamhet. Var kultur utmérks av
ett oerhdrt starkt engagemang och en stark lojalitet till SAS och
vara kunder.

Initiativ under 2017/2018

* Medarbetarunders6kning — den nya natbaserade medarbe-
tarundersdkningen har gjort att vi regelbundet kan identi-
fiera vad som ar viktigt att jobba med inom olika avdelningar
for att framja motivation och medarbetarengagemang.
Undersokningen féljdes upp med workshops for att analy-
sera resultat och fokusomraden mer pa djupet for att 6ka
medarbetarengagemanget.

« Ett SAS — A great place to work — syftar till att gora SAS till en
annu attraktivare arbetsplats med hégt motiverade och enga-
gerade medarbetare. Manga initiativ har lanserats och investe-
ringar har gjorts i hela bolaget, daribland inforande av interna
ambassadorer och kompetensdagar inom flygverksamheten.

« Vinstdelning till véra medarbetare — medarbetarna &r en viktig
del av vara framgangar, och vinstdelning av det finansiella
resultatet ar ett annat satt att 6ka engagemanget. Som ett
forsta steg har styrelsen godként en engangsbonus till vara
medarbetare, som speglar resultatet fér 2017/2018.

» SAS Awards — det fjarde aret med utmarkelser som lyfter fram
férebilder inom SAS inom féljande kategorier: "SAS Person”,
"SAS Leader”, "SAS Team Achievement”, ”"SAS Improvement
Initiative of the Year”, "SAS Team of the Year” och "SAS
Safety”.

STARKA LEDARSKAPET

Ledarskap &r avgorande for vara framtida framgangar och
sdkerstéller att vara chefer har de kompetenser som kravs for
att fatta goda strategiska beslut och leda team pa ett bra satt.
Utvecklingen av vara ledare dr déarfor nagot som vi har fokuserat
pa under aret genom flera olika initiativ.

Initiativ under 2017/2018

* SAS Executive Program 2018 — programmet genomférdes till-
sammans med Duke Executive Education, for att starka ledar-
skapskompetensen och det strategiska beslutsfattandet hos

70 av vara hogsta chefer, i moduler om 3%3 dagar under 2018.

* Ndtverkande — natverket Forum50 engagerar 50 potentiella
ledare varje ar, for att utveckla projekt i sma team som presen-
teras for koncernledningen.

» Mentorprogram — atta seniora ledare handleddes av medlem-
mar ur koncernledningen och vart tvarfunktionella mentorpro-
gram Grow omfattade 20 deltagare, dar syftet var att 6verféra
kunskaper och utveckla fardigheter.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

Sékra rétt kompetenser | Strategi

UTVECKLA VARA KOMPETENSER

Var arliga kartlaggning, ”people review”, syftar till att sakerstalla
ratt kompetenser genom en systematisk genomgang av vilka
specifika kompetenser vi som organisation behover utveckla, for
att uppfylla framtida verksamhetskrav.

Initiativ under 2017/2018

* People review process — i denna arliga kartlaggning har vi
identifierat behovet av att starka kompetensen inom ekonomi-
styrning, digitalisering, automatisering, projektledning, leve-
rantorsledning och kontraktsledning.

» SAS Aircraft Management program — detta interna trainee-
program erbjod sex deltagare en 12-manaders praktik uppde-
lat pa tre manader i fyra olika affarsenheter: Business Control,
Strategic Sourcing, Continuous Airworthiness och Fleet.

* Mentorprogram for piloter — nyanstallda piloter handleddes av
mer erfarna kollegor som delade med sig av sin kompetens och
erfarenhet.

GORA SAS TILL EN ATTRAKTIV ARBETSPLATS

For att kunna attrahera ratt personer, arbetar vi konstant pa

att bli en battre och mer attraktiv arbetsgivare, som erbjuder
medarbetarna mojligheter att vaxa, bade i sina yrkesroller och
som privatpersoner. Vi verkar pa en konkurrensutsatt arbets-
marknad dar de flesta stora flygbolag rekryterar piloter. SAS ses
som en attraktiv arbetsgivare som tar hand om bade medar-
betare och kunder. Vi har aktivt rekryterat ett stort antal nya
kollegor de senaste aren och under 2018 anstallde vi 344 nya
kabinanstéllda och 46 nya piloter, for att uppfylla den 6kande
efterfragan pa vara tjanster. Vi arbetar for jamstalldhet genom
att exempelvis genomfora [6neenkater bland medarbetarna, for
att se till att mén och kvinnor far lika [6n for lika arbete. Under
2018 rankades SAS som en av de mest attraktiva arbetsgivarna i
Norge — sarskilt bland studenter.

Initiativunder 2017/2018

* Féretagsévergripande utrullning av projektet Make Work Easier
— 6vergang till Office365, appar, teamsajter och molnbaserade
interna sociala medieverktyg sdsom Yammer har skapat nya
mojligheter att natverka, utbyta erfarenheter, dela information
och samverka, i syfte att géra det dagliga arbetet effektivare
och stdrka var kompetens som organisation.

« Vidlbefinnande — efter att ha lyckats sdnka sjukfranvaron till en
stabil niva arbetar vi nu forebyggande med vara medarbetares
hélsa och valbefinnande, genom att framja motion och ge dem
hélsorelaterad information och verktyg fér egenbedémning.

* Friskvdrdsbidrag till anstéllda — inférdes under aret for att
framja de anstalldas hédlsa och vdlbefinnande.

SJUKFRANVARO

m 6 y 1 % (5,9%)

INDEX MEDARBETAR-
ENGAGEMANG

K55,
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Strategi | Med sikte pa 2030

MED SIKTE PA 2030

Globala megatrender formar morgondagens flygbransch, med potential att frdmja
effektiviteten och ytterligare forbattra kundupplevelsen. Nedan studerar vi
nagra av dessa trender och vad de kan innebara for SAS fram till 2030.

HALLBARHET OCH
FLYGTRANSPORT-
TEKNOLOGI

Samhallet och vara kunder
kraver i allt hogre grad
hallbara I6sningar. Det &r

en utveckling som vantas
fortsatta inom flygbran-
schen till 2030 och framat,
med fokus pa att minska
utsldpp och fa en effektivare
resursanvandning.

SAS 2030

« Var allt mer bransleeffektiva
flygplansflotta, anvdandning
av fornybara flygbranslen
och andra atgarder, kommer
att ha minskat vara koldiox-
idutslapp med minst 25%
—ienlighet med vart mal for
2030.

* Vart arbete med att 6ka
biobransleproduktionen
kommer att ha gett resul-
tat och vi kommer att ha
uppfyllt vart mal att anvanda
férnybara flygbranslen mot-
svarande allt vart inrikesflyg
till 2030.

* Vi fortséatter att klimatkom-
pensera dar utslapp inte kan
undvikas och har gjort det
enklare for vara kunder att
klimatkompensera.

* Vi undersdker potentialen till
flygplan som &r helt eldrivna
eller med hybriddrift i fraga
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om flygdestination, nodvan-
dig infrastruktur och kom-
mersiella mojligheter.

* Helt sjdlvkorande elfor-
don eller hybridfordon
kommer att transportera
passagerarna till och fran
flygplatsen.

» Automatiska servicetruckar
och robotar for fysiskt tunga
uppgifter, som bagagehan-
tering, kommer att gora att
personalen kan fokusera
pa att hantera ovdntade
situationer.

* Vianvander redan dronare
till inspektion av flygplans-
underhall, men skannings-
och dvervakningsteknolo-
gin kommer att forfinas till
2030, for att gora servicen
annu effektivare.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



MEDARBETARE

Trots den hdga graden av
digitalisering, automatisering
och Al, kommer samspelet
med personalen fortfarande
att vara viktigt for vara kunder
och medarbetare.

SAS 2030

» Kontakten mellan personal
och kunder samt en hog
serviceniva, kommer att vara

ARTIFICIELL
INTELLIGENS

Al kommer att spela en mycket
storre roll i att gora sa att vi
snabbare kan reagera pa tren-
der och extern paverkan, och
skapa annu mer individualise-
rade kunderbjudanden. Den
kommer ocksa att medfora 6s-
ningar for 6kad hallbarhet och
effektivitet.

SAS 2030

* Al kommer att omvandla
vara mojligheter att hantera
komplexa data om extern
paverkan sasom vdderprogno-
ser och datum for skollov, for
att ytterligare individualisera
erbjudanden.

* Avancerade analyser och Al
kommer att optimera vart
satt att planera och hantera
var verksamhet samt minska
bransleférbrukningen.

Al har potential att forbattra
vara chatbots pa webbplatsen
som ger virtuellt stod pa vara
natplattformar, for att géra det
|attare att boka online och ge
omedelbar kundsupport.

viktigt dven i framtiden, och
vara medarbetare kommer
fortsatta att hdlsa kunderna
valkomna pa ett varmt, van-
ligt och positivt vis.

* Medarbetarkompetens ar
avgorande for att sakerstélla
att SAS ligger i taten nér det
galler teknisk utveckling,
for att dra full nytta av vart
kunderbjudande.

RESENARER

Manniskor kommer fortfa-
rande att behova traffas och
resa ar 2030. Fordelarna med
att resa langa strackor for att
traffas, se andra kulturer och
fa nya upplevelser kommer att
fortsatta att vara viktiga. Hur
kan du férandra varlden om
du inte har sett den?

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

DIGITALISERING

Digitala verktyg kommer att
anvandas i annu hogre grad
ar 2030, vilket kommer att ge
vara medarbetare mojlighet
att effektivisera verksam-
heten och férbattra kundupp-
levelsen annu mer.

SAS 2030

» Passagerarna kommer att
ha konstant och oavbruten
tillgang till hoghastighets-

SAS 2030

Vi kommer att erbjuda annu
storre flexibilitet for att
battre mota sasongsvariatio-
ner i kundernas efterfragan
— med fortsatt fokus pa resor
till och fran Skandinavien.

Med sikte pa 2030 | Strategi

internet, oavsett var de
befinner sig.

 En 0kad digitalisering ger
nya férsaljningskanaler och
fler mojligheter att skrad-
darsy kunderbjudanden.

* Biometri i kombination med
blockkedjeteknik kommer
att underlatta och paskynda
sdkerhetskontroller och
boarding.

* Inom var nya affarsenhet
Growth kommer vi att fort-
satta att kartlagga framtida
resendrers behov, for att
sakerstalla att vi kan méta en
foérandrad efterfragan fran
kunderna.
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Finansiella instrument | SAS som investering

SAS SOM INVESTERING

Flygbranschen &r kapital- och arbetsintensiv samt paverkas ofta av omvarlds-
handelser, vilket gor den mycket kravande. Hog pristransparens mellan flygbolags
olika erbjudanden bidrar till hard konkurrens. For att skapa aktieagarvérde kravs
optimering av resursanvandandet och ett attraktivt kunderbjudande.

1

VALDEFINIERAD STRATEGI

SAS fokuserar pa de som reser ofta
till, fran och inom Skandinavien. Med
denna malgrupp i fokus arbetar vi
utifran tre strategiska prioriterings-
omraden med att stérka konkurrens-
kraften och mota utmaningarnai
branschen.

VINNA SKANDINAVIENS
FREKVENTA RESENARER

= g

SKAPA EN EFFEKTIV OCH
HALLBAR OPERATIV MODELL

oo
m
SAKRA RATT
KOMPETENSER

2

LEDANDE MARKNADS-
POSITION | SKANDINAVIEN

SAS ar utifran ett europeiskt per-
spektiv ett nischat flygbolag med
fokus pa Skandinavien. For flygresor
till, fran och inom Skandinavien har
SAS en stark marknadsposition

med det mest omfattande natverket.
Tillsammans med Star Alliance och
partner kan vi erbjuda ett brett nat-
verk med frekventa avgangar. Det
gor att SAS oftast dr férstahandsva-
let for de frekventa resendrerna. Det
finns inget annat flygbolag i Skandi-
navien som har sa hég preferens hos
de frekventa resendrerna.
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SAS Lounge, Oslo.

3

STARKT VARUMARKE

SAS édr ett av Skandinaviens starkaste
och mest valkdnda varumarken. SAS
har flera ganger rankats som det
starkaste varumérket inom kategorin
resor i Skandinavien och Europa,

och fanns 2018 med bland vérldens
20 basta flygbolag i resemagasinet
Condé Nast Traveler.

4

STARKT LOJALITETS-
PROGRAM

EuroBonus &r Skandinaviens star-
kaste lojalitetsprogram inom resor
och upplevelser, och utgér navet

nar vi bygger en ndarmare relation till
kunderna. EuroBonus har runt 5,6
miljoner medlemmar och fler an 100
partner, som utgor en vardefull kund-
databas och differentierar oss fran
konkurrenterna. SAS har dven ett
program for att stérka féretagskun-
dernas lojalitet — SAS For Business.
De avtalsknutna kunderna star for
drygt en tredjedel av véra passage-
rarintdkter.

5

FOKUS PA KAPITAL-
EFFEKTIVITET

Flygbolag ér, till foljd av de stora in-
vesteringarna i flygplan och motorer,
kapitalintensiva, vilket kraver effektiv
kapitalhantering. SAS introducerade
under 2017 tva finansiella mal som
har 6kat fokus pa att kapitalstruk-
turen optimeras. Under de senaste
aren har vi genomfort flera transak-
tioner och strukturella férandringar
som Okat kapitaleffektiviteten genom
kop av Airbus A340 med leasar pa
vag att I6pa ut, samt sale och lease-
back av Airbus A330E och Airbus
A320neo. Kapitalstrukturen kring
varje storre investering utvarderas
noggrant och har forstarkts genom
de inférda malsattningarna.

6

AKTIVT HALLBAR-
HETSARBETE

Flyget fyller en viktig funktion i
Skandinaviens infrastruktur. Men
givet klimat- och miljépaverkan
kopplat till flygbrénslen med fossila
ravaror, ar var framsta prioritet inom
héllbarhetsarbetet att anvénda var
innovationskraft till att reducera
klimatpaverkan fran var flygverk-
samhet. Detta sker genom 6kad
energieffektivitet (nyare flygplan och
kontinuerliga effektiviseringar i den
dagliga verksamheten) och 6vergéng
till flygbrénslen baserade pa forny-
bara ravaror. Arbetet &r integrerat i
SAS ledningssystem och certifierat
enligt ISO 14001. Véra mal ar att
minska vara totala koldioxidutslapp
med 25% till 2030 jamfoért med
2005, och att se till att den mangd
biobrénsle vi anvdnder motsvarar
forbrukningen for allt vart inrikesflyg
till 2030.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



REKAPITALISERING

SAS har laneforfall uppgaende till 3 miljarder SEK de ndarmaste tva
aren, varav 1,6 miljarder SEK avser det konvertibla obligationslan

som forfaller i april 2019.

Genomforda effektiviseringar har bidragit till en 6kad I16nsamhet
och okat fortroende och intresse i kapitalmarknaden fér SAS. Detta
skapade forutsattningar att i november 2017 sétta en finansierings-
planiverket. Som ett forsta steg genomfordes en riktad nyemission
om knappt 1,3 miljarder SEK. Kapitalet fran nyemissionen samt
egengenererade vinstmedel har anvénts till aterlosen av preferens-
aktierna. 70% lostes in i februari och aterstaende 30% i november
2018. I november 2017 emitterade SAS en ny obligation utan séker-
het om 1 500 MSEK till en kupongranta om 5,37%. | juli 2018 utdka-
des obligationen med 750 MSEK till en kupongrédnta om 4,73%.

Intervju med Torbjern Wist, CFO

HUR VI UPPNAR DE FINANSIELLA MALEN

Hur kommer det sig att SAS l6ste in
aterstoden av preferensaktierna den
30 november 2018?

Preferensaktien emitterades 2014
vid en tid nér vart egna kapital

var mycket mindre. Tack vare vart
férbattrade resultat under aren efter
emissionen, har vart egna kapital
Okat betydligt. Preferensaktien
tjanade oss val under en period da

vi behovde sdkra det egna kapitalet,
men den 10-procentiga utdelningen,
som togs ur resultatet efter skatt, var
inte optimal ur véra stamaktiedgares
synvinkel. | enlighet med villkoren
for preferensaktierna minskades
inlosenbeloppet fran 120% till 105%
av teckningskursen i februari 2018,
vilket gjorde inlésen till ett mer
férnuftigt alternativ.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

Finansiella instrument och kapitalmarknaden | Finansiella instrument

FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH KAPITALMARKNADEN

SAS stravar efter att ge transparent och relevant information till kapital-
marknaden, sa att en effektiv handel kan bedrivas i vara finansiella instrument.
Bland dessa finns stamaktien som &r noterad pa Nasdag Stockholm, med
sekundarnoteringar i Képenhamn och Oslo, det konvertibla obligationslan som
forfaller i april 2019 samt det obligationslan som forfaller i november 2022.

UTVECKLING AV FINANSIELLA INSTRUMENT 2017/2018
Stamaktiens kurs foll under rakenskapsarets atta forsta manader,
men aterhamtade sig rejélt under de fyra sista manaderna. Totalt
minskade aktiekursen under rdkenskapsaret med 20% till 20,6 SEK.
Stockholmsborsens index OMXS30 minskade med 8,4% under mot-
svarande period. SAS preferensaktie 6kade med 0,5% till 551 SEK.
SAS konvertibel handlas pa bérsen i Frankfurt. Kursen, i procent
av det nominella beloppet, sjonk under rékenskapsaret fran 114,8%

till 103,2%.

Flygbrénslet utgér en stor del av SAS
rorelsekostnader. Hur hanterar ni
den volatila oljemarknaden?

Var sakringsstrategi gor det mojligt
for oss att undvika de vdrsta chocker-
na vid forandringar av oljepriset, som
ju direkt paverkar flygbrénslepriset.

| praktiken innebér detta att vi an-
vdander finansiella derivatinstrument
for att sdkra en del av vara framtida
branslekostnader, och sékerstélla for-
utsagbarheten hos vara kassafloden.
Enligt var policy ska vi sakra 40-80%
av den forvantade brénsleférbruk-
ningen under kommande tolvmana-
dersperiod, och upp till 50% av den
férvantade forbrukningen under de
sex manaderna darefter. Precis som
andra europeiska fullservicebolag
anvander vi en kombination av swap-
par och optionskontrakt. Options-
kontrakten ger oss kostnadsskydd
vid stigande priser pa flygbrénsle,
samtidigt som vi kan dra nytta aven
del av uppsidan vid fallande priser pa
flygbrénsle. Den premie som betalas
for optionskontrakten kan ses som en
"forsékringspremie”, om priserna pa
flygbrénsle skulle stiga.

Hur planerar bolaget att hantera

de stora kommande investeringarna

i flottan?

SAS lagger mycket pengar pa att
fornya flottan, vilket kommer att 6ka
maéangden investerat kapital betydligt.
Detta kraver ett battre resultat for

att sékerstalla att avkastningen
Overstiger kostnaden for det syssel-
satta kapitalet. Vi kommer darfor

att fortsatta arbeta hart med att
forbattra intakterna och minska var
kostnadsbas. Turligt nog ar Airbus
A320neo ett mycket attraktivt flyg-
plan ur finansieringssynpunkt. Vart
mal dr att ha en blandning av leasade
och dgda flygplan. Vi kommer att
anvanda JOLCO-finansiering for de
aterstadende tio flygplanen i Airbus
A320-ordern fran 2011. De forsta

15 flygplanen i 2018 ars order pa 50
A320neo kommer att ha operationel-
la leasingavtal. Finansieringen av de
forsta Airbus A350-flygplanen inleds
i borjan av 2019.
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AGARSPRIDNING OCH FORANDRING

SAS hade 59 347 stamaktiedgare och 6 147 preferensaktiedgare

per den 31 oktober 2018. Antalet enskilda aktiedgare uppgick till

61 259, en 6kning med 4% jamfort med féregaende perioden.
Agarandelen i Skandinavien uppgick till cirka 74%, férdelat pa

40% i Sverige, 29% i Danmark och 5% i Norge per 31 oktober 2018.

Av den aterstdende dgarandelen utanfor Skandinavien, pa 26%, var

andelen utanfor EES cirka 15%, varav huvuddelen registrerad i USA.

LANDSFORDELNING AV ROSTANDEL | SAS, 31 OKTOBER 2018

W Sverige, 40%
B Danmark, 29%
W Norge, 5%

m Ovriga, 26%

|

FORDELNING AV SAS AGARKAPITAL, ROSTER, 31 OKTOBER 2018

W Statligt dgande, 29%
M Institutionellt dgande, 38,7%
M Privat dgande, 32,3%

I Antal omsatta preferensaktier,

— Preferensaktiekurs, SEK nov 2016 — okt 2018
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AKTIEFORDELNING, STAM- OCH PREFERENSAKTIER

Antal Antal

stam- preferens- Rost-
310kt2018 aktier aktier andel
Svenska staten 56700000 - 14,8%
Danska staten 54475402 - 14,2%
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 24 855960 - 6.5%
BNY Mellon 18154017 23673 4.7%
State Street Bank & Trust 18152501 21829 4.7%
Norges Bank 7018292 34014 1,8%
JPM Chase 6793455 55378 1,8%
FarnaInvest AB 6400000 - 1,7%
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 5737815 118653 1,5%
Gerald Engstrom 5400000 - 1,4%
CBNY-DFA-INT SMLCAPV 4439432 - 1,2%
Z\Iandsbankeniégares stalle 4360659 6303 1,1%
Swedbank Forsékring 2811446 89148 0.7%
Banque de Luxembourg 2707 293 - 0.7%
Brown Brothers Harriman & Co. 2650256 2099 0.7%
Lansforsakringar Global Hallbar 2540007 - 0.7%
CBNY-INTCOREQPORDFAINDIMGRI 1876825 - 0,5%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1855463 47121 0,5%
Vatterleden AB 1803437 - 0,5%
NTC Various Fiduciary Capacity 1714298 - 0,4%
Ovriga aktiesgare 152135994 1703333 39.8%
Summa 382582551 2101552 100,0%

Kalla: Euroclear, VP och VPS.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



AKTIEFORDELNING, STAM- OCH PREFERENSAKTIER

Finansiella instrument och kapitalmarknaden | Finansiella instrument

OMSATTA PREFERENSAKTIER OCH STAMAKTIER PER BORS

Antal aktie- % av aktie- % av alla
310kt2018 dgare Antal réster kapital aktiedgare
1-1000 48270 10774305 2,8% 78,8%
1001-5000 9598 22169912 5,8% 15,7%
5001-10000 1721 12695408 3,3% 2,8%
10001-100000 1458 37837214 9,9% 2,4%
100001-1 000000 178 49884928 13,0% 0,3%
1000001~ 34 242949101 63,5% 0,1%
Okéanda aktiedgare - 6481838 1,7% 0,0%
Summa 61259 382792706 100,0% 100,0%

Kdlla: Euroclear, VP och VPS.

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL!

Vérde, MSEK

Antal aktier, miljoner

2017/2018 2016/2017 2017/2018 2016/2017

Stamaktier
Stockholm
Képenhamn
Oslo

Totaltstamaktier

Preferensaktier
Stockholm

Kdlla: Nasdaq OMX Nordic.

12640 4730
2807 2433
486 210
15933 7373
1094 1766

622 252
136 134
24 13
782 399
2,0 3,3

Héandelse

Antal nya aktier

Totalt antal aktier

Nom. varde/aktie SEK

Nominellt aktiekapital

Maj-01
Jul-01
Aug-01
Maj-02?
Apr-09
Apr-10
Jun-10
Feb-14
Jan-16
Nov-17
Feb-18
Nov-183

Bolagsregistrering
Apportemission
Apportemission

Nyemission, stamaktier
Nyemission, stamaktier
Nyemission, stamaktier
Sammanlaggning, stamaktier
Nyemission preferensaktier
Konvertering av konvertibelldn
Nyemission, stamaktier
Inlésen preferensaktier

Inlésen preferensaktier

50000
155272395
6494001
2683604
2303000000
7402500000
7000000
1082551
52500000
-4898448
-2101552

50000
155322395
161816396

164500000
2467500000
9870000000

329000000

336000000

337082551

389582551

384684103

382582551

1) Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS noterad genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.
2) Teknisk fordndring i samband med omldggning till en gemensam aktie.
3) Intrdffat efter utgdngen av 2017/2018.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

10
10
10
10
2,5
0,67
20,1
20,1
20,1
20,1
20,1
20,1

500000
1553223950
1618163960
1645000000
6168750000
6612900000
6612900000
6753600000
6775359275
7830609275
7732150470
7689909275

31



ARSREDOVISNING 2017/2018

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Utdelning, vinstdisposition och utsi
Ordférandeord
Bolagsstyrningsrappo

Styrelse

Ledningsgrupp

RAKENSKAPER

CFOs kommentar till de finansiella rapporterna .............
Koncernens finansiella rapporter sid 62
Notoversikt sid 66
Koncernens noter ... sid 67
Moderforetagets finansiella rapporter ...

Moderforetagets noter . sid 100
Underskrifter ... . sid 101
Revisionsberattelse ... ... sid 102

Sa 4
»"-Baden-Wiirttemberg, Tyskland.

3I2 SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



FORVALTNINGSBERATTELSE

* Enhetsintakten (PASK) 6kade med 0,5%!

* Enhetskostnaden (CASK) sjonk med 1,1%?2

* Resultatet fore skatt uppgick till 2 041 (1 725) MSEK
« Arets resultat uppgick till 1 589 (1 149) MSEK

« Resultat fore skatt och jamforelsestdrande poster:
2127 (1951) MSEK

« Arets intédkter: 44 718 (42 654) MSEK

« Totalt antal passagerare steg med 0,3% och uppgick
till 30,1 miljoner

Styrelsen och verkstéllande direktoren for moderforetaget SAS AB
avger harmed arsredovisning for SAS AB och SAS koncernen for
verksamhetsaret 2017/2018 (1 november 2017- 31 oktober 2018).
SAS AB har sate i Stockholm och adressen till huvudkontoret ar
Frosundaviks allé 1, Solna. Organisationsnumret &r 556606-8499.
Bolaget bedriver flygverksambhet, inklusive marktjanster, tekniskt
underhall och frakt, i ett skandinaviskt och internationellt natverk.

MARKNADSUTVECKLING 2017/2018

Marknadskapaciteten 6kade igen i bérjan av 2017/2018 efter lang-
sammare tillvaxt under det foregaende aret. Matt i antal erbjudna
saten 6kade kapaciteten till, fran och inom Skandinavien med 4,5%
under 2017/2018. Det totala antalet passagerare till, fran och inom
Skandinavien 6kade under rakenskapsaret med 3.8%.

Antalet passagerare som reste pa SAS reguljara linjer 6kade
under 2017/2018 med 0,6% och uppgick till 28,8 miljoner, ett nytt
rekord for ett rakenskapsar. Storst var 6kningen pa de europeiska
linjerna dar antalet passagerare 6kade med cirka 1,4%. Tillvaxten var
sarskilt stark pa linjer till Sydeuropa.

Trafiken minskade med 2.2% pa SAS interkontinentala linjer.
Detta berodde pa utfasningen av ett wet lease-flygplan. Inrikestra-
fiken var i princip oférandrad (-0,1%). Utvecklingen var starkasti
Norge.

SAS charterkapacitet sjonk med 4,0% under rakenskapsaret vil-
ket medforde att antalet charterpassagerare minskade med 6,1% till
strax under 1,3 miljoner. Volymerna var huvudsakligen lagre i borjan
av rakenskapsaret.

Den valutajusterade yielden 6kade under rakenskapsaret med
1,6% och den valutajusterade enhetsintakten (PASK) 6kade med
0,5% jamfort med foregaende ar. Yielden 6kade under vinterpro-
grammet och var mer stabil under andra hélften av rakenskapsaret.
SAS valutajusterade enhetskostnad exklusive flygbransle sjonk
samtidigt med 1,1% jamfort med féregaende ar.

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018

Forvaltningsberattelse

1) Valutajusterad. 2) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle.

SAS TRAFIKUTVECKLING

SAS reguljartrafik 2017/2018 2016/2017 Foérandring
Antal passagerare (000) 28794 28 625 +0,6%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 36 496 36361 +0,4%
ASK, sateskilometer (milj.) 49023 48303 +1,5%
Kabinfaktor 74,4% 75,3% -0,8!
Valutajusterad passageraryield, SEK 0,93 0,92 +1,6%
Valutajusterd enhetsintéakt, PASK, SEK 0,70 0,69 +0,5%

2017/2018 vs. 2016/2017

Geografisk utveckling, reguljartrafik RPK ASK
Interkontinentalt -2,2% -2,0%
Europa/Intraskand +2,7% +4,4%
Inrikes -0,1% +0,9%
SAS chartertrafik 2017/2018 2016/2017 Foérandring
Antal passagerare (000) 1289 1373 -6,1%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 3450 3718 -7,2%
ASK, sateskilometer (milj.) 3758 3914 -4,0%
Kabinfaktor 91,8% 95,0% -3,2!
SAS totala trafik

(reguljar och charter) 2017/2018 2016/2017 Forandring
Antal passagerare (000) 30082 29998 +0,3%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 39946 40078 -0,3%
ASK, sateskilometer (milj.) 52781 52217 +1,1%
Kabinfaktor 75,7% 76,8% -1,1t
Valutajusterad enhetskostnad, CASK,

exkl. flygbransle 0,57 0,57 -1,1%

1) Siffror i procentenheter
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Forvaltningsberattelse

PUNKTLIGHET OCH REGULARITET

SAS punktlighet avseende ankomster under 2017/2018 uppgick till
77,7% (83,6 %). Punktligheten paverkades negativt under vinterhal-
varet av ovanligt utmanande véader fram till april. Darefter forbatt-
rades punktligheten. Under sommaren paverkades punktligheten
negativt, huvudsakligen pa grund av personalbrist och forseningar
inom europeisk flygledning. SAS regularitet uppgick till 98,0%
(98,9%). Regulariteten paverkades ocksa av extremt utmanande vin-
terférhallanden, samt personalbrist, tekniska problem, férseningar
inom europeisk flygledning samt sena leveranser av flygplan fran
Airbus under sommaren.

RESULTAT NOVEMBER 2017
—-OKTOBER 2018

SAS rorelseresultat uppgick till 2 521 (2 187) MSEK och resultat
fore skatt och jamforelsestérande poster uppgick till 2 127 (1 951)
MSEK. Resultatet fore skatt uppgick till 2041 (1 725) MSEK och
resultatet efter skatt uppgick till 1 589 (1 149) MSEK. Intdkterna
paverkades positivt och kostnaderna negativt av en svagare SEK.
Totalt paverkade valutakursutvecklingen under aret rérelseresulta-
tet positivt om 371 MSEK och da finansnettot paverkades negativt
av valuta med 38 MSEK var nettopaverkan pa resultat fore skatt
333 MSEK.

UTVECKLING AV RESULTAT FORE SKATT OCH JAMFORELSESTORANDE
POSTER, FRAN 2016/2017 TILL 2017/2018

MSEK
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o

VALUTAPAVERKAN MELLAN AREN

2017-2018 2016-2017

jmf jmf

2016-2017 2015-2016

MSEK Nov-okt Nov-okt
Intakter 931 768
Personalkostnader -208 -233
Ovriga kostnader -348 -538
Omrdkning av rorelsekapital -465 -327
Resultat valutasdkring kommersiella floden 461 485
Rorelseresultat 371 155
Finansnetto -38 12
Resultat fore skatt 333 167

34

VALUTAKURSEFFEKTER | PERIODENS RESULTAT

2017-2018 2016-2017
MSEK Nov-okt Nov-okt
Omrékning av rorelsekapital -226 239
Resultat valutasédkring kommersiella fléden 286 -175
Rérelseresultat 60 64
Valutakurseffekt pa koncernens finansiella
nettofordran 4 42
Resultat fore skatt 64 106

EFFEKTEN FRAN DE STORSTA VALUTORNA PA INTAKTER/
RORELSEKOSTNADER, 2017/2018

EBT fore
jamforelsestrande poster

200

150

100

Ml m B =

usb DKK NOK EUR

Asiatiska valutor Ovriga valutor

INTAKTER

Intdkterna uppgick till 44 718 (42 654) MSEK, se not 2. Justerat
for valuta var intakterna 1 133 MSEK hogre an motsvarande period
féregaende ar. De valutajusterade passagerarintakterna ckade med
2,0%. Okningen 4r en foljd av hdgre requljér kapacitet (ASK) som,
baserat pa foregaende ars forutsattningar, paverkade intakterna
positivt om 517 MSEK. Lagre kabinfaktor gav en negativ effekt om
361 MSEK. En starkare yield jamfort med foregaende ar paverkade
intdkterna positivtom 519 MSEK.

Intakterna fran charter uppgick till 1 957 (1 964) MSEK. Den
valutajusterade minskningen uppgick till 3,3%. Den framsta orsa-
ken till detta dr lagre volym. Frakt- och postintakter uppgick till
1632 (1 470) MSEK och den valutajusterade 6kningen uppgick till
8,9%. Tillvaxten drevs av en positiv yieldutveckling.

Ovriga trafikintakter uppgick till 2 701 (2 419) MSEK. Den valu-
tajusterade 6kningen uppgick till 9,9%, framst hanférligt till 6kade
trafikintékter fran andra flygbolag (interlineintdkter) och dndrade
beddmningar kring outnyttjade biljetter.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 4 351 (4 157) MSEK. Justerat
for valutaeffekter 6kade ovriga rorelseintakter med 3,5%, vilket
framst beror pa 6kad forséljning av EuroBonus-poang, framforallt
till kreditkortspartners, och ékade intdkter till foljd av mer hante-
ringstjanster till andra flygbolag.

INTAKTSFORDELNING 2017/2018

é B Passagerarintdkter 76,2%
. B Charterintakter 4,4%

B Frakt- och postintakter 3,7%
M Ovriga trafikintakter 6,0%

W Ovrigarérelseintakter! 9,7%

1) Ground Handling-tjGnster, tekniskt underhdll, terminal- och speditionstjdnster, forsdljnings-
kommissioner och avgifter, forséljning ombord samt évriga rérelseintdkter.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



OPERATIVA OCH FINANSIELLA KOSTNADER
Personalkostnaderna uppgick till -9 441 (-9 205) MSEK. Justerat
for valuta och jamforelsestdrande poster minskade personalkostna-
derna med 1,1% jamfoért med motsvarande period féregaende ar.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till -28 347 (-27 489) MSEK.
Kostnaderna bestod till stor del av flygbransle, som uppgick till -7 996
(-6 836) MSEK. Justerat for valuta 6kade kostnaden for flygbrénsle
med 17,8%. Kostnaden paverkades negativt om 2 107 MSEK till f6ljd
av hogre flygbranslepriser vilket delvis motverkas av hedgeeffekter
(inklusive effekt av tidsvdrdet) som hade en positiv effekt om 807
MSEK jamfort med samma period féregaende ar. Volymen paverkade
kostnaden positivt om 110 MSEK. Tekniska underhallskostnader
uppgick till -2 897 (-3 515) MSEK, en minskning om 13,1%. Minsk-
ningen av de tekniska underhallskostnaderna beror framst pa andrade
bedomningar avseende aterlamningskrav och framtida underhall for
leasade flygplan. Justerat for valuta uppgick minskningen till 13,7%.
Wet lease-kostnaden var 128 MSEK (valutajusterad) hogre jamfort
med motsvarande period féregaende ar, vilket huvudsakligen beror
pa hogre volymer i kombination med att dotterforetaget Cimber
avyttrades under forsta kvartalet féregaende ar vilket medfort att
motsvarande produktion nu kdps externt. Ovriga rérelsekostnader
paverkades negativt av operationella utmaningar under sommarhalva-
rets hogsasong. Under motsvarande period féregaende ar paverka-
des Ovriga rorelsekostnader med -672 MSEK av EU-kommissionens
beslut att aterigen botfalla SAS och tio andra flygbolag for pastadda
overtradelser av konkurrensregler inom flygfraktomradet under aren
1999-2006.

Implementeringen av pagaende effektiviseringsprogram har under
perioden resulterat i kostnadsreduktioner om 723 MSEK. Leasing-
kostnaderna uppgick till -3 156 (-3 116) MSEK. Justerat for valuta
Okade leasingkostnaderna med 1,7%. Finansiella intékter och kost-
nader uppgick till -480 (-463) MSEK, varav réntenetto -430 (-451)
MSEK. Det nya obligationslanet som emitterades i november 2017
paverkade rdantenettot positivt jamfort med motsvarande period fore-
gaende ar, eftersom det har en lagre ranta an det [an som aterbetala-
des. Rantenettot paverkades negativt av en utékning av den befintliga
obligationen som forfaller 2022, emission av EMTN-obligationer om
35 MEUR, flygplansfinansiering och en svag SEK i kombination med
hogre USD-rantor.

SAS KOSTNADSFORDELNING, 2017/2018

o

M Personalkostnader 22,1%
B Flygbrénslekostnader 18,7%
W Luftfartsavgifter 9,7%
B Tekniskt flygplansunderhall 6,8%
M Hanteringskostnader 6,2%
Forsaljnings- och distributions-
kostnader 6,0%
Cateringkostnader 3,0%
Data- och telekommunikations-
kostnader 3,6%
Wet-lease costs 3,0%
Ovrigt! 9,2%
M Leasingkostnader, flygplan 7,4%
B Avskrivningar 4,1%

%

1) Fastighetskostnader, passagerarkostnader pd marken,
frakt och administrativa kostnader mm.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Totala jamforelsestdrande poster uppgick under perioden till -86
(-226) MSEK. Av de jamforelsestérande posterna hanfor sig 479
(317) MSEK till realisationsresultat fran flygplansaffarer, -4 (-21)
MSEK till forsaljning av dotterféretaget Cimber och -255 (-110)
MSEK till omstruktureringar avseende fastigheter och personal.
Nedskrivning av flyg uppgick till -206 MSEK och féregaende ars
nedskrivning om -208 MSEK avsag nedskrivning av IT-system.

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018
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Dessutom ingar en gratifikation om -100 MSEK till vara medarbe-
tare. Under motsvarande period foregaende ar paverkades resultatet
negativt av en avtalsforlikning inom flygfraktomradet om -30 MSEK
och andrade bedémningar avseende aterlamningskrav och framtida
underhall av landningsstall, air frame och APU for leasade flygplan
om -180 MSEK. Vidare paverkades resultet féregaende ar positivt
om 678 MSEK till foljd av Gverlatelsen av tva start- och landningstill-
stand pa London Heathrow samt negativt om 672 MSEK hanforligt
till EU-kommissionens beslut att aterigen botfalla SAS och tio andra
flygbolag for pastadda 6vertradelser av konkurrensregler inom flyg-
fraktomradet under aren 1999-2006.

BALANSRAKNING OCH
FINANSIELL POSITION

TILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6kade med
1465 MSEK under aret. | forandringen ingar periodens investeringar
6 840 MSEK, avskrivningar -1 763 MSEK, avyttringar -3 575 MSEK
samt évrigt och valutaeffekter -37 MSEK. Under perioden har SAS
kdpt en Bombardier Q400, en Airbus A319, en Airbus A340 och
sju Boeing 737 som tidigare leasades operationellt. | beloppet for
investeringar ingar leveransbetalningar for nio nya Airbus A320neo,
varav atta avyttrades omgaende genom sale and leaseback. En Airbus
320neo finansierades genom finansiell leasing, vilket innebdr att
flygplanet ingar i det redovisade vardet for materiella anlaggningstill-
géngar. Ovriga flygplansinvesteringar bestar av aktiverade utgifter for
motorunderhall, modifieringar, reservdelar samt forskott till Airbus.

Finansiella anlaggningstillgangar minskade med 590 MSEK,
vilket framst ar hanforligt till en minskning av SAS férmansbestamda
pensionsplaner.

Kortfristiga fordringar minskade med 231 MSEK. Minskningen ar
huvudsakligen hanforlig till lagre kundfordringar.

Likvida medel uppgick till 9 756 (8 836) MSEK per 31 oktober
2018. Outnyttjade kontrakterade Ianeloften uppgick till 2 785
(2 700) MSEK. Den finansiella beredskapen uppgick till 42% (37%)
av SAS fasta kostnader.

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital minskade med 790 MSEK. | férandringen ingick en riktad
emission som netto efter transaktionskostnader uppgick till 1 233
MSEK, skuldford utdelning pa preferensaktier om -105 MSEK, inlésen
av preferensaktier om -2 579 MSEK och totalresultat om 661 MSEK.
Langfristiga skulder 6kade med 2 648 MSEK och kortfristiga
skulder minskade med 214 MSEK. Okningen i skulder beror huvud-
sakligen pa en emission av ett icke-sakrat obligationslan som for-
faller i november 2022, flygplansfinansiering och hogre trafikavrak-
ningsskuld. Okningen motverkades delvis av en minskning av 6vriga
lang och kortfristiga skulder.

UTVECKLING AV EGET KAPITAL 2017/2018
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RANTEBARANDE SKULDER

Rantebadrande skulder 6kade med 1 517 MSEK jamfért med

31 oktober 2017 och uppgick till 10 092 MSEK pa balansdagen.
Nyupplaning och amorteringar under perioden var 3 853 MSEK res-
pektive 2 921 MSEK. | féréndringen av bruttoskulden sedan 31 okto-
ber 2017 ingar negativ utveckling av marknadsvéardet pa finansiella
derivat som har 6kat skulden med 63 MSEK. Valutaomvardering har
Okat skulden med 441 MSEK, och upplupen rénta och andra poster
har 6kat skulden med 81 MSEK.

SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som
varderades till 1 559 MSEK den 31 oktober 2018.

De réntebdrande kortfristiga skulderna utgjorde 2 600 (3 034)
MSEK av de rantebarande skulderna och bestod dels av Ianeskul-
der som forfaller till betalning inom ett ar med 2 287 MSEK och
dels av upplupen ranta samt finansiella derivat med 313 MSEK. De
langfristiga skulderna uppgick till 7 492 (5 541) MSEK och bestar av
forlagslan, obligationslan och 6vriga lan.

Den genomsnittliga réntebindningstiden pa den finansiella brut-
toskulden styrs av SAS finanspolicy och har ett maltal pa 2 ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden var 2,7 ar i oktober 2018.

NEDBRYTNING AV SAS RANTEBARANDE SKULDER, 31 OKTOBER 2018

Skuld Not MSEK
Forlagslan 24 1161
Obligationslan 25 3040
Konvertibellan 26 1559
Finansiell leasing 26 2706
Utnyttjade faciliteter/6vriga lan 26 1298
Ovriga finansiella poster 29 328
Totalt 10092

RANTEBARANDE SKULDERS AMORTERING, 31 OKTOBER 2018
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FINANSIELL NETTOSKULD/-FORDRAN

Den finansiella nettofordran har minskat med 367 MSEK sedan 31
oktober 2017 och uppgick till 2 432 MSEK pa balansdagen. Minsk-
ningen ar framst hanforlig till inldsen av preferensaktierna om -2 579
MSEK. Minskningen motverkas delvis av nyemissionen i november
2017 samt det positiva kassaflodet fran den [6pande verksamheten.
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SKULDSATTNING

Per 31 oktober 2018 uppgick soliditeten till 21% (25%), en forsam-
ring med fyra procentenheter sedan 31 oktober 2017. Férsamringen
ar framst hanforlig till inlésen av preferensaktierna om -2 579 MSEK,
och motverkades delvis av en 6kning av summa totalresultat om 661
MSEK och nyemissionen som, netto efter transaktionskostnader,
Okade eget kapital med 1 233 MSEK.

Justerad skuldsattningsgrad uppgick till 2,70 (2,28). Den juste-
rade finansiella nettoskulden/EBITDAR férbattrades och uppgick
till 2,7x (3,1). Forbattringen ar hanforlig till en positiv utveckling pa
EBITDAR. | de justerade matten ar hansyn tagen till kapitaliserade
leasingkostnader.

KREDITVARDIGHET

SAS kreditvdrderas av tre kreditinstitut: Moody’s, Standard & Poor’s
och det japanska ratinginstitutet Rating and Investment Information
Inc (R&l). SAS kreditvardighet uppgraderades i november 2017 efter
nyemissionen.

SAS KREDITRATING

Rating  Utsikter Andrat
Moody's Bl Stabila November -2017
Rating and Investment
Information B+ Stabila
Standard & Poor's B+ Stabila November - 2017
FINANSIELLA MAL

OCH UTDELNINGSPOLICY

SAS évergripande finansiella mal ar att skapa véarden for aktiedagarna.
For att uppna detta arbetar SAS med sitt kunderbjudande, effekti-
viseringar och hallbarhet for att skapa férutsattningar for langsik-
tigt hallbar Ionsamhet. SAS verkar i en kapitalintensiv industri som
kraver att kapitalstrukturen optimeras. Av den anledningen har SAS
tre finansiella mal.

SAS FINANSIELLA MAL AR:

* Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga 12% Gver en
konjunkturcykel.

« Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR: ska vara lagre an 3 ganger
(3%).

* Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter
ska overstiga 25% av SAS arliga fasta kostnader.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar kapitalmarkna-
dens och SAS interna beddmning av SAS genomsnittliga kapital-
kostnad (WACC).Denna ar ocksa kopplad till SAS utdelningspolicy
for stamaktiedgarna som anger att utdelning férst kan ges ndr
varde skapats genom att SAS avkastning pa investerat kapital Gver-
stiger den genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldsattningsmattet — Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR
ar ett nyckeltal som anvands av kreditratinginstitut och banker vid
kreditprévning och inkluderar vérdet av leasade flygplan. Malsatt-
ningen att mattet ska vara ldgre an tre ganger (3x) &r i linje med SAS
ambition om en forbattrad finansiell stéllning, hdgre kreditrating och
darmed sankta finansieringskostnader.

Malet for den finansiella beredskapen ar 25% av de arliga fasta
kostnaderna. Detta tacker normalt SAS trafikavrakningsskuld och
motsvarar dven myndighetskrav kring tillganglig likviditet.

Osadkerheten i omvérlden avseende valutautvecklingen, flyg-
branslepriserna och férandringarna inom den europeiska flygindu-
strin med intensifierad konkurrens &r fortsatt stor. | samband med
6vergangen till IFRS 16 fran 2019/2020, dar leasetagaren redo-
visar en tillgang (ratten att anvanda en tillgang) och en finansiell
skuld i balansrékningen, kommer SAS att se 6ver malsattningarna
for att sakerstdlla deras fortsatta relevans.

BERAKNING AV ROIC

Oktober
MSEK 2018
EBIT, 12 manader 2521
33%av leasingkostnaderna pa flygplan, 12 manader? 1041
33%av leasingintakter pa flygplan, 12 manader? -3
Justerat EBIT 81559,
Eget kapital, genomsnitt 7377
Finansiell nettoskuld, genomsnitt? 2612
Kapitaliserade leasingkostnader (x7), genomsnitt 21546
Investerat kapital 26311
ROIC 14%
BERAKNING AV JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDAR
MSEK
Finansiell nettoskuld,genomsnitt2 -2612
Kapitaliserade leasingkostnader (x7), genomsnitt 21546
Totalt 18934
EBITDAR, 12-manader 6930
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x

Forvaltningsberattelse

BERAKNING AV FINANSIELL BEREDSKAP

MSEK

Likvida medel 9756
Fordran évriga finansiella institut -339
Outnyttjade kreditfaciliteter 2785
Totalt 12 202
Totala rérelsekostnader 40944
Flygbranslekostnader -7 996
Luftfartsavgifter -4 159
Totalt fasta kostnader 28789
Finansiell beredskap 42%

UTDELNINGSPOLICY

SAS AB hade per 31 oktober 2018 tva noterade aktieslag. Utdelning
forutsatter att bolagsstamman beslutar darom samt att SAS AB har
utdelningsbara medel. Hansyn ska dven tas till koncernens resultat
och férvantade utveckling, finansiella stallning, investeringsbehov
samt relevanta konjunkturférhallanden. Utdelningspolicyn stravar
efter en langsiktigt hallbar utdelning.

Stamaktier

Utdelning till stamaktiedgarna kan forst ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital 6verstiger den
genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC). Utdelningsbeloppet ska
ta i beaktande restriktioner i koncernens finansiella instrument3.

Preferensaktier

Under tiden SAS har utestaende preferensaktier, ska SAS ge en
utdelning till preferensaktiedgarna i enlighet med villkoren for prefe-
rensaktierna. Efter rakenskapsarets utgang den 5 december 2018
skedde inlésen av samtliga preferensaktier.

FINANSIERING OCH KAPITALHANTERING

FINANSIERING

SAS kan anvanda banklan, obligationslan, konvertibla obligations-
Ian, forlagslan, exportkrediter samt leasing som finansieringskallor.
Nyupplaning uppgick till 3 853 (2 385) MSEK fordelat pa Ian mot
sakerhet om 1 218 MSEK, obligationslan om 2 269 MSEK samt upp-
|aning inom EMTN-programmet om 366 MSEK.

INVESTERAT KAPITAL

Som en naturlig féljd av inférandet av SAS finansiella mal, som
beaktar hela SAS kapitalbindning, har SAS tkat fokus pa kapital-
strukturen. Det investerade kapitalet uppgick 31 oktober 2018 till
26 311 MSEK.

Den storsta delen av det investerade kapitalet utgérs av flygplan
och motorer som representerar huvuddelen av SAS investerade
kapital. Vid flygplanstransaktioner dr finansieringsmetoden en
mycket viktig faktor som beaktas tillsammans med restvardesrisker
och finansieringskostnader.

1) Fér att finansieringsformen av flygplan inte ska pdverka utfallet av ROIC adderas schablonmdssigt 33% av flygplansleasingkostnaderna/intékterna till det redovisade rérelseresultatet (EBIT).

2) SAS har i nuldget en finansiell nettofordran.

3) SAS hade per 31 oktober 2018 tvd finansiella instrument utestdende som begrdnsar utdelningsrdtten till SAS stamaktiedgare. Enligt preferensaktievillkoren kunde utdelning till stamaktiedgare
inte ges om preferensaktiekapitalet 6versteg 50% av bokfért eget kapital. Full utdelning mdste ocksd ha betalats ut till preferensaktiedgarna. Preferensaktierna inléstes 5 december 2018.
I November 2017 emitterade SAS en icke sdkerstdlld obligation om 1,5 miljarder SEK, som i juni 2018 utokades till 2,25 miljarder SEK. Obligationen anger att utdelningen till aktiedgare inte far
overstiga 50% av drets resultat, dock att begrdnsningen inte omfattar preferensaktier eller andra typer av finansiella produkter eller instrument. Ingen utdelning far ldmnas om SAS bryter mot

obligationsvillkoren.

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018
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FLYGPLANSFLOTTAN

SAS har forenklat flygplansflottan vasentligt de senaste aren och har
idag tre flygplanstyper under SAS egen trafiklicens. Flygplansflottan
bestar av Boeing 737NG, Airbus A320-familjen samt Airbus A330/
A340. Dartill wet leasar SAS 33 flygplan genom strategiska samar-
betspartners. | april 2018 bestéllde SAS 50 Airbus A320neo med
leveranser fran varen 2019 till 2023. Genom ordern far SAS fran 2023
for forsta gangen en enhetsflotta som bestar av marknadens mest
effektiva och brénslesnala kort- och medeldistansflygplan.

Flygplansflottan ar SAS storsta materiella tillgang. Den 31 okto-
ber 2018 representerade SAS flygplansflotta 26% av SAS bokférda
tillgangar.

SAS skriver av dgda flygplan pa 20 ar med ett aterstaende res-
tvarde pa 10% exklusive flygplansmotorer. Flygplansmotorer skrivs
av pa cirka atta ar. Underhall pa leasade flygplan avsétts [6pande
relaterat till anvandningen medan underhall pa dgda flygplan aktive-
ras och skrivs av. Passagerarflygplan anvands normalt cirka 20-25
ari kommersiell passagerartrafik, men flygplan som underhalls val
kan halla Iangre. Efter att ett flygplan tas ur trafik finns det fortfa-
rande varden i reservdelar och motorer.

FINANSIERING AV FLYGPLANSORDER

SAS har per 31 oktober 2018 flygplansorder pa 59 Airbus A320neo,
en A330-300 samt atta Airbus A350-900 for leverans fram till
2023. Vid finansiering av flygplan anvénder SAS en kombination

av operationella leasar, finansiella leasar samt sékrade banklan och
kreditfaciliteter. SAS ambition ar att ha en balans mellan dgda och
leasade flygplan ur ett kostnads-, risk- och flexibilitetsperspektiv.
Over tid &r huvudmalet att ungefar halften av flottan ska vara under
operationella leasingavtal. Vid agande avser SAS anvanda en mix av
banklan, finansiella leasinglan samt bankfaciliteter. Vid leasing, som
innebar sale and leaseback-avtal, séljs flygplanen ofta vid leverans
och hyrs tillbaka pa 8-12 ar.

Av aterstdende flygplansorder pa 59 Airbus A320neo har SAS
finansierat 24 flygplan genom operationella leasingavtal samt
genom JOLCO (japanska finansiella leasingavtal med képoption).
Dartill ar SAS i fard med att finansiera en A330 samt de aterstaende
atta Airbus A350.

FLYGPLAN PA FAST ORDER 2018-2023

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
2019 2020 2021 2022 2023
Airbus A320neo 14 10 3 17 15
Airbus A350 4 4
Airbus A330 1

Interior A320neo.
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SAS kontrakterade framtida inkopsataganden for flygplansbestall-
ningarna med leverans under 2018-2023 uppgick den 31 oktober
2018 till 3290 MUSD.

KONTRAKTERADE OPERATIONELLT OCH FINANSIELLT
LEASADE FLYGPLAN SAMT FORFALLOPROFIL

2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/

2019 2020 2021 2022 2023 2024>
Operationellt forfallande leasar,
flygplan 15 8 14 5 10 25
Wet leasade flygplan, forfall 2 4 2 11 9 5
Hyresforpliktelser flygplan,
MSEK 3343 3241 3050 2602 2336 6870

Finansiell leasing, flygplan, MSEK 255 287 935 166 425 340

Nuvdrde av hyresforpliktelser vid olika
diskonteringsrantor, flygplan

Diskonteringsranta 5% 6% 7%

Nuvérdet av kontrakterade
hyresforpliktelser flygplan,

31 oktober 2018, MSEK 17 856 17 249 16 673

FINANSIERING AV FORSKOTTSBETALNINGAR AV FLYGPLAN
Innan leverans gor flygbolag férskottsbetalningar. Forutom betal-
ning vid orderldggningen inleds férskottsbetalningarna normalt
nar produktionen av flygplanen startar cirka tva ar fore leverans.
Dessa forskottsbetalningar finansierades under 2017/2018 med
SAS egengenererade kassaflode. Med nuvarande finansiella
beredskap, som dverstiger malsattningen, har SAS valt att inte
inga nagon ytterligare finansiering av férskottsbetalningar av SAS
flygplansorder.

FLEXIBILITET | FLYGPLANSFLOTTAN

Genom en kombination av dgande samt operationella och wet
leasade flygplan dar ambitionen att ha en hog flexibilitet avseende
aterlamning av flygplan. Detta &r viktigt eftersom flygindustrin ar
exponerad mot flera omvarldshéndelser som negativt och snabbt
kan paverka efterfragan. De kommande tva aren har SAS 23 flygplan
pa operationella leaseavtal som kan aterlamnas till dgarna. De repre-
senterar 15% av SAS totala flygplansflotta.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2018

Flygplan i trafik under SAS (SK) egen trafiklicens Alder Agda Leasade Summa Order kop cl)(:g:é

Airbus A330/A340/A350 13,4 11 5 16 9

Airbus A319/A320/A321 8,8 11 26 37 44 15

Boeing 737 NG 14,7 25 39 64

Summa 12,7 47 70 117 53 15
A . Order

Flygplan i trafik under annan trafiklicens @n SAS (SK) Alder Agda Leasade Summa lease

Bombardier CRJ900 1,7 22 22

Bombardier CRJ1000 2,5 2 2

ATR-72 3,6 9 9

Airbus A320neo 0,7 7 7

Summa 2,0 0 40 40 0
. . Order

SAS totala flygplansflotta i trafik Alder Agda Leasade Summa Order kép lease

Summa 99 47 110 157 53 15

Flygplan for utfasning Alder Agda Leasade Summa Uthyrda Parkerade

Bombardier Q400 10,8 1 1 1

Flygplan pa fast order 2018-2023 per 31 oktober 2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Airbus A320neo 14 10 3 17 15

Airbus A350 4 4

Airbus A330 1

SAAan

-nco@[i_'|00010l000f00'000

_—

Exteriér A320neo.
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SASONGSEFFEKTER OCH OPTIMERING AV KASSAFLODET
SAS arbetar med att analysera balansposter och trender inom
verksamheten for att optimera kassaflodet med syfte att uppna
lagsta mojliga finansieringskostnad inom ramarna for faststalld
finanspolicy. Som foljd av att rorelseskulderna éversteg rorelsetill-
gangarna uppgick rorelsekapitalet till -13 347 (-12 263) MSEK per
31 oktober 2018, vilket jamfort med féregaende ar var en forbatt-
ring med 1 084 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
2017/2018 till 4 559 (2 443) MSEK. Forbattringen jamfort med
féregaende ar beror framst pa positivt resultat och 6kad forséljning.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har tydliga sdsongsva-
riationer. Kassaflodet ar starkast under andra och fjarde kvartalet,
vilket sammanfaller med hdga passagerarvolymer samt hdgre andel
fortidsbokningar. Andelen fértidsbokningar ar stérst under perioden
januari—-maj infér sommarperioden samt under perioden septem-
ber—oktober. Eftersom passagerarintdkterna redovisas nar SAS eller
annat flygbolag utfor transporten medfér det att sésongsvariatio-
nerna paverkar kassaflédet och resultatet olika. Resultatmassigt ar
saledes tredje och fjarde kvartalen (maj—juli och augusti—oktober)
starkast, vilket dr nar trafikvolymerna @r som storst.

SASONGSVARIATIONER |
ANTALET TRANSPORTERADE

SASONGSVARIATIONER | SAS
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE

VERKSAMHETEN! PASSAGERARE?!
MSEK Miljoner/manad
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0
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000 Kv2 kv3 K4

1) Avser genomsnittet under Gren 2010-2018
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HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 11§ har SAS valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran ars-
redovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten 2017/2018
publiceras i samband med arsredovisningen och aterfinns pa
www.sasgroup.net.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 félldes SAS tillsam-
mans med ett stort antal andra flygbolag for pastatt deltagande i en
global flygfraktkartell under aren 1999-2006 och démdes att betala
boter om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari 2011 och

i december 2015 upphévde EU-domstolen EU-kommissionens
beslut inklusive béterna om 70,2 MEUR. EU-domstolens dom vann
laga kraft och botesbeloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i
borjan av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017 ett nytt
beslut i samma fraga och domde aterigen SAS och ett stort antal
andra flygbolag att betala boter for pastatt deltagande i en global
flygfraktkartell under aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2
MEUR &r detsamma som i beslutet fran 2010. SAS har éverklagat
EU-kommissionens beslut. Overklagandet beraknas ta flera ar.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i november
2010 och det fornyade beslutet i mars 2017 i flygfraktundersokningen
ar SAS tillsammans med 6vriga flygbolag som botféllts av EU-kommis-
sionen involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initierade av
fraktkunder i bland annat Storbritannien, Nederldnderna och Norge.
SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En ogynnsam utgang
i dessa tvister skulle kunna fa en vasentlig negativ finansiell effekt
pa SAS. | december 2018 ingick SAS en forlikning avseende skade-
standsprocessen i Storbritannien. Ytterligare stamningar fran frakt-
kunder kan inte uteslutas. Inga reserveringar har gjorts.

Ett storre antal fore detta kabinanstallda i SAS i Danmark driver en
grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterligare
inbetalningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring for Cabin
Crew (CAU-fonden) under aberopande att CAU-fonden ar en for-
mansbestamd tillskottsordning. Kopenhamns Byret avslog i en dom
i december 2016 de kabinanstalldas krav om ytterligare inbetal-
ningar fran SAS till CAU-fonden. De kabinanstallda 6verklagade
domen i januari 2017 och parterna avvaktar domstolsbehandling av
overklagandet.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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RISKHANTERING

Riskomrade

1 MARKNADS-
RISKER

2 MEDARBETAR-
RISKER

3 OPERATIONELLA
RISKER

4 HALLBARHETS-
RISKER

5 LEGALA OCH

POLITISKA

FINANSIELLA
RISKER

8 OVRIGA
HANDELSER

Det underliggande syftet med riskhantering ar att skapa basta forut-
sattningar for vardeskapande for aktiedgarna och andra intressen-
ter. Alla organisationer exponeras mot risker och osakerhet, vilket
innebar bade hot och maéjligheter. SAS &r exponerat mot ett stort
antal generella och mer foretagsspecifika risker som kan paverka

Risk

1.1 Makroekonomisk
utveckling

1.2 Marknad och konkur-
rensutveckling

2.1 Rétt kompetens

2.2 Processer och system
2.3 Engagemang

2.4 Strejk

3.1 Sékerhetsarbete

3.2 Leverantorer

3.3 Konkurrenskraftig kost-
nad och effektivitet

4.1 Miljodirektiv och krav

4.2 Antikorruption
4.3 Ménskliga rattigheter

5.1 Politiska och
regulatoriska risker

5.2 Legala- och forsék-
ringsrisker

6.1 Likviditetsrisk och
refinansiering

6.2 Flygbranslepris och
utldappsrattigheter

6.3 Valutakurser

6.4 Rantor

6.5 Motpartsforluster

7.11T

8.1 Extraordindra
handelser

8.2 Varumarke och omdéme

verksamheten bade positivt och negativt.

SAS riskhantering handlar om att positionera SAS i forhallande
till kinda och okanda potentiella handelser, med malet att minimera
de mojliga negativa effekterna om en oférutsedd handelse skulle

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018

Riskniva Riskkontrollatgérder 2017/2018

Kontinuerlig anpassning av SAS kapacitetserbjudande och produktion.
Implementering av SAS effektiviseringsprogram och en flexiblare produktionsmodell.

Arliga “people reviews” och identifiering av successionsordning.
Uppféljning av Iag- och hdgpresterande individer. Dokumentering av interna processer.
Stérkt ledarskap, kompetensdagar, 6kad internkommunikation och transparens.

Starka dialogen och relationen for 6kad samsyn med fackféreningarna. Prioriterade dialog- och
forhandlingsmaéten under 2019 for att sakerstélla Idangsiktiga avtal.

Kontinuerlig intern uppféljning och rapportering till styrelsen.

SAS har under 2018 fokuserat pa ett ndrmare samarbete med strategiska leverantorer. samt foljt
upp kvalitetsnivaer och effektivitet.

SAS har ett kostnadsgap jamfort med nystartade konkurrenter. Effektiviseringsprogrammet leve-
rerade under 2017/2018 strax 6ver 0,7 mdr SEK i resultateffekt.

Strukturerat miljoarbetet som ar certifierat enligt ISO14001 och innehaller atgérder for att for-
battra klimat- och miljéprestandan, samt sdkra efterlevnad av gallande lagar och férordningar.

Genomforande av ett utbildningsprogram fér medarbetargrupper med storst risk for korruption.
Lépande kravstallning och uppfdljning av underleverantorer.

SAS for en aktiv dialog med de politiska systemen och industriorganisationer (IATA) for att tidigt fa
information om regulatoriska férandringar samt mojlighet att paverka beslut. Tillsammans med
industrin arbetade SAS med att fora fram flygets betydelse for naringslivoch samhalle. SAS analy-
serar de legala, ekonomiska och kommersiella effekterna av Brexit och samarbetar med besluts-
fattare nationellt och inom EU. Storbritannien ar en viktig marknad fér SAS och det @r avgérande
for hela flygbranschen att en 6vergéngsperiod eller ett nytt luftfartsavtal med samma forutsatt-
ningar som det nuvarande kan vara pa plats innan det planerade uttradet i mars 2019.

Utveckling av policyer och utbildning for att sékra efterlevnad av olika regler och lagar. Kontinuer-
lig uppféljning av lagar och policyer. Legal radgivning och deltagande i avtalsprocesser for minime-
ring av avtalsrisker. Sakerstéllande av fullgott forsakringssydd av verksamhet och medarbetare.

Uppfoljning samt prognosticering av den finansiella beredskapen. SAS har emiterat stamaktier for
1,3 mdr SEK, samt emiterat en obligation pa totalt 2,3 mdr SEK. Kontinuerliga diskussioner med
banker och finansiarer fér att hantera Iane- och leasingforfall.

Sakring av flygbransle enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av flygbransleprisutvecklingen.

Sakring av valutor enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av valutamarknaden.
Binda rantor enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av rantemarknaden.
SAS motpartsrisker hanteras i enlighet med SAS Finanspolicy.

Kontinuerlig forbattring av processer for incident- och problemhantering. Fokus under 2017/2018
pa att minska IT-problem som paverkar SAS hemsida, planeringssystem samt hantering av cybe-
rattacker.

Oka kostnadsflexibiliteten fér att minska kostnaderna vid minskad efterfragan.

Bevakning avinformationen kring SAS.

@ Lagrisk ¢ Medelhégrisk @ Hog risk
intraffa. Overgripande risker bevakas och identifieras centralt och
foljs upp genom policyer som syftar till att kontrollera riskerna. Flyg-
sékerheten &r alltid SAS hogsta prioritet.

Vérde for SAS aktiedgare och andra intressenter maximeras nar
strategier, mal och dess strategiska prioriteringar ar faststallda, sa
att en optimal balans uppnas vad géller tillvaxt, [onsamhet och dess
relaterade risker samt att resurser utnyttjas effektivt pa ett hallbart
satt. Riskhantering och dess riskbedémning @r ddrmed fundamen-
talt viktigt for att sakra en langsiktigt hallbar [6nsamhet i SAS.

41



Forvaltningsberattelse

1. MARKNADSRISKER

1.1 MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Efterfragan i flygindustrin &ar korrelerad till utvecklingen av den
ekonomiska tillvaxten och exporten. SAS huvudsakliga verksamhet
ar baserad i Skandinavien och cirka 70% av passagerarintdkterna
kommer fran Skandinavien. Inget enskilt land star for mer an 30%
av SAS passagerarintakter vilket begransar SAS exponering mot
enskilda lander. Som region ar dock efterfragan i Skandinavien avgo-
rande for SAS. De senaste aren har de skandinaviska ekonomierna
varit stabilare @n andra delar av Europa, vilket bidragit till en positiv
utveckling i efterfragan pa flygresor. Reala BNP beraknas 6ka under
2019 med 2,0% i Norge och 1,9% i Danmark och Sverige enligt
OECD. SAS exponering mot hdandelser pa enskilda marknader kan
delvis motverkas genom den flexibilitet SAS har i sin flygplansflotta
genom att satta in mindre flygplan och genom att aterlamna flygplan
under utldpande operationellt leasingavtal.

1.2 MARKNAD OCH KONKURRENSUTVECKLING
Flygbranschen dar mycket konkurrensutsatt av nya bolag som intra-
der pa marknaden samt befintliga flygbolag som l&tt kan omprio-
ritera kapacitet till Skandinavien. Férandrat kundbeteende, allt fler
LCC-bolag och befintliga flygbolag som flyttar kapaciteten till SAS
hemmamarknad, kan géra att konkurrensen hardnar.

Under 2017/2018 6kade konkurrensen och kapacitetstillvaxten.
Matt i antal erbjudna sédten 6kade kapaciteten till, fran och inom
Skandinavien med 4,5 % under 2017/2018.

For att méta samt forbereda sig i forhallande till andrad konkur-
rens effektiviserar SAS ocksa sina produktionsplattformar samt
differentierar produkterbjudandet for att starka konkurrenskraf-
ten. Se vidare sid. 13-23.

OPERATIONELL OCH FINANSIELL KANSLIGHETSANALYS
BASERAD PA UTFALLET UNDER 2017/2018

Flygverksamheten Rorelseresultat, MSEK

RPK, 1% +290
Kabinfaktor, 1% +390
Passagerarintakt per RPK eller ASK (yield & PASK), +1% +340
Enhetskostnad (CASK), £1% +380
Flygbranslepris, £1% +88

2. MEDARBETARRISKER

2.1 RATT KOMPETENS

Bade flygindustrin som helhet, och SAS i synnerhet, genomgar
stora strukturella férandringar, vilket stéller nya krav pa organisatio-
nen och dess samlade kompetens. SAS har exempelvis 6vergatt till
attihogre grad upphandla och utveckla tjanster tillsammans med
samarbetspartners dér det ar relevant. Den 6kande digitaliseringen
staller ocksa nya krav pa organisation, ledarskap och kompetens.
SAS arbetar aktivt for att sdkerstalla tillgang till ratt kompetenser
och resurser och anvander processer och system for att ta tillvara de
interna resurserna och identifiera eventuella brister.

For att sdkerstalla en effektiv successionsordning har de seniora
ledarna identifierat eftertradare bade pa kort och lang sikt for 51%
av alla positioner. Mdlet ar att 6ver tid sakerstélla successionsord-
ningen till 80% med interna eftertradare och till 20% aktivt séka
extern kompetens. Under 2017/2018 introducerade vi SAS Aircraft
Management Program for att sékerstélla kompetens och géra indu-
strin attraktiv for unga ingenjorer.

Dessutom inforde vi olika kompetenshodjande program daribland
Leading Change for ledare samt SAS Executive Program for vara
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seniora ledare. Bada dessa ska bidra delvis till att klara den foran-
derliga varld SAS agerar i samt héja kompetensen for att sdkerstalla
succession pa sikt.

2.2 PROCESSER OCH SYSTEM

SAS anvdnder system och processer for effektiv personalhantering
och som stdd for att sékra kompetensbehovet och successions-
ordningen. SAS implementerar successivt Lean-principernai sina
processer, med tydliga handlingsplaner som baseras pa gemen-
samma mal kategoriserade enligt SQDEC (Safety, Quality, Delivery,
Employees, Cost) som kan foljas upp tvérs 6ver hela verksamheten.
SAS genomfor en arlig kartlaggning av de interna kompetenserna
som syftar till att ta tillvara de storsta talangerna samt gora juste-
ringar dar forbattringar behdvs. Den arliga processen har identifierat
talanger dar manga medarbetare, 6ver tid, fatt en ny position eller ett
utdkat ansvar.

2.3 ENGAGEMANG

SAS mater kontinuerligt engagemanget och motivationen bland
medarbetarna. 2017/2018 var det férsta rakenskapsar dar ett nytt
matsystem av engagemanget bland medarbetarna har anvands. Vi
ser ett stadigt 6kat anvandande och vaxande svarsfrekvens, vilket ar
mycket positivt.

Systemet mojliggor att SAS kan stamma av engagemanget bland
medarbetarna kvartalsvis. Darmed kan problem identifieras tidigare
och dtgéardas, och lokala team kan arbeta med fragor och aktiviteter
som ar relevanta fér dem och direkt paverkar deras arbetssituation
for att stdrka engagemanget. Snittet av medarbetarengagemanget
uppgick under 2018 till 55, vilket &r 2 enheter lagre an foregaende
ar. Resultatet varierar mellan medarbetargrupper dér utvecklingen
under 2018 framforallt varit negativ bland de flygande medarbe-
tarna medan 6vriga medarbetargrupper haft ett stabilt eller 6kande
engagemang. SAS kan tydligt se hur afférsstrategiska beslut och
operativa utmaningar paverkar medarbetare olika och kan saledes
snabbare satta in ratt forbattringsatgarder.

For att starka engagemanget arbetar SAS med strategin One
SAS - A great place to work, dar fokus ligger pa att minska avstan-
det mellan olika medarbetargrupper, skapa tro pa framtiden, starka
relationen till operativa medarbetargrupper, bli en mer hallbar
arbetsgivare och sakerstalla att vara ledare har rétt forutsattningar.
| samband med detta har 3 stérre projekt startats upp med fokus pa
Flight Operations, Ground Operations och Maintenance Production
och drivs lokalt, men samordnas centralt.

Under 2018 deltog alla seniora ledare i ett ledarprogram, SAS
Executive Program. SAS har ocksa organiserat forum som Forum
50, ’Learning lunch’ och SAS Awards, ddr fantastiska prestationer
belénas.

SAS arbetar med tydlig malstyrning och medarbetarinflytande i
Performance Development, som syftar till att utveckla medarbeta-
rengagemanget, framtidens ledare och bidra till att SAS @r en fort-
satt attraktiv arbetsgivare.

2.4 STREJK

Historiskt har flygindustrin drabbats hart av konflikter pa arbets-
marknaden. Genom transparent och 6ppen dialog med samtliga
fackforbund och medarbetargrupper, stravar SAS efter att 6ka
forstaelsen for de gemensamma utmaningarna och for behovet att-
sékra en effektivare verksamhet och ddrmed en trygg och stimule-
rande arbetsmiljo.

SAS drabbades inte av nagon strejk under 2017/2018 orsakad av
foretagets egna medarbetargrupper. Daremot drabbades SAS och
andra flygbolags verksamhet vid ett antal andra tillfallen av mindre,
lokala arbetsmarknadskonflikter i andra lander. Under 2018 teck-
nade SAS tva avtal med kabinféreningarna i Norge. SAS har ocksa
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reviderat sina avtal med kabinféreningarna i Danmark och Sverige.
Dessa avtal kommer att mojliggora for SAS att uppna effektivise-
ringsmalen i det pagaende kostnadsprogrammet som avser dessa
viktiga personalgrupper. Under 2017 sl6t SAS 3-ariga kollektivavtal
med pilotféreningarna i Danmark, Norge och Sverige. Avtalen med-
gav uppsagning av sista aret vilket foreningarna gjorde i juni 2018.
Forhandlingar kommer att inledas forsta kvartalet 2019 for att fa ett
nytt avtal pa plats senast 31 mars 2019 da nuvarande avtal upphor.

3. OPERATIONELLA RISKER

3.1 SAKERHETSARBETE

SAS sakerhetsarbete har hogsta prioritet och ar en del av SAS
"DNA”. Sékerhetskulturen i SAS vilar pa varderingar, kompetens och
erfarenhet hos alla anstéllda i organisationen. | sakerhetskulturen
ingar att aktivt lara, anpassa och modifiera saval individuellt som
organisatoriskt beteende i syfte att standigt forbattra verksamheten
och minska riskexponeringen. Sakerhetsarbetet drivs med en vilja till
standiga forbattringar och en gemensam uppfattning om sakerhe-
tens betydelse for kunderna och SAS. Ledningen i SAS ar I6pande
engagerad i sékerhetsfragor baserat pa en sakerhetspolicy som ar
dokumenterad, kommunicerad och tillimpad i SAS verksamhet.

SAS har ett helt implementerat och godkant sakerhetslednings-
system (SMS) vilket ocksa ar ett myndighetskrav. SAS sékerhetsled-
ningssystem godkandes ocksa under 2018 av IOSA (IATA Operatio-
nal Safety Audit) som en del av IATA’s revisionsprogram.

Flygsakerheten har férbattrats inom industrin under manga ar
och ar statistiskt mycket hog. Traditionellt har sakerhetsarbetet
baserats pa noggranna undersokningar och analyser av incidenter
och olyckor, for att sakerstalla att de inte kan upprepas. Det arbetet
har medfért att industrin i dag har en hog sakerhetsniva genom att
implementera lardomar i regelverket, standarder och operationella
processer.

Ett modernt sékerhetsledningssystem bygger pa dessa grunder
och aktivt arbete for att mata sakerheten och analysera trender for
att identifiera sakerhetsproblem, innan de uppstar som en incident
eller olycka. Identifiering av potentiella incidenter och olyckor d@r en
grundlaggande del av sakerhetsledningssystemet for SAS arbete att
forhindra allvarliga olyckor och incidenter.

Implementeringen av sdkerhetsledningssystemet ger SAS moj-
ligheten att 6ka proaktiviteten inom sdkerhetsarbetet, effektivisera
prioritetsarbetet och sdkerstélla att hela organisationen arbetar for
passagerarnas, medarbetarnas och bolagets sdkerhet.

De wet lease-operatorer som opererar for SAS ska vara IOSA-cer-
tificerade och inneha en europeisk trafiklicens. For att sékerstalla att
sakerhetsnivan ar pa motsvarande niva som SAS egen flygverksam-
het, stéller SAS ett antal krav:

* Innan kontraktering genomférs en analys av operatdrens sdker-
hetsarbete.

» Manatliga sakerhetssammanfattningar och kontinuerliga avvikelse-
rapporter skickas regelbundet till SAS ledning.

* Kvartalsvisa uppféljningsmoten avseende sakerhet.

* SAS tréaningspiloter genomfor inspektionsflygningar samt utfér
observationer i simulatortraningar.

« Arliga revisioner genomfors av SAS.

» Genomftrande av seminarier tillsammmans med vara samarbets-
partners ddr sarskilda omraden belyses och SAS erfarenheter
delas.

SAS inleder endast code share-samarbeten med flygbolag som har
en |OSA-certifiering eller har genomgatt en jamforbar revision.
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Sakerhetsarbetet och riskindex under 2017/2018

SAS har kontinuerligt foljt och matt den dagliga risknivan inom
flygverksamheten, markoperationen, tekniskt underhall och luft-
fartsskydd i ett hierarkiskt system av objektiva Safety Performance
Indicators.

Under 2017 och 2018 har SAS implementerat ett nytt verktyg
for att folja sakerhetsnivan. Verktyget har forbattrat kapaciteten att
identifiera trender och korrelationer vilket i sin tur leder till att SAS
mer proaktivt kan ta itu med sékerhetsrelaterade risker.

Utvecklingen var stabil under 2017/2018 och antalet mediumrisk-
handelser var lagre an tidigare ar. SAS hade inga handelser i séker-
hetsnivan 'hog’ jamfort med de tva féregaende réakenskapsaren.

Riskindex

Verksamhet Lag Medium Hog
Flight Operations, % 2,500 0,002 0
Ground Operations, % 1,300 0,002 0
Technical Operations, % 0,200 0,002 0
Security, % 0,300 0,000 0
Totalt2017/2018 i % av antal flygningar 4,37 0,007 0
Totalt2016/2017 i % av antal flygningar 4,26 0,014 0

Ldg: Handelser som intrdffat dér kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit mycket effektiva. Inga
dtgdrder annat dn normal uppféljning krévs.

Medium: Hdndelser som intrdffat ddr kvarvarande sGkerhetsmarginaler varit begrédnsade. Risk-
vdrdering jamte Idmpliga Gtgdrder fér fortsatta operationer vidtas.

Hég: Hédndelser som intrdffat dér séikerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffektiva. Till
denna grupp hér allvarligare héndelser (t ex motorbortfall under start). Dessa hdndelser mdste
genast utredas for att klargéra om det ér en enskild hdndelse och inte paverkar fortsatt flygverk-
sambhet.

3.2 LEVERANTORER

| takt med att flygbranschen férandras och SAS operativa modell
utvecklas, 6kar beroendet av externa leverantorer i alla delar av
verksamheten. Det géller saval operativa delar som marktjanster
och wet lease samt administrativa funktioner som kundservice och
redovisning. SAS gor kontinuerligt genomlysningar av leverantors-
basen och identifierar de mest verksamhetskritiska leverantdrerna.
SAS har en etablerad styrmodell som tydliggor ansvar, risker och
forbattringsomraden samt hur eventuella avvikelser ska hanteras.
Ansvaret for att Iopande folja upp de kritiska leverantorerna ar cen-
traliserat och standardiserat. For samtliga leverantdrer till SAS géller
att de ska uppfylla krav pa hallbarhet och socialt ansvarstagande i
enlighet med SAS Supplier Code of Conduct. Detta kontrolleras vid
upphandling.

3.3 KONKURRENSKRAFTIG KOSTNAD OCH EFFEKTIVITET

For att driva en langsiktigt Ionsam verksamhet krévs att SAS har en
konkurrenskraftig kostnadsposition och hog effektivitet. SAS har
darfor genomfort stora strukturella kostnadssankande atgérder och
mellan 2013 och 2018 realiserat effektiviseringar om 5,8 miljarder
SEK. Under 2016/2017 implementerade SAS atgarder inom sitt
effektiviseringsprogram om 3,0 miljarder SEK som ska implemente-
ras under 2017-2020. Under rakenskapsaret 2017/2018 skapades
kostnadsreduktioner om 723 MSEK. Nér atgarderna har implemen-
terats kommer SAS att vara ett mer flexibelt och produktivt flygbo-
lag. SAS kommer dock att fortsatta att effektivisera verksamheten
efter 2020, och flygplansordern som ska leda till en enhetsflotta till
2023 kommer att skapa fler mojligheter for SAS att effektivisera ver-
kamheten. Fér mer information om SAS effektiviseringsarbete,

se sid. 20-23.
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4. HALLBARHETSRISKER

SAS har integrerat sitt hallbarhetsarbete i ledningssystemet. Led-
ningssystemet har strukturerade processer for att mitigera, samt
hantera samtliga risker och méjligheter inom hallbarhetsomradet.

4.1 MILJODIREKTIV OCH KRAV

Olika lagar och foreskrifter staller krav pa minskad klimat- och mil-
jopaverkan, bland annat genom restriktioner avseende bullernivaer
och utslapp av vaxthusgaser. Samtliga lagar och forskrifter inom
klimat- och miljdomradet hanteras av SAS ledningssystem som,
avseende miljdarbetet, ar certifierat enligt ISO14001:2015.

SAS arbetar kontinuerligt med hallbarhetsfragor for att tillmo-
tesga nationella och internationella krav. SAS mater bland annat sin
klimateffektivitet med hjalp av nyckeltalet koldioxidutslapp per pas-
sagerarkilometer, som minskade med 1,4% till 95 gram (96) under
rakenskapsaret. Forbattringen ar huvudsakligen en f6ljd av fornyelse
av flygplansflottan och I6pande effektiviseringsarbete.

4.2 ANTIKORRUPTION

SAS har under aret genomfort ett antal aktiviteter for att forebygga
de potentiella risker som kan féreligga. Det inkluderar exempel-
vis utbildningsprogram for prioriterade medarbetargrupper och
kontrollatgarder som syftar till att adressera kravet om att samtliga
anstallda efterlever SAS uppférandekod, samt tilldmpbara lagar.

4.3 MANSKLIGA RATTIGHETER

SAS &r en stor képare av produkter och tjdnster fran ett stort antal
underleverantorer. SAS ar ansluten till FN:s Global Compact och stal-
ler en rad krav om att samtliga underleverantorer ska dela SAS upp-
fattning och krav avseende exempelvis manskliga rattigheter. SAS
staller exempelvis krav pa att de anstéllda hos underleverantérerna
har anstandiga marknadsmassiga anstéllningsvillkor och ratten att
organisera sig fackligt. SAS prioriterar underleverantérer som delar
grundprinciperna i FN:s Global Compact.

5. LEGALA OCH POLITISKA RISKER

5.1 POLITISKA OCH REGULATORISKA RISKER

SAS och flygindustrin ar exponerad for olika typer av politiska och
regulatoriska beslut, pa vara hemmamarknader och internationellt,
som kan ha en betydande paverkan pa verksamheten och SAS eko-
nomi, bade positivt och negativt. SAS féljer utvecklingen inom det
politiska omradet och genom aktiv dialog och férhandling med myn-
digheter och organisationer, arbetar vi for att paverka utvecklingen,
bade enskilt och genom nationella och internationella branschorga-
nisationer.

Flygskatter och infrastrukturavgifter
| Sverige och Norge har det inforts punktskatter pa flygresor. Skatter
som bendmns miljéskatter men som helt saknar koppling till utsldapp
eller ndgra klimatbesparande tgérder. Aven i Danmark diskuteras
nu samma typ av skatt. Nationella flygskatter skapar ett lapptacke av
kostnadsdrivande skatter som paverkar I6nsamheten negativt, for-
svarar 6verenskommelser pa global niva och kan ha effekt pa framtida
investeringsmojligheter i t.ex. biobranslen.

Avgiftshéjningar kopplade till infrastruktur pa flygplatser paverkar
|[6nsamheten negativt om de inte kan tas ut av kund.

Brexit

Storbritannien meddelade den 29 mars 2017 att de vill lamna EU i
enlighet med Lissabonférdragets artikel 50. Det innebdr att nya han-
delsavtal ska forhandlas fram mellan EU och Storbritannien, aven
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inom luftfart. Dagens luftfartsavtal inom EU skapades 1992 och har
varit avgérande for 6kad mobilitet och tillganglighet for naringsliv
och medborgare inom EU.

SAS analyserar de legala, ekonomiska och kommersiella effek-
terna av ett uttrdde och samarbetar med beslutsfattare nationellt
och inom EU. Storbritannien ar en viktig marknad for SAS och det
ar avgorande for hela flygbranschen att en 6vergangsperiod eller
|uftfartsavtal med samma forutsattningar som det nuvarande kan
vara pa plats innan uttréddet i mars 2019.

5.2 LEGALA RISKER

SAS flyger och har verksamhet i éver 30 lander, vilket innebar att
SAS maste forhalla sig till ett stort antal lagar och regler. Bredden

i SAS verksamhet och den stora mangden avtalsrelationer gor att
SAS é&r, och aven framéver kan komma att vara, inblandat i rattspro-
cesser och skiljeférfaranden, som karande eller som svarande. SAS
utsatts ocksa for brott och bedrégerier som kan fa en ekonomisk och
materiell paverkan. Vid slutet av oktober 2018 var SAS involverat i ett
flertal rattsprocesser, varav de viktigaste beskrivs mer ingaende pa
sid 40.

SAS juristavdelning sdkerstaller efterlevnad av relevanta lagar och
regler, haller utbildningar och inrattar interna policyer, processer och
regelverk, daribland SAS uppférandekod ”"Code of Conduct” som
faststaller vilka etiska regler och riktlinjer samtliga medarbetare inom
SAS ska efterleva. SAS overvakar kontinuerligt hur forandringar i lagar
och regler paverkar SAS verksamhet genom etablerande av nya eller
uppdaterade rutiner, riktlinjer etc. Avtalsrisker i relation till externa
parter minimeras genom legal radgivning och deltagande i avtalspro-
cesser. SAS forsakrar verksamheten och medarbetarna for att skydda
sig finansiellt mot oférutsedda handelser och risker.

6. FINANSIELLA RISKER

SAS &r exponerat mot olika typer av finansiella risker. All riskhantering
sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld finanspolicy.

De finansiella riskerna avseende fordandringar av valutakurser,
rantor och branslepris sakras genom derivatinstrument, vilket syftar
till att motverka kortsiktiga negativa svangningar och ger hand-
lingsutrymme att anpassa verksamheten till [angsiktigare nivafor-
andringar. SAS sakringsstrategi syftar samtidigt till att moéjliggora
for SAS att snabbt agera nér férandringarna i valutakurser, rantor
och branslepriser andras pa ett fordelaktigt satt. Ytterligare detaljer
angesinot 27.

6.1 LIKVIDITETSRISK OCH REFINANSIERING

Kassaflodet fran SAS flygverksamhet har tydliga sasongsvariatio-
ner. Eftersom passagerarintakterna redovisas nar SAS eller annat
flygbolag utfor transporten medfér det att sésongsvariationerna
paverkar kassaflodet och resultatet olika. SAS har ocksa ett flertal
olika utstallda finansiella instrument samt 77 flygplan pa operatio-
nella leasar och 33 flygplan pa wet lease-kontrakt som kontinuerligt
forfaller.

Malet ar att ha en finansiell beredskap pa minst 25% av fasta
kostnader. SAS gor kontinuerligt en likviditetsprognos som anvands
som underlag for att sakerstalla att den finansiella beredskapen halls
samt identifierar refinansieringsbehov. SAS anvander banklan, obli-
gationslan, forlagslan samt leasing som finansieringskallor.

SAS for kontinuerligt diskussioner med banker och finansidrer
angaende refinansiering av SAS lane- och leasingférfall. Under
rakenskapsaret minskade den finansiella beredskapen i februari
2018 med anledning av inlésen av preferensaktierna. Trots detta
hade den finansiella beredskapen en stabil utveckling under aret
med férvantade sasongsvariationer. Nyckeltalet paverkades dven
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positivt av en riktad nyemission om 1 270 MSEK och en icke-saker-
stalld obligation om 1 500 MSEK i november 2017 samt en utdkning
av obligationen i juni 2018 med 750 MSEK. Per 31 oktober 2018
uppgick den finansiella beredskapen till 42% (37%).

6.2 FLYGBRANSLEPRIS OCH UTSLAPPSRATTIGHETER
Flygbranslepriser

Flygbranslekostnaderna ar SAS stérsta enskilda kostnadspost och
utgjorde under 2017/2018 cirka 19% (17%) av SAS rorelsekostnader
(inklusive leasing och avskrivningar). SAS sakrar flygbranslekostna-
derna for att motverka kortsiktiga negativa svangningar.

SAS policy for sakring av flygbransle anger att flygbréanslesakring
ska goras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade
volymer. Policyn medger ocksa sakring upp till 50% av forvantade
volymer for perioden 13 till 18 manader.

Marknadspriset pa flygbransle var under 2017/2018 i genom-
snitt 35% hogre an foregaende ar. Flygbrénslepriserna steg gradvis
under aret fran cirka 590 USD/ton till runt 750 USD/ton vid réken-
skapsarets slut. Det hogre flygbréanslepriset medforde att flyg-
branslekostnaderna, valutajusterat, steg med 18% jamfort med fére-
gaende ar. Hedgeeffekter (inklusive effekt av tidsvardet) var positiva
om 807 MSEK jamfoért med samma period féregaende ar.

Flygbranslekostnaden i resultatrakningen inkluderar inte effekten
fran SAS valutasakring av USD. Effekten fran SAS valutasakring redo-
visas under 'Ovriga rorelsekostnader’ eftersom SAS valutasakring inte
specifikt ar kopplad till flygbransleinkép utan genomfors separat.

UTVECKLING AV FLYGBRANSLEKOSTNADERNA 2017/2018
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SAS har infor rdkenskapsaret 2018/2019 sékrat 52% av den forvén-
tade flygbranslekonsumtionen.

SAKRING AV FLYGBRANSLE

Sékringsniva Nov 18- Feb 19- Maj 19— Aug 19-

(maxpris) jan19 apr19 jul19  okt19
720-740 USD/ton 92% 82% - -
741-770 USD/ton 44% o
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KANSLIGHETSMATRIS FLYGBRANSLEKOSTNAD
NOVEMBER 2018-0OKTOBER 2019, MDR SEK!

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 7 8 9 10
500 USD/ton 6,1 7,0 7,8 8,7
600 USD/ton 6,8 7,8 8,8 9,7
700 USD/ton 7,5 8,6 9,7 10,8
800 USD/ton 8,2 9,3 10,5 11,7

1) Hansyn har tagits till SAS sékring av flyggbrdnsle per 31 oktober 2018.

Utslappsrattigheter

SAS stéttar sedan lange principen om att fororenaren ska betala for
sina utslapp. Det forutsatter dock att det sker pa lika villkor och pa ett
satt som inte snedvrider konkurrensen. Vidare stéller sig SAS posi-
tivt till krav pa exempelvis 6kad energieffektivisering, vilket passar
vél med SAS miljomal. Under 2017/2018 uppgick SAS kostnader
for utslappsrattigheter i det europeiska utslappshandelssystemet
(EU-ETS) till 110 (55) MSEK. Det beslutade globala ekonomiska
styrmedlet i ICAO:s regi (CORSIA), som syftar till att reglera flygets
koldioxidutsldpp fran och med 2021, kommer att vara viktigt for SAS
utslappskostnader i framtiden. | vantan pa CORSIA har EU-kommis-
sionen beslutat att EU-ETS endast ska omfatta flygningar inom EU
fram till och med kalenderaret 2020. SAS kan d@nnu inte bedoma de
finansiella konsekvenserna av detta styrmedel.

For att minska den finansiella exponeringen sakrar SAS utslapps-
rattigheter pa det férvantade underskottet. Infor 2018/2019 har
SAS sakrat 65% av sina utslappsrattigheter och férvantar att
utslappsrattigheternas kostnad kommer att 6ka under 2018/2019.

6.3 VALUTAKURSER

Transaktionsrisker uppkommer vid valutakursférandringar som
paverkar storleken pa kommersiella intakter och kostnader och
déarmed SAS rorelseresultat. SAS ar till foljd av att flygplanen och
flygbransle prissatts i USD samt den internationella verksam-
heten vasentligt exponerat mot ett flertal valutors kursutveckling.
USD dr SAS stdrsta underskottsvaluta och NOK @r SAS stérsta
Overskottsvaluta.

Under 2017/2018 var svenska Riksbankens reporédnta pa en
negativ niva, samtidigt som bland annat den amerikanska central-
banken genomfort rantehdjningar. Det har i 6kande grad lett till en
forsvagning av vardet av SEK mot ett flertal valutor, inklusive USD.
Sammantaget var SEK cirka 1% starkare an féregaende ar i forhal-
lande till USD. Att SEK inte i genomsnitt blivit svagare beror pa dess
ldga niva under forsta hélften av féregaende rékenskapsar. Det inne-
bar en positiv effekt pa SAS intékter och kostnader med 113 MSEK
netto. Stigande flygbranslepriser medférde en starkt NOK under
2018. Under 2017/2018 var NOK i genomsnitt nastan 2% hogre
mot SEK jamfort med foregaende ar, vilket paverkade SAS intakter
och kostnader positivt med 160 MSEK netto.

Valutaexponeringen hanteras genom att I6pande kurssadkra
40-80% av SAS o6ver- och underskottsvalutor baserat pa en tolv
manaders rullande likviditetsprognos.

Genom att sakra USD och NOK har SAS skjutit pa effekterna fran
valutakursféréndringarna. Valutakursutvecklingen hade en positiv
effekt pa SAS intakter med 931 MSEK under 2017/2018. For-
andringen fran omrakning av rérelsekapitalet och valutasdkringar
uppgick till -4 MSEK. Nettoeffekten, pa SAS resultat fore skatt, fran
forandringen i valutakurserna samt effekter fran genomfoérd hedge
var positiv med 333 (167) MSEK.

Den 31 oktober 2018 uppgick SAS sékringsgrad till 43% av det
forvantade USD-underskottet under 2018/2019. Nar det galler NOK
var 65% sakrat av det forvantade 6verskottet de kommande
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12 méanaderna. For att forhindra resultatmassiga omvarderings-
effekter avseende finansiella tillgangar och skulder sker sékring
framst genom valutaterminer. Lan som SAS har i USD ar sakrade i
forhallande till SEK for att minska valutarisken pa laneportfoljen.

VALUTAFORDELNING SAS 2017/2018
MSEK
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RESULTATEFFEKT FRAN ANDRADE VALUTAKURSER, NETTO 2017/2018

SAS totalt MSEK
1% forsvagning av SEK mot USD -113
1% férsvagning av SEK mot NOK 65
1% forsvagning av SEK mot DKK 0
1% forsvagning av SEK mot EUR 0
1% forsvagning av SEK mot JPY 3
1% forsvagning av SEK mot GBP 6

Valutarisk vid flygplansinvesteringar

For att begransa valutarisken for flygplan som SAS har pa order kan
SAS sakra delar av ordervérdet. Detta sker bade genom valutatermi-
ner och genom ingaende av sale and leaseback-avtal. Vid ingaende av
sale and leaseback-avtal avslutas eventuella valutaterminer. Genom
att SAS ingatt leasingavtal for 24 av 59 Airbus A320neo pa fast order
har SAS minskat valutaexponeringen for Airbus A320neo leveranser.
SAS har ocksa valutasékrat en mindre andel av flygplansordern pa
atta Airbus A350s med leverans fran 2019.

6.4 RANTOR

Flygindustrin r kapitalintensiv och SAS hade pa balansdagen
10092 (8 575) MSEK i réantebdrande skulder, vilket gor SAS expone-
rat for ranteféréndringar.

SAS Finanspolicy reglerar proportionen mellan rorlig och fast
ranta och malsattningen ar att den finansiella bruttoskulden ska ha
en bindningstid pa 2 ar, med ett tillatet intervall mellan 1-4 ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden pa den finansiella bruttoskul-
denvar 2,7 (2,2) ar i oktober 2018.

6.5 MOTPARTSFORLUSTER

SAS &r exponerat for motpartsforluster genom krediter, leasingav-
tal och garantier mot externa parter och exponeringen regleras via
SAS Finanspolicy. Inga betydande motpartsforluster paverkade
SAS under rakenskapsaret. Nedskrivning av kundfordringar och
atervunna kundfordringar, netto, samt nedskrivning av évriga kort-
fristiga fordringar har paverkat resultatet under 2017/2018 med -14
(-16) MSEK.

SAS Finanspolicy reglerar hur och pa vilket satt SAS ska agera
for att minska risken fér motpartsforiuster. SAS likvida medel pla-
ceras i instrument med god likviditet eller kort 16ptid med kreditva-
rdighet om lagst A3/P1 enligt kreditvérderingsinstitutet Moody’s,
alternativt A- enligt Standard & Poor’s.
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SAS ar beroende av IT och sakra informationsfloden inom alla delar
av verksamheten och genom tydliga processer och I6pande upp-
dateringar tryggar SAS informationens konfidentialitet, riktighet,
tillganglighet och sparbarhet. Detta regleras dven genom ett flertal
policyer och sdkerhetslosningar. SAS, likt manga andra foretag,
utséatts dagligen for olika typer av attacker men genom etablering av
skyddsmekanismer har SAS dock lyckats forhindra allvarlig negativ
paverkan pa verksamheten.

SAS ar beroende av ett stort antal underleverantorer av IT och
IT-relaterade tjanster och genom ett omfattande arbete har proces-
ser och IT-stod anpassats for att sékra leveranserna fran under-
leverantorerna.

Under 2017/2018 arbetade SAS intensivt med att uppgradera
sina IT-system for att sakerstalla efterlevnad av GDPR, inklusive
datahanteringen inom EuroBonus-programmet. SAS har ocksa
fortsatt att forbattra sin webbsida och lanserade sidan mot 19 nya
marknader. En ny tjanst lanserades for EuroBonusmedlemmar i
syfte att majliggéra bokningar av bonusresor med Star Alliance
partners. IPads introducerades i syfte att forbattra effektiviteten hos
marktjansterna. SAS har ocksa lanserat hoghastighets-WiFiinom
Europa pa foretagets alla Airbus- och Boeing-flygplan. Fram till 31
oktober 2018 hade 39 flygplan utrustats med denna service. Fram-
over kommer WiFi att mojligora for SAS att ytterligare forbattra sina
ombordtjanster till kunder.

8. OVRIGA HANDELSER

8.1 EXTRAORDINARA HANDELSER

Flygbolag paverkas av extraordindra héndelser i varlden sasom
naturkatastrofer, terrorattacker, konflikter och epidemier. Trots ett
antal terrorattacker i Europa under senare ar paverkades inte efter-
fragan pa flygresor i nagon stérre utstrackning.

SAS har flera olika beredskapsplaner for att hantera olika kata-
strofer och arbetar dven med att dka flexibiliteten i produktionsplatt-
formen och andelen rorliga kostnader, for att snabbt kunna stélla om
verksamheten vid onormala hdndelser.

8.2 VARUMARKE OCH OMDOME

SAS transporterade under 2017/2018 cirka 30,1 miljoner resenérer.
Efterfragan pa SAS tjanster kan paverkas negativt om omvarldens
fortroende for SAS och/eller flygindustrin skulle forsamras.

SAS bevakar kontinuerligt hur fortroendet fér SAS och industrin
utvecklas och arbetar strategiskt for att starka SAS varumarke och
omdome. SAS har faststallda media- och informationspolicyer som
syftar till att all information om SAS ar korrekt och aterges korrekt.
Sprids felaktiga rykten om SAS eller om information aterges felaktigt,
stravar SAS efter att félja upp och korrigera felaktigheterna for att
minimera eventuella negativa effekter pa SAS generellaomdéme och
stéllning pa marknaden.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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UTDELNING, VINSTDISPOSITION

OCH UTSIKTER

UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstimman 2019 att utdelning till SAS AB:s
stamaktiedgare ej lamnas for rakenskapsaret 2017/2018. Detta beror
bland annat pa att styrelsen under kalenderaret 2018 prioriterat ater-
|6sen av preferensaktier om cirka 3 675 MSEK. Under rakenskapsaret
har aven utdelning om 228 MSEK betalats ut till Zgare av preferens-
aktier. Vidare kommer SAS konvertibelldn om ca. 1 574 MSEK forfalla
i april 2019, forutsatt att konvertering inte sker innan dess. Samman-
taget har dessa faktorer stor paverkan pa SAS finansiella position.
Styrelsen anser att hanteringen av preferensaktierna och konverti-
bellanet kommer bidra till att skapa forutsattningar for en kontinuerlig
utdelning till stamaktiedgarna over tid.

VINSTDISPOSITION

Till arsstdmmans foérfogande star féljande vinstmedel i moder-
foretaget:

SEK
Balanserade vinstmedel 2 231835096
Arets resultat 39786 082
Fritteget kapital, 31 oktober 2018 2192049014
Utbetalning av inlésenlikvid om 529,17 SEK per inlost
preferensaktie med avdrag for kvotvardet om 20,10 SEK -1069 837077
Avsattning till reservfond motsvarande minskning av
aktiekapitalet om 20,10 SEK per inlost preferensaktie -42 241 195
Aterford utdelning pa inlosta preferensaktier 26 269400

Summa fritt eget kapital efter inlésen av

prefererensaktier 1106240 142

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

SEK

I ny rdkning balanseras 1106240 142

Summa 1106240 142

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018

VIKTIGA HANDELSER EFTER
31 OKTOBER 2018

* SAS beslutade om inlésen av samtliga 2,1 miljoner preferensaktier
for en sammanlagd inl6senlikvid om 1 112 MSEK. Avstdmnings-
dag var den 30 november 2018 och betalning av inlésenlikviden till
aktieinnehavarna med preferensrétt skedde den 5 december 2018.

UTSIKTER 2018/2019

* Den totala marknadskapacitetsokningen férvéntas overstiga efter-
fragan under 2018/2019 vilket 6kar intensiteten i konkurrensen i
Skandinavien.

* Hogre flygbrénslepriser och en fortsatt svag SEK i férhallande till
USD medfér en utmanande situation framover. Varje forsvagning
av NOK i forhallande till SEK forsvarar situationen ytterligare. | linje
med var policy sakrar SAS stor del av forvantad flygbransleforbruk-
ning, nettounderskottet i USD och nettodverskottet i NOK.

* SAS ska stérka konkurrenskraften genom investeringar i kunder-
bjudandet och en robust verksamhet. Koncernen ska fortsatta att
effektivisera vilket forvantas ge en resultateffekt pa cirka 0,9 miljar-
der SEK under 2018/2019 (0,2 miljarder av atgarderna har flyttats
fram till 2020).

» Som ett resultat férvantar SAS 6kad férlust under forsta kvartalet
2018/2019 jamfort med foregaende ar. For helaret lamnar SAS
foljande utsikter:

SAS férvéntar ett positivt resultat fére skatt och jamférelsestérande
poster under 2018/2019. Utsikterna bygger pd att inget oférutsett i
Ovrigt intrdffar.

UTSIKTERNA BYGGER PA FOLJANDE FORUTSATTNINGAR
OCH ANTAGANDEN PER 31 OKTOBER 2018:

» 2-3% reguljar kapacitetsékning (ASK) for SAS under
2018/2019

« Volatila men stigande flygbranslepriser, se kdnslighetsmatris
sidan 45

» Ogynnsam utveckling av valutakurserna USD/SEK och
NOK/SEK

« Forvéantad resultateffekt av effektiviseringsatgarder om 0,9
miljarder SEK

* Investeringar forvantas brutto uppga till cirka 7 miljarder SEK
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ORDFORANDEORD

Styrelseordférande Carsten Dilling intervjuas om SAS nuvarande

position och de utmaningar bolaget star infor.

Efter fyra ar i styrelsen utsags du till SAS nya styrelseordférande
i april 2018. Hur ser du pa bolagets framtid?

SAS ar det ledande skandinaviska flygbolaget och ett fascine-

rande bolag med djupa rétter i det skandinaviska samhallet. Vi har
engagerade, hdangivna och kompetenta medarbetare, och SAS

har visat motstandskraft och en stark formaga att anpassa sig till
forandringar. Det gor att SAS kan anpassa sig och dra nytta av nya
mojligheter i framtiden, trots turbulensen i varlden och en flygbran-
schistandig férandring. SAS drivs av en ansvarsfull och ambitids
ledning med ett starkt fokus pa hallbar tillvéxt. Vi vill skapa [6nsam
tillvaxt, men det ar dven viktigt att vi haller oss a jour med efterfragan
pa marknaden, for att sékerstalla att vi behaller var position som det
ledande skandinaviska flygbolaget.

| juni 2018 salde den norska staten sina aktier i SAS.

Hur paverkar detta SAS?

Jag skulle vilja tacka den norska regeringen for deras samarbete och
stod under de gangna aren. De tre skandinaviska staterna har varit
de huvudsakliga aktiesgarna i SAS sedan 1946. Ar 2017 minskade
den norska statens investering i SAS till 9,9%, och i juni 2018 saldes
de aterstaende aktierna.

Aven om den norska staten inte langre &r aktiesgare i SAS, vill jag
fortydliga att denna férandring av dgarstrukturen inte pa nagot satt
férandrar var strategi eller vart fokus pa Skandinavien. Detta galler
aven Norge, som ar en mycket viktig marknad fér SAS. Vi kommer
aven fortsattningsvis att vara ett skandinaviskt flygbolag.

Hur har SAS ekonomiska resultat utvecklats pa senare ar?

SAS har gjort betydande framsteg, och bolagets konkurrenskraft har
starkts ar efter ar, vilket aterspeglas i ett forbattrat resultat och en
tvasiffrig avkastning pa investerat kapital. Den starka efterfragan pa
var produkt visar att vart kunderbjudande &r uppskattat och spelar
en viktig roll i Skandinavien. Parallellt har vi férbattrat effektiviteten
och flexibiliteten i var verksamhet, med hjalp av SAS Ireland och vara
regionala produktionspartner. Pa senare ar har vi dven gjort storre
investeringar i flygplansflottan. Denna modernisering kommer att
fortsdtta under kommande ar och ar avgérande for att vi ska kunna
behalla var konkurrenskraft.

Trots ett starkt resultat under 2018 foreslar styrelsen ingen
utdelning till stamaktiedagarna. Varfér?

Pa grund av de betydande kapitalinvesteringar som kravs, och de
|&n som forfaller under kommande ar, har vi under de senaste dren
tydligt forklarat var avsikt att prioritera inlésen av preferensaktierna.
Sedan 2014 har bolaget betalat ut betydande belopp i utdelning

till preferensaktiedgarna, och genom att I6sa in dessa aktier och ta
itu med konvertibeln som forfaller i april 2019, kommer vi att skapa
battre forutsattningar for konsekvent utdelning 6ver tid till vara
stamaktiedgare.
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Hur tacklar SAS hallbarhetsutmaningarna i flygbranschen?
Kundernas, investerarnas och medarbetarnas krav pa hallbar-

het dr viktiga for SAS och vart kunderbjudande. Under aret har vi
exempelvis satt ambitiosa mal for att minska klimatpaverkan fran
var flygverksamhet, vilket ar den storsta hallbarhetsutmaningen
inom flygbranschen. Detta omfattar en 25-procentig minskning av
vara totala koldioxidutsldpp till 2030. Vi kommer att uppfylla dessa
mal genom att infora effektivare flygplan, anvanda mer biobrénsle
och andra effektivitetsforbattringar. Sjalvklart behaller vi dven vart
langsiktiga fokus pa medarbetarna, for att sakerstalla att vi har ratt
kompetenser, och pa att framja affarsetik inom den egna verksam-
heten och i leverantorsledet — vilket leder till en annu mer ansvarsfull
verksamhet.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2017/2018 har upprattats enligt arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden).

MODERFORETAGET

SAS AB, som ar moderforetag for verksamheten inom SAS, ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. SAS AB &r sedan
juli 2001 noterat pa NASDAQ Nordic i Stockholm med sekundar-
noteringar i Képenhamn och Oslo.

AVVIKELSE FRAN SVENSK
KOD FOR BOLAGSSTYRNING

SAS har sedan inférandet av Koden foljt denna utomi féljande

avseenden:

» Stammoférhandlingarna i SAS AB halls huvudsakligen pa svenska
och stéammomaterial finns tillgangligt pa svenska. Styrelsen anser
mot denna bakgrund att vart och ett av de skandinaviska spraken
fritt kan anvandas vid bolagsstémman i bolaget med beaktande av
de tre skandinaviska sprakens stora likhet.

+VD:s presentationsbilder som bifogas protokollet &r pa engelska
—detta avviker mot kodbestammelsen 1.4.VD:s anférande under
stimmoférhandlingen ar pa svenska, men for att den bredare
kapitalmarknaden ska ha mojlighet att férsta och ta del av vad
VD presenterat under bolagsstémman har SAS valt att tillhand-
halla presentationsmaterialet pa engelska fér nedladdning fran
hemsidan.

VIKTIGA REGELVERK FOR SAS

Externaregler:

« Svensk lagstiftning, EU-férordningar och andra landers
lagstiftningar dér SAS har verksamhet

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

* NASDAQ Nordic i Stockholm och Képenhamn samt
Oslo bors regelverk for emittenter

* Marknadsmissbruksférordningen

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och
internationella organisationer
— Flygsakerhetsforeskrifter och certifieringar
—Redovisningsregler

Interna regler:

* Bolagsordningen!

* Informationspolicy

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktioner till VD
* Code of Conduct!

* Insiderpolicy

Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa
aktiemarknaden har rapporterats av Bérsens disciplinnamnd,
Oslo bors eller Aktiemarknadsnamnden under rékenskapsaret
2017/2018.

1) Finns tillgéngliga fér nedladdning pd www.sasgroup.net

SAS LEGALA STRUKTUR?, 31 DECEMBER 2018

SAS AB
\

SAS Danmark A/S SAS Norge AS SAS Sverige AB

Konsortium
Scandinavian Airlines System
Denmark— Norway — Sweden

SAS Cargo Group AS SAS Ground Handling Danmark A/S
SAS Ground Handling Norge AS

}100%
SAS Ground Handling Sverige AB

Air Greenland 37,5%

Scandinavian Airlines Ireland 100%

Gorm Asset Management

1) Bolag med verksambhet.
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SAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Revisorer

Revisionsutskott

i

Internkontroll och

finansiell rapportering

SAS AGARE OCH AKTIE

SAS har I6pande dialog med kapitalmarknaden rérande fragor som
rér SAS koncernens utveckling, strategiska position och tillvaxt-
mdjligheter. Inga storre forandringar har genomforts i agarstyr-
ningsprinciperna under 2018. Under aret har de flesta flygbolag pa
marknaden haft en nedgang i virdet pa sin aktie. Aven SAS stam-
aktie hade en negativ utveckling och aktien sjonk med 20% under
rakenskapsaret.

AGANDE OCH KONTROLL
SAMT AKTIESLAG

SAS AB har tre slags aktier: stamaktier, preferensaktier och férlags-
aktier. Per 31 oktober 2018 fanns 382,6 miljoner stamaktier och

2,1 miljoner preferensaktier utfardade med kvotvarde 20,10 SEK.
Tillsammans utgor de ett registrerat aktiekapital pa 7 732 MSEK. |
november 2018 fattade styrelsen beslut om att samtliga utestaende
preferensaktier skulle I6sas in i december 2018.

Det finns inte nagra utfardade eller utestdende forlagsaktier.
Stamaktier och forlagsaktier berattigar vardera till en rost. Prefe-
rensaktier berattigar vardera till en tiondels rést.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som
svarar mot 100% av aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan
hogst utges till ett antal som svarar mot 10% av aktiekapitalet. Sta-
maktierna och preferensaktierna ger aktieinnehavaren de rattighe-
ter som finns i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i och rosta pa
bolagets stammor. Férlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till
utdelning eller att delta i fondemission. Skulle forlagsaktier inldsas
eller bolaget uppl6sas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller
innehavare av forlagsaktier lika del i bolagets tillgangar som stam-
aktier, dock inte med hégre belopp an vad som motsvarar forlags-
aktiers kvotvarde uppréknat fran forsta dagen for registrering av
forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inlésenbeloppet
eller utskiftning med en réntefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar
med tillagg av tva procentenheter. Las mer om forlagsaktier i not
21. Aktiekursutvecklingen for stam- och preferensaktierna framgar
pa sid. 30-31.
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SKYDDET AV SAS LUFTFARTSRATTIGHETER

| BOLAGSORDNINGEN

Av luftfartspolitiska skal har det i SAS bolagsordning inférts dels
en mojlighet till tvangsinlésen av stamaktier genom nedsattning av
aktiekapitalet, dels, savitt inlosen inte ar méjlig eller bedéms som
otillracklig, en mojlighet till utgivande av forlagsaktier for teckning
med stdd av redan utgivna teckningsoptioner.

Nar trafikrattigheterna hotas kan SAS
« Tvangsinlosa stamaktier
 Utge forlagsaktier

En forutsattning for dessa atgérder &r att bolagets styrelse bedomer
att det foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dotterféretags
trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller dess dotterfére-
tag bryter eller riskerar att bryta mot bestdmmelser om dgande och
kontroll i bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande
tillstand for lufttrafik inom EU/EES.

Av |uftfartspolitiska skal har det i bolagets bolagsordning ocksa
inforts vissa lamplighets- och behérighetskrav pa styrelseledamater
sa att styrelsen vid var tid ska ha den sammansattning som kan kra-
vas for att bolaget och dess dotterforetag ska kunna bibehalla sina
trafikrattigheter for luftfart, innefattande krav pa medborgarskap,
bosattningsort och kunskap och erfarenhet av de samhalls-, affars-
och kulturférhallanden som rader i de skandinaviska landerna.

Utdver dessa krav och bolagsordningens foreskrifter, finns inga
begransningar eller réstregler om tillsattandet eller entledigandet av
ledamoter till styrelsen.

Tvangsinlosen

Om styrelsen bedémer att ett direkt hot foreligger mot trafikréat-
tigheterna kan den fatta beslut att tvangsinlosa ett tillrackligt antal
stamaktier som inte innehas av aktiedgare med hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige samt av stamaktier som kontrolleras, direkt
eller indirekt, av en person eller ett féretag utanfér dessa tre lan-
der, sa att fortsatt skandinaviskt agande och kontroll sikerstalls.

| forsta hand ska sadan tvangsinldsen ske av stamaktier som dgs
eller kontrolleras av nagon person eller foretag utanfor EU/EES.
Innan inldsen sker, ska aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina
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stamaktier frivilligt inom viss féreskriven tid. Inlésen sker sedan
utan aterbetalning till aktiedgaren eftersom minskningen ska dver-
foras till bolagets reservfond.

Forlagsaktier

Skulle atgérden att inlosa stamaktier av styrelsen inte bedémas som
majlig eller tillracklig, kan styrelsen foresla en bolagsstimma att
besluta om att ge ut férlagsaktier till sddant antal som sakerstaller
fortsatt skandinaviskt &gande och kontroll. Ett sddant beslut maste
bitradas av minst hélften av de pa stimman avgivna résterna. De
darvid utgivna forlagsaktierna tecknas med stod av redan utgivna
teckningsoptioner, som idag innehas av ett dotterféretag till SAS AB
men som styrelsen i SAS AB dger Overlata till ett eller flera [dmpliga
rattssubjekt med hemvist i Danmark, Norge eller Sverige sa snart
detta bedoms nédvandigt av luftfartspolitiska skal. Sammanlagt finns
75 000 teckningsoptioner utgivna som berattigar till nyteckning av
sammanlagt 150 000 000 forlagsaktier. En nyteckning skulle ka
bolagets aktiekapital med maximalt 3 015 000 000 SEK. Utgivna
forlagsaktier ska genom styrelsens férsorg inlésas sa snart hotet inte
langre foreligger.

AGANDE OCH KONTROLL

SAS AB hade totalt 61 259 aktiedagare den 31 oktober 2018. De
storsta aktiedgarna ar den svenska och danska staten som represen-
terade 29% av rosterna. Mer information om aktien och dgarstruktu-
ren finns pa sid. 30-31 i SAS arsredovisning 2017/2018.

Det finns inga begrénsningar avseende aktiedgares rostratt vid
bolagets stammor i bolagsordningen utan aktiedgare far, i enlighet
med aktiebolagslagen, rosta for det fulla antal roster som denne ager
eller féretrader genom fullmakt. Det finns inte heller nagra sarskilda
ordningar, till exempel pensionsstiftelser eller dylikt, varigenom
bolagets eller koncernens anstallda dger aktier for vilka rostratten
har begransats. SAS AB har ingen kdannedom om avtal mellan aktie-
agare som skulle begransa aktiedgares mojlighet att rosta vid en
bolagsstamma eller ratten att fritt Gverlata sadana aktier.

EFFEKTER AV ETT OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE
| ett antal avtal i SAS har motparterna ratt att sdga upp avtalen vid
fordndring av majoritetsagandet eller kontrollen av bolaget.

A.VALBEREDNINGEN

Valberedningen representerar SAS aktiedgare och utses av arsstam-
man med uppgift att bereda stémmans beslut i val och arvodesfragor
samt procedurfragor for nastkommande valberedning. | samband
med arsstamman 2018 antogs en instruktion till valberedningen.
Valberedningen har till uppgift att [dmna férslag avseende val av
ordférande vid arsstimma, antalet styrelseledaméter och arvodet
till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, 6vriga
ledamoter och eventuell ersattning for arbete i styrelseutskotten, val
av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av revisor, arvode
till bolagets revisor och valberedning infor nésta arsstamma.

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018
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VALBEREDNING, FYRA PROTOKOLLFORDA MOTEN
(AVSER PERIODEN 10 APRIL 2018 TILL 29 JANUARI 2019)

Roster, %
Ledamot Representant for 31 oktober 2018
Carl Rosén, Néaringsdepartementet 14,8
ordférande for svenska staten
Peder Lundquist Danska Finansministeriet 14,2
for danska staten
Jacob Wallenberg Knut och Alice Wallenbergs Stif- 6,5
telse
Gerald Engstrom Gerald Engstrom och Farna 3,1
Invest AB

Carsten Dilling Styrelseordférande
Av valberedningen bearbetade fragor
Sedan arsstamman 2018 har valberedningen utvarderat styrelsens
arbete, kompetens och sammanséttning. Mangsidighet, bredd och
konsfordelning har ocksa behandlats. Styrelseordféranden ingar
sedan arstamman 2018 i valberedningen och resultatet av styrel-
sens utvardering halls tillgangligt for valberedningen.

Minst ett mote med styrelsen och koncernchefen genomférs
innan valberedningen [amnar sitt forslag till rsstamman.

Valberedningens férslag offentliggors i kallelsen till arsstam-
man, pa bolagets hemsida och vid arsstamman. Ledaméterna har
inte av SAS erhallit arvode eller andra ersattningar for sitt arbete i
valberedningen.

Valberedningen kan belasta SAS med skaliga kostnader for rekry-
teringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

B. REVISORER

Revisorer utses av arsstimman med uppgiften att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av bolaget. Val av revisor genomférdes vid arsstam-
man 2018, da PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till revi-
sor for tiden intill slutet av arsstamman 2019. Huvudansvarig revisor
ar Bo Hjalmarsson. Vid sidan av SAS har han revisionsuppdrag for
bland annat Ericsson och SAAB.

Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen for rékenskaps-
aret 2017/2018 traffat styrelsen och presenterat uppldagget for revi-
sionsarbetet och redovisat sina iakttagelser fran revisionen.

Revisorn har ocksa traffat revisionsutskottet vid fem tillfallen.
Styrelsen har under rakenskapsaret vid ett tillfdlle traffat bolagets
revisor utan narvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen.

PwC avger revisionsberattelse avseende SAS AB, koncernen
och en 6vervagande majoritet av dotterféretagen. Under aret har
PwC utbver revisionsarbetet utfort tjianster for bolag i SAS avse-
ende radgivning inom omraden som ar férknippade med revisionen
enligt tabellen nedan. For information om arvoden till revisorn
under 2017/2018, se not 38.

Arvoden till revisorer MSEK
Revisionsuppdrag 7
Ovriga lagstadgade uppdrag 0
Skatteradgivning 0
Ovrigt 1
Totalt 8
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C. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar SAS hogsta beslutande organ. Pa bolagsstam-
man i SAS AB motsvarar en stamaktie en rést utan begrénsningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stamma. Preferensaktier berattigar vardera till en tiondels rost.

Bolagsstamma kan avhallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna. Kal-
lelse till arsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelsen utfardas genom annons i dagstidning i Sverige,
i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige, offentliggérande i pressmed-
delande och publicering pa bolagets hemsida. SAS skickar ocksa
kallelsen med e-post till de aktiedgare som begar det via bolagets
hemsida www.sasgroup.net.

12017/2018 kallade styrelsen till en extra bolagsstamma den
3 november 2017 och till arsstimman den 10 april 2018.

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestimmelser
om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. Per 31 oktober 2018 fanns inga av
bolagsstamman lamnade bemyndiganden till styrelsen att besluta
att bolaget ska ge ut nya stam- och/eller preferensaktier eller for-
varva egna aktier.

PA ARSSTAMMAN 2018 BESLUTADE STYRELSEARVODEN

ANTAL DELTAGARE ARSTAMMOR 2012-2018

Foretradda aktiedgare

Antal réster, miljoner
250 2

200 200
150 150
100 100
50 50
0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Foretradda aktiedgare M Antal roster

BESLUT FRAN ARSSTAMMAN 10 APRIL 2018

« Faststéllande av resultat- och balansrakningen.

« Dispositioner betrdffande resultatet enligt den faststallda
balansrakningen.

* Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och VD.

« Tillsattande av styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor
och valberedning.

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Namn Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott T'(I?tSaEIIt(’

Carsten Dilling 585 75 660

Dag Mejdell 390 25 415

Monica Caneman 295 95 390

Oscar Stege Unger 295 45 340

Lars-Johan Jarnheimer 295 45 340

Liv Fiksdahl 295 295

Sanna Suvento-Harsaae 295 295

Endre Reros 295 295

Ceciliavan der Meulen 295 295

Janne Wegeberg 295 295

Totalt 3335 185 100 3620

NOVEMBER 2017-OKTOBER 2018 ARVODEN TILL

ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Namn Period Totalt, SEK ARSSTAMMAN 2019

Endie RS november 2017 - januari 2018 2000 Tid och plats: 13 mars 2019 kl 15.00 pa SAS huvudkontor,
P4 Gisle Andersen november 2017 - oktober 2018 10000  rosundaviksallé 1, Solna

Stefan Ottosson november 2017 - augusti 2018 7000 Kallelse: Offentliggérs mellan fyra till sex veckor fére
Joacim Olsson november 2017 - oktober 2018 12500 arsstamman

Crista Cere november 2017 - oktober 2018 10000 Delta pa stamman: Anmaélningsférfarandet framgar

Kim John Christiansen  november 2017 - oktober 2018 10000 i kallelsen

Jan Levi Skogvang januari 2018 - oktober 2018 8000 Sista anmalningsdag: 6 mars 2019 for aktiedgare med aktier
Anna-Lisa Kemze augusti 2018 - oktober 2018 2000 registrerade i Danmark och Norge samt 7 mars 2019 for aktied-
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gare med aktier registrerade i Sverige.

Avstamningsdag: 7 mars 2019
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D. STYRELSEN

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, Koden och den av styrelsen arligen faststallda arbets-
ordningen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for SAS verksamhet. Det
inkluderar dven riskhantering, regelefterlevnad samt SAS interna
kontroll.

Styrelsens ledaméter véljs av arsstamman fram till dess nasta
arsstamma hallits. Bolagsordningen anger att styrelsen ska ha
sex till dtta bolagsstammovalda ledaméter. Styrelsen har under
2017/2018 bestatt av atta bolagsstammovalda ledamoéter fram till
arsstimman den 10 april 2018, och darefter sju ledamoter. Darut-
over har styrelsen bestatt av tre arbetstagarrepresentanter med
vardera tva personliga suppleanter.

Arbetstagarrepresentanterna utses av SAS arbetstagargrup-
per i Danmark, Norge och Sverige enligt lag och séarskilt avtal.
Suppleanterna deltar vid styrelsens sammantraden om ordinarie
ledamot har forfall. Med undantag for arbetstagarrepresentanterna
aringen styrelseledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag i SAS.
De bolagsstammovalda ledamdterna utses for tiden fram till slutet
av nasta arsstimma. Nagon regel om ldngsta tid som ledamot kan
ingd i styrelsen finns inte. Styrelseledaméternas erfarenhet och
eventuella beroendeférhallanden till bolagets dgare med mera
framgar pa sid. 58-59.

Ledaméternas medelalder ar 55 ar och tre av de sju ledamoterna
invalda vid arsstdmman 2018 ar kvinnor. Samtliga bolagsstammo-
valda ledamoter anses av valberedningen vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter anses
ocksa oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare per
31 oktober 2018.

SAS AB uppfyller de krav som Koden uppstéller avseende styrel-
sens oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen respek-
tive bolagets storre aktiedgare. Valberedningen tillampar Kodens
punkt 4.1 och bedémer att Kodens krav pa mangsidighet, bredd

NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN NOVEMBER 2017-OKTOBER 2018!
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och konsférdelning i styrelsen har forbattrats i enlighet med valbe-
redningens ambition att uppna en jamn konsférdelning i styrelsen.

For att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete finns tva
utskott:

* Ersattningsutskottet

* Revisionsutskottet

Ledaméterna till dessa utskott utses av styrelsen. Huvuduppgif-
ten for utskotten ar att forbereda arenden for styrelsens beslut.
Utskotten innebar ingen delegering av styrelsens rattsliga ansvar.
Rapportering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens
moten sker antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande
styrelsesammantradde.

Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig instruktion och
arbetsordning, faststalld av styrelsen. SAS chefsjurist tjanstgér som
sekreterare i revisionsutskottet. Protokoll fran utskottssamman-
tradena tillstalls samtliga styrelseledamdter. Ersattning for arbete i
styrelseutskott faststélls av arsstamman.

STYRELSENS ARBETE 2017/2018

Styrelsens arbete féljer en arlig foredragningsplan med sarskilda
teman och fasta beslutspunkter. Arbetsordningen beskriver fordel-
ningen av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott,
dels mellan styrelsen, dess ordférande och VD. Styrelseordféranden
ska genom ett ndra samarbete med VD f6lja verksamhetens utveck-
ling, planera styrelsemdten, ansvara for att 6vriga ledamaéter fort-
|6pande far hogkvalitativ information om koncernens stallning och
utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvarderar styrelsearbetet
och VD:s arbetsinsats.

Arbetsordningen innehaller ocksa bestéammelser som ska séker-
stélla styrelsens behov av fortlépande information och ekonomisk
rapportering samt instruktioner for verkstéllande direktéren och
bolagets styrelseutskott. Arbetsprocessen utvarderas varje ar inklu-
sive styrelsearbetet. Styrelseutvarderingen genomférs genom en
arlig enkdt som sammanstalls och sedan diskuteras av styrelsen.

Namn 9/11*  11/12  29/1?

26/2

5/33 10/4* 10/4* 22/5° 29/5 14-15/6 30/8 30/10

FritzH. Schur, ordférande
(tom 10 april 2018 fére arsstamman)

Jacob Wallenberg, vice ordférande
(tom 10 april 2018 fére arsstamman)

Dag Mejdell, vice ordférande

Carsten Dilling, ledamot/ordférande
from arsstamman 2018

Lars-Johan Jarnheimer, ledamot
Monica Caneman, ledamot

Berit Svendsen, ledamot
(tom 10 april 2018 fére stamman)

e 6 06060 6 o o
O © 66 6 o o
e 6 0606 6 0 o

Sanna Suvanto-Harsaae, ledamot

Oscar Stege Unger, ledamot
(from 10 april 2018 efter drsstimman)

Liv Fiksdahl, ledamot
(from 10 april 2018 efter drsstamman)

Janne Wegerberg, arbetstagarrepresentant
Ceciliavan der Meulen, arbetstagarledamot

Jens Lippestad, arbetstagarrepresentant
tom31december 2017

Endre Reros, arbetstagarrepresentant
from 1 januari 2018

O O e © 0 o
e 6 0606 6 0o O
e o o
e o o
e o o
e o o
e o o
e o o

oo o o o
oo o o o
ee O o o
Qe o o o
oo o o o
oo o o o

@ Nirvarat OEjnirvarat

1) Tvd protokollférda extra styrelseméten per telefon
2) Tvd protokollférda styrelseméten 5) Extra styrelseméte per capsulam

3) Extra styrelseméte.

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018

4) Tvd styrelsemdéten, varav ett konstituerande efter drsstdmman

6) Joacim Olsson, 2:e suppleant, ndrvarande

7) Endre Reros, 1:e suppleant, ndrvarande
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AVHANDLADE HUVUDFRAGOR VID STYRELSEMOTEN

9 november
Beslutom riktad
nyemission.
Viddetandra
motet besluta-
des att bemyn-
diga ledningen

gationeri SEK.

attemittera obli-

11december
Bokslutet for
2016/2017 och
forslag till resul-
tatdisposition,
externarevi-
sorns avrappor-
tering, budget
fér2017/2018
och utsikterna
fér 2019-2020,
SAS Informa-
tionspolicy samt
GDPR. Vidare
diskuterades
eventuell inves-
tering iny kort-
distansflotta.
Faststéllande av
riktlinjer for
ersattning till
ledande befatt-
ningshavare.

29 januari
Faststéllande av
arsredovisnin-
gen for
2016/2017 och
resultatdisposi-
tion samt
arbetsplanen for
revisionsar-
betet.
Genomgang av
flygsakerhetsar-
betetoch
hallbarhetsar-
bete. Vidare
beslutades om
senareldggning
avarsstémman
till 10 april. Vid
detandra métet
beslutades om
partiell obliga-
toriskinlésen av
preferensaktier.

26 februari
Faststéllande av
forsta delars-
rapporten
2017/2018.

5mars

Beslut

om kallelse till
drsstimma
2018.Vidare
diskuterades
investering iny
kortdistans-

flotta samt pro-

duktions-
strategi.

10 april
Beslutomatt
ldgga order pa
ca50Airbus
A320flygplan.
Viddetandra
styrelsemétet
efterarsstam-
man konstituer-
ades styrelsen.

22 maj
Beslutomatt
underséka
mojligheten att
utoka befintligt
obligationslan
med upp till 1
miljard SEK.

29 maj
Revisorn avrap-
porterade

sin éversiktliga
granskning av
sittarbete samt
faststallande av
andradelars-
rapporten
2017/2018.

14-15 juni
Genomgéng av
SAS strategi,
GDPR samt
diskussionom
forlangning av
konsortiala-
vtalet. Faststal-
lande av styrels-
ens motesplan
for 2017/2018.
Beslutom att
utse ny intern-
revisor samtatt
foresla arsstam-
man ny extern
revisor.

30 augusti
Revidering av
styrelsens
arbetsordning
och instruk-
tioner, SAS
Finanspolicy
och Insider-
policy samt
uppféljning av
riskhantering,
regelefterlev-
nad, intern kon-
troll och bolags-
styrning.
Faststéllande av
SAS tredje
delarsrapport
2017/2018.

30 oktober
Utvérdering av
styrelsearbetet
och VD:sarbete.
Vidare besluta-
des att bemyn-
digaledningen
attavyttra SAS
dgandeiAir
Greenland.

Under 2017/2018 diskuterade styrelsen den framtiga flygplansflot-
tan inklusive beslutet att kopa 50 Airbus A320neo. Ovriga fragor
som avhandlades var bland annat GDPR, finansiering, hallbarhet,

UTNAMNANDE AV LEDAMOTER
Styrelsen utser revisionsutskottets ledamoter. Samtliga ledamoter
av revisionsutskottet dr oberoende i forhallande till SAS, bolagsled-

byte av revisor, sakerhetsarbetet, riskhantering och SAS resultat-
utveckling.

Inom styrelsen utses medlemmarna i de tva styrelseutskotten,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Under november 2017-oktober 2018 holl styrelsen totalt 14
styrelsemoten inklusive ett konstituerande mote samt ett per
capsulam-moten.

VD och andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagit i
styrelsens sammantréaden sasom féredragande och bolagets chefs-
jurist har varit styrelsens sekreterare.

E. REVISIONSUTSKOTT

ANSVARSOMRADE
Revisionsutskottet évervakar den finansiella rapporteringen, effek-
tiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen. Revisionsutskottet
svarar for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering. Kvalitetssdkringen sker genom att
utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som bolaget ldmnar. Fragor som utskottet behandlar &r
intern kontroll, regelefterlevnad, osdkerhet i redovisade varden, han-
delser efter balansdagen, andringar i uppskattningar och bedém-
ningar, finansiella och legala risker, misstdankta oegentligheter samt
andra férhallanden som paverkar bolagets finansiella rapportering.
Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjdnster an revisionstjanster, och bitrada
vid upprattandet av forslag till arsstémmans beslut om revisorsval
och revisionsarvode. En upphandlingsprocess genomfordes under
2017/2018 avseende extern och intern revision fran och med raken-
skapsaret 2018/2019.
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ningen och aktiedgarna i enlighet med Koden. | utskottets samman-

traden deltar, utover utskottssekreteraren och den externa revisorn,

SAS CFO och en arbetstagarrepresentant samt, vid behov, represen-
tanter fran SAS redovisningsenhet.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE 2017/2018
—FEM PROTOKOLLFORDA MOTEN

Motesdatum: 11/12 29/1 23/2 28/5 30/8
Monica Caneman (] [ J [ J [ J [ J
(ordférande)

Carsten Dilling (] [ ] [ ] - -
(fram till 10 april 2018)

Lars-Johan Jarnheimer (] [ J [ J [ J [ J
Oscar Stege Unger - - - [ J [ J

(fran 10 april 2018)
@ Nirvarat OEjnérvarat

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

ANSVARSOMRADE

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare med syfte att sékerstalla bolagets
tillgang till befattningshavare med den kompetens bolaget behover
for bolaget anpassade kostnader. Ersattningsutskottet forbereder
forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
godkannande pa arsstamman.

UTNAMNANDE AV LEDAMOTER

Styrelsen utser erséttningsutskottets ledaméter. Koden anger bland
annat att ledamoterna i ersattningsutskottet ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter av
ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till SAS och bolags-
ledningen.
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ERSZ\TTNINGSUTSK_(_)TTETS._ARBETE 2017/2018
—SEXPROTOKOLLFORDA MOTEN

Motesdatum: 20/11  11/12 29/1 15/6

30/8 11/10

FritzH. Schur [ ] [ ] [ ] -
(fram till 10 april
2018, ordférande)

Jacob Wallenberg [} [}
(fram till 10 april

2018)

Carsten Dilling - - - o [ J [ J

(frdn 10 april 2018,
ordférande)

Dag Mejdell [ ] [ ] [ ] [ J [ ] [ ]

@ Nirvarat OEjnarvarat

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH OVRIGA ANSTALLNINGS-
VILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN VID ARSSTAMMAN 2018
Principer for ersattning till bolagsledningen utarbetas och presente-
ras av ersattningsutskottet for styrelsen som féreldgger arsstamman
forslag till sadana principer for godkannande. Den sammanlagda
ersattningen bor vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig samt
sta i relation till ansvar och befogenheter.

Arsstimman 2018 faststillde ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare, vilka var oférandrade i forhallande till de ersatt-
ningsprinciper som faststalldes pa arsstamman 2017.

Ersattningen ska utgoras av fast [6n, 6vriga formaner samt pen-
sion. Den fasta I6nen ska aterspegla de krav som stalls pa befatt-
ningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt
den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta [6nen ska ocksa
aterspegla den prestation som befattningshavaren natt och saledes
vara individuell och differentierad. Ovriga férmaner, som bland annat
kan omfatta bilférman och sjukvardsforsakring, ska vara marknads-
massiga och endast utgdra en begrénsad del av den sammanlagda
ersattningen.

Pensionsférmanen ska vara avgiftsbestamd och premien bor ej
overstiga 30% av arslénen.

Uppsdgningstiden for VD och dvriga i bolagsledningen ska vara
6 manader vid uppsagning fran befattningshavarens sida och maxi-
malt 12 manader vid uppsdgning fran bolagets sida. Vid uppséagning
fran bolagets sida och, i vissa specifika fall, fran befattningshavarens
sida ska avgangsvederlag kunna utga med belopp motsvarande
hogst ett ars fast 16n med full avrakning om befattningshavaren
erhaller ersattning fran ny anstallning eller uppdrag.

Styrelsen far franga principerna om det i enskilda fall finns sér-
skilda skal for det.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for godkdnda principer
av styrelsen i SAS AB efter beredning och rekommendation av det av
styrelsen inrattade ersattningsutskottet.

Styrelsen anser att det finns sarskilda skal att avvika fran princi-
perna om att pensionspremien ej bor éverstiga 30% for VD Rickard
Gustafson da aktuell marknadsjamférelse av VD-I6ner i Sverige
motiverar en pensionspremie pa 40% och att Rickard Gustafsons
totala kompensation bestaende av arlig 16n och pensionsférman
ddrmed anses marknadsanpassad.

Ingen rorlig ersattning ska enligt arsstammans beslut utga till
ledande befattningshavare.

De fullstandiga riktlinjerna finns tillgangliga pa bolagets hemsida
www.sasgroup.net under Bolagsstyrning, arsstimman 2018. For
detaljerade upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande befatt-
ningshavares ersattningar och formaner under 2017/2018, se not 3.

Foreslagna riktlinjer till arsstamman den 13 mars 2019 ar ofor-
andrade i forhallande till de riktlinjer som faststélldes pa arsstam-
man 2018 bortsett fran tillagget att ledande befattningshavare ut6-
ver fast [6n, enligt separat verenskommelse, féreslas kunna erhalla
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rorlig 16n motsvarande 20% av den fasta I&nen vid uppfyllande av
beslutade resultatmal och mot att befattningshavarens fasta I6n
fryses for revision fram till och med revisionsaret 2021.

G. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncernchef. Styrelsen
har delegerat det operativa ansvaret for SAS forvaltning till VD. En
instruktion avseende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD
beslutas arligen av styrelsen som ocksa arligen utvarderar VD:s
arbete. | styrelsens instruktioner for VD framgar nérmare foreskrifter
angaende VD:s befogenheter och forpliktelser.

VD har ett nara samarbete och informationsutbyte med ordfo-
randen samt regelbundna méten avseende SAS verksamhet och
utveckling samt for planeringen av styrelsesammantrdadena. For att
mojliggdra for styrelsen att fortldpande félja och kontrollera SAS
finansiella stallning forser VD styrelsen med manadsrapporter.

Koncernledningen bestod under 2017/2018 av sju medlem-
mar inklusive VD fram till mars 2018 da Torbjarn Wist tilltraddde
som koncerndirektor & CFO. Vid utgangen av rakenskapsaret
2017/2018 bestod koncernledingen saledes av atta medlemmar.
For information om koncernledningens sammansattning och funk-
tioner, se sid. 60.

Koncernledningen ar inte ett bolagsorgan i svensk aktiebolags-
rattslig mening och har som kollegialt ledningsorgan inte nagot
pa lag grundat ansvar i forhallande till styrelse och aktiedgare. Det
ar enbart VD som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen har
normalt protokollforda méten varje vecka. Dessa moten leds av
VD, som fattar beslut efter samrad med koncernledningens 6vriga
medlemmar.

SAS 6vergripande enheter som inte dr separata juridiska enheter
styrs av koncernledningen, genom respektive enhets representant.

Till grund fér koncernledningens styrning och kontroll av verk-
samheten finns riktlinjer och policyer avseende finansiell styrning
och uppféljning, kommunikationsfragor, HR, juridiska fragor, varu-
marken, affarsetik samt miljofragor.

INTERNKONTROLL
— FINANSIELL RAPPORTERING

SAS tillampar COSO, ett internationellt vedertaget ramverk fér intern
kontroll, for att beskriva och utvardera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen involverar
styrelsen, bolagsledningen samt personalen och har utformats fér
att ge en rimlig férsdkran om tillférlitligheten i den externa rappor-
teringen. Styrelsen ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen.
Nedan beskrivs fem omraden som gemensamt formar basen for en
god kontrollstruktur.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen och innefattar
den kultur som SAS kommunicerar och verkar i. Koncernen har
som ambition att dess varderingar: palitlighet, 6Gppenhet, omtanke
och vardeskapande ska genomsyra organisationen och den interna
kontrollmiljon.

Samtliga handlingar, savél internt som externt, ska praglas av
denna varderingsgrund. SAS Code of Conduct (Uppforandekoden)
beskriver 6nskat forhallningssatt i olika situationer, inklusive en rap-
portstruktur for avvikelser fran 6nskat forhallningssatt. Information
om koncernens styrning finns tillganglig for samtliga medarbetare
pa koncernens intranat. Dessa dokument beskriver SAS styrfilosofi,
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styrmodell, enheterna och bolagens roller och ansvar, dgarkrav,
overgripande uppfdljning, interna affarsrelationer samt uppdelning
av arbetsuppgifter.

RISKBEDOMNING

Bolagsledningen gor varje ar en verksamhetsévergripande risk-
bedoémning med utgangspunkt i verksamhetens malsattningar.
Riskbeddmningen presenteras for revisionsutskottet och féljs upp
kontinuerligt under aret.

Med avseende pa den finansiella rapporteringen genomfors
arligen en bedémning av vasentliga risker i forhallande till stérre
balans- och resultatposter. Genom bedémningen graderas risker
med avseende pa den finansiella rapporteringen och kritiska omra-
den identifieras.

Vidare genomfor SAS internrevision arligen en riskbedémning
som ligger till grund fér kommande ars revisionsplan. Saval riskbe-
démningen som revisionsplanen presenteras for bolagsledningen
och revisionsutskottet.

KONTROLLAKTIVITETER

For att hantera risker och sakerstalla tillforlitligheten i den finan-
siella rapporteringen utfors kontroller pa flera nivaer inom SAS.
Under rakenskapsaret 2017/2018 har SAS arbetat vidare med att
definiera viktiga kontrollaktiviteter, nyckelkontroller, i férhallande
till vésentliga risker med avseende pa den finansiella rapporte-
ringen. | SAS ramverk for intern kontroll har dessa nyckelkontrol-
ler sammanstallts och beskrivits per process. De processer som
omfattas av ramverket dr ledningsprocessen, bokslutsprocessen,
intaktsprocessen, inkdpsprocessen, Iéneprocessen, kapitalfor-
valtningsprocessen samt kontroller relaterade till IT. Ramverket ar
foremal for en arlig 6versyn med utgangspunkt i den uppdaterade
riskbedémningen rérande risker med avseende pa finansiell rap-
portering. SAS internrevision utférde sammantaget fem revisioner
under rakenskapsaret som avsag:

* Informationssakerhet

* Inkdpspolicyn

» Kundndjdheten vid extern wet leaseproduktion
« Effektiviseringsprogrammet

*GDPR

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

SAS ambition &r att informations- och kommunikationsvagar avse-
ende den interna kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara kanda och andamalsenliga. Pa intranatet finns samtliga policyer
och riktlinjer inom det finansiella omradet samlade under 'SAS Group
Financial Guide’. SAS redovisningsprinciper och eventuella forand-
ringar kommuniceras alltid genom direktutskick samt genom kontinu-
erliga méten med ekonomer i enheterna och dotterforetagen.

Samtliga enheter och dotterforetag avger varje manad en verk-
samhetsrapport, inklusive finansiell status och utveckling. For
att sakerstalla att den externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstandig finns en Informationspolicy som ar fastlagd av SAS
styrelse. SAS publicerade externa rapporter bygger pa rapporte-
ring fran samtliga legala enheter i enlighet med en standardiserad
rapporteringsrutin.

Finansiell information som lamnas regelbundet &r: arsredovis-
ningen, kvartalsrapporter, manatliga trafikrapporter, pressmedde-
landen, presentationer och telefonkonferenser riktade till finansana-
lytiker, investerare och méten med kapitalmarknaden i Sverige och
internationellt. Ovanstaende information finns ocksa tillganglig pa
SAS hemsida www.sasgroup.net.
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UPPFOLJNING

SAS internrevision hanteras i extern regi. De revisioner som utfors
av internrevisionen baseras pa en arlig internrevisionsplan och ar
framst inriktade pa operationella riskomraden. Internrevisions-
planen omfattar dock dven processer som paverkar den finansiella
rapporteringen samt risker for oegentligheter, otillborligt gynnande
avannan part pa bolagets bekostnad, och risker for forlust eller for-
skingring. Den arliga internrevisionsplanen godkanns av revisions-
utskottet och SAS koncernens styrelse.

Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlevnad av poli-
cyer och riktlinjer, savédl som uppféljning av rapporterade brister,
gors regelbundet. | samband med uppféljning av atgardsplaner for
noterade brister i kontrollaktiviteter och dess kontrolimal testas
atgarderna och dess efterlevnad. Rekommendationer fran den
externa och interna revisionen samt status avseende atgarder
sammanstalls och presenteras for koncernledningen och revisions-
utskottet. Den finansiella rapporteringen behandlas vid varje
styrelsemdte och vid méten i revisionsutskottet.
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Soder Mélarstrand, Stockholm, Sverige.
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STYRELSE

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och forvaltning, att
kontrollen av bokféringen och de ekonomiska férhallandena i dvrigt
ar betryggande samt for tillsattande och entledigande av VD. Samt-
liga bolagsstammovalda styrelseledaméter ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Stamman 2018 beslutade i
enlighet med valberedningens férslag om omval av Carsten Dilling,
Monica Caneman, Lars-Johan Jarnheimer, Dag Mejdell och Sanna
Suvanto-Harsaae samt nyval av Liv Fiksdahl och Oscar Stege Unger.
Till styrelsens ordférande valdes Carsten Dilling.
Styrelsesammansattningen grundades pa att SAS agerar pa
en marknad som kdnnetecknas av ett betydande forandringstryck
och hard konkurrens, men ocksa av tillvaxt. Mot bakgrund av dessa
forhallanden samt beskedet fran Fritz H. Schur, Berit Svendsen och

Jacob Wallenberg att de inte star till forfogande for omval, anser
valberedningen att kontinuitet inom den évriga delen av styrelsen ar
av stor vikt.

Valberedningen bedémde att styrelsen med sin erfarenhet av SAS
och tidigare atgardsprogram ar sarskilt impad for att kunna ge bola-
gets ledning det stod som behdvs i det fortsatta forandringsarbetet.
Med Carsten Dilling som ny ordférande far SAS ett tydligt industriellt
ledarskap samtidigt som hans fyra ar som ordinarie styrelseledamot
sdkrar djup kunskap om bolaget.

Valberedningen ansag att Kodens krav pa mangsidighet, bredd
och konsfordelning uppfylldes genom valberedningens forslag.

Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstéllda till styrelsen i
SAS AB.

CARSTEN DILLING
FODD 1962

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
2018. Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2014.

Styrelseuppdrag: Ordférande i NNIT A/S
och Icotera A/S, vice ordférande i Hgj-
gaard Holding A/S samt ledamot i Terma
A/S ochiMTH Group A/S.

Utbildning: HA & HD i Udenrigshandel,
Copenhagen Business School.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i styrelsen for Get AS,
Traen A/S (chairman), Gatetrade A/S,
Columbus IT Partner A/S, Dansk Industri
(DI), Industriens Arbejdsgivere i Képen-
hamn (IAK), och ett antal styrelseupp-
drag i TDC koncernen. Tidigare VD och
koncernchef TDCA/S.

Aktieinnehav: 35 222.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

1

DAG MEJDELL
FODD 1957

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse
sedan 2008.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Norsk
Hydro ASA, Sparebank 1 SR Bank ASA,
NSB AS, International Post Corporation
och Telecomputing AS.

Utbildning: Civilekonom frdn Norges
Handelshgyskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
VD och koncernchef for Dyno Nobel ASA
samt VD och koncernchef i Posten Norge
AS. Styrelseordférande for Arbeids-
giverforeningen Spekter, Svenska
Handelsbanken, Region Norge och Vice
ordférande i Evry ASA. Styrelseledamot

i DYWIDAG System International GmbH.

Industrial advisor IK investment Partners.

Aktieinnehav: 4 214.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
Huvudansvarig revisor: Bo Hjalmarsson. Auktoriserad revisor. Utsedd 2013.

Ovriga stérre uppdrag: Ericsson och SAAB.

Styrelsesekreterare: Marie Wohlfahrt, chefsjurist.
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MONICA CANEMAN
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2010.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Euroclear Sverige AB. Ordférande i Nas-
daq AB Listing Committee.

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Allenex AB, Arion
Bank hf, Big Ba AB, Bravida Holding AB,
EDT AS, Fjérde AP Fonden, Frosunda
LSS AB, Interverbum AB och Viva Media
Group AB. Styrelseledamot i Akademi-
kliniken AB, Citymail Group AB, Comhem
AB, EDB Business Partner ASA, Intermail
A/S, Lindorff Group AB, My Safety AB,
Nets AB, Nordisk Energiférvaltning

ASA, Nya Livforsakrings AB, Nocom AB,
Resco AB, Schibsted ASA, SEB Trygg Liv,
Svenska Dagbladet AB och XponCard
Group AB.

Aktieinnehav: 4 000.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och

bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

LIV FIKSDAHL
FODD 1965

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattning: Inga
externa uppdrag

Utbildning: Finance and management vid
Trondheim @konomiske Hagskole.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Ansvarig for IT och Operations pa DnB
och tidigare andra ledande befattningar
inom DnB. Styrelseordférande for
branschorganisationen Bank og Betaling
i Finans Norge. Vice ordférande for
Sparebanksforeningen. Styrelsemedlem
i BankAxept och Doorstep.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.
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LARS-JOHAN JARNHEIMER
FODD 1960

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Arvid Nordqvist HAB, Egmont Interna-
tional Holding AS och Ingka Holding B.V
(moderbolag till IKEA). Styrelseledamot i
Wonderboo AB och Elite Hotels.
Utbildning: Bachelor of Science in
Business Administration and Economics,
Lunds och Vaxjo universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Qliro Group, BRIS
och Eniro AB. Styrelseledamot i MTG
Modern Times Group AB, Millicom Inter-
national Cellular S.A, Invik, Apoteket AB.
VD och koncernchef Tele2.
Aktieinnehav: 10 000.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
ENDRE RGROS, FODD 1972

Verksam i SAS Norge. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan januari 2018.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

SUPPLEANTER:

Pél Gisle Andersen, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Jan Levi Skogvang, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

SANNA SUVANTO-HARSAAE
FODD 1966

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Altia Oyj, BoConcept AS, TCM Group AS,
Babysam AS, Nordic Pet Care Group AS,
Workz AS och Footway AB. Vice ordfo-
rande i Paulig Oyj. Styrelseledamot

i CEPOS och Broman Group Oyj.
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Health and Fitness
Nordic AB, Sunset Boulevard AS och BTX
AS. Styrelseledamot i Jetpak AB, Duni AB,
Candyking AB, Upplands Motor AB, CCS
AB, Clas Ohlson AB och Symrise AG.
Aktieinnehav: 2 100.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

‘;\;_

OSCAR STEGE UNGER
FODD 1975

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattning: Direktor
pa Wallenberg Foundations AB
Utbildning: Master of Science in Busi-
ness Administration och Bachelor of
Science in Economics vid Stockholms
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Chef for investerarrelationer och dérefter
Kommunikationschef pa Investor AB.
Aktieinnehav: 5 000.

Aktieinnehav narstdende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
CECILIA VAN DER MEULEN,
FODD 1955

Verksam i SAS Sverige. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2017.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

SUPPLEANTER:

Lisa Kemze, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Joacim Olsson, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.
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ARBETSTAGARREPRESENTANT
JANNE WEGEBERG, FODD 1951

Verksam i SAS Danmark. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2016.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstdende: 0.

SUPPLEANTER:
Christa Cere, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Kim John Christiansen, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.
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LEDNINGSGRUPP

Koncernledningen svarar for koncernens affarsstyrning, ekonomisk
rapportering, forvarv/avyttringar, finansiering och kommunikation
samt andra koncernévergripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av VD i samrad med styrelsen. Det &r enbart VD

RICKARD GUSTAFSON,
FODD 1964

Verkstallande direktor och koncernchef.
Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2011.

Tidigare: Olika ledande befattningar
inom GE Capital, bade i Europa och USA,
och 2006-2011 VD pé Codan/Trygg-
Hansa.

Externa styrelseuppdrag: Styrelseord-
forande i Aleris och styrelseledamot i
FAM AB.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi.

Aktieinnehav: 40 000.

Aktieinnehav nédrstaende: 5.

Rickard Gustafson eller nérstdende

har inga vdsentliga aktieinnehav eller
deldgarskap i foretag som SAS har bety-
dande afférer med.

CARINA MALMGREN HEANDER,
FODD 1959

Koncerndirektér och Chief of Staff.
Medlem av SAS Group Management
sedan 1 januari 2015.

Tidigare: Flertalet ledande befattningar
inom HR och affdrsverksamhet hos
Electrolux, Sandvik och ABB.

Externa styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Svenska Flygbranschen AB.
Styrelseledamot i Projektengagemang
AB och Scandinavian Track Group AB.
Utbildning: Civilekonom, Linképings
universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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GORAN JANSSON,
FODD 1958

Vice VD och EVP Strategy & Ventures.
Medlem av SAS Group Management
sedan 1 mars 2011.

Tidigare: CFO och vice koncernchefi
Assa Abloy.

Externa styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i SPP.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 0

Aktieinnehav narstaende: 0.

ANNELIE NASSEN,
FODD 1968

Koncerndirektér Global Sales

& Marketing.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1juli2017.

Tidigare: Kommer narmast fran en tjanst
som VP Global Sales & Revenue Manage-
ment och har dessférinnan haft ett antal
ledande befattningar inom SAS kommer-
siella enheter och Travel Retail.

Externa styrelseuppdrag: Inga
Utbildning: Bachelor of Management / Bl
Norwegian Business School Oslo, DIHM
Marketing Management / IHM Business
School.

Aktieinnehav: 933.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

som rapporterar till styrelsen medan évriga koncernledningsmed-
lemmar rapporterar till VD. Koncernledningen har férdelat ansva-
retinbordes vad galler koncernens affarsstyrning och har normalt

protokollférda méten varje vecka.
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TORBJ@RN WIST,

FODD 1968

Koncerndirektor och CFO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 mars 2018.

Tidigare: Group Treasurer pa Telenor
ASA samt flera ledande finansiella befatt-
ningar i Salomon Brothers, Merrill Lynch
och Greenhill & Co.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Civilekonom, Richard Ivey
School of Business vid University of Wes-
tern Ontario i London, Kanada.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstdende: 0.
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MATTIAS FORSBERG,
FODD 1972

Koncerndirektor och CIO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 januari 2016.

Tidigare: CIO Systembolaget 2011-2015
och innan dess CIO B&B Tools samt stra-
tegi-/managementkonsult pad Accenture
med erfarenhet av svenska och interna-
tionella uppdrag.

Externa styrelseuppdrag: Ledamot i
Skandias fullmaktige.

Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik
samt Civilekonom, Uppsala universitet.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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LARS SANDAHL S@RENSEN,
FODD 1963

Vice VD och COO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 maj2015.

Tidigare: Internationell bakgrund fran
ledande roller inom ISS World (grupp-
CCO0), SAS (koncern-CCO & CEO for SAS
International), Visit Denmark (VD), Dansk
Industri. Partner for AIMS International
och radgivare for stora europeiska aktiva
dgarfonder.

Externa styrelseuppdrag: NKT Holding
A/S, Industriens Fond, Dl:s (Dansk
Industri) Hovedbestyrelse, DI:s utskott
for Erhvervspolitik, IAK och Sport Event
Denmark.

Utbildning: Economics & management
fran Kansai Gaidai University & St. Cloud
University och Stanford University.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

KARL SANDLUND,
FODD 1977

Koncerndirektér Commercial.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2014.

Tidigare: Kommer ndrmast fran en tjanst
som Koncerndirektor & Chief Strategy
Officer och har dessforinnan arbetat i
olika ledningsroller for SAS. Innan Karl
Sandlund rekryterades till SAS 2004
arbetade haninom McKinsey.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings universitet.
Aktieinnehav: 2 000.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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KOMMENTAR TILL SAS RESULTAT
OCH FINANSIELLA POSITION

Okade intékter och 6kad effektivitet gav SAS det bésta resultatet pA manga &r. Hogre flygbranslepriser och kost-
nader kopplade till trafikstorningar tyngde dock resultatet under den senare delen av aret. For fjarde aret i rad
har SAS genererat en avkastning pa investerat kapital som overstigit kapitalkostnaden. Detta innebar att SAS har
kunnat |6sa in sina preferensaktier, vilket bereder vag for framtida utdelningar till stamaktiedgare.

RESULTATKOMMENTAR

Resultatet fore skatt och jamforelsestérande poster uppgick under
2017/2018ill 2 127 (1 951) MSEK. Detta dr nagot béattre an var vag-
ledning i bérjan av rakenskapsaret, trots flygbranslekostnader som
var betydligt hogre an féregaende ar. Resultatets framsta drivkrafter
under 2017/2018 var foljande:

Intékterna 6kade med 2 064 MSEK under aret. Detta berodde pa
en positiv utveckling av enhetsintakten hanforlig till en 6kad trafik
och antalet passagerare som svar pa SAS mer kundanpassade
kapacitet. Fraktintakterna 6kade ocksa med 162 MSEK och intdkter
kopplade till EuroBonus ékade med 215 MSEK.

Rérelsekostnaderna exklusive jamforelsestorande poster 6kade
med 1 731 MSEK jamfért med foregaende ar. Flygbréanslekostna-
derna 6kade med MSEK 1 160. Kostnader kopplade till trafikstor-
ningar 6kade med 480 MSEK.

Effektiviseringsdtgdrderna bidrog under rakenskapsaret med 723
MSEK och motverkade darmed prisékningar i avtal. Effektiviseringen
bidrog till att sdnka den valutajusterade enhetskostnaden exklusive
flygbrénsle med 1.1% jamfort med féregaende ar. Positiva valutaef-
fekter om 333 MSEK paverkade aven resultatet under rékenskaps-
aret. Valutakursutvecklingen hade en positiv effekt pa intakterna
om 931 MSEK, framférallt till f6ljd av en starkare NOK. Rorelsekost-
naderna paverkades ddremot negativt med -574 MSEK, delvis pa
grund av en starkare NOK, samt dven pa grund av en starkare USD
under den senare delen av rakenskapsaret. Mer information om valu-
taeffekterna samt SAS sékringsstrategi finns pa sid. 45-46.

FINANSIELL STALLNING
Det ar glddjande att vi under det gdngna rakenskapsaret kunnat
fortsatta starka var finansiella stallning. Eget kapital minskade med
enbart 790 MSEK trots inlésen av preferensaktier for nastan 2,6
miljarder SEK. Den finansiella beredskapen var god och slutade pa
42% trots att vigenomfoért ovan namnda inldsen av preferensaktier,
samt investeringar om 6,8 miljarder SEK. Av investeringarna var 5,2
miljarder SEK relaterade till flygplan och dessa har huvudsakligen
finansierats genom sale and leaseback.

| bérjan av november 2017 genomférdes framgangsrikt en riktad
emission om 1 270 MSEK. Detta férbattade vara mojligheter att
uppna sankta finansieringskostnader. Ett forsta steg togs i novem-
ber 2017 da vi emitterade ett nytt icke sakrat obligationslan pa 1,5
miljarder SEK till en kupongrdnta om 5,37%. | juni utokades obliga-
tionen med 750 MSEK till en kupong om 4,73%. Efter rédkenskapsar-
ets slut I6stes aterstoden av preferensaktierna in for en sammanlagd
summa av 1 103 MSEK. Sammantaget innebar detta att var genom-
snittliga finansieringskostnad, om man ocksa inkluderar utdelningen
till preferensaktiedagarna, kommer minska betydligt framdver.
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FRAMTIDA AKTIVITETER

Vart mal &r att [angsiktigt sakerstalla att vi Gver en konjunkturcykel
skapar varde for aktiedgarna och arets resultat visar att vi dr pa ratt
vag. Vi har fatt ett stort fortroende fran aktiedgare och kapitalmarknad
och vi avser fortsatta forvalta det efter basta formaga.

Aven om drets resultat stirker oss aterstar mycket att géra. Var
pagaende fornyelse av flygplansflottan 6kar kapitalbindningen, vilket
i sin tur 6kar lonsamhetskraven. For att uppna hogre I6nsamhet ar det
avgorande att vi fortsatter genomférandet av vart effektivieringspro-
gram och breddningen av var intdktsbas, bland annat genom 6kade
intakter relaterade till EuroBonus-programmet.

Aveseende bolagets finansiering kommer konvertibellanet om
1574 MSEK forfalla i April 2019, forutsatt att konvertering inte sker
innan dess. Vi arbetar just nu pa basta satt att hantera detta.

Det har varit ett spannande forsta ar i foretaget. Det dr en mangfa-
cetterad och komplicerad verksamhet, med hart arbetande méanniskor.
Det ar tydligt att branschen ar i féréandring, men att SAS har goda for-
utsattningar att spela en fortsatt viktig roll i skandinavisk luftfart.

Tack for ditt intresse och stod under aret.

Torbjarn Wist
CFO

28 januari 2019
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KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

2017-2018 2016-2017
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intakter 2 44718 42654
Personalkostnader 3 -9441 -9205
Ovriga rorelsekostnader 4 -28347 -27 489
Leasingkostnader flygplan -3156 -3116
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -1763 -1635
Resultatandelariintresseféretag 6 35 4
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag samt rérelser -4 -21
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 7 479 995
Rorelseresultat 2521 2187
Resultat fran andra vardepappersinnehav 8 0 1
Finansiella intakter 9 129 148
Finansiella kostnader 9 -609 -611
Resultat fore skatt 2041 1725
Skatt 10 -452 -576
Aretsresultat 1589 1149
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 147 -124
Kassaflodessdkringar —sakringsreserv, netto efter skattom 45 (-41) -160 147
Poster som ej kommer att aterféras i resultatrdkningen:
Omvérdering av formansbestdmda pensionsordningar, netto efter skatt om 291 (-408) -915 1210
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt -928 1233
Summa totalresultat 661 2382
Arets resultat hanférligt till:
Innehavare av aktier i moderféretaget 1589 1149
Innehav utan bestimmande inflytande 0 0
Resultat per stamaktie (SEK)! 41 3,70 2,42
Resultat per stamaktie efter utspadning(SEK)* 41 3,25 2,13

1) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hanférligt till innehavare i moderféretaget efter avdrag for utdelning
pd preferensaktier i relation till i genomsnitt 382 582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier.

SAS koncernen har inte nagra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationslan medfér utspadningseffekt i de fall en konvertering till
stamaktier skulle medfora ett forsamrat resultat per aktie. Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationslan om 1 574 MSEK omfattande
66 329 543 aktier.

2017-2018 2016-2017
Resultat fére skatt och jamforelsestorande poster, MSEK Nov-okt Nov-okt
Resultat fore skatt 2041 1725
Nedskrivningar? 206 208
Omstruktureringskostnader? 255 110
Realisationsresultat? -475 -974
Ovriga jamforelsestérande poster 100 882
Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster 2127 1951

1) Nedskrivningar avser flygplan 206 (0) MSEK och IT-system 0 (208) MSEK.
2) Omstruktureringskostnader belastar resultatet som personalkostnader 105 (74) MSEK och fastighetskostnader 150 (36) MSEK.
3) Realisationsresultat omfattar flygplansférsdljningar 479 (317) MSEK, éverldtelse av tvd slots-par pd London Heathrow 0 (678) MSEK samt forsdljning av dotterféretag -4 (-21).

4) Ovriga jémférelsestérande poster inkluderar avsdttning om 100 (0) MSEK som ska delas ut till véra medarbetare som en gratifikation, kostnader relaterade till flygplan 0 (180) MSEK samt negativ
resultateffekt om 672 MSEK under 2016/2017 avseende bot (70,2 MEUR) fér évertrddelser av konkurrensregler inom flygfraktsomrddet. Dessutom ingdr 0 (30) MSEK avseende en avtalsférlikning
inom fraktverksamheten.
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RESULTATRAKNING EXKLUSIVE OVRIGT TOTALRESULTAT
— KVARTALSVISA UPPGIFTER

MSEK 2016-2017 2017-2018
Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helar Kv 1 Kv 2 Kv3 Kv4 Helar
Nov—jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj—jul Aug-okt Nov-okt
Intakter 8957 9843 12210 11644 42654 8978 9916 13146 12678 44718
Personalkostnader -2421 -2302 -2293 -2189 -9205 -2268 -2355 -2385 -2433 -9441
Ovriga rorelsekostnader -6 105 -7188  -6778 -7418 -27489 -5859  -6846 -7 461 -8181 -28347
Leasingkostnader flygplan -733 -801 -808 <774 -3116 -760 -765 -814 -817 -3156
Avskrivningar och nedskrivningar -327 -388 -343 -577  -1635 -353 -374 -404 -632 -1763
Resultatandelariintresseféretag -11 3 -4 16 4 -9 -8 29 23 35
Resultat vid forsaljning av aktier i dotter-
ochintresseféretag samtrorelser -21 0 0 0 -21 -4 0 0 0 -4
Resultatvid férsaljning av flygplan,
byggnader och slots-par 84 723 110 78 995 104 47 26 302 479
Rérelseresultat -577 -110 2094 780 2187 -171 -385 2137 940 2521
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0
Finansiella intdkter 41 43 29 35 148 34 30 34 31 129
Finansiella kostnader -161 -142 -150 -158 -611 -136 -144 -167 -162 -609
Resultat fore skatt -697 -208 1973 657 1725 -273 -499 2004 809 2041
Skatt 141 -112 -438 -167 -576 34 141 -458 -169 -452
Periodens resultat -556 -320 1535 490 1149 -239 -358 1546 640 1589
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moderforetaget -556 -320 1535 490 1149 -239 -358 1546 640 1589
Innehav utan bestéammande inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER EBIT-MARGINAL
(kvartal enligt rédkenskapsaret november—oktober) (kvartal enligt rakenskapsaret november—oktober)
MSEK %
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR, MSEK Not 310kt2018 310kt2017 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 310kt2018 31o0kt2017
Anldggningstillgangar Egetkapital
Immateriella tillgangar 11 1498 1581 Aktiekapital 21 7732 6776
Materiella anldggningstillgangar 12 Ovrigt tillskjutet kapital 327 327
Byggnader och mark 500 549 Reserver 22 1261 1274
Flygplan 8767 7900 Balanserade vinstmedel -2052 -319
Reservmotorer och reservdelar 92 57 Totalt eget kapital hanforligt till
Verkstadsinventarier och moderforetagets dgare 7268 8058
serviceutrustning for flygplan 73 88 Innehav utan bestéammande inflytande 0 0
Ovriga inventarier och fordon 102 95 Totalt eget kapital 7268 8058
Pagaende investeringar 48 16
Forskott avseende materiella Langfristiga skulder 23
anlaggningstillgangar 13 2658 1987 Forlagslan 24 1161 1067
12240 10692 opigationsian 25 3040 386
Finansiella anldggningstillgangar 14 Ovriga lan 26 3291 4088
Kapitalandelar i intresseféretag 6 417 374 Uppskjuten skatteskuld 10 359 361
Andr.a el sl 2 2 Ovriga avsattningar 28 4044 3461
Pensionsmedel, netto 15 4025 4871 Ovriga skulder 116 0
Uppskjuten skattefordran 10 174 219 12011 9363
Andra ldngfristiga fordringar 2770 2512 Kortfristiga skulder
e ) Kortfristig del av [angfristiga [an 2272 2868
Summa anldggningstillgangar 21127 20252 Kortfristiga 14n 29 328 166
o o Forskott fran kunder 13 11
Omsattnlngstl.lllg?ngar Leverantdrsskulder 1675 1448
Varulager och férrad 16 401 321 Skatteskulder 32 32
o ) “L 321 Trafikavrakningsskuld 5681 5064
Kortfrlstlga dettellisefals e Kortfristig del av dvriga avsattningar 28 1028 1499
Kundfordringar 1219 1363 Ovriga skulder 582 712
Fordringar hos intresseféretag 18 1 2 Upplupna kostnader och
Ovriga fordringar 866 931 forutbetaldaintakter 30 3309 3334
Forutbetalda kostnader och 14920 15134
AN Lo ) 850 SUMMAEGET KAPITAL OCH SKULDER 34199 32555
2915 3146
CLSREITELT Eget kapital per stamaktie (SEK)! 16,11 13,28
Kortfristiga placeringar 20 4232 5932
1) Eget kapital hdnforligt till moderféretagets dgare exklusive preferenskapital i relation till
Kassa och bank 5524 2904 382582 551 (330 082 551) utestdende stamaktier.
9756 8836
Summa omséttningstillgangar 13072 12303
SUMMA TILLGANGAR 34 199 32555

Information om koncernens stallda sakerheter, eventual- och hyres-

forpliktelser finns i not 31, 32 och 33.

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

. Totalt eget Innehav
Ovrigt kapital hanfoérligt utan Totalt
Aktie-  tillskjutet = Sdkrings- Omrdknings- Balanserade tillmoder- bestdmmande eget
MSEK kapital* kapital? reserver reserv  vinstmedel* foretagets dgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital enligt faststalld
balansriakning 1 november 2016 6776 327 1325 -74 -2328 6026 - 6026
Utdelning preferensaktier -350 -350 - -350
Totalresultat november—oktober 147 -124 2359 2382 - 2382
Utgaende balans 31 oktober 2017 6776 327 1472 -198 -319 8058 - 8058
Nyemission 1055 178 1233 - 1233
Utdelning preferensaktier -105 -105 - -105
Inlésen preferensaktier -99 -2480 -2579 - 2579
Totalresultat november—oktober -160 147 674 661 - 661
Utgdende balans 31 oktober 2018 7732 327 1312 -51 -2052 7268 - 7268

1) Antal aktier i SAS AB: 382 582 551 (330 082 551) stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt 2 101 552 (7 000 000) preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.

2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt Idn.

3) Utdelning pd stamaktier har ej Iémnats for 2016/2017.
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2017-2018 2016-2017
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 2041 1725
Avskrivningar och nedskrivningar 1763 1635
Resultat vid férsaljning av flygplan, byggnader och aktier -475 -974
Justering for 6vriga poster sominte ingar i kassaflodet m.m. 34 228 341
Betald skatt -45 -26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 3512 2701
Foérdndring av:
Varulager och forrad -79 -9
Rérelsefordringar 267 -11
Rérelseskulder 859 -238
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 1047 -258
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4559 2443
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Flygplan -5236 -5730
Reservmateriel -38 -97
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -107 -113
Aktier och andelar, immateriella tillgdngar m.m. -11 -73
Forskottsinbetalningar for flygplan -1448 -1302
Summa investeringar -6 840 -7 315
Avyttring av dotterforetag B5) -3 -24
Forséljning av flygplan, reservmotorer och byggnader - 1313
Intékter fran sale and leaseback av flygplan 4068 5224
Forsaljning avandra anldggningstillgdngar m.m. 96 715
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2679 -87
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 36
Nyemission 1223 -
Inlésen av preferensaktier -2579 -
Utdelning pa preferensaktier -228 -350
Upptagande av [an 3853 2385
Aterbetalningavlan -2921 -3183
Férmansbestdmda pensionsbetalningar -283 -546
Utbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel -224 -291
Aterbetalningaravdepositioneroch spdrrade bankmedel 211 166
Ovrigt i finansieringsverksamheten -15 -68
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -963 -1887
Aretskassaflode 917 469
Omrékningsdifferens i likvida medel 3 -3
Likvida medel vid drets borjan 8836 8370
Likvida medel vid arets slut 37 9756 8836
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie (SEK) 11,92 7,40

KOMMENTARER TILL KASSAFLODESANALYSEN
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére rérelsekapital-
forandringar uppgick till 3512 (2 701) MSEK. Justering for évriga
poster som inte ingar i kassaflodet m.m. avser framst avsattningar for
omstruktureringskostnader och andra jamforelsestérande poster.
Rérelsekapitalférandringarna uppgick till 1 047 (-258) MSEK. Det
ar framforallt rorelseskulderna, sarskilt trafikavrakningsskulden som
har 6kat under aret.
Arets flygplansforviry som uppgick till 4 010 MSEK bestar
av leveransbetalningar for nio nya Airbus A320neo, varav atta
omgaende avyttrades genom sale and leaseback samt kop av sju
Boeing 737, en Airbus A319, en Airbus A340 och en Bombardier
Q400 som tidigare var operationellt leasade. Darutéver inkluderar

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018

flygplansinvesteringarna 1 009 MSEK aktiverade utgifter for flyg-
plansunderhall och 217 MSEK for flygplansmodifieringar.

Under dret genomférdes sale and leaseback av atta Airbus
A320neo som forvarvats under aret samt sex Boeing 737.

Ett obligationslan pa 1 500 MSEK aterbetalades pa forfallodagen i
november parallellt med att ett nytt obligationslan pa samma belopp
emitterades till battre villkor och med férfallodatum i november
2022. Det nya obligationslanet utékades i juni genom emission av en
ytterligare tranch om 750 MSEK.

Sammantaget 6kade SAS koncernens likvida medel under réaken-
skapsaret med 920 (466) MSEK varefter de likvida medlen uppgick
till 9 756 (8 836) MSEK.
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Koncernens noter | Rakenskaper

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Uttryckt i miljoner svenska kronor (MSEK) om inte annat anges.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterforetag (kallas kollektivt fér "Koncer-
nen”) tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva passagerarflyg i ett
omfattande nordiskt och internationellt ndtverk. Koncernens tre viktiga knut-
punkter i Képenhamn, Oslo och Stockholm utgér fundamentet i flygnatverket.
Férutom passagerarflyg erbjuder koncernen flygfrakttjénster och andra flyg-
relaterade tjanster pa utvalda flygplatser i koncernens linjenétverk.

SAS AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm och adres-
sen till huvudkontoret &r Frosundaviks allé 1, Solna, Stockholm. SAS AB &r
moderforetag i SAS koncernen.

Koncernredovisningen fér SAS AB har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 "Kompletterande regler fér koncerner”, samt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committée (IFRS IC) sddana de antagits av EU och som galler for
rakenskapsar som borjar den 1 november 2017. Dessa standarder har till-
lampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens fi-
nansiella rapporter. De finansiella rapporterna har uppréttats pa basis av an-
skaffningsvarde med undantag fér omvardering av finansiella tillgangar och
skulder. De viktigaste redovisningsprinciperna anges nedan.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
| DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att fo-
retagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Foréandringar
i uppskattningarna redovisas i den period @ndringen gérs om andringen en-
dast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Se mer information under rubriken "Kritiska redovisningsbedémningar och
kallor till osdker vardering” i denna not.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR

SOM GALLER FOR RAKENSKAPSARET 2017/2018

Under 2017/2018 har det inte skett nagra véasentliga férandringar av IFRS
som har paverkat koncernen. IAS 7, Rapport 6ver kassafléden, &r dndrad vad
galler upplysningar om férandringar av skulder hanforliga till finansierings-
verksamheten, se not 36.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter for moderféretaget och
enheter o6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kon-
trollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen ge-
nom sitt inflytande i féretaget.

Foretag dar koncernens dgande uppgar till minst 20% och hégst 50%, eller
dér koncernen har betydande inflytande pa annat sitt men inte kan utéva ett
bestadmmande inflytande, definieras som intresseforetag. Intresseforetag re-
dovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat fran dotterféretag som férvarvats under aret ingar i koncernens
resultat fran och med den dag da det kom under koncernens kontroll. De net-
totillgdngar som kan sérskiljas, saval materiella som immateriella, i nyligen
férvéarvade dotterforetag konsolideras i de finansiella rapporterna pa basis av
verkligt varde fér koncernen vid det datum da koncernen fick kontroll. Resultat
fran dotterféretag som avyttrats under rdkenskapsaret ingar i koncernens re-
sultat fram till forséljningsdagen.

Minoritetsintresse i nettotillgangar hos konsoliderade dotterféretag redo-
visas i koncernens balansrakning som en separat komponent i eget kapital.
Koncernens resultat och komponenter i évrigt totalresultat ar hanforligt till
moderforetagets dgare och till minoritetens dgare dven om detta leder till ett
negativt varde for minoritetsintresset. Alla koncerninterna transaktioner, ba-
lansposter, intakter och kostnader elimineras vid konsolidering.

RORELSEFORVARV

Forvarv av dotterforetag och rorelser redovisas enligt férvarvsmetoden. An-
skaffningsvardet for rorelseforvérv varderas som det sammanlagda verkliga
vardet (vid forvarvstidpunkten da bestdmmande inflytande erhalls) for forvar-
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vade tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt emitterade egetka-
pitalandelar utfardade av koncernen i utbyte mot kontroll av den férvarvade
rorelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nér de uppkom-
mer. | anskaffningsvardet ingar dven verkligt véarde vid férvérvstidpunkten for
de tillgadngar eller skulder som &r féljden av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Villkorad képeskilling klassificeras antingen som eget kapital el-
ler som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvar-
deras varje period till verkligt vérde. Eventuella omvarderingsvinster och -for-
luster redovisas i resultatet.

Det forvérvade foretagets identifierbara tillgdngar, skulder och eventual-
férpliktelser som uppfyller kraven for redovisning enligt IFRS 3 "Rérelsefér-
vdrv” redovisas till sitt verkliga vérde pa forvarvsdagen.

Vid rérelseférvarv dar summan av anskaffningsvardet, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande, och verkligt varde vid férvérvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa iden-
tifierbara férvérvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i ba-
lansrékningen. Om skillnaden ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett
forvarv till Iagt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Innehav utan bestimmande inflytande

Forandringar i moderforetagets andel i ett dotterforetag som inte leder till en
forlust av bestdmmande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill sdga som transaktioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras
och det verkliga véardet pa den erlagda eller erhallna ersattningen redovisas
direkt i eget kapital och férdelas pa moderforetagets dgare.

Forlust av bestammande inflytande
Nar moderforetaget forlorar bestéammande inflytande dver ett dotterféretag,
beraknas vinsten eller férlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:
» summan av det verkliga vardet fér den erhalina ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
- de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), skulder och eventuellt innehav utan bestammande inflytande.

INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dar koncernen har ett betydande men inte
bestammande inflytande, vilket i regel galler fér aktieinnehav som omfattar
mellan 20 % och 50 % av résterna. Intresseforetag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden.

Resultat i intresseféretag redovisas med utgangspunkt i koncernens dgar-
andel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella forluster hos intressef6-
retag redovisas i koncernredovisningen tills innehavet i sddana intresseféretag
skrivs ned till noll. Efter detta redovisas forluster endast i den utstrackning kon-
cernen ar skyldig att ge ekonomiskt stéd till sddana intresseféretag.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag motsvarar kostnaden
for varje investering, inklusive goodwill, andelen balanserade vinstmedel ef-
ter forvarvet och andra eventuella férandringar i eget kapital. Det redovisade
vardet avinnehav i intresseféretag varderas regelbundet, och om vardet har
sjunkit skrivs det ned under den period da detta skedde.

Vinster och forluster fran transaktioner med intresseféretag elimineras
proportionerligt med koncernens intresse i dessa féretag.

AVVECKLADE VERKSAMHETER OCH TILLGANGAR

SOM INNEHAS FOR FORSALJNING

Nar koncernen avser att avyttra, alternativt kategorisera som "innehav for
férsaljning”, en verksamhet som utgoér en sjélvstandig, vasentlig verksamhet
eller ett geografiskt verksamhetsomréade ska den klassificeras som avveck-
lad. Vinst eller forlust efter skatt i den avvecklade verksamheten sarredovisas
i resultatrékningen, skild fran koncernens 6vriga resultat och redovisningen
for jamforelseperioden visas for att presentera den avvecklade verksamheten
separat fran den kvarvarande verksamheten.

Tillgangar som innehas for férséljning varderas till det ldgre av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader. Anldggnings-
tillgdngar och avyttringsgrupper klassificeras som innehav for forséljning om
deras redovisade viarde kommer att atervinnas vid en forséljning snarare dn
genom fortsatt nyttjande. Detta villkor anses vara uppfyllt nar féretagsled-
ningen och styrelsen har fattat beslut om att avyttra rérelsen, en aktiv férsalj-
ningsprocess har inletts, och tillgangarna finns tillgangliga for omedelbar for-
saljning i sitt nuvarande skick, samt att det &r troligt att férsaljningen kommer
att ske inom ett ar.
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SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens verksamhet redovisas som ett rorelsesegment, vilket ar konse-
kvent med den interna rapporteringen till hégsta verkstallande beslutsfatta-
ren definierad som SAS koncernledning.

Geografisk information om intakter

fran externa kunder samt tillgangar

Trafikintdkter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allo-
keras till Inrikes. Trafik mellan de tre Ianderna hanfors till Intraskandinaviskt.
Ovriga trafikintakter allokeras till det geografiska omrade dar destinationen
ligger. Ovriga intakter allokeras till geografiskt omrade baserat p& kundens
geografiska placering, till exempel avseende varor som exporteras till en
kund i annat land alternativt den geografiska placering dar tjansten eller
servicen utfors.

Tillgédngar fordelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens
flygplan samt forskott avseende materiella anldggningstillgdngar. Eftersom
flygplanen anvénds flexibelt dver hela linjendtet, finns ingen rattvisande bas
for att allokera dessa.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

De enskilda finansiella rapporterna for féretag inom koncernen vérderas i
foretagets funktionella valuta, det vill sdga valutan i den ekonomiska miljo dar
de primart har sin verksamhet.

Transaktioner i andra valutor an foretagets funktionella valuta (utlandska
valutor) omréknas enligt de valutakurser som radde vid transaktionstillfallet.
Vid varje balansdatum ska monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omrdknas till balansdagens valutakurser. Icke-monetdra poster redovisade
till verkligt varde i utlandsk valuta omraknas till de kurser som radde den dag
da det verkliga vardet faststélldes. Icke-monetédra poster som varderats till
sitt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omradknas inte.

Kursdifferenser som uppstar pa grund av omrékning redovisas som vinst
eller forlust under den period d& de uppstar, férutom kursdifferenser vid
transaktioner som ingatts for att sékra nettoinvesteringar i utlandska dotter-
foretag och kursdifferenser pa monetéra poster som ska erhallas fran eller
betalas till en utldndsk verksamhet for vilka betalning varken planeras eller
sannolikt kommer att géras och som utgér en del av nettoinvesteringen i en
utldndsk verksamhet. Dessa differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

For koncernredovisningen omraknas tillgdngar och skulder i koncernens
utlandsverksamheter till balansdagens valutakurser. Intékter och kostnader
omréaknas till genomsnittskursen under perioden, under forutsattning att
valutakurserna inte fluktuerar vésentligen under perioden. | sa fall anvands
valutakursen pé transaktionsdagen. Eventuella omrikningsdifferenser redo-
visas i dvrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrakning av de finansiella rapporterna
i konsolideringssyfte ar féljande:

VALUTAKURSER

Balansdagskurs Genomsnittskurs

2018 2017 2017-2018 2016-2017

310kt 31okt Nov-okt Nov-okt
Danmark DKK 100 139,43 130,74 136,52 129,28
Norge NOK 100 108,97 102,28 105,65 104,54
USA usD 9,16 8,36 8,55 8,69
Storbritannien GBP 11,68 11,04 11,51 11,03
Schweiz CHF 100 912,42 839,07 877,19 879,31
Japan JPY 100 8,10 7,39 7,74 7,78
EMU-lander  EUR 10,40 9,73 10,17 9,62

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen
blir en part enligt instrumentets avtalsméssiga bestdmmelser och varderas
déarefter till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde beroende pa hur
de ursprungligen kategoriserades enligt IAS 39.

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjélp av effektivrantemeto-
den dér eventuella 6ver- eller underkurser samt direkt hanférliga kostnader
och intakter periodiseras 6ver kontraktets 16ptid med hjélp av effektivréntan.
Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Verkligt varde faststélls vanligtvis genom hénvisning till officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls det verkliga
vardet genom allmant vedertagna vérderingsmetoder sasom diskontering av
framtida kassafléden baserat pa tillgdnglig marknadsinformation.
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FINANSIELLA TILLGANGAR

Finansiella tillgdngar delas upp i foljande kategorier: Finansiella tillgdngar
som kan sdljas, finansiella tillgéngar som omvdrderas till verkligt vdrde via
drets resultat, Idnefordringar och kundfordringar och investeringar som hdlls
till férfall. Kategoriseringen beror pa de finansiella tillgangarnas art och syfte,
och faststélls vid det férsta redovisningstillféllet.

Lanefordringar och kundfordringar
Utestdende fordringar i intresseféretag kategoriseras som lanefordringar och
kundfordringar och varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar kategoriseras som lanefordringar och kundfordringar. Kund-
fordrans férvantade 16ptid &r 12 dagar, varfor vardet redovisas till nominellt
belopp utan diskontering, vilket bedéms vara en god uppskattning av verkligt
vdrde. Kundfordringar utvarderas individuellt for nedskrivningar och alla ned-
skrivningsforluster redovisas i resultatet som 6vriga rorelsekostnader.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel, depositioner och likvida investering-

ar med en |6ptid pa hogst tre manader, vilka snabbt kan konverteras till kdnt
kontantbelopp och dar risken fér vardeférandring ar liten. Posterna kortfristi-
ga placeringar samt kassa och bank i koncernens balansrékning utgér sam-
mantaget koncernens likvida medel. Depositioner och sparrade medel, kate-
goriseras som ldne- och kundfordringar och 6vriga placeringar kategoriseras
som finansiella tillgdngar som innehas fér handel.

FINANSIELLA SKULDER OCH EGET KAPITAL
Finansiella skulder och egetkapitalinstrument klassificeras enligt villkoren i
kontraktet.

Ett egetkapitalinstrument ar ett kontrakt som innebér en residual ratt i
koncernens tillgdngar nar skulderna har dragits av. Eget kapitalinstrument ut-
fardade av koncernen redovisas med beloppet av de ersattningar som erhal-
lits efter direkta emissionskostnader.

Finansiella skulder utgdr kontraktsenliga forpliktelser och redovisas nar
koncernen blir betalningsskyldig enligt kontraktet.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som andra skulder. Eftersom leverantérs-
skulder har en forvantat kort 16ptid redovisas vardet till nominellt belopp utan
diskontering, vilket bedéms vara en god approximation av leverantorsskul-
dernas verkliga vdrde.

Laneskulder

Langfristiga laneskulder, det vill sdga skulder med I6ptid Iangre &n ett ar, ut-
gors av rantebarande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade
obligationslan. Kortfristiga ldneskulder utgoérs av kortfristig del av den rén-
tebarande langfristiga laneskulden, det vill siga den del av Idnen som ska
amorteras, under kommande rikenskapsar, samt 6vriga kortfristiga rante-
barande skulder med en aterstaende I6ptid som &r kortare dn ett ar.

Alla Idneskulder kategoriseras som andra skulder och redovisas inled-
ningsvis till verkligt vdrde med avdrag for direkta transaktionskostnader.
Darefter varderas laneskulder till upplupet anskaffningsvarde enligt effek-
tivrantemetoden med undantag for eventuella langfristiga laneskulder som
redovisas som sékring av verkligt varde. Den sdkrade risken i samband med
langfristiga laneskulder som betecknas som verkligt vardesakringar varderas
till verkligt vérde.

SAMMANSATTA FINANSIELLA INSTRUMENT

Komponenterna i ett sammansatt finansiellt instrument (konvertibelt skul-
debrev) som emitteras av SAS klassificeras separat som finansiella skulder
respektive eget kapitalinstrument i enlighet med avtalsvillkoren och definitio-
nerna av en finansiell skuld och ett eget kapitalinstrument. Konverteringsrat-
ten som kommer att regleras genom ett utbyte av ett fast belopp av kontanter
mot ett faststallt antal av bolagets egna aktier ar ett eget kapitalinstrument.

Vid emissionstidpunkten faststélls skuldkomponentens verkliga vérde ge-
nom diskontering med géllande marknadsranta for en liknande skuld utan
konverteringsratt. Detta belopp redovisas som en skuld och vdrderas darefter
till upplupet anskaffningsvarde till dess att skulden utslacks vid konvertering
eller vid dess forfallotidpunkt.

Konverteringsratten klassificeras som ett eget kapitalinstrument och dess
vérde bestams genom avdrag av skuldkomponenten fran det sammansatta
finansiella instrumentets verkliga varde. Detta varde redovisas som eget ka-
pital och omvdrderas darefter inte. Ingen vinst eller férlust redovisas vid kon-
vertering eller vid forfall av konverteringsratten.

Transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till emissionen av det sam-
mansatta finansiella instrumentet allokeras till skuld- respektive egetkapital-
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komponenten proportionerligt baserat pa den initiala férdelningen av erhallna
medel. Transaktionskostnader hanforliga till egetkapitalkomponenten redo-
visas direkt i eget kapital. Transaktionskostnader hanférliga till skuldkompo-
nenten inkluderas i skuldens bokforda varde och periodiseras 6ver skuldens
16ptid enligt effektivrantemetoden.

DERIVATINSTRUMENT
Koncernen innehar olika finansiella instrument for att hantera valutarisker,
rénterisker och brénslerisker.

Alla derivat varderas till verkligt vérde och redovisas som antingen tillgang-
ar eller skulder beroende pa om instrumentets verkliga varde &r positivt eller
negativt.

Redovisningen av forandringar i verkligt varde beror pa huruvida derivatet
har betecknats, och uppfyller kraven for sékringsredovisning samt vilken typ
av sdkring det gdller. Om derivat betecknats som ett sékringsinstrumentien
verklig vardesdkring redovisas férandringar i derivatets verkliga varde och
den sakrade posten i resultatet pa den rad i koncernens resultatrédkning som
galler den sakrade posten. Om ett derivat betecknas som ett sakringsinstru-
ment i en kassaflodessakring eller sdkring av nettoinvestering redovisas den
effektiva delen av forédndringarna i derivatinstrumentets verkliga vérde i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven i eget kapital. Den ineffekti-
va delen av kassaflédessdkringar redovisas direkt i koncernens resultat. Be-
lopp som hanforts till eget kapital aterfors i koncernens resultat under de pe-
rioder ndr den sékrade posten redovisas i koncernens resultat. For ett derivat
som inte betecknas som sékringsinstrument redovisas vinsten eller forlusten
i resultatet for den period da forandringen uppkom.

For att sékringsredovisning ska fa tillampas maste dess effektivitet kun-
na pavisas vid ingdendet och I6pande under sakringsperioden. Nar det géller
sakring av prognostiserade kassafloden ar ett krav att det &r mycket sannolikt
att prognosen ska intraffa.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvar-

de med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.
Dessa tillgangar skrivs av linjart till berdknat restvéarde 6ver den férvantade
nyttjandeperioden. Eftersom komponenter i flygplan har varierande nytt-
jandeperiod har koncernen delat upp komponenterna i avskrivningssyfte.
Kostnader for rutinmassigt flygplansunderhall samt reparationer resultat-
fors Io6pande. Omfattande modifieringar, bland annat de stérre obligatoriska
genomgangarna av motorerna, och férbattringar pa anlaggningstillgdngar
aktiveras och skrivs av tillsammans med den tillgang som arbetet hanfors till,
over dess kvarvarande nyttjandeperiod. Investeringar i egna och hyrda loka-
ler skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod, dock ej éverstigande kvarvaran-
de hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggningstillgang be-
réknas som skillnaden mellan forsaljningsvérdet och det redovisade vardet.
Den vinst eller férlust som uppstar redovisas i resultatet.

Avskrivningar baseras pa féljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgédngsklass Avskrivning
Flygplan 20art
Reservmateriel och reservdelar 20ar!
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-10ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

1) Berdknat restvdrde efter en nyttiandeperiod pd 20 ér uppgdr till 10%.

LEASING

SAS har ingatt finansiella och operationella leasingavtal. Leasingavtal dar
SAS i stor utstréckning tar 6ver samtliga risker och férdelar med tillgangen
redovisas som finansiella leasingavtal. Alla 6vriga leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare
Finansiella leasingavtal — | bérjan av leasingperioden redovisas finansiella
leasingavtal till det lagre av verkligt varde for tillgangen i leasingavtalet och
nuvdrde av minimileaseavgifterna. Motsvarande betalningsskyldighet till le-
asegivaren ingar i balansrakningen under évriga Ian. Leaseavgifter &r pro-
portionellt fordelade mellan finansiella kostnader och minskad leasingfor-
pliktelse sa att en konstant réntesats redovisas for den aterstaende skulden.
Tillgangens nyttjandeperiod 6verensstammer med koncernens policy for
dgda tillgangar.

Sale and leaseback-avtal klassificeras i enlighet med ovan namnda princi-
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per for finansiell respektive operationell leasing. Vinst fran sale and leaseback
av egendom och utrustning som givit upphouv till ett finansiellt leasingavtal
skjuts upp och periodiseras 6ver leasingperioden. Om en sale and lease-
back-transaktion resulterar i ett operationellt leasingavtal, och det ar up-
penbart att transaktionen genomfors till verkligt varde, redovisar koncernen
eventuell vinst eller férlust omedelbart.

Operationell leasing — Avgifter som ska betalas under operationella lea-
singavtal belastar resultatet linjart 6ver perioden for respektive leasingav-
tal. Formaner som erhallits och eventuellt kommer att erhallas som stimu-
lans for att inga ett operationellt leasingavtal fordelas ocksa linjart ver
leasingperioden.

I SAS produktionsmodell, som baseras pa att mindre fldden och regional-
trafik flygs av samarbetspartners, hyrs flygplanskapacitet inklusive beman-
ning in fran externa operatérer. Hyresavtalen klassificeras som operationel-
la leasingavtal och kostnaderna allokeras dels till leasingkostnader flygplan,
for sjalva flygplanskapaciteten, och dels till dvriga rérelsekostnader, wet lea-
se-kostnader.

Koncernen som leasegivare
Finansiell leasing — Fordringar fran finansiell leasing upptas i balansrak-
ningen till nettoinvesteringsbeloppet i leasingavtalet, vilket berdknas utifran
minimileaseavgifterna och eventuellt restvdrde diskonterat till den rénta som
kalkylerats i leasingavtalet. Intakter fran finansiell leasing allokeras till olika
redovisningsperioder sa att den speglar en konstant periodisk avkastning
fran koncernens utestdende nettoinvestering for leasingavtalen.
Operationell leasing — Hyresintékter fran operationell leasing redovisas
linjart 6ver perioden for respektive leasingavtal. Direkta initialkostnader for
férhandlingar och upprattande av ett operationellt leasingavtal adderas till
det redovisade vardet fér den leasade tillgdngen och redovisas linjart 6ver
leasingperioden.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill och aktiverade utgifter for system-
utveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och
utveckling (FoU).

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar:

- en identifierbar, icke-monetér tillgang foéreligger

« det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som kan hanféras till
tillgdngen kommer att tillfalla foretaget

« tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Goodwill redovisas i balansrédkningen som en immateriell tillgang till anskaff-
ningsvérde med avdrag for ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgérs av
det belopp varmed summan av anskaffningsvardet, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt vérde vid forvérvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara
férvarvade nettotillgdngar.

Vinst eller forlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarvarande redo-
visat varde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedomts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill allokeras
till minsta mojliga kassagenererande enhet och det redovisade vardet prévas
minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av ned-
skrivningsbehovet sker dock oftare om det finns indikationer pa att en vérde-
minskning har intraffat. En analys av diskonterat kassaflode utfors utifran kas-
saflédena fran den kassagenererande enheten och denna enhets redovisade
varde av tillgdngarna jamfors med deras atervinningsvarde. Dessa kassafléden
diskonteras med rantesatser som koncernen uppskattar vara den riskpaverka-
de genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella verksamheterna. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan namnda kriterier om nar
immateriella tillgangar ska redovisas i balansrékningen, resultatfors i den
period de uppkommer. Utgifter fér systemutveckling redovisas som en till-
gang under forutsattning att de uppfyller ovan nédmnda kriterier. Aktiverade
IT-system skrivs av linjart 6ver tillgdngens forvantade nyttjandeperiod vilken
uppgar till mellan 3-15 ar. Avskrivning pa aktiverade IT-system ingér i posten
avskrivningar i resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER

Nér utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myndighet
redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebér att bade

den immateriella tillgdngen och den férutbetalda intdkten varderas till noll.
Inkopta utsldppsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriel-

la tillgangar under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med av-
drag fér nedskrivningar. Till den del forbrukade utslappsratter motsvaras av
innehavda utsldppsratter redovisas en avsattning i balansrakningen. Denna
avsattning varderas till de innehavda utsléppsratternas anskaffningsvarde.
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Till den del férbrukade utsldppsratter 6verstiger innehavda utslappsratter
varderas avsattningen till gallande marknadspris, med motsvarande kost-
nad i resultatrdkningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
TILLGANGAR MED BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD

Koncernen utvarderar kontinuerligt huruvida det finns indikationer pa var-
denedgang avseende materiella och immateriella tillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod for att identifiera potentiella nedskrivningsbehov. Om sada-
na indikationer identifieras gors en berakning av atervinningsvardet for till-
gangen (eller som en del av en kassagenererande enhet) for att faststalla den
eventuella nedskrivningens storlek. Atervinningsvérdet definieras som det
hogre av tillgangens verkliga varde minus forséljningskostnader och nyttjan-
devarde. Om det beréknade atervinningsvérdet for tillgangen (eller den kas-
sagenererande enheten) ar lagre an dess bokfdrda vérde skrivs det bokforda
vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned. Hur atervin-
ningsvardet faststélls beror pa vilken sorts tillgdng det ror sig om.

Vid varje bokslutstillfélle utvarderas om det finns indikationer om att grun-
den for tidigare nedskrivningar inte langre foreligger eller har forbattrats. Om
sadana indikationer finns omréknas atervinningsvérdet, och bokfort varde
oOkas till det lagre av atervinningsvérde och det bokférda varde som tillgangen
skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte hade dgt rum.

VARULAGER OCH FORRAD

Varulager och forrad av flygmateriel samt évriga forrad &r redovisade till det
lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljningsvérde. Anskaffningsvarde
berdknas genom att anvdanda vdgda genomsnittspriser.

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Avséattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller informella for-
pliktelser som ett resultat av historiska handelser, da dessa utfall ar sannolika
samt att de ekonomiska resurser som kravs for att 16sa forpliktelserna med
rimlig sékerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsédtagande anses ha uppstatt och avsattning for for-
pliktelsen gors nar koncernen har faststéllt en utforlig och detaljerad formell
plan for omstruktureringen. Planen ska ha kommunicerats till berérda parter
och antingen ha pabdrjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstallda. Dessa varierar
kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjdnstepensionssystem i
de enskilda landerna. De flesta pensionsordningar for personal inom Skan-
dinavien har tidigare varit formansbaserade. Nya kollektivavtal med flygande
personal ingicks i november 2012. De nya avtalen innebar bland annat att de
férmansbaserade pensionsordningarna till stor del ersatts med premiebase-
rade pensionsordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014.

For de pensionsordningar dar arbetsgivaren har férpliktat sig for en be-
stamd premie har forpliktelsen mot arbetstagarna upphort nar avtalade pre-
mier har erlagts. Dar férmansbaserad pension har avtalats upphér inte for-
pliktelserna férran avtalade pensioner utbetalats. Den skuld eller tillgang som
redovisas i balansrékningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar
nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minskat med verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den férmansbestam-
da pensionsforpliktelsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med till-
lampning av den s.k. projected unit credit method.

Arets pensionskostnad &r sammansatt av nuvardet av arets pensionsintja-
ning och ett réntenetto, vilket beraknas med diskonteringsrantan pa den for-
mansbaserade pensionsskulden eller pensionstillgdngen, netto. Samtliga av-
vikelser i uppskattningar redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat.

Uppsagningsloner

Ersattningar vid uppsagning utgér nar en anstélld sagts upp fére normal pen-
sionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang fran anstallning

i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nér
det foreligger sddan skyldighet enligt anstéliningskontrakt eller vid uppsag-
ning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang fran anstalld.

INTAKTSREDOVISNING

Passagerarintdkter

Biljettforsaljning redovisas som kortfristig trafikavrakningsskuld i koncer-
nens balansrakning. Passagerarintékter redovisas nar SAS eller annat flyg-
bolag utfér transporten. Ej langre giltiga biljetter som inte har anvants av
passageraren redovisas som intdkt. Koncernen gér en uppskattning av out-
nyttjade biljetter varje period med utgdngspunkt i historisk anvandningsniva
for outnyttjade biljetter under den senaste tva- eller tredrsperioden, och re-
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dovisar I6pande intdkter och reducerar den kortfristiga trafikavrakningsskul-
den utifran denna uppskattning.

Koncernen bedomer |6pande den beraknade kortfristiga trafikavrdknings-
skulden och redovisar eventuella justeringar i sina finansiella rapporter under
den period dad bedémningarna gjorts. Dessa justeringar géller i férsta hand
aterbetalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag och andra poster
som slutbetalas under en period som kommer senare @n respektive biljettfor-
séljning och till annat belopp an det ursprungliga forséljningspriset.

Charterintakter
SAS har avtal med sarskilda kunder rorande charterflygningar. Likt passage-
rarintakter redovisas charterintakter nar transporten utfors.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade i passagerarplan och
kommersiella fraktflygningar. Intéktsredovisning gors nér flygtransporten
har genomforts.

Réanteintakter

Réanteintékter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Ranteintdkter
bestar huvudsakligen av ranteintakter pa bankkonto, fordringar och ranteba-
rande vardepapper.

Ovriga intakter
Férsaljning av varor och 6vriga tjanster intéktsredovisas nar varan har levere-
rats respektive nar tjansten har utforts.

LOJALITETSPROGRAM

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kun-
derna tjdana bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alli-
ance-bolag samt genom att handla fran kommersiella samarbetspartners, till
exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.

Enligt IFRIC 13 &r tilldelning av lojalitetspodng att betrakta som en separat
identifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som
allokeras till lojalitetspoangen varderas till verkligt varde och redovisas som
en intakt forst i den period som atagandet uppfylls.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den peri-
od de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaffandet av kvalificerade
produktionsresurser. | det fall beslut fattats om sale and leaseback upphor
aktivering av rantekostnader. Avskrivningar av aktiverade laneutgifter pabor-
jas vid drifttagande av flygplanen och sker enligt huvudprincipen for flygplan.

SKATTER

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for skatte-
massigt icke avdragsgilla kostnader och icke skattepliktiga intdkter. Den ak-
tuella skatten beraknas utifran per balansdagen géllande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansrakningsmetoden var-
vid temporara skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redovi-
sade och skattemdssiga vdrden, resulterar i en uppskjuten skattefordran eller
skatteskuld. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skatteplikti-
ga temporéra skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den
utstréckning det ar sannolikt att skattepliktiga éverskott kommer att skapas
mot vilka de avdragsgilla temporara skillnaderna kan utnyttjas, eller innan
ratten att utnyttja underskottsavdrag gar forlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga tem-
porara skillnader hanférliga till investeringar i dotter- och intresseféretag
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempora-
ra skillnaderna och det ar sannolikt att en sddan aterféring inte sker inom en
overskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten skatt resultatfors,
utom i de fall da den ar relaterad till poster som bokfors i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital, dd den uppskjutna skatten ocksa bokfors i 6vrigt
totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
om posterna avser samma skattemyndighet.

KRITISKA REDOVISNINGSBEQ@MNINGAR

OCH KALLOR TILL OSAKER VARDERING

Uppréattandet av bokslut och tillimpningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedémningar eller pa uppskattningar och antaganden om
de redovisade beloppen av tillgangar och skulder som inte &r direkt uppenba-
ra utifran andra kéllor. Dessa uppskattningar samt antaganden i samband med
dessa baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses vara rele-
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vanta. Faktiska resultat kan komma att skilja sig fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet.
Andrade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras om
andringen endast paverkar denna period, eller i den period dndringen gors
och framtida perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och fram-
tida perioder.

Nedan beskrivs 6vergripande de redovisningsprinciper som paverkas av sa-
dana uppskattningar eller antaganden som foérvéntas ha den storsta inverkan
pa koncernens redovisade resultat eller finansiella stallning. Fér uppgifter om
redovisade varden pa balansdagen hanvisas till balansrékningen med tillhéran-
de nothanvisningar.

Forvantade ekonomiska nyttjandeperioder
for materiella anlaggningstillgangar
Koncernledningen granskar periodiskt att de ekonomiska nyttjandeperioder-
na for materiella anldggningstillgangar &r korrekta. Granskningen utgar fran
tillgdngarnas aktuella skick, den period som de férvantas fortsatta vara eko-
nomiskt formanliga for koncernen, information om tidigare tillgdngar av sam-
ma art samt utvecklingen i branschen.

Eventuella forédndringar i den ekonomiska nyttjandeperioden fér egendom
och utrustning redovisas framatriktat i resultatet.

Nedskrivning av tillgangar

Koncernen granskar de bokférda vardena pa sina tillgangar for att avgéra om
det finns ndgra indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned. Nar
dessa bedémningar gors allokeras tillgangar som inte genererar eget kassa-
flode till en lamplig kassagenererande enhet.

Foretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av tillgangar-
na, inklusive tidpunkt och varde for kassafléden som ska genereras genom
tillgdngarna. Det uppskattade framtida kassaflédet baseras pa rimliga anta-
ganden vilka representerar ledningens basta uppskattning av de ekonomis-
ka forutsattningar som kommer att féreligga under tillgdngens aterstdende
livslangd, och baseras pa senaste finansiella plan som godkants av ledningen.
P& grund av denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att
avvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafléden, och alla
sadana avvikelser kan medféra en nedskrivning under kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands
for att mata pensionsataganden och vérdera tillgangar och kan ha en vasent-
lig inverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pensionstillgang och den arli-
ga pensionskostnaden. De antaganden som ar mest kritiska &r diskonterings-
rénta, inflation och férvantad [6nedkning.

Den berédkning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berdkning av formans-
bestdmda planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden kraver fle-
ra berdkningsmaéssiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststalla
nuvérdet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden om-
fattar bade demografiska och finansiella antaganden. D& antagandena mas-
te vara neutrala och 6msesidigt forenliga ska de varken vara oforsiktiga eller
overdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska sambandet mellan
faktorer sdsom inflation, I6nedkningstakt, avkastning pa forvaltningstillgang-
ar och diskonteringsrénta. Detta innebér att de ska vara realistiska utifran
kanda ekonomiska samband och avspegla SAS badsta bedomning av de fakto-
rer som avgor den slutliga kostnaden for att ldmna ersattningar efter avslutad
anstallning, dvs pensionskostnaden.

Vid berdkning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjédning och avkast-
ning pa fonderade medel anvénds parametrar som faststélls lokalt i respek-
tive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad framtida
utveckling. Detta innebar att parametrarna utgar fran marknadens férvant-
ningar vid rapportperiodens slut betrdffande den tidsperiod under vilken for-
pliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststéllts baserat pa marknadsmassig avkast-
ning pa forstklassiga féretagsobligationer (bostadsobligationer) och I6ptiden
aterspeglar den uppskattade tidsférdelningen och storleken av pensionsut-
betalningarna (durationen) samt den valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa férvantad utveckling under férpliktelsens
|16ptid. Bedomningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och foérvédntad livslangd ar faststalld till DUS14
for Sverige samt till K2018 for Norge, se vidare information i not 15.

Réntekostnaden pa forpliktelsen samt forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngarna redovisas i form av ett rantenetto, vilken har beréknats med
diskonteringsrdntan. Detta réntenetto klassificerar SAS som en personal-
kostnad och redovisar rantenettot inom rérelseresultatet.

Avvikelser kan uppsta om diskonteringsrantan férandras (en sénkt diskon-
teringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den arliga pensionskost-
naden), eller av faktiska inflationsnivaer, I6nejusteringar samt férvéantad livs-
langd som avviker fran koncernens antaganden. Férandrade antaganden kan
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medféra en vasentlig fordndring av pensionstillgangarna, forpliktelser och
pensionskostnader under kommande perioder.

Under aret har diskonteringsrantan varit oférandrad i Sverige och Dan-
mark men stigiti Norge, UK och USA. Den totala effekten fran forandrade
diskonteringsrantor medf6r en positiv paverkan pa 6vrigt totalresultat om 0,2
mdr SEK. Under aret hojde SAS det svenska inflationsantagandet fréan 1,6%
till 1,9% som resulterade i en negativ paverkan pa 6vrigt totalresultat om 0,7
mdr SEK. Avkastningen pa forvaltningstillgdngarna har varit lagre an diskon-
teringsréntan, vilket har inneburit en negativ paverkan pa 6vrigt totalresultat
om 0,1 mdr SEK. | tilldgg har ett negativt varde om 0,2 mdr SEK redovisats
inom raden Erfarenhetsbaserade vinster/férluster da fullstandig indexering
har skett.

Kansligheten vid forandringar av olika parametrar var for sig kan uppskat-
tas enligt foljande: En procentenhets férandring av diskonteringsréntan har en
paverkan pa forpliktelsen med cirka 3,0 mdr SEK och en procentenhets férand-
ring av inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka 2,9 mdr SEK.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i den
utstrackning det dr sannolikt att de kommer att utnyttjas under komman-
de perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida Idnsamhet. Om
dessa uppskattningar @ndras kan det medféra minskade uppskjutna skatte-
fordringar under kommande perioder for tillgdngar som foér narvarande redo-
visas i koncernens balansrékning. Nar framtida I6nsamhetsnivaer uppskat-
tas, beaktas verksamhetsresultat fran de senaste aren och, om sa behovs,
overvags forsiktiga och genomforbara skatteplaneringsstrategier for att ge-
nerera framtida Ionsamhet. Om framtida I6nsamhet ar sémre an det belopp
som kalkylerades nar det uppskjutna skattebeloppet faststélldes kommer en
minskning i uppskjutna skattefordringar att kravas, med motsvarande be-
lastning av resultatet, utom i fall da den ar relaterad till poster som bokforts
direkt mot eget kapital. Om framtida I6nsamhet 6verskrider den niva som kal-
kylerats vid berdkningen av uppskjutna skattefordringar, kan ytterligare en
uppskjuten skattefordran redovisas med motsvarande kreditering av resulta-
tet, utom i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till ett rorelseférvarv.
Om dessa uppskattningar dndras kan det ocksad medféra nedskrivning av
uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgangar som for
ndrvarande redovisas i balansrakningen.

f\taganden avseende operationellt leasade flygplan

SAS gor I6pande avsattningar relaterat till anvandningen for ataganden som
uppkommer i samband med operationell leasing av flygplan. Ataganden av-
ser huvudsakligen motorer, men inkluderar dven landningsstall, air frame och
APU. Den finansiella effekten ar beroende av ett stort antal faktorer, vilket
gor den svarbedomd. Da de storre obligatoriska genomgangarna av motorer,
landningsstall, air frame och APU avsitts for I6pande minskar risken for att
aterlamningen ska fa vésentlig effekt pa koncernens resultat.

Omstruktureringskostnader

SAS har tidigare genomfort och kan i framtiden komma att behéva genomfo-
ra omstruktureringsatgarder, vilka kraver att bolaget gor viktiga bedémningar
avseende kostnader for avgangsvederlag och andra atgérder for att reducera
personalstyrkan eller uppsédgning av hyres- och leasingavtal. Skulle det verk-
liga utfallet avvika fran det bedomda kan framtida resultatutfall paverkas.

Rattstvister

Koncernen ar involverad i rattstvister och andra tvister som en naturlig del
av affarsverksamheten. Det krévs bedémningar fran ledningen for att avgéra
det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika fran ledningens
bedémning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat (se ocksa forvalt-
ningsberattelsen: legala fragestallningar).

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM
INTE TRATT | KRAFT OCH INTE HAR TILLAMPATS | FORTID
AV KONCERNEN

Féljande nya och @andrade standarder och tolkningar har publicerats och ar
obligatoriska fér koncernens redovisning for rakenskapsaret som bérjar den
1 november 2018 eller senare. SAS har inte tillampat nagon av de nya stan-
darderna i fortid.

IFRS 9 "Finansiella instrument” ersétter IAS 39 "Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering”. Koncernen kommer att tillampa den nya stan-
darden fran rédkenskapsaret som inleds den 1 november 2018.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intak-
ter ska ske. IFRS 15 ersatter IAS 18 "Intakter” och IAS 11 "Entreprenadav-
tal”. Standarden trader i kraft den 1 januari 2018 och SAS kommer att imple-
mentera den for rakenskapsaret som inleds den 1 november 2018.

IFRS 16 "Leasing” innebar en modell for alla leasetagares redovisning.
Standarden ersatter IAS 18 "Leasingavtal”. Standarden tréder i kraft den
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1 januari 2019 och antogs av EU i november 2017. SAS kommer att tilldmpa
den nya standarden fran rakenskapsaret som inleds den 1 november 2019.

Av tabellen nedan framgar den uppskattade effekten fran inférandet av
IFRS 9 och IFRS 15 pa eget kapital och andra poster i balansrakningen per
overgangsdatumet 1 november 2018.

IFRS 15 kommer att inféras enligt den modifierade retroaktiva metoden.
Det innebar att ingdende balanser per 1 november 2018 justeras for att speg-
la effekten av IFRS 15, men tidigare perioder réknas inte om. IFRS 9 tillampas
fran 1 november 2018. Vagledningen i IFRS 9 avseende sakringsredovisning
tillampas framatriktat med undantag for redovisning av féréandringar i optio-
ners tidsvarde som tillampas retroaktivt, vilket innebar att jamférelseperio-
derna rdknas om och ingdende balanser per 1 november 2017 justeras. Alla
ovriga andringar till foljd av IFRS 9 tillampas retroaktivt, men utan justering
av jamforelseperioderna. Det innebér att ingdende balanser per 1 november
2018 justeras for att spegla effekten av IFRS 9, men tidigare perioder réknas
inte om.

Justerad

Rapporterat Justeringar Justeringar balans

MSEK 310kt 2018 IFRS 9 IFRS 15 1nov2018

Kundfordringar 1219 -14 1205

Totalt eget kapital 7268 -11 -16 7 241

Trafikavrékningsskuld 5681 +21 5702
Uppskjuten skatte-

fordran 174 +3 5! 182

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 "Finansiella instrument” erséatter IAS 39 "Finansiella instrument: Re-
dovisning och vérdering”. Den nya vagledningen i IFRS 9 beror framst tre oli-
ka omraden: klassificering och vardering, nedskrivningar och sékringsredo-
visning. SAS kommer att tillimpa IFRS 9 retroaktivt fran det datum den trader
i kraft, 1 november 2018, och kommer inte att rékna om jamférelsesiffror,
med undantag for vagledningen avseende férandringar av tidsvardet pa op-
tioner dar jamforelseperioderna raknas om och ingaende balanser per

1 november 2017 justeras. Effekten vid 6vergangen till IFRS 9 ar en minsk-
ning i eget kapital med 11 MSEK netto efter skatt. De nya principerna och pa-
verkade omradena beskrivs nedan.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar varderas vid det forsta redovisningstillféllet till verkligt
vdrde, och vérderas och klassificeras dérefter till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller verkligt vérde via resultatrakningen.
Klassificeringen av finansiella tillgdngar beror pa tillgdngens egenskaper och
inom vilken affarsmodell den halls. Derivat varderas till verkligt vérde. De av-
talsmaéssiga villkoren for SAS 6vriga finansiella tillgangar féranleder betalningar
som enbart &r betalningar av kapitalfordran och ranta pa utestaende kapitalbe-
lopp och den finansiella tillgdngen halls i en affarsmodell vars syfte &r att halla
finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella kassafloden. Till foljd av denna
klassificering varderas samtliga tillgdngar utom derivat till upplupet anskaff-
ningsvarde. Foljaktligen redovisas tillgangar kontinuerligt till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, med avdrag for reserving
for nedskrivningar. Av tabellen nedan framgar effekten pa klassificeringen:

Finansiella tillgangar Tidigare klassificering (IAS 39)

Ny klassificering (IFRS 9)

Foérklaring

Andra langfristiga fordringar / Lane- och kundfordringar

Kundfordringar /
Ovriga fordringar
Derivat Sékringsinstrument, derivat FVOCI
Derivat Innehav for handel FVTPL

Innehav fér handel / Lane- och kund-
fordringar

Kortfirstiga placeringar

Kassa och bank Lane- och kundfordringar

Ovriga skulder Ovriga skulder

Nedskrivning

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde prévas for
nedskrivningsbehov baserat pa férvantade kreditférluster (ECL). Reservering
for kundfordringar baseras alltid pa férvantade kreditforluster under livsti-
den. Om det inte finns nagon férvantning om att erhalla betalning skrivs hela
tillgdngens varde av. Forluster och bortskrivningar redovisas som kostnader
i resultatrékningen. Till f6ljd av den nya nedskrivningsmodellen dkar reser-
veringen for forvantade forluster i kundfordringar med 14 MSEK. SAS 6vriga
finansiella tillgangar &r inte foremal for ytterligare reservering for nedskriv-
ningar per évergangsdatumet.

Finansiella skulder

SAS klassificering och vardering av finansiella skulder paverkas inte av IFRS
9. Det innebar att finansiella skulder vid det forsta redovisningstillfallet var-
deras till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden. Den nya végledningen i IFRS 9 avseende
modifierade finansiella skulder paverkar inte SAS finansiella skulder per 6ver-
gangsdatumet.

Sakringsredovisning

SAS kommer att tillimpa reglerna for sakringsredovisning i IFRS 9. Andring-
arna for SAS avser métning av effektivitet och optioners tidsvarde som be-
tecknas i sakringsrelationen. Nar det géller matning av effektivtet ersatts de
tidigare kraven pa att en sékring ska ligga mellan 80 och 125% av en &vergri-
pande bedomning om sdkringsrelationen ar effektiv eller inte. For optioner
som betecknas i en sakringsrelation finns det en ny végledning avseende for-
andringar av det verkliga vardet pa tidsvardet, om endast realvardet identifie-
ras i sékringsrelationen. Det initiala tidsvdrdet behandlas som en kostnad for
sakringsstrategin och férandringar i tidsvéardet redovisas i 6vrigt totalresultat
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Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvérde

Hanteras i en affarsmodell med malet att halla till for-
fall. Betalningar ar endast betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta.

Effektiva delen av férandringen i en verkligt varde-
sakring redovisas i 6vrigt totalresultat.

Verkligt vérde 6ver resultatrakningen, ingen férand-
ring.

Hanteras i en affarsmodell med malet att halla till for-
fall. Betalningar ar endast betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta.

Hanteras i en affarsmodell med malet att halla till for-
fall. Betalningar ar endast betalningar av kapitalbe-
lopp och ranta.

Upplupet anskaffningsvarde

och inte i resultatrakningen som i IAS 39. Pa I6pande basis férvantas framo-
ver en minskad volatilitet i resultatrakningen. Den nya vagledningen fér sak-
ringsredovisning avseende foréandringar av tidsvardet pa optioner kommer
att tillampas retroaktivt och jamférelseperioderna raknas om. Den uppskatta-
de 6vergangseffekten avser omklassificeringar i eget kapital per 1 november
2017 om 25 MSEK, och en 6kning i resultatrdkningen for jamférelseperioden
1 november 2017-31 oktober 2018 om 9 MSEK, vilket paverkar sdkringsre-
server i eget kapital.

IFRS 15 - INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” erséatter IAS 18 ”Intékter” och IAS
11 "Entreprenadavtal”. IFRS 15 infor en ny principbaserad modell fér redo-
visning av intakter fran avtal med kunder. Standarden introducerar en fem-
stegsmodell som kraver att intékter ska redovisas nar kontroll 6ver en vara el-
ler tjanst har 6verforts till kunden. SAS tillampar den modifierade retroaktiva
metoden, vilket innebér att ingdende balanser per 1 november 2018 justeras,
men tidigare perioder rdknas inte om. Den uppskattade effekten vid 6ver-
gangen till IFRS 15 ar en minskning i eget kapital med 16 MSEK, netto efter
skatt, vilket bedéms som ej vasentligt for koncernredovisningen.

Enligt nuvarande redovisningsstandarder redovisar SAS passagerarintak-
ter och charterintékter nar transporten utfors, post och frakt nar transporten
ar genomford och évriga intdkter nér varorna har levererats eller tjansten ut-
forts. Alla kundkontakter har analyserats med hjdlp av femstegsmodellen. De
identifierade prestationsatagandena fullféljs vid en viss tidpunkt, som mot-
svarar samma tidpunkt som intdkten redovisas idag. Eftersom transaktions-
priset for dessa tjdnster ocksa ar oférandrat, och allokeras till de identifierade
prestationsatagandena, leder inte IFRS 15 till ndgon vésentlig férandring av
intédktsredovisningen.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018



Den enda identifierade effekten avser ombokningsavgifter som enligt IAS 18
redovisades som intakt vid ombokningstillfdllet. | den nya végledningen &r
denna avgift en avtalsandring som redovisas da flygbiljetten utnyttjas. Det
innebdr att intdkterna kommer att redovisas senare an i nuldget. Per 6ver-
gangsdatumet bedéms trafikavrdkningsskulden 6ka med 21 MSEK, med en
motsvarande minskning i eget kapital med 16 MSEK, netto efter skatt.

Som framgick i de finansiella rapporterna for rédkenskapsaret som avsluta-
des i oktober 2017 ska allokeringen av lojalitetspodng i EuroBonus-program-
met géras med utgangspunkt i podngens proportion till det totala presta-
tionsatagandets, dvs flygbiljetten och poangens, fristdende férsaljningspris.
Under aret har konkluderats att den nya vagledningen i IFRS 15 inte kommer
att ha nagon effekt pd SAS nuvarande redovisning av lojalitetsprogrammet.

IFRS 16 - LEASING

IFRS 16 "Leasing” ersatter IAS 17 "Leasing” och innebar en enda modell fér
alla leasetagares redovisning. | denna erséatts den nuvarande klassificeringen
i operationell och finansiell leasing av en modell dar leasetagaren redovisar
en tillgang (ratten att anvénda en tillgdng) och en finansiell skuld i balans-
rékningen. | resultatrdkningen ersatts leasingkostnaden av en kostnad for
avskrivning av den leasade tillgdngen och en réntekostnad fér den finansiella
skulden.

Under aret har SAS koncernen fortsatt arbetet med att utreda hur IFRS 16
kommer att paverka de finansiella rapporterna. Standarden bedéms ha en
vasentlig inverkan pa SAS finansiella rapportering, dé koncernen har bety-
dande hyresataganden for bland annat flygplan, lokaler och markanlaggning-
ar. Vid utgangen av rdkenskapsaret 2017/2018 uppgick det nominella vardet
av utestdende leasingkontrakt i koncernen till ca 27,4 miljarder SEK. Se not
33. Standarden trader i kraft den 1 januari 2019 och antogs av EU i november
2017. SAS kommer att tillampa den nya standarden fran rakenskapsaret som
inleds den 1 november 2019.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderféretaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebér att moderforetaget i arsredovisningen fér den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt
detta 4r majligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och
med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tilligg som ska goéras fran IFRS.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH MODER-
FORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER FRAMGAR NEDAN:
Pensioner: De I6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.

Aktier i dotter- och intresseféretag: Redovisas till anskaffningsvérde. For-
vdrvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsférs i koncernredo-
visningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i dotterféretag.
Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.

INTAKTER

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Trafikintdkter:
Passagerarintdkter 34077 32644
Charter 1957 1964
Fraktoch post 1632 1470
Ovriga trafikintakter 2701 2419
Ovriga rorelseintakter:
Forsaljning ombord 261 269
Ground Handling-tjanster 1183 1028
Tekniskt underhall 211 314
Terminal- och speditionstjanster 361 354
Férséljningskommissioner och avgifter 618 569
Ovriga rorelseintakter 1717 1623
Summa 44718 42 654
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Koncernens noter | Rakenskaper

PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda under 2017/2018 inom SAS koncernen var 10 146
(10 324). Férdelningen av medelantal anstéllda per land framgar av tabell

nedan.

Medelantalet anstéllda i Danmark uppgick till 3 357 (3 486), i Norge 2 711

(2 801) samt i Sverige 3 816 (3 789).

2017-2018 2016-2017
Nov-okt Nov-okt
Man Kvinnor Man Kvinnor
Danmark 2286 1071 2356 1130
Norge 1676 1035 1644 1157
Sverige 2259 1557 2244 1545
Ovriga lander 116 146 94 154
Totalt 6337 3809 6338 3986
Totalt man och kvinnor 10 146 10324
KONSFORDELNING INOM LEDANDE
BEFATTNINGAR | KONCERNEN
31 okt 2018 31 okt 2017
Antal pa Antal pa
balans- varav balans- varav
dagen man dagen man
Styrelseledamoter 37 65% 34 68%
VD och andraledande
befattningshavare 38 76% 31 71%

LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
SAS koncernens totala I6nekostnader uppgick till 8 907 (8 635) MSEK varav
sociala avgifter 1 244 (1 302) MSEK och pensioner 783 (835) MSEK.

Léner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstruktureringskost-

nader om 105 (74) MSEK.

2017-2018 2016-2017
Nov-okt Nov-okt

Sociala Sociala
Loner kostna- Loner & kostna-
&andra der (varav andra der (varav
ersatt- pensions- ersatt- pensions-
ningar  kostnad)! ningar  kostnad)!
SAS AB 22 14 (7) 20 15 (8)
SAS Konsortiet 4465 1491 (584) 4287 1639 (648)
Ovriga dotterforetag 2393 522(192) 2191  483(179)

SAS koncernen totalt 6880 2027 (783)

6498 2137 (835)

1) Pensionskostnaden fér samtliga VD och andra ledande befattningshavare i SAS koncer-

nens féretag uppgick till 15 (14) MSEK.

Loéner och andra erséattningar fordelade mellan styrelse, verkstéllande direk-
térer och 6vriga ledande befattningshavare samt 6vriga anstéllda framgar av

tabell nedan.

2017-2018 2016-2017
Nov-okt Nov-okt
Styrelse, VD Styrelse, VD
& ledande & ledande
befattnings- befattnings-
havare . havare .
(varav Ovriga (varav Ovriga
rorlig 16n) anstallda rorlig 16n) anstallda
SAS AB 20(-) 2 19() 1
SAS Konsortiet 22() 4444 33(2) 4254
Ground Handling-
verksamheten 12 () 2267 16 (-) 2086
SAS Cargo 10() 81 8(-) 76
Ovriga dotterféretag 8(-) 14 1() 4
SAS koncernen totalt 72(-) 6808 77 (2) 6421
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2017-2018 2016-2017

Pensionskostnader Nov-okt Nov-okt
Férmansbaserade pensionsordningar -90 -7
Premiebaserade pensionsordningar 873 842
Summa 783 835

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ledaméter i SAS AB utgar arvode och annan erséattning enligt
arsstammans beslut, som dven har godkéant principerna for ersattningarna till
ledande befattningshavare.

STYRELSEN
Vid drsstdmman i SAS AB den 10 april 2018 faststélldes arvoden till styrel-
sens ledamoter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 585 TSEK
Styrelsens forste vice ordférande 390 TSEK
Ovriga styrelseledaméter (8 pers.) 295 TSEK/ledamot

Arbetstagarsuppleanter (6 pers.) 1 TSEKinldsningsarvode/styrelseméte

3,5 TSEK arvode/styrelsemote vid deltagande

Ordférande revisionsutskottet 95 TSEK
Ovriga ledamoter i revisionsutskottet (2 pers.) 45 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 75 TSEK
Ovriga ledamoter ersittningsutskottet (1 pers.) 25TSEK

Ingen av styrelseledaméterna har under rakenskapsaret 2017/2018 varit an-
stélld i SAS koncernen med undantag av arbetstagarrepresentanterna och
deras suppleanter. Ingen styrelseledamot, som inte dr anstalld i SAS koncer-
nen, har erhallit ndgon erséattning eller forman fran nagot bolag i SAS koncer-
nen utéver i flygbranschen sedvanliga reseférmaner och det arvode som er-
hallits for styrelse- och utskottsarbetet.

PRINCIPER

Féljande av arsstamman faststallda ersattningsprinciper har tillampats under
rakenskapsaret 2017/2018 avseende ledande befattningshavare i SAS kon-
cernen. Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang VD och
ovriga medlemmar av SAS koncernledning.

Den sammanlagda erséattningen till ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Ersédttningen ska utgéras av fast 16n, 6vriga formaner samt
pension.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél
for det.

SAS koncernens 6vergripande ersattningsmodell bygger pa féljande fem
hérnstenar:

« Lonesattningen ska vara individuell och differentierad.

« Lénesattningen ska vara nationell och marknadsanpassad.

» Loénesattningen ska vara ett viktigt chefsinstrument for att né verksamhet-
ens mal.

« Lonesattningen ska stimulera till professionell och personlig utveckling.

* Pensionsférmanen ska vara avgiftsbestamd och premien bor ej Gverstiga
30% av arslénen.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktor tillika koncernchef Rickard Gustafson, har foljande

ersattningskomponenter i sitt anstallningsavtal:

« En arlig 16n som &r foremal for I6nerevision i januari varje ar. Den arliga 16-
nen reviderades under 2018, efter att ha varit oférandrad sedan 2016, och
uppgar till 11 232 TSEK.

» En premiebestamd pensionsordning dar 40% av den arliga I6nen erldaggs
som premier till en 6verenskommen pensionsférsékring. Pensionsalder ar
65 ar. De av arsstimman faststéllda ersattningsprinciperna medger att sty-
relsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det. Styrelsen har i detta fall ansett att det finns sarskilda skal till att avvika
fran principerna om att pensionspremien ej bor 6verstiga 30% da aktuell
marknadsjamforelse av VD-I6ner i Sverige motiverar en pensionspremie pa
40% och att VD Rickard Gustafsons totala kompensation bestaende av arlig
16n och pensionsférman darmed anses marknadsanpassad.

« Qvriga formaner som bil- och reseférman, sjukvardsférsakringar samt
grupplivforsakringar.

» Uppségningstiden ar sex manader vid uppsédgning fran verkstallande direk-
térens sida och tolv ménader vid uppsagning fran SAS AB:s sida. Avgangs-
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vederlag for verkstéllande direktoren, vid uppsagning fran SAS AB pa annan
grund an vasentligt avtalsbrott, grovt dsidoséttande av verkstéallande direk-
térens aligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen, utgar med ett
belopp motsvarande tolv manadsléner. Om ny anstéllning erhalls inom tolv
manader efter anstéllningens upphérande ska utfallande avgangsvederlag
minskas med erhallen ersattning fran sadan ny anstallning.

VICE VERKSTALLANDE DIREKTOR

SAS koncernen har under rdkenskapsaret 2017/2018 haft tva vice verkstal-

lande direktorer, Goran Jansson och fran och med 1 juli 2018 Lars Sandahl

Serensen (CO0)

Goran Jansson har foljande ersattningskomponenter i sitt anstélinings-
avtal:

* En arlig I6n som ar foremal for I6nerevision i januari varje ar. Den arliga 16-
nen reviderades under 2018, efter att ha varit oférandrad sedan 2016, och
uppgar till 4 800 TSEK.

* En premiebestamd pensionsordning dar 29,8% av I6nen erlaggs till vald for-
sadkring. Pensionsalder &dr 65 ar.

» Ovriga formaner som bil- och reseforman, sjukvardsforsakringar samt
grupplivforsakringar.

» For Géran Jansson dr uppsagningstiden sex manader vid uppsdgning fran
den anstalldes sida och tolv manader vid uppsagning fran SAS AB:s sida.
Avgangsvederlag for vice verkstéllande direktor, vid uppsédgning fran SAS
AB:s sida pa annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt dsidosattande av
vice verkstallande direktorens aligganden eller brottslig gérning mot SAS
koncernen, utgar med ett belopp motsvarande tolv manadsléner med av-
rékning mot inkomster fran annan anstéllning eller uppdrag. Avgangsveder-
lag kan &ven utga vid uppsédgning fran befattningshavarens sida om dennes
ansvar eller befogenheter vasentligen férandras genom organisatoriska
forandringar. Avgangsvederlag i ovannamnda fall utgar dock inte om befatt-
ningshavaren erbjudits annan relevant anstallning inom SAS koncernen.

Lars Sandahl Serensen har foljande ersattningskomponenter i sitt anstall-

ningsavtal:

* En arlig I6n som ar foremal for I6nerevision i januari varje ar. Den arliga 16-
nen reviderades under 2018 och uppgar till TDKK 4 450.

* En premiebestamd pensionsordning dar 30% av [6nen erldaggs till vald for-
sadkring. Pensionsalder dr 65 ar.

» Ovriga formaner som bil- och reseforman, sjukvardsforsakringar samt
grupplivforsakringar.

 For Lars Sandahl Serensen &r uppsdgningstiden sex manader vid uppsag-
ning fran den anstélldes sida och tolv manader vid uppségning fran SAS
AB:s sida. Avgangsvederlag for vice verkstéllande direktor, vid uppsédgning
fran SAS AB:s sida pa annan grund &n vdsentligt avtalsbrott, grovt asido-
sattande av vice verkstallande direktrens aligganden eller brottslig gar-
ning mot SAS koncernen, utgar med ett belopp motsvarande sex manads-
I6ner med avrékning mot inkomster fran annan anstallning eller uppdrag.
Avgangsvederlag kan dven utga vid uppsagning fran befattningshavarens
sida om dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras genom or-
ganisatoriska féorandringar. Avgangsvederlag i ovanndmnda fall utgér dock
inte om befattningshavaren erbjudits annan relevant anstélining inom SAS
koncernen.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ovriga nuvarande koncernledningsmedlemmar har premiebaserade pen-
sionsordningar dar upp till 30% av den fasta grundlonen avsatts till pension.
Samtliga nuvarande koncernledningsmedlemmar har pensionsalder 65 ar.
Uppséagningstiden for alla 6vriga koncernledningsmedlemmar &r tolv mana-
der vid uppsdgning fran SAS AB:s sida och sex manader vid uppsagning fran
den anstélldes sida.

Avgangsvederlag fér dessa ledande befattningshavare faststélls enligt
samma principer som for nuvarande vice verkstallande direktorer.

OVRIGT
Ovriga typiska chefsavtal i SAS koncernen baseras pa de fem hornstenar som
beskrivits ovan under rubriken Principer.

Under 2017/2018 har den sammanlagda ersattningen utgjorts av fast I16n,
ovriga formaner samt pension.

Ett trettiotal chefer har darutdver deltagit i ett "Annual Incentive System”
for 2018.

For ledare och medarbetare inom férsaljningsorganisationen introducera-
des under 2013 en rorlig lonemodell. Den rérliga Ionedelen baseras pa utfall
i forhallande till i forvag uppsatta individuella férséljningsmal som faststalls i
ett malkontrakt och kan maximalt uppga till tva manadsloner.
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BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESSEN

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestar av
representanter valda vid darsstamman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs
pa stdmman av valberedningen fér stimmans beslut.

Det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet har som sin prima-
ra uppgift att for styrelsens beslut bereda frdgor som rér den verkstéllan-
de direktorens 16n och 6vriga anstallningsvillkor, samt utarbeta och féresla
de huvudprinciper och ramvillkor som ska gélla fér Idnesattning och andra
ersattnings- och anstallningsvillkor (inklusive, i forekommande fall, rorlig 16n,
pension och principer for avgangsvederlag) fér ledande befattningshavare
och 6vriga ledare i SAS koncernen. Férslag till principer for ersattning och
andra anstéllningsvillkor for koncernledningen framl&ggs av styrelsen pa ars-
stdamman for stdmmans beslut.

Ersattningar till andra ledande befattningshavare an VD har beslutats av
verkstéllande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet och i enlig-
het med av stdmman faststallda principer.

Ersattningsutskottet har haft sex protokollférda sammantréaden under
rakenskapsaret 2017/2018.

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD OCH OVRIGA
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 2017-2018 (NOV-OKT), TSEK

Summa

. fast16n
Ovriga ochdvriga Pensions-
Namn Fastl6n! formaner®  formaner premier®
Rickard Gustafson 11346 140 11486 4662
Lars Sandahl Serensen* 2031 53 2084 608
Goran Jansson 4868 267 5135 1408
Ovriga? 20664 168 20832 5332

1) Inkluderar semesterersdttning.

2) Fyra medlemmar fér hela rékenskapsdret. Tvd medlemmar i dtta ménader.

3) Ovriga férmdner inkluderar bil- och reseférmdn, sjukvdrdsférsdkringar samt gruppliv-
férsdkringar.

4) Utsdgs till vice VD i juli 2018. Ersdttningen avser 4 manader.

5) Inkluderar sjukférsdkring.

Koncernens noter | Rakenskaper

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Forsaljnings- och distributionskostnader 2583 2417
Flygbransle 7996 6836
Luftfartsavgifter 4159 4262
Cateringkostnader 1263 1075
Hanteringskostnader 2663 2704
Tekniskt flygplansunderhall 2897 3515
Data- och telekommunikationskostnader 1554 1569
Wet lease-kostnader 1283 1123
Ovrigt 3949 3988
Summa 28347 27489

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Immateriella tillgangar 136 372
Byggnader och inredningar 67 50
Flygplan 1513 1157
Reservmotorer och reservdelar 3 4
Verkstadsinventarier och serviceutrustning
for flygplan 18 16
Ovriga inventarier och fordon 26 27
Summa 1763 1635

RESULTAT- OCH KAPITALANDELAR | INTRESSEFORETAG

2017-2018 2016-2017

Resultatandelar i intresseforetag: Nov-okt Nov-okt
Air Greenland A/S? 30 -4
Malmé Flygfraktterminal AB 5 8
Ovriga 0 0
Summa 35 4
Totala intakteriintresseforetag 2081 1894
Resultat efter skattiintresseféretag 80 12

1) Resultatandelen inkluderar korrigering avseende féregdende drs resultat med 2 (-1)
MSEK.

Air Greenland ar ett gronlandskt bolag som bedriver flygtrafik inom, och till och fran, Grénland. Malmo Flygfraktterminal AB bedriver flygfraktsverksamhet i Malmo,
Sverige. De tvd intresseféretagen har en nara anknytning till flygverksamheten och resultatandelen redovisas i rérelseresultatet.

Kapitalandel

2018 2017
Kapitalandelar i intresseforetag: Organisationsnr Sate Kapitalandel % 31 okt 31 okt
Air Greenland A/S 30672 Nuuk, Grénland 37,5 401 355
Malmo Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malmo, Sverige 40,0 13 15
Ovriga 3 4
Summa 417 374
Totala tillgangar i intresseforetag 1953 1836
Totala skulder i intresseféretag -841 -840
Eget kapital iintresseféretag 1112 996

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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RESULTAT VID FORSALINING AV FLYGPLAN,

BYGGNADER OCH SLOTS-PAR

SKATT

Féljande komponenter ingar i koncernens skatt.

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Airbus A320 202 327
Boeing 737 277 138
Bombardier CRJ900 - -138
Reservmotorer - -10
Slots-par - 678
Summa 479 995

RESULTAT FRAN ANDRA

VARDEPAPPERSINNEHAV

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt -32 -29
Uppskjuten skatt -420 -547
Summa skattredovisad i arets resultat -452 -576
Skatt redovisad i dvrigt totalresultat 336 -449
Summa skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 336 -449

Aktuell skatt har beraknats utifran faststalld skattesats i respektive land.
Uppskjuten skatt har beréknats till den skattesats som férvantas galla da
skatten realiseras.

Skatten for rakenskapsaret kan stimmas av mot resultat fére skatt enligt
féljande:

2017-2018 2016-2017 2017-2018 2017-2018 2016-2017 2016-2017
Nov—okt Nov—okt Nov-okt Nov-okt (%) Nov-okt Nov-okt (%)
Utdelning 0 1 Resultat fore skatt 2041 1725
Summa 0 1 Skatt enligt skattesats
i Sverige -449 -22,0 -380 -22,0
Skatteeffektavicke
avdragsgilla kostnader -29 -1,4 =211 -12,2
FINANSNETTO Skatteeffektavicke
skattepliktiga intakter 51 2,5 6 0,3
Skatteeffekt av olika skat-
2017-2018 2016-2017  tesatser i 20 & 10
Finansiella intdkter Nov-okt Nov-okt Ovrigt 16 0,8 -8 -0,5
Rénteintakter pa finansiella tillgangar Skatt och effektiv
ejvarderade till verkligt varde 45 33 s_l_(attesats for
Rénteintikter pa finansiella tillgdngar rakenskapsaret -452 -22,1 -576 -33.4
\-/‘arciierafjetlllyerk!|gflvarde e B | tabellerna nedan redovisas koncernens mest vdsentligasta uppskjutna
Ovrigafinansiella intakter - - skatteskulder och skattefordringar efter kategori samt hur skulderna och
Nettoresultat finansiella instrument fordringarna féréndrats.
kategoriserade som:
Innehav fér h |, rnteintdk -
nnehav for handel, rénteintakt 3 3 2018 2017
Summa 129 148 yppskjuten skatteskuld i balansrikningen: 31 okt 31 okt
Finansiellakostnader Kassaflodessakringar 362 400
Réntekostnader pa finansiella skulder 5o T
ejvarderade till verkligt varde -416 -480 A TG B L
“ o ; Pensioner 285 480
Réantekostnader pa finansiella skulder N ) )
varderade till verkligt varde -143 -119  Ovrigatempordra skillnader 429 487
Ovriga finansiella kostnader 54 54 Kvittning av uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2 085 -2 557
Valutakursdifferenser, netto 4 42 Summa 359 361
Nettoresultat finansiella instrument
kategoriserade som:
Innehav fér handel, réntekostnad 0 0 AL e
I ENAC R __e o VEIEE K Uppskjuten skattefordran i balansrakningen: 31 okt 31 okt
Adlia e, il sied v . Skattemdssiga underskottsavdrag 1590 2105
Sdkringsredovisning U —_—
o e Anlaggningstillgdngar 4 1
ST a"f_’e(;k'f'_‘?t__"a;d_e S Pensioner 181 164
—varavv?r € ?r?n rfng p? S? ringsinstrument ) " Ovrigatemporara skillnader 484 506
SRl el g el e o ; " Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
Ineffektivitet pa kassaflédessékring - - skatteskulder -2085 -2557
Ineffektivitet pa sakring av nettoinvestering Summa 174 219
i utlandsverksamhet - -
Summa -609 -611
2018 2017
Summa finansnetto -480 -463 Avstamning av uppskjuten skatt, netto: 31 okt 31 okt
Ingaende balans -142 854
Forandring avseende kassaflodessdkringar 45 -41
Foérandring enligt resultatrdkningen -452 -576
Forandring avseende forméansbestamda
pensionsordningar 291 -408
Kursdifferenser m.m. 73 29
Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober -185 -142
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Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende
till cirka 7 400 (9 500) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar
koncernen en uppskjuten skattefordran om 1 590 (2 105) MSEK. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstrackning det finns faktorer som talar for
att skattepliktiga dverskott kommer att skapas. Bedémningen om respekti-
ve koncernfoéretags framtida resultatutveckling baseras savil pa redovisade
resultat under senare ar som pa férbattrade I6nsamhetsutsikter. Redovisade
underskottsavdrag pa totalt 1 590 MSEK avser verksamheter i Danmark med
547 MSEK, Norge med 53 MSEK samt Sverige med 975 MSEK. Avseende
Sverige finns ytterligare potentiella uppskjutna skattefordringar hanférliga till
svenska pensioner, men da utredning pagar kan beloppet ej kvantifieras. For
underskottsavdrag uppgéende till 49 (96) MSEK, redovisas ingen uppskju-
ten skattefordran pa grund av osékerhet vad avser framtida vinstintjaning. For
samtliga underskottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

Koncernens noter | Rakenskaper

Uppskjutna skatteskulder avser till storsta del anldggningstillgdngar dar det
skattemassiga vérdet &r lagre én det redovisningsmassiga. De temporéra
skillnader som finns avseende anldggningstillgdngar kommer i framtiden att
férandras i och med att det redovisade och skattemassiga vardet blir lika al-
ternativt da anldggningstligangen avyttras och en hégre skattemassig vinst
uppstar. Pensioner ger ocksa upphov till uppskjutna skatteskulder dé redo-
visning och skattemassiga vérden hanteras pa olika satt. SAS har valt att net-
toredovisa uppskjutna skatter i balansrikningen da det finns en legal ratt till
kvittning samtidigt som det &r ett starkt legalt samband mellan de uppskjutna
skattefordringarna och uppskjutna skatteskulderna.

Avsédttning for uppskjuten skatt pa temporéra skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseféretag har inte skett, da dessa vinster
inte kommer att delas ut inom 6verskadlig framtid alternativt att utdelning
kan ske utan att vinstmedIlen blir féremal for beskattning.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill IT-system Summa immateriella tillgdngar

2018 2017 2018 2017 2018 2017

31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Ingdende anskaffningsvarde 741 803 1807 2103 2548 2906
Investeringar - - 11 73 11 73
Forséljning/utrangering - - -17 -369 -17 -369
Foretagsforsaljning® - -14 - - - -14
Omklassificeringar - - 3 - 3 -
Valutakursdifferenser 47 -48 - - 47 -48
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 788 741 1804 1807 2592 2548
Ingdende avskrivningar -90 -98 -877 -874 -967 -972
Arets avskrivningar och nedskrivningar? - - -136 -372 -136 -372
Forséljning/utrangering - - 17 369 16 369
Foretagsforsaljning? - 3 - - - 3
Omeklassificeringar - - -3 - -3 -
Valutakursdifferenser -4 5 - - -4 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -94 -90 -999 -877 -1094 -967
Ingdende nedskrivning - -11 - - - 11
Foretagsforsaljning® - 11 - - - 11
Utgédende nedskrivning - = = - - .
Redovisatvarde 694 651 805 930 1498 1581

1) Under 2016/2017 avyttrades dotterféretaget Cimber A/S.

2) Arets avskrivningar och nedskrivningar inkluderar nedskrivning av IT-system med O (208) MSEK.

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling (FoU).

2018 2017
Goodwill: 31 okt 31 okt
SAS Scandinavian Airlines Norge 694 651
Summa goodwill 694 651

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Bedémning av vardet av koncernens immateriella tillgangar har gjorts genom
jamforelse med atervinningsvardet som har baserats pa koncernens kassagene-
rerande nyttjandevarde utifrdn fem érs kassafloden i koncernens afférsplan. Fér
perioden efter planperioden ligger tillvaxttakten pa +1,0% och kostnadsutveck-
lingen pa-0,6%.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

De prognostiserade kassaflodena baseras pd antaganden avseende volym-
utveckling, enhetsintakt, driftsmarginaler och diskonteringsrantor, som fast-
stalls av foretagsledningen baserat pa historisk erfarenhet och marknads-
data. Principerna fér ovan bedémning &r oférdndrade sedan 2016/2017 ars
prévning. Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd kapital-
kostnad fore skatt om 11,1% (11,8%) och efter skatt om 8,7% (9,2%). For att
stddja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen har en
overgripande analys gjorts av kdnsligheten i de variabler som anvénts i mo-
dellen. En férsamring av vart och ett av de vésentliga antagandena som in-
gar i affarsplanerna eller en forsdmring av den arliga omsattningstillvaxten,
driftsmarginalerna bortom planperioden eller en héjning av diskonteringsran-
tan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en god marginal anda finns
mellan atervinningsvarde och redovisade vdrden. Ledningen har dérfér gjort
bedémningen att det inte finns nagot ytterligare behov av nedskrivning av
goodwill och 6vriga immateriella tillgangar vid utgangen av oktober 2018.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Reservmotorer & Verkstadsinventarier &
Byggnader & mark Flygplan®2 reservdelar serviceutrustning flygplan
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingédende anskaffningsvéarde 1182 1233 17729 18 610 128 137 390 401
Investeringar 3 - 5236 5730 38 97 8 16
Aktiverade rantor? - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -51 -121 -4 413 -7 812 - -165 -40 -28
Foretagsforsaljning* - -6 - - - - - -
Omklassificeringar 28 87 708 1201 - 59 2 2
Valutakursdifferenser 21 -11 -14 - - - - -1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1183 1182 19 246 17729 166 128 360 390
Ingdende avskrivningar -633 -706 -9829 -10356 -71 -89 -302 -308
Arets avskrivningar och nedskrivningar -67 -59 -1513 -1157 -3 -4 -18 -16
Forsaljning/utrangering 34 120 863 1674 - 22 34 23
Foretagsforsaljning* - 2 - - - - - -
Omklassificeringar - 2 - 10 - - -1 -2
Valutakursdifferenser -17 8 - - - - - 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -683 -633 -10479 -9 829 -74 -71 -287 -302
Redovisatvarde 500 549 8767 7900 92 57 73 88

Ovriga inventarier & Pagaende Forskott anlaggnings- Summa materiella

fordon investeringar tillgangar anldggningstillgdngar
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 450 563 16 33 1987 2135 21882 23112
Investeringar 36 28 60 69 1448 1302 6829 7242
Aktiverade réntor? - - - - - - - -
Forsaljning/utrangering -42 -134 - - - - -4546 -8 260
Foretagsforsaljning* - -1 - - - - - -7
Omklassificeringar -1 -3 -28 -86 -971 -1309 -262 -49
Valutakursdifferenser 5 -3 - - 194 -141 206 -156
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 448 450 48 16 2658 1987 24109 21882
Ingéende avskrivningar -355 -458 - - - - -11 190 -11917
Arets avskrivningar och nedskrivningar -26 -27 - - - - -1627 -1263
Forsaljning/utrangering 40 126 - - - - 971 1965
Foretagsforsaljning* - 1 - - - - - 3
Omklassificeringar - - - - - - -1 10
Valutakursdifferenser -5 3 - - - - -22 12
Utgaende ackumulerade avskrivningar -346 -355 - - - - -11 869 -11 190
Redovisatvarde 102 95 48 16 2658 1987 12 240 10692

1) Férsdkringsvdrdet for flygplanen per 31 oktober 2018 uppgick till 39 748 MSEK. Hdri ingdr forsdkringsvérde fér inhyrda (operationellt leasade) flygplan med 28 663 MSEK.
2) Modifieringar av operationellt leasade flygplan ingdr i planenligt restvdrde med 126 (171) MSEK.

3) Aktivering av rantor har ej gjorts.

4) Under 2016/2017 avyttrades dotterféretaget Cimber A/S.

Vid ingdngen av rékenskapsaret 2017/2018 fanns tio Boeing 737 som finansierats genom finansiella leasingavtal, med ursprungliga I6ptider om sex ar. Under
aret har ytterligare tre Boeing 737 finansierats under nya finansiella leasingavtal med I6ptider om sex ar och nio manader. Dessutom har en ny Airbus A320neo
forvérvats, formellt genom ett finansiellt leasingavtal, med en 16ptid om tolv ar. SAS har i samtliga finansiella leasingavtal képoptioner under leasens |6ptid.

Med avseende pa finansiellt leasade flygplan &r leasingavtalens utformning sadan (sarskilt vad avser SAS képoptioner under [6ptiden och den ekonomiska
risk SAS har vad avser flygplanens vérde) att avtalen ur SAS synpunkt ar att jamféra med kop.

De 14 (10) finansiellt leasade flygplanen ingar i balansrédkningen med 2 422 (1 502) MSEK. Ut6ver dessa finns bland de dgda, 14 (17) flygplan till ett bokfort
varde om 2 654 (3 435) MSEK placerade i av SAS heldgda finansieringsstrukturer tillsammans med hértill hérande skulds&ttning om 820 (1 001) MSEK, att be-
trakta som finansiellt leasade.

SAS koncernens flygplansinnehav kan specificeras enligt féljande:

2018 2017

31 okt 31 okt

Agda 6345 6398
Finansiellt leasade 2422 1502
Bokfortvarde 8767 7900
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FINANSIELL LEASING
SAS koncernen har finansiella leasingavtal avseende flygplan med kvarvaran-
de l6ptider pa upp till nio ar. Dessutom finns finansiella leasingavtal avseen-
de byggnader med kvarvarande I6ptid pa drygt tre ar samt avseende fordon
och serviceutrustning for flygplan med kvarvarande I6ptider pa upp till fem ar.
Leaseavgifterna bestar dels av minimileaseavgifter och dels av variabla
avgifter. | de fall leaseavgifterna baseras pa en rorlig ranta ingar dessa i
minimileaseavgifterna enligt den vid avtalets borjan géllande rédntan. Framti-
da férandringar av réntan ingar i de variabla avgifterna. Totalt erlagda lease-
avgifter uppgick till 316 (656) MSEK. Variabla avgifter paverkade arets lease-
avgifter med -7 (-14) MSEK. Per balansdagen férekom ingen vidareuthyrning
av finansiellt leasade tillgangar. Finansiellt leasade tillgdngars bokférda varde
uppgick pa balansdagen till:

Andra anldaggnings-

Flygplan tillgangar
2018 2017 2018 2017
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Anskaffningsvarde 4967 3750 472 452
Avgarackumulerade
avskrivningar -2 545 -2 248 -118 -89
Bokfortvarde finansiellt
leasade tillgangar 2422 1502 354 363

Framtida minimileaseavgifter och dess nuvdrden for finansiella leasingavtal
géllande pa balansdagen:

2018 2017

31 okt 31 okt
Nuvarde av Nuvérde av
Framtida  framtida Framtida framtida
minimi- minimi- minimi- minimi-
Forfallotidpunkt: | vgift | vgift | vgift | vgift
Inom ettar 454 446 263 262
1-5ar 2290 2135 1494 1438
Over5ar 386 299 17 12
Summa 3130 2880 1774 1712

Koncernens noter | Rakenskaper

OPERATIONELL LEASING
SAS koncernen har under aret inte leasat ut nagra dgda flygplan eller andra
tillgangar.

Foéregdende ar leasades dgda flygplan ut fér en total leaseintdkt om 70
MSEK, varefter flygplanen avyttrades.

Pa balansdagen fanns inga agda flygplan eller andra tillgangar som
leasas ut.

KONTRAKTERADE INKOPSATAGANDEN

Koncernen har férpliktelser avseende framtida forvarv av materiella anlagg-
ningstillgangar. Kontrakterade bestallningar per 31 oktober 2018 finns for
44 Airbus A320neo, en A330-300 och atta Airbus A350-900 med leverans
under aren 2019-2023 uppgaende till ett framtida inkdpsatagande, inklusive
reservmaterial, om 3 290 MUSD. Pa balansdagen uppgick 6vriga inkdpsa-
taganden till 2 (2) MSEK. Dessutom har SAS kontrakterat 15 A320neo som
kommer att leasas operationellt.

FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2018 2017

31 okt 31 okt

Airbus 2458 1987
Ovriga 200 _
Summa 2658 1987

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjuten skatt ~ Summa finansiella
Kapitalandelar i Andra vdrde- Pensionsmedel, och andra lang- anlaggnings-
intresseféretag pappersinnehav netto fristiga fordringar? tillgangar

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 374 398 73 73 4871 2615 2731 3185 8049 6271
Tillskott - - - - 373 553 303 879 676 1432
Resultatandelariintresseforetag 35 4 - - - - - 35 4
Foretagsforsaljning! - - - - - - -10 - -10
Amortering - - - - - -326 -1166 -326 -1166
Utdelning -13 -23 - - - - - -13 -23
Omklassificeringar - - - - -1192 1643 -40 3 -1232 1646
Valutakursdifferenser 21 -5 - - -27 60 276 -160 270 -105
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 417 374 73 73 4025 4871 2944 2731 7459 8049
Ingdende nedskrivning - - -70 -70 - - - - -70 -70
Nedskrivningar - - - - - - - - - -
Omklassificeringar - - - - - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - -70 -70 - - - - -70 -70
Redovisatvarde 417 374 3 3 4025 4871 2944 2731 7 389 7979

1) Under 2016/2017 avyttrades dotterfoéretaget Cimber A/S.

2) | redovisat vdrde ingdr spdrrade bankmedel 1 969 (1 798) MSEK och uppskjuten skattefordran 174 (219) MSEK.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning &@r redovisade.

2018 2017
Pensionsmedeli balansrakningen 31 okt 31 okt
Nuvérdet av fonderade forpliktelser -17 255 -16 774
Verkligt vérde pa férvaltningstillgdngar 21855 22345
Overskottifonderade planer 4600 5571
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser -575 -700
Overskott i formansbaserade pensionsplaner
(pensionsmedel, netto) 4025 4871
2017-2018 2016-2017
Redovisning i rorelseresultatet avseende! Nov-okt Nov-okt
Férmansbestamda pensionsplaner 90 7
Premiebaserade pensionsplaner -873 -842
-783 -835
Omvardering avseende férmansbaserade
pensionsplaner? -915 1210

1) Kostnader redovisade i rérelseresultatet inkluderar kostnader for tjianstgéring under
innevarande dr, kostnader for tjanstgéring under tidigare dr, rintenettokostnader samt
vinster och férluster vid regleringar.

2) Redovisas inom Ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER

De flesta pensionsordningar for personal inom Skandinavien har tidigare va-

rit formansbaserade. Nya kollektivavtal med flygande personal i Skandinavien
ingicks i november 2012. De nya avtalen innebér bland annat att de férmans-
baserade pensionsordningarna till stor del ersatts med premiebaserade pen-
sionsordningar med verkan fran forsta kvartalet 2013/2014. Premiebaserade
pensionsordningar dterfinns numera fér huvuddelen av personalen i Danmark
och Norge samt i Sverige for flygande personal, yngre tjansteman samt perso-
nal inom SAF-LO-kollektivet. Merparten av de kvarvarande formansbaserade
pensionsordningarna dr sakrade genom férsakringsbolag i respektive land. |
Sverige ar pensionsordningarna sakrade framst hos Alecta och Euroben, i Dan-
mark hos Danica och i Norge hos DnB. En stor del av SAS anstallda i Sverige
omfattas fortsatt av ITP-pension forsakrad i Alecta (Alecta-planen). Premien
for den formansbestamda alderspensionen ar individuell och &r bland annat
beroende av den forsakrades alder, 16n och tidigare intjdnad pension. Férvanta-
de avgifter nasta rakenskapsar (2018/2019) avseende férmansbestamda pen-
sionsplaner som &r tecknade i Alecta-planen beréknas att uppga till cirka 70
MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alec-
tas tillgangar i % av férsdkringsatagandena berdknade enligt Alectas forsdk-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.
Kollektiv konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt sett
tillatas variera mellan 125% och 175%. Om Alectas kollektiva konsolideringsni-
va understiger 125% eller dverstiger 175% ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade om den
kollektiva konsolideringsnivan éverstiger 175%. Alecta tillampar dock premie-
reduktioner for att undvika att ett alltfor stort 6verskott uppstar. Vid utgangen
av rakenskapsaret uppgick Alectas 6verskott i form av den konsoliderade kol-
lektiva konsolideringsnivan till 159% (158%). Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en forméansbestamd plan som omfat-
tar flera arbetsgivare (sa kallad multi-employer plan) och féretag som omfattas
av en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare och som klassificeras som
formansbestdmd ska redovisa sin proportionella andel av planens forpliktel-
ser, férvaltningstillgangar och kostnader pa samma satt som for vilken annan
formansbestdmd plan som helst. SAS erhaller information som gér det mojligt
for SAS att redovisa sin proportionella allokerade andel av Alecta-planens for-
pliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader i enlighet med reglerna i IAS 19
avseende formansbestamda pensionsplaner. SAS redovisar darmed férmans-
bestamda nettotillgangar eftersom framtida ekonomiska fordelar &r tillgéngliga
for SAS i form av premiereduktioner, tackning av framtida pensionsindexering-
ar samt dven kontant aterbetalning.

IAS 19 "Ersdttningar till anstdllda” innebér att samtliga avvikelser i upp-
skattningar redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Vidare berdknas
diskonteringsréantan pa den féormansbestamda pensionsforpliktelsen eller
pensionstillgdngen, netto och detta rantenetto redovisar SAS som en per-
sonalkostnad inom rorelseresultatet. SAS redovisar sarskild I6neskatt enligt
reglernai IAS 19, vilket innebéar att de aktuariella antaganden som ska géras
vid berékning av formansbestidmda pensionsordningar dven ska inkludera
skatter som I6per pa pensioner.
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De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige redovisade per 31 oktober
2018 ett 6verskott om ca. 3,5 mdr SEK, varfor sarskild I6neskatt har redovi-
sats pa dverskottet. Den sérskilda ldneskatten uppgar per 31 oktober 2018
till cirka 0,8 mdr (1,1 mdr) SEK.

2017-2018 2016-2017

Férmansbaserade pensionsordningar Nov-okt Nov-okt
Arets pensionsintjéning -75 -99
Kostnader for intjaning under tidigare ar och

vinster/forluster fran regleringar 56 44
Réntekostnader pa pensionsforpliktelser -390 -382
Ranteintdkter pa forvaltningstillgangar 468 428
Ovrig kostnad - -5
Ldneskatt 31 21
Arets resultatpéverkan avseende férmans-

baserade pensionsordningar 90 7

Ovanstaende resultatpaverkan redovisas i sin helhet som personalkostnad.

Férandring av nuvardet av formansbestamda 2018 2017
pensionsforpliktelser 31 okt 31 okt
Ingdende pensionsforpliktelser 17 474 18 674
Arets pensionsintjéning 75 99
Regleringar -242 -278
Réntekostnader 390 382
Omklassificering 17 -25
Utbetalda pensioner -867 -854
Valutakursdifferenser 140 -91
16 987 17 907
Omvérderingar:
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av férandrade
demografiska antaganden 31 -16
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av férandrade
finansiella antaganden 589 -470
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (-/+) 223 53
Utgaende pensionsférpliktelser 31 oktober 17 830 17 474
Forandring av férvaltningstillgangarnas 2018 2017
verkliga varde 31 okt 31 okt
Ingdende férvaltningstillgangar 22345 21289
Regleringar -186 -234
Rénteintakter 468 428
Inbetalda premier/avgifter 128 546
Ovrig kostnad/intakt 31 -5
Omklassificering 31
Utbetalda pensioner -712 -854
Valutakursdifferenser 113 -31
22218 21139

Omvérderingar:
—Sérskild Ioneskatt -263 284
—Valutakursdifferenser - -

—Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i rénteintakter) -100 922

Utgaende férvaltningstillgangar 31 oktober 21855 22345

2018 2017
Foérandringar av pensionsmedel (netto) 31 okt 31 okt
Ingaende pensionsmedel (netto) 4871 2615
Arets resultatpaverkan 90 7
Omklassificering 14 25
Omvérderingar -943 1355
Inbetalda premier/avgifter 283 546
Sérskild I6neskatt -263 263
Valutakursdifferenser -27 60
Utgaende pensionsmedel (netto) 31 oktober 4025 4871
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Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen och 2018 2017
forvaltningstillgangarnas sammansattning per land 31 okt 31 okt

Sverige Norge Danmark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Nuvérdet av forpliktelsen -15614 -702 -228 -1286 -17830 -14923 -980 -245 -1326  -17474
Verkligt varde pa férvaltningstillgangar 19930 304 206 1415 21855 20403 434 215 1293 22345
Pensionsmedel, netto 4316 -398 -22 129 4025 5480 -546 -30 -33 4871

Omvirderingar —analys av belopp redovisat 2017-2018 2016-2017

inom Ovrigt totalresultat Nov-okt Nov-okt
—Vinst/forlust (+/-) till foljd av férandrade
demografiska antaganden -31 16
—Vinst/forlust (+/-) till foljd av férandrade
finansiella antaganden -589 470
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (+/-) -223 -53
—Sérskild I6neskatt -263 263
—Avkastning péa forvaltningstillgdngar
(exklusive belopp som ingar i rénteintakter) -100 922
Summa omvarderingar -1206 1618

Under aret har diskonteringsrantan varit oférandrad i Sverige och Danmark
men stigiti Norge, UK och USA. Den totala effekten fran fordndrade diskonte-
ringsrantor medfér en positiv paverkan pa évrigt totalresultat om 0,2 mdr SEK.
Under aret hojde SAS det svenska inflationsantagandet fran 1,6% till 1,9% som
resulterade i en negativ paverkan pa évrigt totalresultat om 0,7 mdr SEK. Av-
kastningen pa forvaltningstillgdngarna har varit Idgre &n diskonteringsréantan,
vilket har inneburit en negativ paverkan pa 6vrigt totalresultat om 0,1 mdr SEK.
| tillagg har ett negativt varde om 0,2 mdr SEK redovisats inom raden Erfaren-
hetsbaserade vinster/forluster da fullstéandig indexering har skett.

AKTUARIELLA ANTAGANDEN

Den berédkning som enligt IAS 19 ska tilldmpas vid berdkning av formansbe-
stémda planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden kréaver fle-
ra berakningsmaéssiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststélla
nuvardet pa den formansbestdmda forpliktelsen. Aktuariella antaganden om-
fattar bade demografiska och finansiella antaganden. D& antagandena mas-
te vara neutrala och émsesidigt forenliga ska de varken vara oférsiktiga eller
overdrivet forsiktiga. De ska aterspegla det ekonomiska sambandet mellan
faktorer sdsom inflation, l6nedkningstakt, avkastning pa férvaltningstillgang-
ar och diskonteringsrénta. Detta innebér att de ska vara realistiska utifran
kanda ekonomiska samband och avspegla SAS basta bedomning av de fakto-
rer som avgodr den slutliga kostnaden for att ldmna ersattningar efter avslutad
anstallning, d v s pensionskostnaden.

Vid berédkning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjéning och avkast-
ning pa fonderade medel anvdnds parametrar som faststalls lokalt i respek-
tive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt forvantad framtida
utveckling. Detta innebar att parametrarna utgar fran marknadens forvant-
ningar vid rapportperiodens slut betraffande den tidsperiod under vilken foér-
pliktelsen ska regleras.

Diskonteringsréntan har faststallts baserat pa marknadsmassig avkast-
ning pa forstklassiga féretagsobligationer (bostadsobligationer) och I6ptiden
aterspeglar den uppskattade tidsférdelningen och storleken av pensionsut-
betalningarna (durationen) samt den valuta som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa férvintad utveckling under forpliktelsens
16ptid. Bedémningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och forvantad livslangd ar faststalld till DUS14
(DUS14) foér Sverige samt till K2018 (K2013) for Norge.

2018 2017

31 okt 31 okt
De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:  Sverige Norge Danmark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsrdnta 2,20% 2,85% 0,70% 3,46% 2,30% 2,20% 2,10% 0,70% 2,90% 2,23%
Inflation 190% 1,50%" 1,75% 3,4%? 1,89% 1,60% 1,50%" 1,75% 3,4%? 1,60%
Lonedkningar 2,00% 1,75% 1,75% - 1,99% 2,00% 1,75% 1,75% - 1,98%
Pensionsokningar 1,90% 0,95% 1,75% 3,3%? 1,96% 1,60% 1,50% 1,75% 3,3%? 1,70%
1) Avser enbart ofonderad planer.
2) Avser enbart planerna i UK.
Den genomshnittliga durationen i de formansbaserade pensionsordningarna var féljande: Sverige Norge Danmark  Ovriga
Ar2017/2018 14,6 10,7 6,3 16,8
Ar2016/2017 14,6 79 7,0 16,6
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2018 2017
31 okt 31 okt

Férvaltningstillgangarna bestar av féljande: Summa % Summa %
Alecta (Sverige):
Aktier, varav44% ar placerade i svenska aktier 3808 41 3985 43
Réntebérande vardepapper, varav 50% ar placerade i svenska rantebarande instrument 4645 50 4634 50
Fastigheter 836 9 649 7

9289 100 9268 100
Euroben (Sverige):
Aktier, varav 30% dr placerade i svenska aktier 2835 29 2810 28
Rantebarande vardepapper 6060 62 6121 61
Fastigheter 880 9 695 7
Ovrigt - - 408 4

9775 100 10034 100
Danica (Danmark):
Aktier 35 17 32 15
Réntebérande vardepapper 146 70 155 72
Fastigheter 27 13 28 13

208 100 215 100
DnB (Norge):
Aktier 37 12 43 10
Réntebérande vardepapper 237 78 346 80
Fastigheter 28 9 41 9
Ovrigt 2 1 4 1
304 100 434 100

Ovriga lander:
Aktier 359 26 329 25
Rantebarande vardepapper 684 48 495 37
Ovrigt 372 26 507 38

1415 100 1331 100

1) Férvaltningstillgangar i de svenska pensionsordningarna exkluderar sdrskild I6neskatt som inte ingdr i de forvaltningstillgdngar som Alecta respektive Euroben férvaltar.
Endast en obetydlig andel av férvaltningstillgdngarna ér placerade i SAS-aktier.

Fortids- Fribrevs- Aiders-
Medlemsstatistik, per 31 oktober 2018 Aktiva pensiondrer havare pensionarer
Alecta-planen 2031 - 3176 3585
Euroben 48 - 513 991
Ovriga planer i Sverige (ofonderade) - - - 73
DnB - 196 - 429
Danica 14 - - 14
Ovriga 23 454 562
Summa 2116 196 4143 5654
Inverkan/kénslighet i den férmansbaserade pensionsférpliktelsen fér .
andringar i vasentliga antaganden, MSEK: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsranta, -1% -2678 -95 -17 -207 -2997
Inflation, +1%?* -2827 -40 -2 -43 -2912
Lon, +1% -230 - - - -230

Ovanstadende kanslighetsanalys baseras pé en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

1) Overenstémmer med kdnsligheten avseende pensionsékningar.
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VARULAGER OCH FORRAD

2018 2017

31 okt 31 okt

Forrad, flygmateriel 331 279
Forrad, ovrigt 35 16
Varulager 35 26
Summa 401 321
Varderat till anskaffningskostnad 401 321
Vadrderat till nettoforsdljningsvarde - -
Summa 401 321

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Nedskrivning av kundfordringar och atervunna kundfordringar, netto, samt
nedskrivning av 6vriga kortfristiga fordringar har belastat resultatet med 14
(16) MSEK.

. 2018 2017
Aldersanalys ej nedskrivna kundfordringar 31 okt 31 okt
Ej forfallna kundfordringar 1138 1334
Forfallna <31 dagar 24 13
Forfallna 31-90 dagar 39 5
Forfallna 91-180 dagar 9 3
Forfallna >180 dagar 9 8
Summa 1219 1363

2018 2017
Avsattning for osakra kundfordringar 31 okt 31 okt
Ingdende avsattning 9 9
Reservering for befarade forluster 11 11
Aterforda reserveringar -1 -2
Konstaterade férluster -4 -9
Utgaende avsattning 15 9

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS

INTRESSEFORETAG
2018 2017
31 okt 31 okt
Air Greenland A/S 1 2
Summa 1 2

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

2018 2017

31 okt 31 okt

Forutbetalda kostnader 431 403
Upplupna intékter 398 447
Summa 829 850
2018 2017

31 okt 31 okt

Statsskuldsvéxlar 287 284
Depositioner 980 3121
Foretagscertifikat 2842 2411
Skatteavdragskontoi Norge 123 116
Summa 4232 5932

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar éverensstammer med det verkli-

ga vardet. Verkligt varde ar det belopp som skulle ha erhallits for utestaende

kortfristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Depositioner och skat-

teavdragskonto ar kategoriserade som lanefordringar och kundfordringar.

Ovriga finansiella instrument kategoriseras som innehav fér handel.
Samtliga placeringar har en [6ptid om hégst tre manader. | posten deposi-

tioner ingar fordran 6vriga finansiella institut 339 (846) MSEK.
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AKTIEKAPITAL

AKTIEKAPITAL
Bolaget har tre slags aktier, stamaktier, preferensaktier och férlagsaktier.

Per 31 oktober 2018 fanns 382 582 551 stamaktier och 2 101 552
preferensaktier utfardade och utestaende, som tillsammans utgor ett regist-
rerat aktiekapital om 7 732 150 470 SEK. Under rakenskapsaret 2015/2016
skedde konvertering av SAS konvertibellan till 1 082 551 stamaktier. Under
rakenskapsaret 2017/2018 emitterade SAS 52 500 000 stamaktier genom
en riktad nyemission. De 382 582 551 stamaktierna har ett kvotvdarde om
vardera SEK 20,10. Under rakenskapsaret 2013/2014 genomférdes en emis-
sion av 7 000 000 preferensaktier med kvotvarde 20,10 SEK. Under rdaken-
skapsaret 2017/2018 aterloste SAS 4 898 448 preferensaktier.

De 2 101 552 kvarvarande preferensaktierna har ett kvotvarde om vardera
SEK 20,10. Efter rékenskapsarets utgang den 5 december 2018 I6stes samti-
ga preferensaktier in.

Det finns inte nagra utfardade eller utestaende férlagsaktier. Stamakti-
er och forlagsaktier berattigar vardera till en rést. Preferensaktier berattigar
vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och férlagsaktier kan hégst utges till ett antal som svarar mot
100% av aktiekapitalet i bolaget. Preferensaktier kan hogst utges till ett an-
tal som svarar mot 10% av aktiekapitalet. Stamaktier och preferensaktier ger
aktieinnehavaren de rattigheter som finns i aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen.

Forlagsaktier ger aktieinnehavarna rétt att delta i och résta pa bolagets
stammor. Foérlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till utdelning eller att
delta i fondemission. Skulle forlagsaktier inlsas eller bolaget upplésas och
bolagets tillgdngar utskiftas erhaller innehavare av férlagsaktier lika del i bo-
lagets tillgdngar som stamaktier, dock inte med hégre belopp &n vad som
motsvarar férlagsakties kvotvarde upprédknat fran férsta dagen for registre-
ring av forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inlésenbeloppet eller
utskiftning med en rantefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med tillagg av
tva procentenheter.

For att sakra att bolagets agandeférhallanden uppfyller de krav som stélls i
bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande tillstand for lufttrafik
inom EES, har styrelsen enligt bolagsordningen ratt att besluta om obligato-
risk inlésen av aktier som innehas av utomskandinaviska aktiedgare utan ater-
betalning till berérda aktiedgare. Om inlésen av sddana aktier inte dr majlig,
har styrelsen réatt att (efter godkédnnande av bolagsstamman) 6verlata teck-
ningsoptioner, vilka ger rétt till teckning av forlagsaktier, till skandinaviska ak-
tiedgare for att spada ut utomskandinaviska aktiedgares aktieinnehav till den
niva som kravs enligt ovan namnda regler.

UTDELNINGSPOLICY

SAS AB har tva noterade aktieslag per 31 oktober 2018. SAS 6vergripande
mal ar att skapa varden for aktiedgarna. Utdelning forutsatter att bolagsstam-
man beslutar ddrom, samt att SAS AB har utdelningsbara medel. Hansyn ska
aven tas till koncernens resultat och férvantade utveckling, finansiella stall-
ning, investeringsbehov samt relevanta konjunkturférhallanden. Utdelnings-
policyn stravar efter en langsiktigt hallbar utdelning.

Stamaktier

Utdelning till stamaktiedgarna kan ges nér vérde skapats genom att SAS av-
kastning pa investerat kapital 6verstiger den genomsnittliga kapitalkostna-
den. Utdelningsbeloppet ska ta i beaktande restriktioner i koncernens finan-
siella instrument?.

Preferensaktier

SAS ska ge en utdelning till preferensaktiedgarna med 50 SEK per ar, med
kvartalsvis utbetalning om 12,50 SEK per preferensaktie fram till och med
det utbetalningstillfalle av preferensutdelning som infaller narmast efter av-
stamningsdagen den 5 februari 2019, varefter den arliga féretradesratten till
utdelning 6kas med motsvarande 1% av teckningskursen per preferensaktie
och ar fram till och med det utbetalningstillfalle for preferensaktieutdelning
som infaller narmast efter avstamningsdagen den 5 februari 2023. Darefter
ska den arliga foretradesratten till utdelning pa preferensaktier uppga till ett
belopp motsvarande 50 SEK plus 5% av teckningskursen. Utdelning ska i
samtliga fall vara jamnt férdelat 6ver aret genom kvartalsvisa utbetalningar.
Efter rdkenskapsarets utgang den 5 december 2018 skedde inlésen av samt-
liga preferensaktier.

RESERVER

Omrakningsreserv 2018 2017
Ingdende omrakningsreserv -198 -74
Arets omrikningsdifferenser 147 -124
Utgaende omrakningsreserv 31 oktober -51 -198
Sakringsreserv
Ingdende sékringsreserv 1472 1325
Kassaflodessakringar:
—Redovisade direkti 6vrigt totalresultat 1237 395
—Forédndring i resultatrakningen -1442 -207

—Skatt hanforlig till arets forandring
av sdkringsreserv 45 -41

Utgdende sakringsreserv 31 oktober 1312 1472
Summareserver
Ingdende reserver 1274 1251
Arets forandring av reserver:
—Omrakningsreserv 147 -124
—Sakringsreserv -160 147
Utgaende reserver 31 oktober 1261 1274

OMRAKNINGSRESERV

Omrékningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprat-
tat sina finansiella rapporter i en annan valuta an svenska kronor.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédesinstrument hanforbart
till sékringstransaktioner som @nnu inte intraffat.

LANGFRISTIGA SKULDER

Langfristiga skulder som férfaller till betalning senare an fem ar efter balans-
dagen.

2018 2017
31 okt 31 okt
Forlagslan 1161 1067
Obligationslan 360 -
Ovrigalan 341 15
Summa 1862 1082

FORLAGSLAN

Under verksamhetsaret 1985/1986 emitterades ett forlagslan pa 200 MCHF.
Lanet I6per utan faststalld forfallodag. Rantesatsen faststalls for perioder om
tio ar och uppgar fran och med januari 2016 till 0,625%. SAS har exklusiv ratt
att sdga upp lanet vart femte ar. Vid uppsagning i samband med ranteom-
sattning har SAS réatt att aterbetala lanet till 100% av nominellt varde. Sker
uppsagning fem ar efter ranteomsattning ska lanet aterbetalas till 102,5% av
nominellt vérde.

SAS har tidigare ar aterkdpt obligationer for 73 MCHF varefter Ianet uppgar
till nominellt 127 (127) MCHF, motvérde 1 161 (1 067) MSEK.

Lanet &r noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och
Swiss Exchange. Pa balansdagen uppgick det totala marknadsvardet (inklusi-
ve kreditrisk) till 36 (31) MCHF, motvarde 331 (328) MSEK. Verkligt vérde har
faststallts i sin helhet av officiella prisnoteringar.

1) SAS hade per 31 oktober 2018 tvd finansiella instrument utestdende som begrdnsar utdelningsrdtten till SAS stamaktiedgare. Enligt preferensaktievillkoren kunde utdelning till sta-
maktiedgare inte ges om preferensaktiekapitalet 6versteg 50% av bokfért eget kapital. Full utdelning mdste ocksd ha betalats ut till preferensaktiedgarna. Preferensaktierna inléstes
5 december 2018. | November 2017 emitterade SAS en icke sdkerstdlld obligation om 1,5 miljarder SEK, som i juni 2018 utékades till 2,25 miljarder SEK. Obligationen anger att utdel-
ningen till aktiedgare inte far éverstiga 50% av drets resultat, dock att begrdnsningen inte omfattar preferensaktier eller andra typer av finansiella produkter eller instrument. Ingen ut-

delning far IGmnas om SAS bryter mot obligationsvillkoren.
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OBLIGATIONSLAN

I maj 2001 etablerades ett program for europeiska medellanga lan pa 1 000

MEUR. EMTN-programmet gér det méjligt fér koncernen att emittera obliga-
tioner med fast eller rérlig ranta i valfri valuta. SAS emitterade ett obligations-
1an om 1 500 MSEK i november 2017 och utékade lanet med 750 MSEK i juni

2018. Pa balansdagen uppgick SAS koncernens emitterade obligationer till
3040 (2 470) MSEK. Nedan féljer en specifikation pa enskilda obligationslan:

2018 2017

31 okt 31 okt
Aterstaende Bokfort Verklig Bokfort Verkligt
Ursprungligt emitterat belopp Kupongréanta Loptid skuld valuta virde varde varde varde
25,0 MEUR 2011/17 - - - 243 243
30,0 MEUR 4,4%! 2017/22 29,7 MEUR 309 331 289 296
10,0 MEUR 3,6%!" 2016/21 10 MEUR 104 109 97 98
35,0 MEUR 3,6%! 2018/23 34,6 MEUR 360 394 - -
1500,0 MSEK 2013/17 - - - 1500 1503
2250,0 MSEK 5,2% 2017/22 2 267,1 MSEK 2267 2202 - -
35,0 MEUR 2013/18 - - - 341 358
Summa 3040 3036 2470 2498
Avgér amorteringar 2018/2019 resp. 2017/2018 - - -2084 -2103
Summa 3040 3036 386 395

1) Kupongrdnta vid balansdagen. Lanet I6per till rorlig rdnta.

Aterstaende skuld i valuta och bokfért virde i MSEK 6verensstimmer med upplupet anskaffningsvérde. Koncernen har ingétt valutaderivatavtal for vissa av
dessa obligationer i syfte att begransa valutarisken. Verkligt varde har faststallts genom att delvis anvanda sig av officiella prisnoteringar samt diskontering av

kassafloden till noterad ranta.

OVRIGA LAN

2018 2017

31 okt 31 okt
Bokfortviarde  Verkligt varde Bokfortvarde  Verkligt varde
Finansiell leasing 2706 2832 1534 1601
Konvertibel 1559 1582 1521 1823
Ovriga lan 1298 1317 1817 1881
Summa fére amortering 5563 5731 4872 5305
Avgér amortering 2018/2019 resp. 2017/2018 -2272 -2 383 -784 -859
Summa dvrigalan 3291 3348 4088 4446
Férfalloprofil for 6vriga lan 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023> Totalt
Finansiell leasing 324 371 1018 205 447 341 2706
Konvertibel 1559 - - - - - 1559
Ovrigalan 389 255 450 184 20 - 1298
Totalt 2272 626 1468 389 467 341 5563

Ovriga Ian, finansiell leasing och konvertibel kategoriseras som andra skulder
vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvarde.

Under 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som
I6per pa fem ar. Vid utstéllandedagen var vérdet pa skuldandelen 1 399 MSEK
och vérdet pa eget kapitalandelen (konverteringsratt och aterkdpsratt) 201
MSEK. Pa balansdagen 31 oktober 2017 var Ianets konverteringskurs 24,0173
SEK. Som foljd av en riktad emission i november 2017 andrades konverterings-
kursen till 23,73 SEK. Lanet &r konverteringsbart pa begédran av innehavaren.
| 6vriga I&n ingar viss upplaning inom ramen for olika revolverande kredit-
faciliteter (se not 27 for ytterligare information). Dessa lan rénteomsétts till
géllande interbankrénta som baseras pa valutan i lanet plus en marginal. Den
genomsnittliga réntesatsen uppgick pa balansdagen till 4,115% for finansiell
leasing, 3,625% for konvertibel och 3,978% for 6vriga lan.

Verkligt vérde for konvertibeln har faststéllts genom att anvanda sig av of-
ficiella prisnoteringar. For évriga lan och finansiell leasing har verkligt viarde
faststélls genom diskontering utifran avkastningskurvor pa balansdagen.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhan-
tering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststallda policyer. SAS
koncernen anvénder derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhante-
ring for att begransa bransle-, valuta- och ranteexponeringen.

BRANSLEPRISRISK

SAS koncernen ar exponerad mot foréandringar i priset pa flygbrénsle. Expo-
neringen hanteras genom att [6pande sakra 40—80% av den prognostiserade
bréansleférbrukningen fér kommande tolv manader. De finansiella derivat som
anvands for sékring av flygbrénsle ar huvudsakligen optioner och swappar.
Den 31 oktober 2018 hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar
cirka 52% av koncernens beraknade brénslebehov for november 2018-
oktober 2019. Under november 2017-oktober 2018 stod kostnader i sam-
band med flygbransle for 18,7% av koncernens rorelsekostnader, jamfort
med 16,5% under november 2016—oktober 2017.

VALUTARISK
SAS koncernen &r valutaexponerad for bade transaktionsrisk och
translationsrisk.

Transaktionsrisk uppkommer nér floden i utlandsk valuta exponeras for va-
lutakursférandringar. For att hantera den transaktionsrisk som SAS koncer-
nen exponeras for, sékras prognostiserade kommersiella valutafléden med
hjélp av valutaderivat. Sékringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 40—
80% av en 12 manaders rullande likviditetsprognos. Framtida kontrakterade
flygplanskop i USD kan valutasékras med upp till 80% av kontrakterade be-
lopp. Vidare kan framtida flygplansforséljningar sékras med valutaderivat och
1an i USD upp till 80% av flottans bokférda varde. Den 31 oktober 2018 hade
koncernen traffat avtal om derivat som omfattar cirka 49% av koncernens be-
réknade operationella valutaexponering for november 2018-oktober 2019.

Translationsrisk uppkommer vid omrdkning av balansposter i utlandska
valutor till f6ljd av valutakursférandringar. For att begrédnsa translationsrisken
anger policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i res-
pektive dotterforetags redovisningsvaluta.

RANTERISK

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvardet pa den finansiel-
la nettoskulden (rdntebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rérelser

i avkastningskurvan (marknadsréntor vid olika I6ptider). Koncernens uppla-
ning inkluderar Ian till bade fast och rorlig réanta. For att hantera ranterisken
anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella brut-
toskuldens réntebindningstid. Enligt gallande policy ar malsattningen att den
genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella bruttoskulden ska mot-
svara 2 ar, med ett tilldtet intervall mellan 1-4 &r. Dirutbver ska den finansiella
bruttoskuldens utveckling for nastkommande tolv manader samt kontrakte-
rade framtida flygplanskop beaktas. Per 31 oktober 2018 var den genom-
snittliga rantebindningstiden 2,7 (2,2) ar.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT

PER BALANSDAGEN

Kéanslighetsanalysen avseende branslepris visar den omedelbara
omvdrderingseffekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan for
branslederivat.

Kanslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvarde-
ringseffekten pa balansdagen for kassaflodessékringar, kundfordringar och
leverantorsskulder vid en 10-procentig forstarkning eller férsvagning av den
svenska kronan gentemot samtliga valutor som SAS koncernen ar exponerad
for. Utéver ovanstaende effekt pa eget kapital paverkas eget kapital vid 10%
valutaféréandring med O (0) MSEK av vardeférandringar for sakringar av netto-
investeringar. Motsvarande vardeférandring uppstar for nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Nettoeffekten av ovanstaende vardeférandringar ger ing-
en paverkan pa eget kapital.

Kanslighetsanalysen avseende marknadsréntor visar den omedelbara
omvarderingseffekten pa balansdagen for rantederivat, verkligt vardesak-
ringar och kortfristiga placeringar vid en 1-procentig parallellférskjutning av
avkastningskurvan. Utéver omvérderingseffekten paverkas SAS koncernens
réantenetto under perioden november 2018—-oktober 2019 med cirka 17 (22)
MSEK om korta marknadsrantor stiger med 1 procentenhet. Om korta mark-
nadsrantor daremot faller med 1 procentenhet ger det motsvarande negativ
effekt pa rantenettot med -17 (-22) MSEK. Berdkningen inkluderar dven
rédntederivat.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT PER BALANSDAGEN

2018 2017 2018 2017

31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Marknadsrisk Férandring Valuta Resultatpaverkan Resultatpaverkan Eget kapital paverkan  Eget kapital paverkan
Brénslepris +/- 10% -15/-78 -16/12 405/-217 267/-242
Valutarisk SEK +/- 10% CNY 2/-2 1/-1 23/-23 22/-22
Valutarisk SEK +/- 10% DKK -4/4 -11/11 0/0 -18/18
Valutarisk SEK +/- 10% EUR -1/1 -3/3 -7/7 0/0
Valutarisk SEK +/-10% JPY 1/-1 0/0 34/-34 22/-22
Valutarisk SEK +/- 10% NOK 14/-14 5/-5 290/-290 242/-242
Valutarisk SEK +/- 10% usD -52/52 -54/113 -119/357 -238/468
Valutarisk SEK +/- 10% OTHER 0/0 -1/1 37/-37 20/-20
Marknadsrantor +/- 1% - - 46/-46 -
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FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera valutaexponeringen anvands olika typer av valutaderivat sa-
som valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare han-
teras rénteriskexponering med olika typer av rantederivat sdsom FRA (for-
ward rate agreement), futures, ranteswapavtal och valutaranteswapavtal.

Koncernens noter | Rakenskaper

Per 31 oktober 2018 uppgick det verkliga vardet pad SAS koncernens ute-
staende derivatinstrument till totalt 476 (467) MSEK, fordelat enligt nedan-
staende tabell.

2018 2017
31 okt

31 okt

Verkligt varde

Utestaende volym Tillgangar Skulder Netto Utestdende volym Verkligt viarde, netto
Valutaderivat 18176 189 -159 30 13926 72
Réntederivat 2960 112 - 112 - -
Branslederivat 6226 345 -11 334 3243 395
Summa 27 362 646 -170 476 17 169 467
Pa balansdagen 6verensstammer verkligt varde med bokfort véarde.
Verkligt vérde &r det belopp som erhalls/erldggs vid avyttring pa balans- 2018 2017
o ) N s ) ) 31 okt 31 okt
dagen av utestdende finansiella instrument. Ej sakringsredovisade derivat
kategoriseras som finansiella instrument som innehas fér handel. Med ute- Andralangfristiga fordringar 80 -
stdende volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttryckt i abso- Ovriga fordringar 566 574
luta tal. Summa derivattillgdngar 646 574
Det totala bokférda vardet fér koncernens finansiella derivatinstrument L
s ) L Kortfristiga skulder -170 -107
presenteras i féljande balansposter i tabellen till héger.
Summaderivatskulder -170 -107
KVITTNING AV FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT Derivattillgéngar/-skulder netto vid periodens slut 476 467
For att begrénsa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivat- Allokering av derivat enligt foljande:
instrument har SAS ingatt nettningsavtal, under ISDA-avtal, med de flesta av Kassaflédessakringar 495 499

sina motparter.

Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgdngar och skul-
der som ar foremal for rattsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande
som técker finansiella instrument.

Verkligt vérdesdkringar - -
Sékring av nettoinvesteringar - -

Derivat som inte betecknas som sakringar
ur redovisningssynpunkt -19 -32

Derivattillgangar/-skulder netto vid periodens slut 476 467

2018 2017

31 okt 31 okt

Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella

tillgangar skulder Summa tillgangar skulder Summa
Bruttobelopp 646 -170 476 574 -107 467
Belopp som har kvittats - - o - - -
Redovisatibalansriakningen 646 -170 476 574 -107 462
Belopp som omfattas av avtal om nettning -552 165 -387 -498 51 -447
Nettobelopp efter avtal om nettning 94 -5 89 76 -56 15

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING

Flygplanssakringar

Sakringar av framtida kontrakterade flygplanskép/forséljningar utgor
sdkringstransaktioner utifran att det ar betalningsflodet i utlandsk valuta vid
ett framtida kop/forsaljning som sékras enligt kassafloédesmetoden. De Ian
och de valutaterminskontrakt som ingar i sdkringsforhallanden valutaomrak-
nas till aktuell balansdagskurs och den férandring som beraknats effektiv,
bokfors i dvrigt totalresultat. Per 31 oktober 2018 redovisas den ackumuera-
de valutaeffekten pa kassaflodessékrade Ian och derivat avseende framtida
flygplanskop och -forséljningar i eget kapital med 998 (1 091) MSEK.

Kommersiella fléden

For att hantera transaktionsrisken gallande kommersiella prognostisera-

de floden anvands valutaderivat. Dessa valutaderivat utgor sékringstrans-
aktioner enligt kassaflédesmetoden och &r villkorsméssigt matchade mot
underliggande likviditetsprognos. Under férutsattning att effektiviteten hos
sdkringarna kan pavisas, redovisas den ackumulerade férandringen i mark-
nadsvardet for varje sékringstransaktion i eget kapital tills den aterfors till re-
sultatrdkningen som en kostnad/intékt. Per 31 oktober 2018 redovisas den
ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaflodessakrade valutaderivat i
eget kapital med 52 (97) MSEK.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

Réntederivat

Né&r SAS koncernen lanar till rorlig ranta och andrar ranteexponeringen ge-
nom att inga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att rorlig rénta erhalles och
fast ranta betalas, klassificeras sékringsférhallandet som en kassaflodes-
sdkring. Nar sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av
sakringsinstrumentets vardeforandring i dvrigt totalresultat. De rantederivat
som utgor sakringstransaktioner &r villkorsméassigt matchade mot enskilda
lan. Per balansdagen 31 oktober 2018 redovisas den ackumelerade effekten
pa dessa kassaflodessakrade réntederivat i eget kaptal med 88 (-) MSEK.

Branslederivat
For att hantera prisrisken gallande flygbrénsle anvdnds branslederivat. Dessa
derivat utgor sakringstransaktioner enligt kassaflodesmetoden och ar vill-
korsmdssigt matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov.
Per 31 oktober 2018 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassa-
flodessakrade brénslederivat i eget kapital med 174 (284) MSEK. Tidsvardet
omvaérderas I6pande och tidsvardeforédndringen redovisas till verkligt varde
over resultatrékningen.

Totalt redovisas 1 682 (1 472) MSEK avseende kassaflédessékringar i eget
kapital per 31 oktober 2018 och berédknas paverka resultatrékningen under
féljande ar, enligt nedanstaende tabell:
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2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024> Summa
Flygplan 201 207 216 102 100 454 1280
Kommersiella floden 67 - - - - - 67
Réntederivat 32 75 5 - - - 112
Brénslederivat 223 - - - - - 223
Uppskjuten skatt -115 -62 -49 -22 -22 -100 -370
Effekt pa egetkapital 408 220 172 80 78 354 1312

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, VERKLIG VARDESAKRING

| de fall SAS koncernen lanar till fast ranta och dndrar ranteexponeringen
genom att inga ranteswapavtal, i vilket det avtalas att fast rénta erhalles och
rorlig ranta betalas, klassificeras sakringsforhallandet som en verkligt varde-
sdkring. Nér sékringsredovisning tilldmpas redovisas vardeférandringarna
hénforliga till sékringsinstrumentet 6ver rantenettot dar effekterna motver-
kas genom att dven underliggande sdkrad position (lanets rantedel) vérderas
till verkligt vérde och redovisas 6ver réantenettot. De rantederivat som utgor
sakringstransaktioner &r villkorsmassigt matchade mot enskilda Ian. Per

31 oktober 2018 foreligger ingen verkligt vardesakring.

EJ SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT

Ovriga derivat sakringsredovisas ej utan omvarderas Iépande och redovisas
till verkligt vérde 6ver resultatrékningen. Rantederivat som inte kan kopplas
till specifik upplaning &r inte heller foremal for sékringsredovisning och om-
varderas I6pande till verkligt vdrde 6ver resultatrékningen.

UTSLAPPSRATTER

SAS har for 2018 erhéllit cirka 51% av utslappsréatterna utan kostnad. Reste-
rande behov har képts p& den 6ppna marknaden. Pa balansdagen 31 oktober
uppgick sakringen till 100% av 2018 ars behov och 50% av 2019 ars férvan-
tade underskott av utsldppsratter. SAS har pa balansdagen en upparbetad
utsléppsrattsskuld pa balansrékningen pa 96 MSEK samt en tillgang av kopta
utslappsratter pa 10 MSEK. Under perioden november 2017 till oktober 2018
har SAS kostnadsfort 110 MSEK géllande utslappsratter.

KREDITRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering fér kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for forlust om motparten inte fullgér sina dtaganden enligt ingangna
avtal. Finanspolicyn féreskriver att transaktioner endast far ingds med mot-
parter med hog kreditvérdighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre
enligt Moody’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Faststéllda motpartslimiter finns for varje motpart och revideras kontinu-
erligt. For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettnings-
avtal) ingatts med de flesta motparter. Den kreditm&ssiga exponeringen ar
geografiskt koncentrerad till Norden med 83%. Resterande kreditexponering
ar fordelad med 1% i 6vriga Europa och med 13% i 6vriga vérlden. Den max-
imala kreditexponeringen fér derivatinstrument motsvaras av det bokférda
vardet/verkliga vardet, se tabell under rubriken finansiella derivat. For likvida
medel utgors kreditriskens storlek av det bokférda vérdet och férdelar sig
enligt féljande:

Bokfort varde

2018 2017
Rating (Moody’s) 31 okt 31 okt
Aaa/P-1 287 735
Aal/P-1 651 410
Aa2/P-1 - 1062
Aa3/P-1 5401 4642
Al/P-1 2126 1211
A2/P-1 843 2
A3/P-1 448 774
Summa 9756 8836

88

Betraffande SAS koncernens kundfordringar ar kreditrisken spridd pa ett
stort antal kunder, savél privatpersoner som foretag i olika branscher. Kre-
ditupplysning erfordras for forsaljning pa kredit i syfte att minimera risken for
kundforluster och baseras pa koncernintern information om betalningsbete-
ende kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kéllor.

Den maximala kreditrisken fér SAS koncernen éverensstimmer med de
finansiella tillgdngarnas bokférda varde enligt kategoriseringstabell.

LIKVIDITETS- OCH UPPLANINGSRISK

Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
ar tillganglig vid 6nskad tidpunkt, samt att refinansiering av forfallna Ian blir
kostsam eller forsvarad.

Malséttningen &r att den finansiella beredskapen minimum ska uppga till
25% av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen mot-
svarar likvida medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per 31 oktober
2018 uppgick den finansiella beredskapen till 12 202 (10 613) MSEK déar lik-
vida medel uppgick till 9417 (7 913) MSEK och totala outnyttjade kreditfa-
ciliteter till 2 785 (2 700) MSEK eller 42% (37%) av koncernens fasta kostna-
der. SAS koncernens likvida medel ska hallas i instrument med god likviditet
eller kort I6ptid med kreditvardighet om lagst A3/P-1 enligt kreditvérderings-
institutet Moody’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Féljande tabeller visar dterstaende kontraktsenlig 16ptid for SAS finansiel-
la skulder och tillgangar exklusive verksamheter for forsaljning. Beloppen &r
kontraktsenliga ej diskonterade kassafléden. Tabellerna visar kontrakterad
tidpunkt nar SAS &r skyldig att betala eller erhalla och innehaller bade ranta
och nominellt belopp. Framtida réntefléden till rorlig ranta dr berdknade med
géllande réntesats pa balansdagen, vilket medfér att dessa kan falla ut med
andra belopp.

Per 31 oktober 2018 uppgick koncernens réntebdrande skulder till 10 092
(8 575) MSEK, 0% (0%) av de réntebarande skulderna ar forenade med krav
pa finansiella nyckeltal sdsom kassaflédes-, skuldsattnings- och likviditets-
matt. Loptiden for den rantebarande bruttoskulden uppgick vid utgangen av
aret till 2,9 (1,7) ar, exklusive forlagslanet pa 127 MCHF som I6per utan fast-
stalld férfallodag.

FINANSIELL NETTOSKULD/NETTOFORDRAN

Balans- Finansiell
MSEK rakning nettoskuld
Andra vdrdepappersinnehav 3 varav rantebdrande -
Andra langfristiga fordringar 2770 varav rantebarande 2180
Kundfordringar 1219 varavrantebarande -
Fordringar hos intresseféretag 1 varavrantebdrande -
Ovriga fordringar 866 varav rantebdrande 588
Kortfristiga placeringar 4232 4232
Kassa och bank 5524 5524
Forlagslan -1161 -1161
Obligationslan -3040 -3040
Ovrigalan -3291 -3291
Ovriga langfristiga skulder -116 varav rantebarande -
Kortfristig del av Iangfristiga Ian -2272 -2272
Kortfristiga lan -328 -328
Leverantorsskulder -1675 varavrantebarande -
Ovriga skulder -582 varav rantebdrande -
Finansiell nettofordran 2432
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LIKVIDITETSRISK
310kt2018 Upp till och med 3 man 4-12 man 1-5ar Over5 ar
Finansiella skulder
Forlagslan 7 - 29 1182
Obligationslan 123 6 3202 367
Finansiella leasar 131 296 2083 387
Konvertibel - 1603 - -
Ovrigalan 68 125 1250 -
Ovriga langfristiga skulder = = 116 =
Kortfristiga lan - - - -
—Bréanslederivat - - - -
—Valutaderivat 78 22 - -
Ovriga skulder 55 527 - -
Leverantérsskulder 1675 - - -
Summa 2137 2579 6680 1936
Valutaderivat brutto? 14804 3372 - -
Finansiella tillgangar
Andra vardepappersinnehav - - 3 -
Andra langfristiga fordringar 113 100 2007 417
—Raéntederivat - - 75 5
Kundfordringar 1201 18 - -
Fordingar hos intresseféretag - 1 - -
Ovriga fordringar 4 18 278 -
—Brénslederivat 176 48 - -
—Valutaderivat 104 67 - -
—Rantederivat 7 25 - -
Kortfristiga placeringar 4232 - - -
Kassa och bank 5524 - - -
Summa 11361 277 2363 422
Netto 9224 -2302 -4317 -1514
31 0kt2017 Upp till och med 3 man 4-12 man 1-5ar Over5 ar
Finansiella skulder
Forlagslan 7 - 27 10942
Obligationslan 1786 357 410 -
Finansiella leasar 66 195 1514 -
Konvertibel - 57 1603 -
Ovriga n 115 596 1457 15
Kortfristiga lan - - - -
—Brénslederivat - 4 - -
—Valutaderivat 89 14 - -
Ovriga skulder 624 88 - =
Leverantdrsskulder 1448 - - -
Summa 4135 1311 5011 1109
Valutaderivat brutto! 9268 4 657 - -
Finansiella tillgangar
Andra vardepappersinnehav - - 3 -
Andra langfristiga fordringar 48 85 1396 983
Kundfordringar 1334 29 - -
Fordingar hos intresseféretag - 2 - -
Ovriga fordringar 50 4 326 -
—Brénslederivat 134 265 - -
—Valutaderivat 115 37 - -
Kortfristiga placeringar 5940 - - -
Kassa och bank 2904 - - -
Summa 10525 422 1725 983
Netto 6390 -889 -3286 -126

1) Valutaderivaten har i stort sett motsvarande positiva kassafléden.

2) Férlagsldn med evig I6ptid.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER

Koncernen har traffat avtal om olika kreditfaciliteter for att sakra ytterliga-
re finansiering vid behov. | tabellen nedan finns en detaljerad beskrivning av
dessa faciliteter per 31 oktober 2018.

2018 2017

31 okt 31 okt

Facilitet Forfall Total facilitet  Utnyttjad facilitet  Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet
Kreditfacilitet, 150 MEUR 2021 1561 - 1561 1459
Kreditfacilitet, 137 MUSD 2020 1256 32 1224 1116
Kreditfacilitet, 26 MUSD 2020 239 239 - -
Kreditfacilitet, 34 MUSD 2021 309 309 - -
Kreditfacilitet, 26 MUSD 2020 240 240 - -
Kreditfacilitet, 57 MUSD 2023 521 521 - 125
Summa 4125 1341 2785 2700

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Enligt IFRS 7 ska upplysningar avseende finansiella instrument som varde-
ras till verkligt vérde i balansrakningen ldmnas om metod for faststallande av
verkligt varde enligt en varderingshierarki bestaende av tre nivaer. Nivaer-
na ska aterspegla i vilken utstréckning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan féljer en beskrivning av
de olika nivaerna for faststallande av verkligt varde.

Niva 1
Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran observerbara (ojus-
terade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar och skul-
der. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, bank,
prissattningstjanst sdsom Thomson Reuters eller évervakningsmyndighet
finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkli-
ga och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa armsldngds
avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldsvaxlar och standardiserade
derivat dér det noterade priset anvédnds vid varderingen.

Niva 2
Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodel-
ler som baseras pa andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (det vill séga som pris-
noteringar) eller indirekt (det vill séga hérledda fran prisnoteringar).
Exempel péd observerbar data inom niva 2 ar data som kan utgéra grund for
beddmning av pris, till exempel marknadsrantor och avkastningskurvor.
Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade deri-
vat (rénte-, valuta- och bransleswappar, valuta- och brénsleoptioner) som inte
handlas pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststalls med hjélp av
varderingstekniker som baseras i all vdsentlighet pa observerbar marknads-
data.

Niva 3
Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller
dar vésentlig indata baseras pa icke observerbar data.

SAS koncernen har fér narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder
dar varderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

FASTSTALLANDE AV VERKLIGT VARDE - VARDERINGSTEKNIK
Andra virdepappersinnehav

Balansposten "Andra vardepappersinnehav” 3 (3) MSEK utgoérs av aktieinne-
hav som inte ar intresseféretag eller dotterforetag.

Hela balansposten varderas till anskaffningsvérde pa grund av att dess
verkliga varde inte kan berédknas pa ett tillforlitligt satt till en forsvarbar kost-
nad. Av detta skal ingar inte balansposten "Andra vardepappersinnehav” i
vidstaende tabeller "Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt
varde”.
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Réantederivat

Rdnteswappar: Verkligt varde for ranteswappar faststalls genom diskontering
av bedomda framtida kassafléden. Diskontering sker utifran avkastningskur-
vor som baseras pa aktuella marknadsréntor pa balansdagen.

Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrékning. Det
verkliga vardet bestdms ddrigenom via daglig marknadsvardering "market
to market”.

Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt vérde for OTC FRA-kontrakt fast-
stélls genom diskontering av bedémda framtida kassafléden. Diskontering
sker utifran avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa
balansdagen. Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrakning varderas
till verkligt varde utifran noterade kop- respektive séljrantor per bokslutsda-
gen for ett FRA-kontrakt med motsvarande aterstdende I6ptid.

Valutaderivat
Valutaswappar: Verkligt vdrde for valutaswappar faststalls genom diskonte-
ring av bedémda framtida kassafléden i respektive valuta och réanta. Diskon-
tering sker utifran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrékning av valuta-
komponenten sker utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.
Valutaoptioner: Verkligt varde for optioner faststalls genom anvandan-
det av Black and Scholes varderingsmodell som ar en erkand och accepterad
varderingsmodell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pa i hu-
vudsak observerbar data som till exempel spotkurs, I6senkurs, 16ptid, rdnta,
volatilitet med mera.

Branslederivat
Brénsleoptioner: Verkligt varde for bransleoptioner faststélls genom anvén-
dandet av Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pa i huvud-
sak observerbar data som till exempel fuelswapkurvan, [6senkurs, |6ptid, réan-
ta, volatilitet med mera.

Brénsleswappar: Verkligt varde for brénsleswappar faststalls utifran fuel-
swapkurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats som innehav for handel utgérs av
statsskuldvéxlar, bostads- och féretagscertifikat med maximal aterstdaende
|16ptid av tre manader. Verkligt varde faststalls genom diskontering utifréan av-
kastningskurvor pa balansdagen.

Kassa och bank
Kassa och bank utgdérs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Bokfort varde motsvarar verkligt véarde.
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VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
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2018 2017
31 okt 31 okt
Bokfdrt varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt virde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar till verkligt vérde 636 636 551 551
Finansiella tillgangar innehav fér handel 3641 3641 5741 5741
Ovrigatillgéngar 10057 10049 6448 6551
Summa 14334 14 326 12740 12843
Finansiella skulder
Finansiella skulder till verkligt varde 141 141 52 52
Finansiella skulder innehav for handel 29 29 b5 55
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde 11 675 10977 10091 9813
Summa 11845 11 147 10198 9920
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE
2018 2017
31 okt 31 okt
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3
TILLGANGAR
Andra vérdepappersinnehav - 3 - - 3 -
Andra langfristiga fordringar
—Rantederivat - 80 - - - -
Ovrigafordringar
—Brénslederivat - 345 - - 399 -
—Valutaderivat - 189 - - 175 -
—Rantederivat - 32 - - - -
Kortfristiga placeringar 287 2841 - 400 2411 -
Kassa och bank - 500 - 2904 - -
Summa 287 3990 - 3304 2988 -
SKULDER
Ovrigalan
—Rantederivat - - - - - -
Kortfristiga lan
—Brénslederivat - 11 - - 4 -
—Valutaderivat - 159 - - 103 -
—Rantederivat - - - - - -
Summa - 170 - - 107 -

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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KATEGORISERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav for  Lane- & kund-  tillgangar som Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
handel fordringar kan sédljas skulder derivat poster varde varde!
31 0kt2018 Verkligt virde Uppl. ansk. vdrde Verkligt virde Uppl. ansk. vdrde Verkligt vdrde
TILLGANGAR
Andra vardepappersinnehav - - 3 - - - 3 3
Andra langfristiga fordringar - 2690 - - - - 2690 2690
—Réntederivat - - - - 80 - 80 80
Kundfordringar - 1219 - - - - 1219 1210
Fordringar hos intresseféretag - - - - - 1 1 1
Ovriga fordringar - 20 - - - 280 300 300
—Brénslederivat - - - - 345 - 345 345
—Valutaderivat 10 - - - 179 - 189 189
—Réntederivat - - - - 32 - 32 32
Kortfristiga placeringar 3128 1104 - - - - 4232 4232
Kassa och bank 500 5024 - - - - 5524 5524
Summa 3638 10057 3 - 636 281 14 615 14 606
SKULDER
Forlagslan - - - 1161 - - 1161 337
Obligationslan - - - 3040 - - 3040 3036
Ovriga lan - - - 3291 - - 3291 3348
—Raéntederivat - - - - - - - -
Ovriga skulder - - - 46 - 536 582 582
Kortfristig del av Iangfristiga [an - - - 2272 - - 2272 2383
Kortfristiga lan - - - 158 - - 158 151
—Brénslederivat - - - - 11 - 11 11
—Valutaderivat 29 - - - 130 - 159 150
—Raéntederivat - - - - - - - -
Leverantorsskulder - - - 1675 - - 1675 1675
Summa 29 - - 11643 141 536 12 349 11682
Finansiella Sakrings- Icke Summa Summa
Innehav for  Lane- & kund- tillgangar som Andra instrument, finansiella bokfort verkligt
handel fordringar kan sédljas skulder derivat poster varde vérde!
31 okt 2017 Verkligt varde Uppl. ansk. vdrde Verkligt virde Uppl. ansk. vdrde Verkligt virde
TILLGANGAR
Andra védrdepappersinnehav - - 3 - - - 3 3
Andra langfristiga fordringar - 1933 - - - 579 2512 2467
—Raéntederivat - - - - - - - -
Kundfordringar - 1363 - - - - 1363 1363
Fordringar hos intresseféretag - - - - - 2 2 2
Ovriga fordringar - 31 - - - 326 357 357
—Brénslederivat - - - - 399 - 399 399
—Valutaderivat 23 - - - 152 - 175 175
—Raéntederivat - - - - - - - -
Kortfristiga placeringar 2811 3121 - - - - 5932 6034
Kassa och bank 2904 - - - - - 2904 2904
Summa 5738 6448 3 - 551 907 13647 13704
SKULDER
Forlagslan - - - 1067 - - 1067 328
Obligationslan - - - 386 - - 386 394
Ovrigalan - - - 4088 - - 4088 4446
—Réntederivat - - - - - - - -
Ovriga skulder - - - 175 - B3/ 712 712
Kortfristig del av Iangfristiga lan - - - 2868 - - 2868 2962
Kortfristiga Ian - - - 59 - - 59 59
—Brénslederivat - - - - 4 - 4 4
—Valutaderivat 55 - - - 48 - 103 103
—Réntederivat - - - - - - - -
Leverantorsskulder - - - 1448 - - 1448 1448
Summa 55 - - 10091 52 537 10735 10456

1) Verkligt véirde fér kortfristiga placeringar och férlagsidn faststdllts i sin helhet genom anvédndandet av officiella prisnoteringar. Verkligt vérde fér évriga finansiella tillgéngar och skulder
har faststdllts genom att delvis anvdnda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad rénta.
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OVRIGA AVSATTNINGAR

Z\taganden for operatio-

Omstrukturering Lojalitetsprogram nellt leasade flygplan Ovriga avsattningar Totalt
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende avsattningar 431 598 1776 1719 2524 - 229 229 4960 2546
Omklassificeringar - - - - - 2238 - - - 2238
Nya avsattningar 255 110 855 1168 1327 1717 1 1 2438 2996
lanspraktagna avsatt-
ningar -214 -272 -723 -1111 -1591 -1274 0 0 -2528 -2 657
Valutakurseffekter 1 -5 - - 199 -157 2 -1 202 -163
Utgaende avsattningar 473 431 1908 1776 2459 2524 232 229 5072 4960
Fordelning i balansrak- 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
ningen: 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Langfristiga skulder 228 236 1908 1776 1895 1439 13 10 4044 3461
Kortfristiga skulder 245 195 - - 564 1085 219 219 1028 1499
473 431 1908 1776 2459 2524 232 229 5072 4960

OMSTRUKTURERING
Avsattningarna fér omstrukturering ar hanforliga till de kostnads- och effekti-
viseringsatgarder som initierats de senaste &ren. Atgérderna innebsr genom-
gripande férandring och forenkling av verksamheten och kommer att ge en
reduktion av enhetskostnaden.

Foérutom omstruktureringsavsattningar for personal innehaller reserven
avsattningar for fastighetskostnader.

Den langfristiga delen av omstruktureringsreserven bedéms bli utnyttjad
inom fem ar.

Det finns inga aterférda outnyttjade belopp i avsattningen fér omstruktu-
reringskostnader.

LOJALITETSPROGRAM

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan kun-
derna tjana bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller andra Star Alli-
ance-bolag samt genom att handla fran kommersiella samarbetspartners, till
exempel hyrbils- och kreditkortsforetag.

Tilldelning av lojalitetspodang betraktas som en separat identifierbar trans-
aktion vid kop av flygbiljetter. Den del av biljettpriset som allokeras till loja-
litetspodngen varderas till verkligt varde och redovisas som en intakt forst i
den period som atagandet uppfylls.

Beloppet for ianspréktagna avsattningar inkluderar omvérderingar avse-
ende EuroBonus poangskuld. Tidigare uppskattningar av verkligt varde per
podngkategori har under de senaste aren fortlépande justerats ned drivet av
fortsatta prisreduceringar, andrade EuroBonus-regler och uttagsmonster.

Intjanade EuroBonus-poéng har en giltighet pa fem ar.

ATAGANDEN FOR OPERATIONELLT LEASADE FLYGPLAN

SAS gor I6pande avsattningar for ataganden i samband med operationell le-
asing av flygplan. Atagandena avser huvudsakligen motorer, men inklude-
rar dven landningsstall, air frame och APU. Den langfristiga delen omfattar
ett stort antal dtaganden med en genomsnittlig 16ptid pa knappt fyra ar. Det
atagande som ligger langst fram i tiden &r om knappt tolv ar.

KORTFRISTIGA LAN

2018 2017

31 okt 31 okt

Upplupna réntor 158 59
Derivat 170 107
Summa 328 166

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

UPPLUPNA KOSTNADER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER

2018 2017

31 okt 31 okt

Semesterléneskuld 1071 1016
Ovriga upplupna personalkostnader 272 280
Férsaljningsomkostnader 270 443
Branslekostnader 317 219
Luftfartsavgifter 271 282
Leasingkostnader 189 234
Hanteringskostnader 255 279
Data och telekommunikationskostnader 150 161
Ovriga upplupna kostnader 473 404
Forutbetalda intdkter 41 16
Summa 3309 3334

STALLDA SAKERHETER

2018 2017
31 okt 31 okt
Avseende skulder:
Inteckningariflygplan 4197 4647
Avseende depositioner:
Depositioner och sparrade bankmedel 2894 3246
Summa 7092 7893

Utestaende skuld per 31 oktober 2018 avseende inteckningar i flygplan upp-
gick till 1 341 (1 436) MSEK.
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EVENTUALFORPLIKTELSER

2018 2017
31 okt 31 okt

Garantier avseende:
Utslappsratter 257 47
Ovrigt 14 16
Summa 271 63

| samband med 6verlatelsen av tva slots-par pad London Heathrow som sked-
de under rakenskapsaret 2016/2017 ingick SAS en éverenskommelse om att
fortsatta anvanda dessa tva slots-par under en period om upp till tre ar. Om
SAS inte fullgér detta atagande kan SAS paféras ett vitesbelopp.

Koncernen dr inblandad i diverse processer och juridiska férfaranden som
har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak re-
laterar till, men ar inte begrénsade till, koncernens affarspraxis, personalfra-
gor och skattefragor. Avsattningar har redovisats for dessa fragor i enlighet
med de sannolika och kvantifierbara forlustriskerna. Vad galler fragor som
inte kréver nagra avsattningar har bedémningen gjorts, med utgangspunkt

i information som finns tillgdnglig for nérvarande, att dessa inte kommer att
ha ndgon betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat och re-
dovisas inte heller som en eventualforpliktelse. Rattsprocesser dr emellertid
oférutsagbara till sin karaktdr och dven om bedémning skett att de aktuella
avsattningarna ar tillrackliga och/eller att koncernen har ett tillrackligt férsvar
i dessa fragor, kan oférdelaktiga resultat anda uppsta. Detta skulle kunna ha
en betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat under kom-
mande redovisningsperioder. For ytterligare information, se férvaltnings-
berattelsen sid 40.

HYRESFORPLIKTELSER

SAS koncernen har ingatt hyresataganden enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024>
Flygplan 3343 3241 3050 2602 2336 6870
Fastigheter 586 499 489 459 467 1860
Maskiner och inventarier 344 315 292 291 250 91
Summa 4273 4055 3831 3352 3053 8821

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad éverstigande 0,5 MSEK har medta-
gits. Den totala hyreskostnaden under rakenskapsaret 2017/2018 uppgick till
4 687 (4 143) MSEK, varav en positiv effekt om 7 (28) MSEK avsag forandring-
en av variabla avgifter jamfért med avtalets ursprungliga villkor. De variabla av-
gifterna varierar med olika faktorer som omsattning, konsumentprisindex och
kortfristiga marknadsrantor.

Under rékenskapsaret 2017/2018 vidareuthyrdes objekt fér 106 (159)

JUSTERING FOR OVRIGA POSTER SOM INTE

INGAR | KASSAFLODET MED MERA

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Resultatandelariintresseféretag -35 -4
Utdelningar fran intresseforetag 13 23
Resultateffekt vid vardering av finansiella
instrumentenligt IAS 39 -31 62
Omvardering av pensionsataganden -90 -
Avsattningar 355 257
Ovrigt 16 3
Summa 228 341
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MSEK. Vérdet av framtida fasta avgifter for dessa vidareuthyrda objekt upp-
gartill 196 (217) MSEK.

SAS koncernen hade vid utgangen av rdkenskapsaret 2017/2018 totalt
157 flygplan i flygplansflottan, varav 110 inhyrda. Efter utgangen av raken-
skapsaret har operationella leasingavtal tecknats for ytterligare fem flygplan.
Da avtalen ar tecknade efter rakenskapséarets utgang aterfinns dessa inte i
tabellen 6ver framtida hyresataganden ovan.

AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Under rakenskapsaret 2017/2018 avslutades affaren i vilken dotterféretaget
Cimber A/S avyttrades 2016/2017.
Vardet av salda tillgangar och skulder var féljande:

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt

Anlaggningstillgdngar - 14
Omséttningstillgdngar - 5
Likvida medel - 29
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder - -24
Summa - 24
Realisationsresultat exklusive férsaljningskostnader - -19
Koépeskilling - 5
Forsaljningskostnader -3 -
Likvida medel i avyttrade foretag - -29
Paverkan pa koncernens likvida medel -3 -24
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SKULDER | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande i\terbetalning Valutakurs- Omklassicering

310kt2017 avlan avlan differenser Upplupet Derivat till kortfristigt 310kt2018
Forlagslan 1067 - - 94 - - - 1161
Obligationslan 386 2635 - 32 -13 - - 3040
Ovrigalan 4088 1218 - 265 -8 - -2272 3291
Kortfristig del av Iangfristiga Ian 2868 - -2 921 50 3 - 2272 2272
Kortfristiga lan 166 - - - 99 63 - 328
Summa 8575 3853 -2921 441 81 63 0 10092

LIKVIDA MEDEL

2018 2017

31 okt 31 okt

Kortfristiga placeringar 4232 5932
Kassa och bank 5524 2904
Likvida medel vid periodens slut 9756 8836

Upplysning om betalda rantor:

Under aret erhallen ranta uppgick till 120 (153) MSEK varav 84 (127) MSEK
avser terminspremier for valutaderivat. Under aret betald ranta uppgick till 499
(582) MSEK varav 133 (117) MSEK avser terminspremier for valutaderivat.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

ERSATTNING TILL REVISORER

Féljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag.

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt

Revisionsuppdrag

PwC 7 7
Ovriga lagstadgade uppdrag

PwC 0 0
Skatteradgivning

PwC 0 1
Ovrigt

PwC 1 1
Summa 8 92

PwC Sverige: Revisionsuppdrag 4,7 MSEK, 6vriga lagstadgade uppdrag
0,0 MSEK, skatt 0,1 MSEK och 6vrigt 0,7 MSEK.

TRANSAKTIONER MED INTRESSEFORETAG

Intakter vid forséljning till intresseféretag uppgick till 12 (16) MSEK.
Kostnader vid inkop fran intresseféretag var 42 (47) MSEK.
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Rékenskaper | Koncernens noter

SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens flygverksamhet och dértill hrande annan verksamhet redovisas som ett rérelsesegment. Hogste verkstallande beslutsfattaren, definierad som SAS kon-
cernledning, dr strategiskt ansvarig for resursallokering, framst av flygplanskapacitet till olika linjeomraden, och bereder underlag infor strategiska styrelsebeslut. Trafik-
och 6vriga intakter férdelas geografiskt enligt nedanstdende uppstalining.

GEOGRAFISK UPPDELNING

Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa

2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Passagerarintdkter 8550 8935 3519 3383 13293 12218 8715 8108 34077 32644
Frakt- och postintakter 4 4 8 14 64 91 1556 1361 1632 1470
Charterintakter 0 0 0 0 1957 1964 0 0 1957 1964
Ovriga trafikintakter 704 661 275 251 1039 906 683 601 2701 2419
Summa trafikintakter 9258 9600 3802 3648 16353 15179 10954 10070 40367 38497
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lander Summa

2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017 2017-2018 2016-2017
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt

Ovriga
rorelse-
intakter 697 735 1153 1056 865 924 982 863 654 579 4351 4157

Under 2017/2018 och 2016/2017 fanns ingen enskild kund som stod fér mer @n 10% av koncernens intékter.

Koncernens tillgangar och skulder finns huvudsakligen i de skandinaviska landerna. Summa anldggningstillgangar, inklusive férskott avseende materiella
anldggningstillgdngar, som inte ar finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar eller tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstéllining férdelas
geografiskt enligt nedanstaende uppstéllning. | gruppen Ej férdelat ingar forskott till Airbus och 6vriga for kommande flygplansleveranser med 2 658 (1 987)
MSEK, se not 13. Flygplan anvédnds flexibelt 6ver hela linjenatet och allokeras ej.

Danmark Norge Sverige Ovriga lander Ej fordelat Summa
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Anlagg-
ningstill-
gangar 893 848 299 310 3950 3930 362 187 11424 9887 16928 15162
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Koncernens noter | Rakenskaper

DOTTERFORETAG | SAS KONCERNEN

2018 2017
31 okt 31 okt
Sate Organisationsnummer Antal dgda aktier Agarandel Bokfért varde Bokfért varde
Agda avSAS AB:
SAS Sverige AB Sigtuna 556042-5414 70500000 100 1937 1937
SAS Norge AS Baerum 811176702 47 000000 100 3028 3028
SAS Danmark A/S Kopenhamn 56994912 47 000000 100 3970 3970
SAS Individual Holdings AB Stockholm 556063-8255 610000 100 595 595
Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 237
SAS Cargo GroupA/S Tarnby 25736443 200500 100 0 0
SAS Ground Handling Denmark A/S Tarnby 32339026 55000 100 37 37
SAS Ground Handling Norway AS Oslo 912056228 5000 100 52 52
SAS Ground Handling Sweden AB Stockholm 556934-7924 445000 100 64 64
Scandinavian Airlines Ireland Ltd Dublin 601918 2000000 100 19 19
Gorm Asset Management Ltd Dublin 592913 1 100 0 0
Ovriga 1 2
9940 9941
Agda av SAS Konsortiet:
SAS Capital B.V. Rotterdam 167071 501 100 -
Ovriga 2 2
2 10
Agda av SAS Individual Holdings AB:
Red1A/S Kopenhamn 24202941 500 100 1 1
1 1
Agtav Gorm Assets Management Ltd:
Gorm Dark Blue Ltd Dublin 593238 1 100 0 0
Gorm Deep Blue Ltd Dublin 593239 1 100 0 0
Gorm Sky Blue Ltd Dublin 593240 1 100 0 0
Gorm Light Blue Ltd Dublin 617208 1 100 0 -
Gorm Warm Red Ltd Dublin 627405 1 100 0 -
Gorm Ocean Blue Ltd Dublin 627406 1 100 0 -

RESULTAT PER AKTIE

Berédkningen av resultat per aktie fére och efter utspadning baseras pé ned-
anstdende resultat och antal stamaktier. 2014 emitterades ett konvertibelt
skuldebrev vilket potentiellt kan ge utspadningseffekt, se not 26. | november
2017 6kade antalet stamaktier med 52 500 000 som féljd av en riktad ny-
emission. Som foljd av nyemissionen dndrades konverteringskursen och
antalet potentiella stamaktier kade med 793 448 aktier.

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Arets resultat hanforligttillinnehavare av aktier i
moderforetaget 1589 1149
Avgar utdelning pa preferensaktier -174 -350
Arets resultat hanforligttillinnehavare av
aktieri moderforetaget fore utspadning 1415 799
Aterlaggning av rantekostnad (konvertibelt I3n) 45 45
Aretsresultat hanforligttillinnehavare av
aktieri moderforetaget efter utspadning 1460 844

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
aretfére utspadning 382582551 330082551

Effekt av potentiellt utestaende stamaktier 66329543 65536095

Vagt genomsnittligt antal stamaktier under
aretefter utspadning

448912094 395618 646

Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) 3,70 2,42
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) 3,25 2,13

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vasentliga transaktioner med nérstaende parter har &gt rum under
rékenskapsaret 2017/2018 eller under rdkenskapsaret 2016/2017 férutom
mellan koncernbolag dér transaktionerna gors pa marknadsmaéssiga villkor.

Ut6ver ovanstdende information samt information i not 3 om Ersattning
till ledande befattningshavare finns inga vdsentliga transaktioner med
narstaende.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

SAS beslutade om inldsen av samtliga 2,1 miljoner preferensaktier for en
sammanlagd inlésenlikvid om 1 112 MSEK. Avstamningsdag var den 30
november 2018 och betalning av inlésenlikviden till aktieinnehavarna med
preferensréatt skedde den 5 december 2018.

97



Rékenskaper | Moderforetagets finansiella rapporter

SAS AB, MODERFORETAG

RESULTATRAKNING

2017-2018 2016-2017
MSEK Not Nov-okt Nov-okt
Intakter 56 92
Personalkostnader 1 -32 -34
Ovriga rérelsekostnader -32 -73
Rorelseresultat -8 -15
Resultat fran andelar i koncernféretag 2 0 -122
Resultat fran andra vardepappersinnehav 2 0 1
Rénteintakter och liknande resultatposter 212 211
Rantekostnader och liknande resultatposter -230 -246
Resultat fore bokslutsdisposition
och skatt -26 -171
Bokslutsdisposition 0 18
Skatt 3 -14 6
Aretsresultat -40 -147

Moderforetaget redovisar inga poster i dvrigt totalresultat for 2017/2018 res-
pektive 2016/2017. Arets resultat for moderféretaget utgor darmed dven bo-

lagets totalresultat.

BALANSRAKNING

En riktad nyemission om 52 500 000 stamaktier gjordes i november 2017.
| februari 2018 dterlostes 4 898 448 preferensaktier. Foregaende ar skrevs

aktier i dotterféretag ned med 125 MSEK.

. 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 31 okt
Anldggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
Andelaridotterforetag 4 9940 9941 Aktiekapital 7732 6776
Andravédrdepappersinnehav 5 2 2 Reservfond 405 306
Uppskjuten skattefordran 3 701 714 Fritteget kapital
Fordringar pa koncernforetag 4000 4000 Balanserade vinstmedel 2232 4885
Andra langfristiga fordringar 0 4 Arets resultat -40 -147
Summa anldggningstillgangar 14643 14 661 Summa eget kapital 10329 11820
Omsiattningstillgangar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Konvertibelt [an 6 0 1521
Fordringar pa koncernforetag 132 462 Obligationslan 7 2243 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 1 Uppskjuten skatteskuld 3 10 19

134 463 Summa langfristiga skulder 2253 1 540
Kassa och bank 2 2 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 136 465 Kortfristig del av Iangfristiga [an 6 1559 1500
SUMMA TILLGANGAR 14779 15126 Skulder till koncernféretag 444 17
Leverantdrsskulder 3 6
Ovriga skulder 172 221
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 19 22
Summa kortfristiga skulder 2197 1766
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14779 15126
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Information om moderféretagets eventualforpliktelser finns i not 8.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Moderféretagets finansiella rapporter | Rdkenskaper

MSEK Aktiekapital Bundna reserver Fritt eget kapital Summa eget kapital
Eget kapital 31 oktober 2016 6776 306 5235 12317
Utdelning preferensaktier -350 -350
Arets resultat -147 -147
Eget kapital 31 oktober 2017 6776 306 4738 11 820
Nyemission 1055 215 1270
Emissionskostnader -37 -37
Aterlsen av preferensaktier -99 99 -2579 -2579
Utdelning preferensaktier -105 -105
Arets resultat -40 -40
Eget kapital 31 oktober 2018 7732 405 2192 10329

Antal aktier: 382 582 551 (330 082 551) stamaktier, kvotvérde 20,10 (20,10) samt 2 101 552 (7 000 000) preferensaktier, kvotvarde 20,10. Varje stamaktie
berattigar till en rost och samtliga stamaktier ager lika ratt till andel i foretagets tillgangar och vinst. Preferensaktier berattigar till en tiondels rost.

KASSAFLODESANALYS

2017-2018 2016-2017
MSEK Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore bokslutsdisposition och skatt -26 -171
Resultat vid likvidation av dotterféretag 0 -3
Nedskrivning av aktier - 125
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -26 -49
Foérdndring av:
Rérelsefordringar 52 -52
Rérelseskulder -34 33
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 18 -19
Kassafléde fran den lopande verksamheten -8 -68
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i dotterféretag - -20
Likvidation av dotterféretag 1 10
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1 -10
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 1223 -
Inlésen av preferensaktier -2579 -
Utdelning pa preferensaktier -228 -350
Erhéllet koncernbidrag 18 -
Aterbetalning av obligationslan -1500 -
Nytt obligationslan 2269 -
Foérandring av kortfristiga placeringar 263 383
Forandring av rantebarande fordringar - 8
Forandring av rantebdrande skulder 541 39
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7 80
Arets kassafléde 0 2
Likvida medel vid drets borjan 2 0
Likvida medel vid arets slut 2 2

Upplysning om betalda réntor:

Under areterhallen ranta uppgick till 212 (215) MSEK. Under aret betald rénta uppgick till 137 (235) MSEK.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstallda uppgick till 4 (4) personer, samtliga var anstallda i

Sverige.
2017-2018 2016-2017
Nov-okt Nov-okt
Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 2 2 2 2
Summa mén och
kvinnor 4 4

For I6ner, ersattningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, VD
och ovriga ledande befattningshavare i SAS AB héanvisas till SAS koncernens
not 3, Personalkostnader sid 73-75.

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Utdelning 0 1
Resultat vid likvidation av dotterforetag 0 3
Nedskrivning av aktier 0 -125
Summa 0 -121

SKATT

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt -14 6
Summa skatt -14 6
Uppskjuten skattefordran/skuld
Ingdende balans 695 689
Skatteeffekt pa poster i eget kapital 10 0
Uppskjuten skatt -14 6
Utgaende skattefordran/skuld 691 695

ANDELAR | DOTTERFORETAG

Se SAS koncernens not 41 — Dotterféretag i SAS koncernen, sid 97.

ANDRA VARDEPAPPERSINNEHAV

2018 2017
31 okt 31 okt
Incorporate Cell Company 2 2

Summa 2 2

KONVERTIBELT LAN

Under 2014 emitterades ett konvertibelt skuldebrevom 1 600 MSEK som 16-
per pa fem ar. Vardet pa skuld- respektive eget kapitalandel var vid utstéllan-
dedagen 1 399 MSEK respektive 201 MSEK. Pa balansdagen var lanets kon-
verteringskurs 23,73 (24,0173) SEK. Lanet &r konverteringsbart pa begéran
av innehavaren och har en réntesats pa 3,625%.

Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till
upplupet anskaffningsvérde.

OBLIGATIONSLAN

2018 2017

31 okt 31 okt

Emitterat belopp 2250 (1 500) MSEK 2243 1500
Summa 2243 1500

| november 2017 emitterades ett obligationsldn om 1 500 MSEK med forfall
2022. Lanet I6per med 5,375% ranta. | samma méanad amorterades det obli-
gationslan som emitterades 2013. | juni 2018 utékades det nya lanet genom
emission av en ytterligare tranch om 750 MSEK.

Lanet kategoriseras som andra skulder vilket innebar redovisning till
upplupet anskaffningsvérde.

EVENTUALFORPLIKTELSER

SAS AB har forbundit sig att sdsom foér egen skuld svara for SAS Konsortiets
ingadngna rantebarande forpliktelser, leasingataganden och andra finansiel-
la forpliktelser (sa kallad ”Irrevocable Undertaking”) med vissa férbehall for
subordineringar och férutsatt att forpliktelserna ingétts under tiden fran
ikrafttradandet av Irrevocable Undertaking den 31 december 2003 och fram
till och med dess upphérande den 30 september 2020.

SAS AB har ocksa férbundit sig att for vart och ett av dotterféretagen Gorm
Asset Management Ltd, Gorm Dark Blue Ltd, Gorm Deep Blue Ltd, Gorm
Light Blue Ltd, Gorm Ocean Blue Ltd och Gorm Sky Blue Ltd med fullgérelse-
garanti svara for alla dtaganden i avtal med externa leasegivare av flygplan.
Dotterféretagen &r alla baserade pa Irland och verksamma som part i vissa
avtal med externa leasegivare av flygplan.

ERSATTNING TILL REVISORER

2017-2018 2016-2017

Nov-okt Nov-okt

Revisionsuppdrag

PwC 6 6
Ovriga lagstadgade uppdrag

PwC 0 0
Skatteradgivning

PwC 0 0
Ovrigt

PwC 0 0
Summa 6 6

Revisionsarvodet faktureras till moderféretaget dar sedan vidarefakturering
sker for respektive kostnad till berérda dotterféretag.
Av revisionsuppdrag avser 4 MSEK PwC Sverige.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att arsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
"Redovisning fér juridiska personer” och ger en rattvisande bild av
foretagets stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen ger
en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av féretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som foretaget star infor.

Underskrifter | Rdkenskaper

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att kon-
cernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att férvalt-
ningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 28 januari 2019

Carsten Dilling
Styrelsens ordférande

Dag Mejdell
Vice ordforande

Oscar Stege Unger
Styrelseledamot

Endre Reros
Styrelseledamot

Monica Caneman
Styrelseledamot

Liv Fiksdahl
Styrelseledamot

Ceciliavan der Meulen
Styrelseledamot

Lars-Johan Jarnheimer
Styrelseledamot

Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot

Janne Wegerberg
Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstéllande direktor och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér av ovan, godkénts for utfiardande av styrelsen
den 28 januari 2019. Koncernens resultat- och balansrakning och moderforetagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 13 mars 2019.

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 januari 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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Rakenskaper | Revisionsberéttelse

REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i SAS AB, org.nr 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen for SAS AB for rakenskapsaret 1 november 2017 till 31 oktober
2018, med undantag av bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
48-60 i den tryckta versionen av detta dokument. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 32-105 i den
tryckta versionen av detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
oktober 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 oktober 2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-60 i den try-
ckta versionen av detta dokument. Férvaltningsberattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

VAR REVISIONSANSATS - OVERSIKT

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foéretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Vasentlighet

+ Overgripande vésentlighetstal: 270 miljoner kronor, vilket motsvarar 0,6 % av omsattningen.

Omfattning

» Omfattningen av var revision &r baserad pa var uppfattning om SAS riskomraden, betydelsen
av dessa och hur dessa hanteras och kontrolleras inom bolaget. Saledes laggs stérsta vikt vid
de riskomraden som bedéms ha storst betydelse och dar risken fér vasentliga fel ar som storst.
| denna bedémning tas ocksa hédnsyn till om redovisningen ar beroende av uppskattningar eller
subjektiva bedémningar av foretagsledningen.

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

 Strategiska program och finansiering

Revisionens inriktning och omfattning

SAS ar verksamt i en bransch som kdnnetecknas av hard konkurrens
med en stark prispress som medfor krav pa effektiviseringar vilka
skall balanseras mot hdga sakerhetskrav. Branschen kdnnetecknas
ocksa av stora investeringar i form av flygplan och annan infrastruk-
tur. SAS har under manga ar haft en otillracklig Ionsamhet vilket lett
till kraftfulla omstruktureringsprogram men ocksa till behov av nytt
kapital. Aven om SAS i dagslédget har en tillfredsstallande finansiell
position ar branschen och darmed dven SAS kénslig for den makroe-
konomiska utvecklingen dar framforallt oljepriset och utvecklingen
av USD och den norska kronan ar viktiga parametrar. SAS befinner
sig i en fornyelsefas av sin flygplansflotta med avsikt att 6ka brans-
leeffektiviteten och férenkla det I6pande underhallet genom férre
flygplanstyper. Som diskuteras nedan under sarskilt betydelsefulla
omraden ger fornyelsen av flygplansflottan upphov till vésentliga
finansieringsbehov.
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Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsnivan
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar den verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervdagt om det
finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphouv till risk for
vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Visentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomn-
ing av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa
overvdaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Revisionsberittelse | Rakenskaper

270 MSEK
0,6 procent av omséttningen

Vivalde omsattningen som utgangspunkt for
vasentlighetstalet da resultatet i SAS fluktu-
erar mellan aren och ar férhallandevis lagt.

Koncernens vasentlighetstal
Hur vi faststallde det

Motivering av valet av
vasentlighetstal

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att vi skulle rapportera
upptéckta felaktigheter som 6versteg MSEK 15 samt felaktigheter
som understeg detta belopp men som enligt var mening borde rap-
porteras av kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT

BETYDELSEFULLA OMRADET

Omstruktureringsprogram och finansiering

SAS har under en langre period arbetat med att 6ka andelen rorliga
kostnader och implementerat ett antal olika omstruktureringspro-
gram for att sakerstalla en flexibilitet i kapaciteten och for en fram-
tida Ionsam verksamhet. En framgangsrik implementering av dessa
program ar betydelsefull bade for vardering av olika tillgangsposter
men ocksa for att sakerstalla tillgang till finansiering av flygplansflot-
tan. Den nuvarande flygplansflottan bestar av bade inhyrda och dgda
flygplan. De sammanlagda hyresforpliktelserna, som inte redovisas
som en skuld i balansrakningen, uppgar till MSEK 21 442 per 31
oktober 2018 (se not 33). Darutover har SAS under 2018 lagt en ny
order pa 51 nya flygplan som kommer att levereras under perioden
2019-2023 tillsammans med de kvarvarande 17 flygplanen fran
den tidigare Airbus ordern. De framtida inkbpsatagandena pa de
bestallda flygplanen uppgar till ca MUSD 3 290 (se not 12) exklu-
sive 15 flygplan for vilka finansiering sakrats. Foretagsledningen
beddmer att resterande finansiering kommer att ske via en kombina-
tion av hyresavtal, lanefinansiering och via operativt kassaflode.

| var revision har vi skaffat oss en forstaelse for hur den makroekon-
omiska utvecklingen kan komma att paverka SAS och hur styrelsen
och foretagsledningen arbetar for att inhamta information for beslut-
sunderlag och for att 6vervaka att beslutade atgéarder implementeras
pa avsett sett. | var revision har vi ocksa tagit del av féretagsled-
ningens likviditetsplaner, alternativa finansieringsméjligheter och
kanslighetsanalyser avseende tillgang till finansiering,

valutor och rantor.

Baserat pa var granskning har vi dragit slutsatsen att SAS i dag-
slaget har realistiska mojligheter att uppfylla sina ataganden i form
av aktuell upplaning, hyresataganden och ataganden for kommande
flygplanskop. Vi anser ocksa att SAS arsredovisning ger en till-
fredsstallande belysning av SAS utmaningar och risker i samband
med fortsatt finansiering.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Den tryckta versionen av detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-31 samt 106-109. Det &r styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nodvéndig for att upprétta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphotra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansi-
ella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-

dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, och att [amna en revisionsberattelse som inne-
haller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-

garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskat-
tningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande

direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattan-

det av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vidrar

slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i

revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga

osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,

modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida han-
delser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vdsentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfoért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning for SAS AB for rakenskapsaret 1 november 2017
till 31 oktober 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillréckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncern-
ens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrédffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 48-60 i den tryckta versionen av detta dokument och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

SAS arsredovisning november 2017-oktober 2018
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Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audit-
ing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisn-
ingslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till SAS ABs
revisor av bolagsstamman den 10 april 2018 och har varit bolagets
revisor sedan 20 mars 2013.

Stockholm den 28 januari 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ovrigt | Operationella nyckeltal

OPERATIONELLA NYCKELTAL

2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2012-2013 2012
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2011 2010 2009
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 125 123 118 119 125 150 136 128 127 134
Antal flygningar, linjetrafik 291908 298 100 297 481 293898 294679 402460 338870 396 134 367817 380470
Antal passagerare, totalt (000)! 30082 30065 29449 28884 29408 30436 25916 28990 27096 26967
Antal passagerare, linjetrafik (000) 28794 28 625 27738 26941 27 061 28057 23979 27206 25228 24898
Offererade sateskm, totalt (milj.)! 52781 52 217 48 620 44289 45158 44629 36126 40953 38851 39934
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 49023 48303 44956 40877 40971 40583 32813 37003 34660 35571
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 39946 40078 36940 33781 34714 33451 27702 30668 29391 29025
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 36496 36360 33508 30561 30686 29650 24746 27174 25711 25228
Kabinfaktor, totalt (%) 75,7 76,8 76,0 76,3 76,9 75,0 76,7 749 75,6 72,7
Genomsnittlig passagerarstrécka, totalt (km) 1328 1333 1252 1170 1180 1099 1069 1058 1085 1076
Viktrelaterade nyckeltal
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 6859 6746 6179 51558 5617 5527 4475 5089 4835 5052
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 6372 6251 5741 5132 5119 5042 4098 4604 4318 4463
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 487 495 437 421 498 485 377 485 517 589
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 4808 4819 4404 3989 4067 3930 3201 3555 3448 3327
Passagerare och éverviktsbagage (milj. tonkm) 3964 3976 3666 3354 3446 3308 2733 3018 2897 2863
Total lastfaktor, totalt (%) 70,1 71,4 71,3 71,8 72,4 71,1 71,5 69,9 71,3 65,9
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 8,40 799 8,11 8,92 8,34 9,53 994 10,23 10,42 11,34
Nyckeltal for kostnader och effektivitet
Enhetskostnad 0,72 0,69 0,70 0,79 0,75 0,80 0,81 0,86 0,95 1,02
Betald flygbranslekostnad inkl hedging,
snitt (USD/ton) 675 566 583 757 978 1093 1116 970 773 831
Intéktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintdkt/betald passagerarkm,
linjetrafik, yield (SEK) 0,93 0,90 091 1,00 0,94 1,07 1,09 1,12 1,16 1,30
Passagerarintdkt/offererade sateskm,
linjetrafik, (SEK) 0,70 0,68 0,68 0,75 0,70 0,78 0,82 0,82 0,86 0,92
Miljonyckeltal
CO,, gram/passagerarkm? 95 96 99 101 100 104 118 122 121 127
Klimatindex® (Miljoindex*) 87 88 91 92 92 94 98 100 90 94
Scandinavian Airlines specifika nyckeltal
Marknadsandel, till, frdn och inom Skandinavien, (%) 32 31 31 32 33 32 33 33 34 36
Yield, valutajusterad forandring, (%) 1,6 -29 -7,7 4,0 -7,4 -0,4 -1,0 -2,0 -74 -5,2
PASK, valutajusterad féréandring, (%)° 0,5 -19 -8,0 3,8 -5,8 -3,2 1,1 -1,3 -0,2 -7,3
Total enhetskostnad, féréandring, (%) 2,2 -3,5 -11,1 -3,8 -2,2 -6,0 -0,1 2,0 -7,8 -8,1
Genomsnittligt flygavst. per flygning, linjetrafik,
km 961 951 903 866 865 861 844 847 823 816
Antal dagliga avgéngar, linjetrafik, arligt snitt 800 817 813 805 807 791 773 683 667 707
Antal flygplani trafik® 157 158 156 151 156 151 156 157 159 172
Flygplan, blocktimmar/dag 9,6 9,6 9,3 8,8 9,0 8,7 8,2 8,1 7,5 8,0
Piloter, heltidstjénster 1273 1345 1300 1228 1396 1413 1328 1304 1297 1609
Piloter, blocktimmar/ar 687 686 681 688 685 665 659 650 630 550
Piloter, personalkostnad, MSEK” 2580 2435 2489 2370 2459 2584 2979 2826 - -
Kabinpersonal, heltidstjénster 2522 2635 2574 2325 2564 2607 2613 2528 2442 2835
Kabinpersonal, blocktimmar 771 777 759 762 762 721 674 660 640 616
Kabinpersonal, personalkostnad, MSEK” 1767 1613 1647 1546 1587 1769 2087 2076 - -
Regularitet, (%) 98,0 98,9 98,4 98,7 99,0 98,8 99,0 98,5 96,6 99,3
Punktlighet, (%) inom 15 min 77,7 83,6 839 879 88,4 86,2 89,4 88,9 86,9 90,1
Kundngjdhet, CSI 70 72 73 74 72 71 72 72 70 68

1) Total produktion, vilket inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade

bonusresor m.m, vilket gér att siffrorna avviker frdn de publicerade trafiktalen.

2) Koldioxidutsldpp per passagerarkilometer som omfattar samtliga passagerare ombord pd
samtliga genomférda flygningar (linjetrafik, charter etc.). Metodjusterat frén 2012/2013.

3) I samband med 4Excellence dndrades basdr till heldr 2011. Resultatet januari—oktober 2012

omfattar november 2011-oktober 2012.

4) Avser Scandinavian Airlines.
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5) Avser RASK fére rikenskapsdret 2013/2014.

6) Inklusive wet lease.

7) Exklusive omstruktureringskostnader.

Definitioner och begrepp se sid 108.
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Ekonomisk tiodrsoversikt | Ovrigt

EKONOMISK TIOARSOVERSIKT

Resultatrakningar, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012! 2011 2010 2009
Intakter 44718 42654 39459 39650 38006 42182 35986 41412 41070 44918
Rérelseresultat fore avskrivningar 3774 2844 2962 2877 1576 3647 955 3019 246 -1311
Avskrivningar och nedskrivningar -1763 -1635 -1367 -1446 -1443 -1658 -1426 -2413 -1 885 -1845
Resultatandelariintresseforetag 35 4 39 37 30 25 32 28 12 -258
Resultat vid forsaljning av aktier

i dotter- och intresseféretag -4 -21 -7 - 6 700 400 - -73 429
Resultat vid férsaljning av flygplan,

byggnader och slots-par 479 995 265 777 -16 -118 -247 12 -239 -97
Finansiella intdkter 129 148 91 124 102 50 96 224 174 304
Finansiella kostnader -609 -611 -553 -632 -1130 -999 -1055 -1030 -1041 -645
Resultat fore skatt, EBT 2041 1725 1431 1417 -918 1648 -1245 -1629 -3069 -3423
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster 2127 1951 939 1174 -697 919 23 94 -444 -2247
Balansrdkningar, MSEK

Anlaggningstillgdngar 21127 20252 19319 18512 18291 18600 29692 29883 30591 29636
Omséttningstillgédngar, exklusive likvida medel 3316 3467 4065 3556 3617 3462 4273 5494 6191 8670
Likvida medel 9756 8836 8370 8198 7417 4751 2789 3808 5043 4189
Eget kapital 7268 8058 6026 6339 4907 3226 11156 12433 14438 11389
Langfristiga skulder 12011 9363 9822 10275 10384 10173 12111 13889 13932 13069
Kortfristiga skulder 14920 15134 15906 13652 14034 13414 13487 12863 13455 18037
Balansomslutning 34199 32555 31754 30266 29325 26813 36754 39185 41825 42495
Kassaflédesanalyser, MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4559 2443 3663 3036 1096 1028 2562 -482 -155 -3414
Investeringar -6 840 -7 315 -5960 -4306 -2113 -1877 -2595 -2041 -2493 -4 661
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 4161 7228 3345 3193 1632 1644 1976 517 697 2050
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 1880 2356 1048 1923 615 795 1943 -2006 -1951 -6 025
Nyemission 1223 - - - 3500 - - - 4678 5808
Inlésen av preferensaktier -2579 - - - - - - - - -
Utdelning -228 -350 -350 -350 -175 - - - - -
Extern finansiering, netto 621 -1537 -530 -787 -1275 1171 -2961 763 -1859 -1524
Arets kassaflode 917 469 168 786 2665 1966 -1018 -1243 868 -1741

Finansiella nyckeltal och finansiella matt?

EBIT-marginal, % 5,6 51 4,8 5,6 0,4 6,2 -0,8 1,6 -4,7 -6,9
Avkastning pa eget kapital, % 22 18 24 18 -15 457 -25 -12 -17 -27
Avkastning pa investerat kapital, % 14 13 12 14 4 18 -1 4 -5 -6
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 2,7x 3,1x 3,2x 3,0x 4,2x 3,2x 6,5x 3,0x 8,0x 31,4x
Finansiell beredskap, % 42 37 41 40 37 26 31 33 34 23
Soliditet, % 21 25 19 21 17 12 30 32 35 27
Justerad soliditet, % 13 15 12 13 11 8 24 26 28 21
Finansiell nettoskuld, MSEK -2432 -2799 -1166 -726 1102 4567 6549 7017 2862 6504
Skuldsattningsgrad -0,33 -0,35 -0,19 -0,11 0,22 1,42 0,59 0,56 0,2 0,57
Justerad skuldsattningsgrad 2,70 2,28 3,08 2,65 3,14 5,13 1,54 1,33 0,89 1,7
Réntekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 6,4 6,6 5,4 5,6 7,4 7,6 8,1 7,3 6,9 5,6
Réntetackningsgrad 4.4 3,8 3,6 3,2 0,2 2,6 -1,6 -0,6 -19 -4.4
1) Som féljd av att koncernens rdkenskapsdr dndrats till perioden 1 november—31 oktober dr Avkastningsmdtten berdknas med intjéningsperiodens genomsnittliga balansposter. Avkast-
rdkenskapsdret 2012 forkortat till perioden 1 januari-31 oktober. Avkastningsbaserade ning pd investerat kapital, justerad soliditet och justerad skuldsdttningsgrad berdknas med
nyckeltal dr berdknade med 12 mdnaders resultatposter. kapitaliserade leasingkostnader, netto, varmed operationella leasingdtaganden fér flygplan

2) SAS berdknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM- beaktas.

madtt), vilka kompletterar de mdtt som definieras i tilldmpliga regler for finansiell rapportering.
Nyckeltalen underldttar jamférelser mellan olika perioder och anvénds fér intern analys av
verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stélining och anses dédrmed ocksd ge
externa intressenter som investerare, analytiker, ratinginstitut och andra vérdefull informa-
tion. Fér definintioner, se avsnitt Definitioner och begrepp. Avstdmning av de alternativa nyck-
eltal som bedémts vdsentliga att specificera finns pd www.sasgroup.net under Investor rela-
tions.

Definitioner och begrepp, se sid 108.
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Ovrigt | Definitioner och begrepp

DEFINITIONER OCH BEGREPP

SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM),
for intern analys och extern kommunikation av verksamhetens resul-
tat, utveckling och finansiella stallning.

Med nyckeltalen ges intressenter stod till bedémning av SAS
intjaning och prestation i 6vrigt. | de alternativa nyckeltal som berak-
nas med beaktande av kapitaliserade leasingkostnader (*7) 6kas
SAS skuldsattning som om operationellt leasade flygplan istallet
skulle varit dgda eller finansiellt leasade. Kapitaliserade leasingkost-

AEA The Association of European Airlines.
En sammanslutning avde stérsta europe-
iska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) Flygopera-
tivttillstand.

ASK, offererade sateskilometer
Antalet tillgangliga passagerarsaten mul-
tiplicerat med den stracka som dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer Antalet till-
gangliga kapacitetston for transport av
bade passagerare, frakt och post multiplice-
ratmed den strdcka i km som kapaciteten
flygs.

Avkastning pa egetkapital Periodens
resultat hanforligttillinnehavare av aktieri
moderforetagetirelation till genomsnittligt
eget kapital exklusive innehav utan bestam-
mande inflytande.

Avkastning pé investerat kapital

(ROIC) Rorelseresultat plus schablonmas-
sig rantedel motsvarande 33% av operatio-
nellaleasingkostnader, netto i relation till
summa genomsnittligt eget kapital, finan-
siell nettoskuld och netto kapitaliserade
leasingkostnader (*7).

Betalda passagerarkilometer (RPK)
SeRPK.

Betalda tonkilometer (RTK) Se RTK.

Blocktimmar Avsertiden frandetatt flyg-
planetlamnar gate till dess att det ankom-
mervid gate.

Borsvarde Aktiekurs multiplicerat med
utestaende antal aktier.

CAGR Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK Seenhetskostnad.

Codeshare Narettellerfleraflygbolags
flygnummer anges i tidtabellen pa en flyg-
ning, medan endast ettav bolagen utfor
sjdlva flygningen.

EBIT Rérelseresultat.

EBIT-marginal EBIT dividerat med intdk-
terna.

EBITDA Resultatfore skatt, finansnetto,
resultat fran forséljning avanlaggningstill-
gangar, resultatandelariintresseforetag
och avskrivningar.

EBITDA-marginal EBITDAdivideratmed
intdkterna.

EBITDAR Resultat fore skatt, finansnetto,
resultat fran forséljning avanlaggningstill-
gangar, resultatandelariintresseforetag,
avskrivningar och leasingkostnader
flygplan.
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EBITDAR-marginal EBITDAR dividerat
med intdkterna.

EBT Resultat fore skatt.

EES Europeiska ekonomiska samarbets-
omradet.

Egetkapital per stamaktie Egetkapital
hanforligt till moderforetagets dgare med
avdrag for preferenskapital i relation till
antal utestaende stamaktier pa balansda-
gen.

Enhetsintdkt Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) Summa personal-
kostnader, 6vriga rorelsekostnader, lea-
singkostnader flygplan och avskrivningar
justerade for valuta och jamforelsestérande
poster, minskade med 6vriga rérelseintak-
ter per ASK (scheduled + charter).

Finansiell beredskap Likvida medel,
exklusive fordran évriga finansiella institut,
samtoutnyttjade kreditfaciliteter i relation
till fasta kostnader. | nyckeltalet definieras
fasta kostnader som personal- och 6vriga
rorelsekostnader, exklusive kostnader for
flygbrénsle och luftfartsavgifter, samt lea-
singkostnader flygplan.

Finansiell nettoskuld Réntebarande skul-
der minskade med rantebarande tillgdngar
exklusive pensionsmedel netto.

Finansiell leasing Baseras paettlea-
singavtal varide risker och formaner som ar
forknippade med dgandet av objektetiallt
vasentligt finns kvar hos leasetagaren.
Objektet redovisas som anlaggningstill-
géang i balansrakningen pa grund av att
leasetagaren har en skyldighet att kopa till-
gangen nar leasen ar slut. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter tas upp som
skuld.

FTE Full Time Equivalent, heltidstjanster.

IATA International Air Transport Associa-
tion. En global sammanslutning med nastan
300 flygbolag.

ICAO International Civil Aviation Organiza-
tion. FNs fackorgan for internationell civil
luftfart.

Interline-intédkter Biljettavrakning mellan
flygbolag.

Intresseforetag Foretagdar SAS koncer-
nens dgarandel uppgar till minst 20% och
hogst 50%.

Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR
Summa finansiell nettoskuld, genomsnitt
och kapitaliserade leasingkostnader, netto,
12 manader, genomsnitti relation till EBIT-
DAR.

nader (¥7) dr en vedertagen metod i flygbranschen att uppskatta ej
balansférda ataganden avseende operationell flygplansleasing.

Syftet med de alternativa nyckeltalen ar att visa verksamhets-
anpassade matt som i tillagg till 6vriga nyckeltal ger olika intres-
senter mojlighet att dn battre beddma och vardera SAS historiska,
nuvarande och framtida utveckling och stallning. Avstamning av de
alternativa nyckeltal som bedémts véasentliga att specificera finns pa
www.sasgroup.net under Investor relations.

Justerad skuldsattningsgrad Finansiell
nettoskuld plus kapitaliserade leasingkost-
nader, netto (*7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet Eget kapitalirelation till
balansomslutning plus kapitaliserade lea-
singkostnader, netto (¥7).

Jamforelsestorande poster |syfteatt
underlatta jamforelse av SAS underlig-
gande resultatiolika perioder identifieras
jamforelsestdrande poster. Dessa poster
utgors av nedskrivningar, omstrukture-
ringskostnader, realisationsresultat och
ovriga jamforelsestorande poster. De upp-
star till foljd av specifika handelser och ar
poster som savél ledning som externa
bedomare beaktar vid analys av SAS.
Genom att redovisa resultat exklusive jam-
forelsestérande poster visas det underlig-
gande resultatet vilket underlattar jamfor-
barhet mellan olika perioder.

Kabinfaktor RPKdivideratmed ASK.
Beskriver utnyttjandegraden av tillgangliga
platser.

Kapitalandelsmetoden Andelariintres-
seforetag upptas till SAS koncernens andel
aveget kapital med hansyn till férvarvade
over- respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (*7)
Den érliga kostnaden for operationell flyg-
plansleasing, netto multiplicerad med sju.

Kassafléde fran den I6pande verksam-
heten per stamaktie Kassaflode franden
I6pande verksamheten i relation till genom-
snittligtantal utestaende stamaktier.

Koldioxid (COz) Enfarglos gas som bildas
vid férbranning av alla fossila branslen. Fly-
gindustrins koldioxidutslapp minskas
genom en 6vergang till mer flygbrénsleef-
fektiva flygplan.

LCC Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

NPV Nuvédrde—netto, anvénds bland annat
vid berdkning avden kapitaliserade fram-
tida kostnaden for operationell flygplansle-
asing.

Offererade sateskilometer Se ASK.
Offererade tonkilometer Se ATK.
Operationell leasing Baseras pa ettlea-
singavtal vari risker och formaner forknip-
pade med dgandet kvarstar hos leasegiva-
ren och jamstélls med hyra. Leasingavgiften

kostnadsfors I6pande i resultatrakningen.

PASK (Enhetsintdkt) Passagerarintdkter/
ASK (scheduled).

Preferenskapital Preferenskapital, mot-

svarande inlésensbeloppet for 2 101 552
preferensaktier till 105% av teckningskur-
sen 500 kronor, uppgar till 1 103 MSEK.

RASK Totala trafikintdkter/total ASK
(scheduled + charter).

Regularitet Andelen genomférda flyg-
ningar i relation till tidtabellagda flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) Periodens
resultat hanforligt till moderforetagets dgare
med avdrag for utdelning pa preferensaktier
i relation till genomsnittligt antal utestadende
stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer
Antalet betalande passagerare multiplicerat
med den strédcka i kilometer som dessa flygs.

RTK, Betalda tonkilometer Antaletton

betald trafik (passagerare, frakt och post)
multiplicerat med den stracka i kilometer
somdenna trafik flygs.

Réantetackningsgrad Rorelseresultat okat
med finansiella intakter i relation till finan-
siella kostnader.

Rorelsekapital Summanavejrantebarande
omséttningstillgdngar och ej rantebarande
finansiella anlaggningstillgdngar exklusive
kapitalandelariintresseféretag och andra
vardepappersinnehav minus ej ranteba-
rande skulder.

Saleand leaseback Forséljning aventill-
gang (flygplan, fastighet etc.) som sedan
hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad Finansiell nettoskuld i
relation till eget kapital.

Soliditet Egetkapitalirelationtill balans-
omslutning.

Sysselsattkapital Totalt kapital enligt
balansrékningen med rantefria skulder fran-
raknade.

Total lastfaktor RTKdividerat med ATK.

WACC Genomsnittlig total kapitalkostnad,
bestaravden genomsnittliga kostnaden for
skulder, eget kapital och operationell flyg-
plansleasing. Finansieringskallorna berak-
nas ochvagsienlighet med dagens mark-
nadsvarde for eget kapital och skulder samt
kapitaliserat nuvdrde for kostnaden for ope-
rationell flygplansleasing.

Wetlease-avtal Inhyrningav flygplaninklu-
sive beséattning.

Yield Passagerarintdkter/RPK (scheduled).
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ARSSTAMMA 2019

DELTA PA ARSSTAMMAN
SAS arsstdmma ager rum den 13 mars 2019, kl 15.00i Solna:
SAS huvudkontor, Frosundaviks allé 1.

Aktiedgare som 6nskar att delta pa arsstamman maste
meddela detta i férvag. Detaljer om anmalningsférfarandet
framgar av kallelsen till arsstamman.

FORSLAG ELLER FRAGOR TILL KALLELSEN

TILL ARSSTAMMAN

Aktiedgare som 6nskar att ta upp en specifik fraga eller har
ett forslag i kallelsen till arsstamman kan goéra det i god tid
fore kallelsens utskick. Sista datum for forslag anges i god tid,
enligt Kodens bestammelser, pa SAS hemsida.

ARENDE | KALLELSEN
Sista dag for att ta emot drende for att tas upp i kallelsen ar
23 januari 2019.

FINANSIELL KALENDER 2019

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte ar-
betsdagen. Utférlig, uppdaterad finansiell kalender finns pa
www.sasgroup.net under Investor Relations.

27 februari 2019 Deldrsrapport 1

november 2018—januari 2019

13 mars 2019 Arsstimma 2019

28 maj 2019 Deldrsrapport 2

februari 2019-april 2019

27 augusti 2019 Delarsrapport 3

maj 2019-juli 2019

Bokslutskommuniké
november 2018-oktober 2019

5 december 2019

Z\rsredovisning och
Hallbarhetsredovisning 2018/2019

Januari/februari 2020

F6r mer information se www.sasgroup.net.

SAS érsredovisning november 2017-oktober 2018

UTSKICK AV KALLELSEN OCH ANMALAN

* Kallelsen planeras att offentliggdras den 6 februari 2019.

» Sista anmalningsdag: 6 mars 2019 i Danmark och Norge
samt 7 mars 2019 i Sverige.

UTSKICK AV DELTAGARKORT
7-8 mars 2019

ARSSTAMMAN
13 mars 2019 kI 15.00

DISTRIBUTIONSPOLICY

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan hdmtas pa
www.sasgroup.net.

SAS tryckta arsredovisning distribueras endast till de
aktiedgare som begart detta, men kan aven bestallas via
e-mail: investor.relations@sas.se.

Denna rapport innehaller sadan information som SAS AB &r skyl-
digt att offentliggdra enligt lagen om vardepappersmarknaden.

Informationen lamnades, genom nedanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 29 januari 2019 kl. 08.00 CET.

Fragor om rapporten kan stéllas till Michel Fischier,
Investor Relations, +46 70 997 0673 alternativt till
investor.relations@sas.se.
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Produktion: SAS och Narva. /////
Form: Narva i samarbete med Bold. d

Foto: Daniel Ohlsson, Bérje Svensson och SAS bildbank. 44
Tryck: TMG Sthim (ISO 14001 certifierad). %6,
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www.sasgroup.net

SAS AB (publ) Organisationsnummer: 556606-8499.

Sate: Stockholm. Bestksadress: Frosundaviks Allé 1, Solna.
Postadress: SE-195 87 Stockholm. Telefon: +46 8 797 00 00.
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