NOVEMBER 2018-JANUARI 2019
* Intakter: 9 534 (8 978) MSEK

* Resultat fore skatt och jamférelsestérande poster:

-724 (-385) MSEK
* Resultat fore skatt: -576 (-285) MSEK
* Periodens resultat: -469 (-249) MSEK
* Resultat per stamaktie: -1,25 (-0,88) SEK

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

* Order pa tre Airbus 321 Long Range
* Inlésen av aterstdende preferensaktier

VIKTIGA HANDELSER EFTER 31 JANUARI 2019

* Klimatkompensering infort for alla Eurobonus-medlemmar

FINANSIELL SAMMANFATTNING

ENHETSKOSTNAD VS
FOREGAENDE AR?

ENHETSINTAKT VS
FOREGAENDE AR!

+0,4

PASSAGERAREVS
FOREGAENDE AR

1) PASK, Valutajusterad

2) CASK, Valutajusterad och exklusive flygbrdnsle

Rullande Rullande

MSEK, om inget annat anges Kvl Kvl 12 mén 12 mén
Nov—jan Nov—jan Feb-jan Feb-jan

2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018

Intakter 9534 8978 45274 42 675
EBIT-marginal -4,8% -2,0% 5,0% 6,1%
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -724 -385 1797 2285
Resultat fore skatt -576 -285 1759 2149
Periodens resultat -469 -249 1375 1466
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -682 184 3693 2992
31 jan 2019 31 0kt 2018 31jan 2018 31jan 2017

Soliditet 14% 21% 27% 20%
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 3,0x 2,7x 2,9x 3,4x
Finansiell beredskap 33% 42% 38% 33%
Avkastning pa investerat kapital, 12 manader rullande 12% 14% 14% 10%
Resultat per stamaktie (SEK), 12 manader rullande 3,35 3,71 3,25 2,00
Eget kapital per stamaktie, SEK 12,41 16,11 13,98 7,48

Denna information dr sddan information som SAS AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Iémnades fér offentliggérande av Michel Fischier

den 27 februari 2019 kl. 08:00 CET.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

Pa en konkurrensutsatt marknad med standigt 6kande kapacitet redovisar SAS en 6kning av bade enhetsintakt
och passageraryield. Dessutom fortsatter vi att vidta viktiga atgarder for en hallbar framtid for flyget, som spelar

en betydande roll i Skandinavien.

Det forsta kvartalet 2019 redovisade SAS ett resultat fore skatt
och jamforelsestérande poster om -724 MSEK. Det forsta kvartalet
ar sasongsmadssigt SAS svagaste kvartal och den hogre forlus-

ten ligger i linje med vagledningen i var bokslutskommuniké for
2017/2018. Det lagre resultatet jamfort med foregaende ar drevs
av hogre flygbranslekostnader, en svag svensk krona och en under-
liggande kostnadsinflation. Men med tanke pa den konkurrens-
utsatta marknaden med en standigt 6kande kapacitet ar vi néjda
med att kunna redovisa en 6kning av enhetsintdkt och passagera-
ryield. Under kvartalet I6ste vi in alla utestdende preferensaktier,
vilket mojliggor framtida utdelning i enlighet med var policy. SAS
effektivitetsprogram bidrog med cirka 200 MSEK till resultatet
under kvartalet och for 2018/2019 vantas helarseffekten na upp
till 900 MSEK.

KOPPLA SAMMAN SKANDINAVIEN
OCH BEDRIVA EN HALLBAR VERKSAMHET

Flyget &r en grundlaggande del av Skandinaviens infrastruktur
som kopplar samman regionen och méjliggor resor till, fran och
inom vara tre lander. SAS spelar en viktig roll i att utveckla denna
infrastruktur och gora det majligt for skandinaviska foretag att na
globala marknader. Detta har bidragit till att skapa en livskraftig
skandinavisk handel och industri vilket ar grunden till den valfard
som vi har vant oss vid. Dessutom gor flyget att manniskor fran
olika platser och kulturer kan traffas och samverka och darmed
gora varlden till en béattre plats.

Jag vill att skandinaviska foretag dven i framtiden ska fa till-
gang till globala marknader och att manniskor ska ha friheten
att utforska och uppleva nya lander, platser och kulturer. Men
for att det ska bli verklighet maste vi strava efter ett mer hallbart
flygresande.

P& SAS arbetar vi standigt for att minimera miljépaverkan fran
var flygverksamhet. Vi delar vara kunders 6nskan om ett mer hall-
bart resande och vi &r fast beslutna att minska var miljopaverkan.

Just minskade utslapp &r var framsta prioritet i hallbarhetsarbe-
tet. Darfor har vi satt vi satt upp mal om att minska de totala koldi-
oxidutslappen med 25% och anvanda biobransle i en omfattning
som motsvarar allt vart inrikesflyg till 2030. For att na vara mal
arbetar vi fér att minska utslappen i hela var vardekedja.

Var resa mot malet bestar av stérre och mindre initiativ och
forbattringar. Fornyelsen av var flotta till moderna flygplan som ger
upp till 18% lagre utslapp ar ett storre initiativ och en investering
for framtiden. Vart biobrénslesamarbete med Preem ar ocksa ett
viktigt steg for att sakra produktionen av biobaserat flygbransle
for att bli koldioxidneutrala i vart inrikesflyg. Utover vara storre
forbattringsinitiativ arbetar vi ocksa pa flera mindre men viktiga
forbattringar. Exempelvis byter vi ut inredningen i vara flygplan
med lattviktsmaterial och har infort forbestallning av frukost i var
GO-kabin. Dessa sma men viktiga steg bidrar till att minska bade
avfall och vikt. Som en f6ljd drar vara flygplan mindre bransle och
darmed minskad miljépaverkan.

Till dess att det ar tekniskt maojligt att genomféra klimatneu-
trala flygningar vill vi minska effekten fran koldioxidutslappen. For
utslapp som inte kan undvikas ar SAS medlem i EU:s utslapps-
handelssystem (ETS), som &r en hérnsten i EU:s politik for att
bekdampa klimatférandringarna och det primara verktyget for att
minska utsléappen av vaxthusgaser. Vi fortsatter dven vart arbete
med klimatkompensering. Sedan forra aret klimatkompenserar vi
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vara koldioxidutsldpp pa alla ungdomsbiljetter samt personalresor.
Fran bérjan av februari klimatkompenserar vi ocksa alla biljetter
som bokas med ett EuroBonus-nummer. Jag vill uppmuntra alla
vara kunder att bli EuroBonus-medlemmar for att resa klimatkom-
penserat — det kostar inget extra!

Vi har noterat att den svenska regeringen har beslutat att inte
félja riksdagens tidigare beslut att upphéva flygskatten i juli 2019.
Darfor kommer skatten att finnas kvar. Bade skattens motstandare
och féresprakare ar 6verens om att den inte har ndgon miljopaver-
kan, eftersom skatten inte dr knuten till utslapp. Skatten &r inte
heller éronmarkt till n6édvéndiga investeringar i infrastruktur och
innovation for att framja utvecklingen mot en klimatneutral flyg-
industri. Jag uppmanar alla skandinaviska regeringar att ta fram
incitament for att stodja, istéllet for att hindra, flygbranschen fran
att bli mer miljévanlig. Pa sa satt kan vi sékerstélla en [angsiktighet
och hallbarhet i den infrastruktur som &r sa viktig for manniskor
och foretag i Skandinavien.

INVESTERA FOR ATT YTTERLIGARE
STARKA VAR OPERATIVA MODELL

Aven om vi erbjuder ett enhetligt kunderbjudande som ett SAS, s&
bygger var operativa modell pa vara tre produktionsplattformar:
SAS Scandinavia, SAS Ireland och vara regionala partners som
flyger mindre flygplan. Modellen ger ett attraktivt natverk som
binder samman hela Skandinavien med en tidtabell som ar anpas-
sad till variationerna i efterfragan.

Under kvartalet beslutade vi att uttka var flotta med ytterligare
tre Airbus A321 Long Range. Med start sommaren 2020 kommer
denna nya flygplanstyp att gora att vi kan 6ka antalet interkonti-
nentala direktlinjer fran Skandinavien och battre anpassa var pro-
duktion till sdsongsmassiga variationer i efterfragan.

For att sékra stabilitet i var regionala verksamhet har vi infort
ett standby-flygplan som dr redo att sattas in i trafik for att dampa
effekterna av oférutsedda handelser i den ordinarie flottan. Detta
extraplan ger oss en robustare verksamhet med syftet att ytter-
ligare 6ka regulariteten och punktligheten i flygningarna for vara
kunder.

STARKA VART PRODUKTERBJUDANDE

Den pagaende satsningen pa digitalisering ar viktig bade som en
del av att forbattra vara tjanster, effektivisera verksamheten samt
minska klimatpaverkan. Vi erbjuder héghastighets-wifi ombord
och kan tillhandahalla reseinformation i realtid fér att géra resorna
smidigare. | var verksamhet kan vi forbattra planeringsméjlighe-
terna och forenkla samarbetet inom bolaget, vilket ger en battre
upplevelse fér kunderna.

SAS stréavar alltid efter att vara banbrytande fér ndsta genera-
tions resor. Var vision &r att standigt utveckla och utforska nya satt
att gora livet |attare for vara resenarer genom att erbjuda inno-
vativa och efterldngtade tjanster. Ett exempel ar att vi har infért
tva nya funktioner i SAS EuroBonus: mojligheten att samla och
dela EuroBonus-poang med slakt och véanner, och livstids Gold-
medlemskap for att belona de trognaste medlemmarna.

Vi ar ocksa stolta 6ver att ha ingatt ett unikt gransoverskridande
samarbete med de nationella olympiska kommittéerna i Danmark,
Norge och Sverige. Genom detta initiativ kommer vi att stédja de
olympiska kommittéerna pa deras vag mot OS i Tokyo 2020 och
vinter-OS i Beijing 2022.



SAKRA Rl‘\]T KOMPETENSER FOR ATT YTTERLIGARE
STARKA VAR KONKURRENSKRAFT

Vara kunder satter mycket stort vérde pa sina kontakter med SAS
personal och vi vet att vara medarbetare verkligen gor skillnad i
kundernas 6gon. Engagerade och motiverade medarbetare ar en
forutsattning for ndjda kunder och darmed battre verksamhet.

Det var ett erkannande av var professionella personal och
vart servicekoncept nar SAS nyligen tilldelades priserna "Béasta
Transport Inrikes” och "Bésta flygbolag Europa” pa Grand Travel
Awards i Sverige.

Vi ar stolta 6ver det mottagande som vart erbjudande far hos
vara kunder och resebyraer. Priserna &r resultatet av ett starkt
lagarbete och jag &r tacksam mot samtliga medarbetare pa SAS
som gor detta mojligt. Jag vill ta tillfallet i akt att tacka alla vara
hangivna medarbetare for att de tar hand om vara passagerare pa
bdsta satt.

Under de kommande aren behdver vi gora stora investeringar
bade i nya flygplan, i hallbarhet och digitalisering. For att saker-
stélla att investeringarna ger hég avkastning maste vivara en
attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera ratt kompetenser for att
bygga upp ett konkurrenskraftigt foretag for framtiden.

Det dr gladjande att styrelsen som en del av det arbetet fore-
slog ett aktiebaserat incitamentsprogram for SAS medarbetare i
kallelsen till arsstamman. Programmet ar utformat for att stimulera
medarbetarnas engagemang och lojalitet samt se till att medarbe-
tarnas intressen 6verensstammer med vara aktiedgares. Ett krite-
rie for att avsatta medel till det langsiktiga incitamentsprogrammet
ar att utdelning lamnas till aktiedgarna.

UTSIKTER
Nar vi presenterade resultatet for det fjarde kvartalet lovade vi att
aterkomma med en uppdatering av utsikterna infor 2018/2019.

Aven om flygbranslepriset har minskat fr&n toppnoteringen i
bdrjan av oktober 2018 ser vi en fortsatt volatilitet och prisrorelser
under kvartalet. Dessutom &r den svenska kronan fortsatt svag och
vi ser en oro orsakad av ekonomiska och politiska spanningar.

Vi noterar att konkurrenterna har sankt sina férvantningar i
frdga om kapacitetsékning, vilket skulle kunna leda till en férbatt-
rad balans mellan tillgang och efterfrdgan samt en prisstabilise-
ring. Vi har dock dnnu inte sett ndgon sadan utveckling pa vara
huvudmarknader.

De radande marknadsférutséttningarna ger ingen ndrmare vag-
ledning om resultat fore skatt och jamforelsestorande poster fér
2018/2019. Vi bekréaftar darmed utsikterna om att SAS férvantar
sig kunna leverera ett positivt resultat fore skatt och jamférelse-
stérande poster under 2018/2019.

Utsikterna bygger pa radande marknadsforutsattningar, anta-
gandena pa sidan 6 och att inget oférutsett intraffar under aret.

Valkommen ombord!
Rickard Gustafson

VD och koncernchef
Stockholm den 27 februari 2019
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Kommentarer till SAS rakenskaper

KOMMENTARER TILL SAS

RAKENSKAPER

MARKNADS- OCH TRAFIKUTVECKLING
Kapaciteten pa den skandinaviska marknaden, matt i antal
erbjudna saten, 6kade med 4,4% jamfért med samma period
foregaende ar. Samtidigt 6kade det totala antalet passagerare med
2,1%.

Blickar man framat sa forvéntas antalet erbjudna séten pa den
skandinaviska marknaden 6ka med cirka 1% under andra kvartalet.

RESULTATANALYS - NOVEMBER-JANUARI 2019

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -461 (-183) MSEK. Resultat fore skatt

uppgick till -576 (-285) MSEK och resultat efter skatt uppgick till

-469 (-249) MSEK. Skatteintékten uppgick till 107 (36) MSEK.
Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade valuta-

kursutvecklingen en positiv effekt pa intédkterna om 356 MSEK

samt en negativ effekt pa rorelsekostnaderna om 518 MSEK.

Valutakurserna paverkade saledes rorelseresultatet negativt

om 162 MSEK. Finansnettot paverkades negativt av valuta om

7 MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ nettopaver-

kan om 169 MSEK pa resultatet fore skatt.

Intdkter

Intdkterna uppgick till 9 534 (8 978) MSEK, se not 2. Justerat for
valuta dr intdkterna 200 MSEK hogre dn motsvarande period fore-
gaende ar. De valutajusterade passagerarintékterna 6kade med
1,2%. Okningen &r en foljd av lagre reguljar kapacitet (ASK) som,
baserat pa foregaende ars forutsattningar, paverkade intdkterna
negativt om 42 MSEK. Den hogre kabinfaktorn gav en positiv
effekt om 49 MSEK. Intakterna paverkades positivt om 74 MSEK
till foljd av hogre yield.

De valutajusterade intékterna fran frakt minskade med 12 MSEK.
Charterintdkterna (valutajusterade) var 30 MSEK hogre, framst
beroende p& hégre volymer. Ovriga trafikintakter (valutajusterade)
O6kade med 63 MSEK, framst beroende pa outnyttjade biljetter.

Ovriga rérelseintékter (valutajusterade) var 38 MSEK hogre
jamfort med foregaende ar, framst beroende pa hégre intékter fran
EuroBonus kreditkortspartners.

Operativa och finansiella kostnader

Personalkostnaderna uppgick till -2 401 (-2 268) MSEK. Justerat
for valuta och engangsposter 6kade personalkostnaderna med
52 MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Okningen avser normala I6nedkningar och fler anstéllda, delvis
motverkat av effektiviseringsatgarder.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -6 387 (-5 871) MSEK,
se not 3. Kostnaderna bestod till stor del av flygbrénsle, som upp-
gick till -1 961 (-1 570) MSEK. Justerat fér valuta 6kade kostnaden
for flygbransle med 15,0%. Kostnaden paverkades negativt om
133 MSEK till foljd av hogre flygbranslepriser. Hedgeeffekterna var
negativa om 123 MSEK jamfért med motsvarande period férega-
ende ar och volymeffekter hade en positiv paverkan pa kostna-
dernaom 19 MSEK.

Tekniska underhallskostnader uppgick till -682 (-693) MSEK.
Justerat for valuta minskade de tekniska underhallskostnaderna
med 68 MSEK. Minskningen jamfort med féregaende ar avser
framst farre motorreparationer och utképen av Boeing 737. Wet
lease-kostnader uppgick till -309 (-261) MSEK. Wet lease-kostna-
derna 6kade med 29 MSEK (valutajusterad) jamfort med motsva-
rande period féregaende ar, vilket framst beror pa hogre volymer.

Implementeringen av pagdende effektiviseringsprogram har
under perioden resulterat i kostnadsreduktioner om 197 MSEK.
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Leasingkostnaderna uppgick till -787 (-760) MSEK. Justerat for
valuta minskade leasingkostnaderna med 39 MSEK.

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -115 (-102) MSEK,
varav rantenetto -101 (-96) MSEK. Okningen beror framst pa en
hogre bruttoskuld.

Jamforelsestérande poster

Totala jamforelsestdrande poster uppgick under perioden till 148
(100) MSEK. Av de jamforelsestérande posterna hanfor sig 8 (104)
MSEK till realisationsresultat fran flygplansaffarer. Ovriga jamfo-
relsestorande poster hanfor sig till omstruktureringskostnader fér
personal, en avtalsforlikning och upplosning av en skatterelaterad
reservering for indirekta skatter i Kina.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar 6kade med
1429 MSEK under perioden. | féréandringen ingar periodens
investeringar 1 840 MSEK, avskrivningar -419 MSEK, avyttringar
-17 MSEK samt 6vrigt och valutaeffekter 25 MSEK. | beloppen for
investeringar ingar tre nya Airbus A320neo pa finansiell leasing.
Ovriga flygplansinvesteringar bestar av aktiverade utgifter for
motorunderhall, modifieringar, reservdelar samt forskott till Airbus.

Finansiella anldggningstillgdngar minskade med 18 MSEK,
vilket framst ar hanforligt till en minskning av SAS langfristiga
fordringar och spéarrade konton, delvis motverkat av en 6kning av
uppskjutna skattefordringar.

Kortfristiga fordringar minskade med 113 MSEK. Minskningen
ar huvudsakligen hanférlig till lagre rantebarande fordringar, delvis
motverkat av hogre kundfordringar.

Likvida medel uppgick till 7 247 (9 251) MSEK per 31 januari
2019. Outnyttjade kontrakterade laneléften uppgick till 2 760
(2 511) MSEK. Den finansiella beredskapen uppgick till 33% (38%)
av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder
Eget kapital minskade med 2 519 MSEK. Minskningen ar framst
hanforlig till en inldésen av preferensaktier om -1 086 MSEK, perio-
dens resultat om -469 MSEK och dandringar i kassaflodessakringar
om -842 MSEK. For foréandring i eget kapital i sammandrag — se
sidan 9.

Ldngfristiga skulder 6kade med 923 MSEK och kortfristiga skul-
der 6kade med 380 MSEK. Okningen i skulder beror huvudsakli-
gen pa nya finansiella leasingavtal for flygplan.

Réantebdrande skulder
Den 31 januari 2019 uppgick den réntebdrande skulden till
11 735 MSEK, en 6kning med 1 643 MSEK sedan den 31 okto-
ber 2018. Nyuppléning och amorteringar under perioden var
1 418 MSEK respektive 172 MSEK. | férandringen av bruttoskul-
den sedan 31 oktober 2018 ingar negativ utveckling av det verkliga
vardet pa finansiella derivat som har 6kat skulden med 501 MSEK.
Valutaomvardering har minskat skulden med 63 MSEK, och upplu-
pen rdnta och andra poster har minskat skulden med 41 MSEK.
SAS emitterade under 2014 ett konvertibelt obligationslan som
varderades till 1 570 MSEK den 31 januari 2019. Obligationslanet
forfaller den 1 april 2019 och ska aterbetalas om inte innehavarna
konverterar sina obligationer till aktier. Eventuella meddelanden
om konvertering maste Idmnas in senast den 11 mars 2019 av
innehavarna till det konvertibla obligationslanet.



Finansiell nettoskuld

Den 31 januari 2019 uppgick den finansiella nettoskulden till

2 432 MSEK, en 6kning med 4 864 MSEK sedan den 31 oktober
2018. Okningen &r framst hanforlig till inlésen av preferensakti-
erna, kassaflodet fran den I6pande verksamheten, investeringar
och a@ndringar i finansiella derivat.

Nyckeltal

Per 31 januari 2019 uppgick soliditeten till 14%, en forsamring
med 7 procentenheter sedan 31 oktober 2018. Minskningen
ar framst hanforlig till inlésen av preferensaktierna om 1 086
MSEK, en minskning av summa totalresultat om 1 406 MSEK
och nya finansiella leasingavtal for flygplan (vilka 6kade
balansomslutningen).

Den justerade finansiella nettoskulden/EBITDAR férandrades
och uppgick till 3,0x. Per 31 oktober 2018 var nyckeltalet 2,7x.
Forandringen ar framst hanforlig till en 6kad finansiell nettoskuld.

For balansrékning — se sidan 9.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet for det forsta kvartalet uppgick till -2 508 (415) MSEK.
Likvida medel uppgick enligt balansrdkningen till 7 247 MSEK jam-
fért med 9 756 MSEK per 31 oktober 2018.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore rérelsekapital-
forandringar uppgick for rakenskapsarets forsta kvartal till -418
(-72) MSEK. Férandringen jamfort med féregaende ar ar framst
hanforlig till det Iagre resultatet fore skatt.
Rorelsekapitalférandringarna uppgick till -264 (256). Arets
forandring ar mer i linje med tidigare ar som brukar vara nega-
tiv under forsta kvartalet. Forra arets positiva férandring av
rorelsekapitalet berodde till storsta delen pa en stor 6kning av
trafikavrakningsskulden.

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 1 840 (2 022) MSEK varav 1 815

(1 999) MSEK avsag flygplan. Det inkluderar leveransbetalningar
for tre nya Airbus A320neo. Ovriga flygplansinvesteringar bestar
av aktiverade utgifter for motorunderhall, modifieringar, reservde-
lar samt férskott till Airbus.
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Finansieringsverksamheten

Nyuppléningen var 1 346 (1 575) MSEK medan amorteringarna
uppgick till 172 (1 875) MSEK. | december genomfordes en obliga-
torisk inlésen av samtliga preferensaktier for en sammanlagd likvid
om 1 112 MSEK. Foér kassaflddesanalys — se sidan 10.

SASONGSVARIATIONER

Efterfragan pa SAS marknader, méatt som trafik (RPK), &r sasongs-
massigt 1ag under november—april och hégst under maj—oktober.
Andelen fortidsbokningar ar daremot stérst under perioden janu-
ari-maj vilket har en positiv paverkan pa rorelsekapitalet.

Sadsongsvariationerna i efterfragan paverkar kassaflodet och
resultatet olika. Passagerarintakterna redovisas nar resendrerna
genomfor sina resor medan kassaflédet paverkas positivt i sam-
band med att antalet bokningar stiger. Det gor att intdkterna okar
under manader med hog trafik fran maj till oktober. Eftersom en
stor andel av ett flygbolags kostnader ar fasta paverkas resultatet
med svangningarna i intaktsnivaerna.

Eftersom trafiken ar lagre under perioden november—april ar
forsta och andra kvartalet under SAS rdakenskapsar sdsongs-
massigt de svagaste kvartalen resultatmassigt. Kassaflodet fran
I6pande verksamheten d@r daremot normalt sdasongsmassigt svagt
under forsta och tredje kvartalet.



FINANSIELLA MAL
SAS overgripande finansiella mal ar att skapa varden for aktie-
dgarna. For att uppna detta arbetar SAS med sitt kunderbjudande,
effektiviseringar och hallbarhet for att skapa en grund for langsik-
tigt hallbar [6nsamhet.
Viverkar i en kapitalintensiv industri som kraver att kapitalstruk-
turen optimeras. Av den anledningen har SAS tre finansiella mal:
* Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga 12% Gver
en konjunkturcykel.
« Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR: ska vara lagre an 3
ganger (3x).
« Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga kreditfacilite-
ter ska Gverstiga 25% av SAS arliga fasta kostnader.

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar kapitalmark-
nadens och SAS interna bedémning av SAS genomsnittliga kapital-
kostnad (WACC). Denna ar ocksa kopplad till SAS utdelningspolicy
for stamaktiedgarna som anger att utdelning kan ges nar varde
skapats genom att SAS avkastning pa investerat kapital Gverstiger
den genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldséattningsmattet - Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR
- ar ett nyckeltal som anvands av kreditratinginstitut och banker
vid kreditproévning och inkluderar vardet av leasade flygplan.
Malsattningen att mattet ska vara ldgre &n tre ganger (3x) ar i linje
med SAS ambition om en férbattrad finansiell stallning, hogre kre-
ditrating och dédrmed sénkta finansieringskostnader.

Malet for den finansiella beredskapen &r 25% av de arliga fasta
kostnaderna. Detta tacker normalt SAS trafikavrdkningsskuld och
motsvarar dven myndighetskrav kring tillganglig likviditet.

Osékerheten i omvarlden avseende valutautvecklingen, flyg-
branslepriserna och férandringarna inom den europeiska flygindu-
strin med intensifierad konkurrens ar fortsatt stor. | samband med
overgangen till IFRS 16 fran 2019/2020, dar leasetagaren redo-
visar en tillgang (ratten att anvéanda en tillgang) och en finansiell
skuld i balansrakningen, kommer SAS att se 6ver malsattningarna
for att sakerstalla deras fortsatta relevans.

Kommentarer till SAS rakenskaper

HANDELSER EFTER 31 JANUARI 2019
« Klimatkompensering for alla Eurobonus-medlemmar infort
* SAS offentliggor kallelse till arsstamman

UTSIKTER FOR 2018/2019

Sammantaget férvantar SAS kunna leverera ett positivt resultat
fore skatt och engédngsposter under 2018/2019. Utsikterna bygger
pa att inget oforutsett i 6vrigt intréffar.

Utsikterna bygger pa féljande forutsattningar och antaganden:
* 2-3% reguljar kapacitetsokning (ASK) fér SAS under 2018/2019

« Volatilt men stigande flygbranslepris

* Ogynnsam valutakursutveckling, i synnerhet SEK/USD

« Forvantad resultateffekt av effektiviseringsatgarder om 0,9 miljar-
der SEK

* Investeringarna férvantas brutto uppga till cirka 7 miljarder SEK.

AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL
(ROIC)

SAS malsattning ar en avkastning pa
investerat kapital (ROIC) pa minst 12%
Over en konjunkturcykel.

ROIC, 12 MAN RULLANDE, %
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JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/
EBITDAR

SAS malsattning ar att den justerade
finansiella nettoskulden/EBITDAR ska
vara under 3x.

JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDAR

FINANSIELL BEREDSKAP

SAS malsattning ar att den finansiella
beredskapen ska 6verstiga 25% av de
arliga fasta kostnaderna.

FINANSIELL BEREDSKAP, %




Risk- och osdkerhetsfaktorer

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att utveckla och forbattra sin riskhantering. Riskhanteringen omfattar identifiering
av nya risker samt kanda risker sasom forandringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS bevakar de 6ver-
gripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering,
handlingsplaner och policys. For utforligare information om SAS riskhantering hanvisas till den senast

publicerade arsredovisningen.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende forandringar av valutakurser och
branslepris sakras genom derivatinstrument, vilket syftar till att
motverka kortsiktiga negativa svangningar och ge handlingsut-
rymme att anpassa verksamheten till Iangsiktiga nivaférandringar.
SAS sékringsstrategi syftar samtidigt till att mojliggora fér SAS
att snabbt ta del av férdelaktiga forandringar i valutakurser och
branslepriser.

Policyn fér sakring av flygbrénsle anger att flygbranslesakring
ska goras med 40-80% av kommande 12 manaders férvantade
volymer. Policyn medger ocksa sdkring upp till 50% av férvantade
volymer for perioden 12 till 18 manader.

Sakringen av SAS framtida flygbransleférbrukning genomfors
genom en blandning av sa kallade swaps och takoptioner. Med
nuvarande planer for flygkapacitet férvantas kostnaden for flyg-
bransle under 2018/2019, férutsatt olika branslepriser och dollar-
kurser, utfalla enligt tabell nedan inklusive sakring av flygbransle.

For utlandska valutor ar policyn att sékra 40-80%. Vid kvar-
talets utgang hade SAS sé&krat 40% av det forvantade USD-
underskottet for de kommande 12 manaderna. SAS har sdkrat
dollarunderskottet med terminer. SAS stérsta 6verskottsvaluta
ar NOK som fér de kommande 12 manaderna &r sakrad till 51%.
Baserat pa valutaexponeringen innebér en forsvagning av NOK
mot SEK med 1% en negativ resultatpaverkan pa 48 MSEK, exklu-
sive sakringseffekt. En forsvagning av USD mot SEK med 1% ger
en positiv resultateffekt pa 95 MSEK, exklusive sékringseffekt.

Sakring av flygbransle

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 félldes SAS tillsam-
mans med ett stort antal andra flygbolag for pastatt deltagande
i en global flygfraktkartell under aren 1999-2006 och domdes
att betala boter om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i
januari 2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béterna om 70,2 MEUR.
EU-domstolens dom vann laga kraft och botesbeloppet om
70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan av mars 2016.
EU-kommissionen fattade i mars 2017 ett nytt beslut i samma
fraga och démde aterigen SAS och ett stort antal andra flygbo-
lag att betala boter for pastatt deltagande i en global flygfrakt-
kartell under aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR
ar detsamma som i beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat
EU-kommissionens beslut. Overklagandet beraknas ta flera &r.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i november
2010 och det fornyade beslutet i mars 2017 i flygfraktundersok-
ningen ar SAS tillsammans med 6vriga flygbolag som botfallts
av EU-kommissionen involverat i ett antal civila skadestands-
processer initierade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna
och Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser. En
ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en vésentlig
negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare stamningar fran
fraktkunder kan inte uteslutas. Inga reserveringar har gjorts.

Ett stort antal fére detta kabinanstallda i SAS i Danmark driver
en grupptalan mot SAS vid dansk domstol med krav om ytterli-
gare inbetalningar fran SAS till Fonden for Pensionsforbedring
for Cabin Crew (CAU-fonden) under dberopande att CAU-fonden

ar en formansbestamd tillskottsordning. Kopenhamns Byret

Sakringsniva Feb-apr  Maj—juli Aug-okt Nov2019 Feb-apr : ; . N

(maxpris) 2019 2019 2019 —jan 2020 2020 avslogiendomidecember 2016 de kabinanstélldas krav om
701-750 USD/ton 99% ytterligare inbetalningar fran SAS till CAU-fonden. De kabinan-
650-700 USD/ton 9% 68% 379,  Stallda dverklagade domen i januari 2017 och parterna avvaktar
601-649 USD/ton 24% domstolsbehandling av éverklagandet.

Kanslighetanalys flygbranslekostnad nov 2018-okt 2019, mdr

SEK!

Véxelkurs SEK/USD
Marknadspris 7,0 8,0 9,0 10,0
500 USD/ton 73 8,1 8,8 9,6
600 USD/ton 7,5 8,3 9,1 99
700 USD/ton 7.7 8,6 9,4 10,2
800 USD/ton 79 8,7 9,6 10,4

1) Hansyn har tagits till SAS sdkring av flygbrénsle vid kvartalets utgdng.
Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten frdn valutasdkringen av

USD. Denna effekt redovisas under ""Ovriga rérelsekostnader” eftersom valutasdkring inte
specifikt dr kopplad till flygbrdnsleinkép utan genomférs separat.
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Rékenskaper

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING INKLUSIVE RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Rullande Rullande
MSEK Not Kv 1 Kv 1 12 man 12 man
Nov—jan Nov—-jan Feb-jan Feb-jan
2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018
Intakter 2 9534 8978 45274 42675
Personalkostnader -2401 -2268 -9574 -9052
Ovriga rérelsekostnader 3 -6 387 -5871 -28 854 -27 243
Leasingkostnader flygplan -787 -760 -3183 -3143
Avskrivningar och nedskrivningar -419 -353 -1829 -1661
Resultatandelar i intresseféretag -9 -9 35 6
Resgltat vid f?rséljning av alktier i dotter- 0 4 0 4
och intresseféretag samt rérelser
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och slots-par 8 104 383 1015
Rorelseresultat -461 -183 2252 2593
Resultat fran andra vardepappersinnehav 0 0 0 1
Finansiella intakter 44 34 139 141
Finansiella kostnader -159 -136 -632 -586
Resultat fore skatt -576 -285 1759 2149
Skatt 107 36 -384 -683
Periodens resultat -469 -249 1375 1466
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -21 -1 127 -23
Kassaflodessakringar — sakringsreserv, netto efter skatt -842 -48 -960 71
Poster som ej kommer att dterféras i resultatrdkningen:
Omvérderingar av formansbestdmda pensionsordningar, netto efter skatt -74 31 -1020 484
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -937 -18 -1853 532
Summa totalresultat -1406 -267 -478 1998
Periodens resultat hédnférligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget -469 -249 1375 1466
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 0 0
Resultat per stamaktie (SEK)* -1,25 -0,88 3,35 3,25
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK)! -1,25 -0,88 2,95 2,84

1) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnférligt till innehavare i moderbolaget efter avdrag fér utdelning pa preferensaktier i relation till 382 582 551 (382 582 551)
utestdende stamaktier under perioden november till januari och 382 582 551 (343 207 551) utestdende stamaktier under perioden februari till januari.
SAS har inte ndgra options- eller aktieprogram. Konvertibla obligationsidn medfér utspddningseffekt i de fall en konvertering till stamaktier skulle medféra ett férsamrat resultat per aktie.
Per balansdagen fanns ett konvertibelt obligationsidn om 1 574 MSEK omfattande 66 329 543 aktier.

RESULTAT FORE SKATT OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

Rullande Rullande

MSEK Kv 1 Kv 1 12 mén 12 mén
Nov—jan Nov—jan Feb-jan Feb—jan

2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018

Resultat fore skatt -576 -285 1759 2149
Nedskrivningar! 0 0 206 208
Omstruktureringskostnader? 8 0 263 87
Realisationsresultat® -8 -100 -383 -1011
Ovriga jamforelsestérande poster* -148 0 -48 852
Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster -724 -385 1797 2285

1) Nedskrivningar avser flygplan 0 (206) MSEK och IT-system 0 (208) MSEK.

2) Omstruktureringskostnader belastar resultatet som personalkostnader 8 (0) MSEK i férsta kvartalet. | perioden februari till januari ingdr personalkostnader om 113 (51) MSEK och fastig-
hetsrelaterade kostnader om 150 (36) MSEK.

3) Realisationsresultat inkluderar flygplansférsdliningar om 8 (104) MSEK i férsta kvartalet och avyttring av dotterféretag om O (-4) MSEK. | perioden februari till januari ingdr vinst frén
flygplansférsdljningar om 383 (337) MSEK, slots-par om 0 (678) MSEK samt avyttring av dotterféretag om O (-4) MSEK.

4) Ovriga jémforelsestérande poster avser en avtalsforlikning och en upplésning av en skatterelaterad reservering for indirekta skatter om 148 (0) MSEK i férsta kvartalet. | perioden februari
till januariingdr en avtalsforlikning och en upplésning av en skatterelaterad reservering for indirekta skatter om 148 (0) MSEK, en avsdttning om 100 (0) MSEK som ska delas ut till vdra
medarbetare som en gratifikation, kostnader relaterade till flygplan om 0 (180) MSEK samt en negativ resultateffekt om O (672) MSEK avseende bot i tredje kvartalet 2016/2017 fér éver-
trddelse av konkurrensregler inom flygfraktsomrddet.
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BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

Rékenskaper

MSEK 31 jan 2019 31 0kt 2018 31jan 2018 31 jan 2017
Immateriella tillgdngar 1463 1498 1553 1906
Materiella anlaggningstillgangar 13704 12 240 10736 10870
Finansiella anlaggningstillgdngar 7371 7389 8114 7199
Summa anldggningstillgangar 22538 21127 20403 19975
Ovriga omsattningstillgdngar 396 401 334 313
Kortfristiga fordringar 2802 2915 3129 3386
Likvida medel* 7 247 9756 9251 7226
Summa omséttningstillgdngar 10445 13072 12714 10925
Summa tillgangar 32983 34199 33117 30900
Eget kapital? 4749 7268 9024 6143
Langfristiga skulder 12934 12011 10613 8242
Kortfristiga skulder 15300 14 920 13480 16515
Summa eget kapital och skulder 32983 34199 33117 30900
Eget kapital per stamaktie (SEK)3 12,41 16,11 13,98 7,48
Réantebérande tillgangar 13309 16 549 16 929 13477
Réntebdrande skulder 11735 10092 8234 9231
Rérelsekapital -12401 -13 347 -12322 -11254
1) Per 31 januari 2019, inklusive fordran évriga finansiella institut 403 (1 029) MSEK.
2) Inklusive innehav utan bestémmande inflytande.
3) Eget kapital hdnférligt till moderbolagets dgare exklusive totalt preferenskapital i relation till 382 582 551 (382 582 551) utestdende stamaktier.
SAS koncernen har inte genomfért ndgot dterképsprogram.
SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 31 JANUARI 2019
Enligt balansrék- Varav
ningen finansiell netto-
skuld
Finansiella anlaggningstillgdngar 7371 1876
Kortfristiga fordringar 2802 180
Likvida medel 7247 7247
Langfristiga skulder 12934 8761
Kortfristiga skulder 15300 2974
Finansiell nettoskuld 2432

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamforelseperioderna finns under avsnittet Finansiella nyckeltal. Fér specifikation av respektive

periods finansiella nettoskuld hanvisas till www.sasgroup.net dar varje deldrsrapport finns publicerad.

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

B Totalt eget Summa
Ovrigt kapital hanforligt eget
Aktie- tillskjutet Sédkringsre- Omraknings- Balanserade till moderbolagets kapital
MSEK kapital’ kapital? server reserv vinstmedel® agare
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansrakning 1 november 2017 6776 327 1472 -198 -319 8058 8058
Effekt av ny redovisningsprincip, IFRS 9 -20 20 0 0
Justeratingaende eget kapital, 1 november 2017 6776 327 1452 -198 -299 8058 8058
Nyemission 1055 178 1233 1233
Totalresultat november—januari -48 -1 -218 -267 -267
Utgaende balans 31 januari 2018 7831 327 1404 -199 -339 9024 9024
Inlésen av preferensaktier -99 -2480 -2579 -2579
Utdelning pa preferensaktier -105 -105 -105
Totalresultat februari—oktober -118 148 898 928 928
Utgaende balans 31 oktober 2018 7732 327 1286 -51 -2026 7268 7268
Effekt av ny redovisningsprincip, IFRS 9 och IFRS 15 -27 -27 -27
Justeratingaende eget kapital, 1 november 2018 7732 327 1286 -51 -2053 7241 7241
Inlésen av preferensaktier -42 -1044 -1086 -1086
Totalresultat november—januari -842 -21 -543 -1406 -1406
Utgaende balans 31 januari 2019 7690 327 444 72 -3640 4749 4749

1) Antal aktier i SAS AB: 382 582 551 (382 582 551) stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt O (2 101 552) preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.
2) Beloppet bestdr av éverkursfonder samt eget kapitalandel av konvertibelt Idn.
3) Utdelning pd stamaktier har ej Idmnats fér 2017/2018.
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Rékenskaper

KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Rullande Rullande
MSEK Kv 1 Kv 1 12 mén 12 mén
Nov—jan Nov—-jan Feb-jan Feb-jan
2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018
Resultat fére skatt -576 -285 1759 2149
Avskrivningar och nedskrivningar 419 353 1829 1661
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -8 -100 -383 -1011
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -206 2 11 206
Betald skatt -47 -42 -50 -68
Kassafl6de fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital -418 72 3166 2937
Forandring av rorelsekapital -264 256 527 55
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -682 184 3693 2992
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -1840 -2022 -6 658 -7 823
Forvarv av dotterforetag -16 0 -16 0
Avyttring av dotterféretag och rorelser 0 -3 0 1
Forséljning av anlaggningstillgangar m.m. -28 1628 2508 7341
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -2566 -213 -473 2511
Nyemission 0 1222 1 1222
Utdelning pa preferensaktier -26 -87 -167 -350
Inlésen av preferensaktier -1112 0 -3691 0
Extern finansiering, netto 1196 -507 2324 -1357
Periodens kassaflode -2508 415 -2006 2026
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 0 2 -1
Foérandring av likvida medel enligt balansrakningen -2509 415 -2004 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per stamaktie (SEK) -1,78 0,48 9,65 8,72
31ljan 31 okt 31ljan 31jan
2019 2018 2018 2017
Avkastning pa eget kapital, 12 manader rullande 21% 22% 20% 19%
Avkastning pa investerat kapital (ROIC), 12 manader rullande 12% 14% 14% 10%
Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR 3,0x 2,7x 2,9x 3,4x
Finansiell beredskap 33% 42% 38% 33%
Soliditet 14% 21% 27% 20%
Justerad soliditet 9% 13% 17% 12%
Finansiell nettoskuld, MSEK 2432 -2432 -3668 -546
Skuldsattningsgrad 0,51 -0,33 -0,41 -0,09
Justerad skuldsattningsgrad 5,2 2,70 197 3,17
Rantetackningsgrad 3,8 4.4 47 2,8

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras
i tillampliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen underlattar jamfoérelser mellan olika perioder och anvands for intern analys av
verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stallning och anses darmed ocksa ge externa intressenter som investerare, analytiker,
ratinginstitut och andra vardefull information. For definitioner, se avsnitt Definitioner och begrepp. Avstamning av de alternativa nyckeltal
som bedémts vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.
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Rékenskaper

MODERBOLAGET SAS AB

Antal stamaktiedgare i SAS AB uppgick till 60 984 per 31 januari 2019. Medelantal anstallda uppgick till 4 (4). | december 2018 aterlostes
2 101 552 preferensaktier.

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

MSEK Kv 1 Kv 1
Nov-jan Nov-jan

2018-2019 2017-2018

Intakter 13 8
Personalkostnader -10 -8
Ovriga rérelsekostnader -6 -4
Rorelseresultat -3 -4
Resultat fran andelar i koncernféretag 0 0
Resultat fran andra vérdepappersinnehav 0 0
Finansnetto -17 6
Resultat fore skatt -20 2
Skatt 4 0
Periodens resultat -16 2

Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget -16 2

Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31jan 31 okt 31jan
MSEK 2019 2018 2018
Finansiella anldggningstillgdngar 14 644 14 643 14 664
Ovriga omsattningstillgangar 181 134 1560
Likvida medel 1 2 0
Summa tillgangar 14826 14779 16224
Eget kapital 9227 10329 13055
Langfristiga skulder 2251 2252 3021
Kortfristiga skulder 3348 2198 148
Summa eget kapital och skulder 14826 14779 16224
FORANDRING | EGET KAPITAL
Aktie- Bundna Fritt Summa
MSEK kapital reserver eget kapital? eget kapital
Ingéende balans 1 november 2018 7732 405 2192 10329
Inlésen av preferensaktier -42 42 -1086 -1086
Periodens resultat -16 -16
Eget kapital 31 januari 2019 7690 447 1090 9227

1) Antal aktier: 382 582 551 (382 582 551) stamaktier, kvotvdrde 20,10 SEK samt O (2 101 552) preferensaktier, kvotvdrde 20,10 SEK.
2) Utdelning pa stamaktier har ej Idmnats fér 2017/2018.
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NOTER

Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapporten fér SAS koncernen har upprattats i enlighet
med IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.
Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2.

Redovisningsprinciperna foljer de som beskrivs i arsredovis-
ningen for 2017/2018. Forberedelser pagar for inforandet av
IFRS 16 "Leasing”. SAS koncernen kommer att tilldmpa standar-
den med boérjan den 1 november 2019 och driver ett projekt for att
analysera 6vergangen. Sedan den 1 november 2018 tillampar SAS
de nya redovisningsstandarderna IFRS 15 "Intakter fran avtal med
kunder” och IFRS 9 "Finansiella instrument”. Av tabellen nedan
framgar effekten fran inférandet av IFRS 9 och IFRS 15 p3 eget
kapital och andra poster i balansrakningen per 6vergangsdatumet
1 november 2018. IFRS 15 tilldmpas enligt den modifierade retro-
aktiva metoden, vilket innebar att ingdende balans per 1 november

EFFEKT AV IFRS 9 OCH IFRS 15

2018 justeras for att spegla effekten av IFRS 15, men tidigare peri-
oder har inte raknats om. IFRS 9 tillampas sedan den 1 november
2018. Vagledningen for sdkringsredovisning tillampas framatriktat
med undantag for redovisning av férandringar i optioners tids-
varde som tillampas retroaktivt, vilket innebar att jamforelseperio-
derna har raknats om och ingaende balans per 1 november 2017
har justerats. Jamforelsetalen for rullande 12 manader, februari
2016—januari 2017, har inte raknats om eftersom det inte kravs
omrakning av perioderna fore den 1 november 2017 enligt IFRS 9.
Alla 6vriga andringar till féljd av IFRS 9 tillampas retroaktivt, men
utan justering av jamforelseperioderna. Det innebar att ingdende
balanser per 1 november 2018 har justerats for att spegla effekten
av IFRS 9, men tidigare perioder har inte réknats om.

Redovisad Justeringar Justeringar Justerad balans
MSEK 31 oktober 2018 IFRS 9 IFRS15 1 november 2018
Kundfordringar 1219 -14 1205
Eget kapital 7268 -11 -16 7241
Trafikavrdkningsskuld 5681 21 5702
Uppskjuten skattefordran 174 3 5 182

IFRS 9 FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 "Finansiella instrument” ersatter IAS 39 "Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering. Den nya vagledningen i IFRS 9
beror framst tre olika omraden: klassificering och vardering, ned-
skrivningar och sé@kringsredovisning. SAS tillampar IFRS 9 retro-
aktivt fran det datum den tradde i kraft, 1 november 2018, och har
inte raknat om jamforelsesiffror, med undantag for vagledningen
avseende forandringar av tidsvardet pa optioner dar jamforelsepe-
rioderna har raknats om och ingaende balanser per 1 november
2017 har justerats. Enligt vad som namnts ovan har jamférelse-
talen for rullande 12 manader, februari 2016—januari 2017, inte
raknats om. Overgangen till IFRS 9 har lett till en minskning i eget
kapital med 11 MSEK netto efter skatt per 1 november 2018.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar varderas vid det forsta redovisningstillfallet till
verkligt varde, och varderas och klassificeras darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt totalresultat eller
verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen av finansiella
tillgangar beror pa tillgdngens egenskaper och inom vilken afférs-
modell den halls. Derivat varderas till verkligt varde. De avtals-
massiga villkoren for SAS 6vriga finansiella tillgangar foranleder
betalningar som enbart ar betalningar av kapitalfordran och ranta
pa utestaende kapitalbelopp och den finansiella tillgangen halls i
en affarsmodell vars syfte ar att halla finansiella tillgangar for att
erhalla kontraktuella kassafloden. Till foljd av denna klassificering
vdrderas samtliga tillgdngar utom derivat till upplupet anskaff-
ningsvérde. Foljaktligen redovisas tillgangar kontinuerligt till upp-
lupet anskaffningsvdrde med tillampning av effektivréantemetoden,
med avdrag for reservering fér nedskrivningar. Av tabellen nedan
framgar effekten pa klassificeringen:

Finansiella tillgangar Tidigare klassificering (IAS39)

Ny klassificering (IFRS9)

Forklaring

Andra langfristiga fordringar / Lane-och

Kundfordringar / kundfordringar

Ovriga fordringar

Derivat Sékringsinstrument, derivat FVOCI
Derivat Innehav fér handel FVTPL

Innehav for handel / Lane-
och kundfordringar

Kortfristiga placeringar

Lane-och
kundfordringar

Ovriga skulder

Kassa och bank

Ovriga skulder
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Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvérde

Hanteras i en affarsmodell med malet att halla till forfall.
Betalningar ar endast betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Effektiva delen av férdndringen i en verkligt varde-sakring
redovisas i Ovrigt totalresultat.

Verkligt vdrde 6ver resultatrakningen, ingen férdandring.

Hanteras i en affarsmodell med malet att halla till forfall.
Betalningar @r endast betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Hanteras i en affirsmodell med malet att halla till forfall.
Betalningar @r endast betalningar av kapitalbelopp och ranta.

Upplupet anskaffningsvérde
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Nedskrivning

Finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffningsvérde
provas for nedskrivningsbehov baserat pa forviantade kredit-
forluster (ECL). Reservering for kundfordringar baseras alltid

pa forvantade kreditforluster under livstiden. Om det inte finns
nagon férvantning om att erhalla betalning skrivs hela tillgdngens
varde ned. Forluster och nedskrivningar redovisas som kostnader
i resultatrakningen. Till féljd av den nya nedskrivningsmodellen
Okar reserveringen for forvdntade forluster i kundfordringar med
14 MSEK. SAS 6vriga finansiella tillgangar &r inte foremal for ytter-
ligare reservering fér nedskrivningar per évergangsdatumet.

Finansiella skulder

SAS klassificering och vardering av finansiella skulder paverkas
inte av IFRS 9. Det innebér att finansiella skulder vid det forsta
redovisningstillfallet varderas till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.
Den nya vdgledningen i IFRS 9 avseende fordringar paverkar inte
SAS finansiella skulder per 6vergangsdatumet.

Sakringsredovisning

SAS tillampar reglerna fér sakringsredovisning i IFRS 9.
Andringarna fér SAS avser virdering av effektiviteten och optio-
ners tidsvarde som betecknas i sdkringsrelationen. Nar det galler
vardering av effektiviteten ersatts de tidigare kraven pa att en
sakring ska ligga mellan 80 och 125% av en 6vergripande bedom-
ning om sakringsrelationen ar effektiv eller inte. For optioner som
betecknas i en sadkringsrelation finns det en ny vdgledning avse-
ende férdndringar av det verkliga vardet pa tidsvardet, om endast
realvardet identifieras i sakringsrelationen. Det initiala tidsvardet
behandlas som en kostnad for sakringsstrategin och forandringar
i tidsvardet redovisas i 6vrigt totalresultat och inte i resultatrak-
ningen som i IAS 39. Pa [6pande basis férvéntas framéver en
minskad volatilitet i resultatrakningen. Vagledningen for sak-
ringsredovisning avseende féréandringar av tidsvardet pa optioner
tillampas retroaktivt och jamforelseperioderna har raknats om.
Overgéngseffekten avser omklassificeringar i eget kapital per 1
november 2017 om 25 MSEK fore skatt, och en 6kning i resultat-
rékningen for jamforelseperioden 1 november 2017-31 oktober
2018 om 9 MSEK fore skatt, vilket paverkar sdkringsreserver i eget
kapital.

SAS Delarsrapport november 2018—januari 2019

Noter

IFRS 15 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

IFRS 15 "Intdkter fran avtal med kunder” ersatter IAS 18
"Intékter” och IAS 11 "Entreprenadavtal”. IFRS 15 infér en ny
principbaserad modell fér redovisning av intakter fran avtal med
kunder. Standarden introducerar en femstegsmodell som kraver
att intakter ska redovisas nar kontroll éver en vara eller tjanst har
overforts till kunden. SAS tillampar den modifierade retroaktiva
metoden, vilket innebdr att ingdende balanser per 1 november
2018 justeras, men tidigare perioder har inte raknats om. Effekten
vid 6vergangen till IFRS 15 ar en minskning i eget kapital med
16 MSEK, netto efter skatt, vilket beddms som ej vasentligt for
koncernredovisningen.

Enligt tidigare redovisningsstandarder, IAS 18 och IAS 11, redo-
visade SAS passagerarintdkter och charterintdkter nér transporten
utférdes, post och frakt nér transporten var genomférd och évriga
intdkter nar varorna hade levererats eller tjansten utférts. Alla
kundkontakter har analyserats med hjdlp av femstegsmodellen. De
identifierade prestationsatagandena fullféljs vid ett visst tillfalle,
som motsvarar samma tillfalle som intédkten redovisades enligt
tidigare standarder. Eftersom transaktionspriset for dessa tjanster
ocksa ar oférandrat och allokerat till de identifierade prestations-
atagandena har IFRS 15 inte lett till nagon vasentlig forandring av
intdktsredovisningen.

Den enda identifierade effekten avser ombokningsavgifter som
enligt IAS 18 redovisades som intakt vid ombokningstillféllet. | den
nya vagledningen ar denna avgift en avtalsandring som redovi-
sas da flygbiljetten utnyttjas. Det innebér att intédkterna redovisas
senare an enligt tidigare standarder. Per 6vergangsdatumet tkade
trafikavrakningsskulden med 21 MSEK, med en motsvarande
minskning i eget kapital med 16 MSEK, netto efter skatt.

Som en foljd av IFRS 15 ar periodens resultat 0,1 MSEK lagre an
det skulle ha varit om SAS hade fortsatt med IAS 18 och IAS 11.

IFRS 16 LEASING

IFRS 16 "Leasing” ersatter IAS 17 "Leasing” och innebdr en enda
modell for alla leasetagares redovisning. | denna ersatts den nuva-
rande klassificeringen i operationell och finansiell leasing av en
modell dér leasetagaren redovisar en tillgang (ratten att anvanda
en tillgang) och en finansiell skuld i balansrakningen. | resultat-
rékningen ersatts leasingkostnaden av en kostnad for avskrivning
av den leasade tillgangen och en rantekostnad for den finansiella
skulden.

SAS koncernen fortsatter att utreda hur IFRS 16 kommer att
paverka de finansiella rapporterna. Standarden bedéms ha en
vasentlig inverkan pa SAS finansiella rapportering, da koncernen
har betydande hyresataganden for bland annat flygplan, lokaler
och markanldaggningar. Standarden tradde i kraft den 1 januari
2019 och antogs av EU i november 2017. SAS tillampar den nya
standarden fran rakenskapsaret som inleds den 1 november 2019.
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Noter

INTAKTER

Kv 1 Kv1l Rullande 12man  Rullande 12 man
Nov—jan Nov-jan Feb-jan Feb-jan
2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018
Passagerarintakter 7110 6749 34438 32514
Charter 227 192 1992 1920
Frakt och post 430 420 1642 1517
Ovriga trafikintakter 625 546 2780 2486
Ovriga rérelseintskter 1142 1071 4422 4238
Summa 9534 8978 45274 42 675
GEOGRAFISK UPPDELNING
Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
Nov—jan Nov—jan Nov—jan Nov—jan Nov—jan
2018-2019  Andel’ 2018-2019  Andel! 2018-2019  Andel! 2018-2019  Andel! 2018-2019  Andel?
Passagerarintakter 2143 30% 811 11% 2317 33% 1839 26% 7110 85%
Frakt- och postintakter 2 0% 2 0% 15 3% 411 97% 430 5%
Charterintdkter 0 0% 0 0% 227 100% 0 0% 227 3%
Ovriga trafikintakter 188 30% 71 11% 204 33% 162 26% 625 7%
Summa trafikintakter 2333 28% 884 10% 2763 33% 2412 29% 8392 100%
1) Andel av intdktskategori.
2) Andel av totala trafikintékter.
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lander Summa
Nov—jan Nov—jan Nov—jan Nov—jan Nov—jan Nov—jan
2018-2019 Andel 2018-2019 Andel 2018-2019 Andel 2018-2019 Andel 2018-2019 Andel 2018-2019  Andel
Ovrigarorelse-
intakter 175 15% 350 31% 226 20% 217 19% 174 15% 1142 100%

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Kv 1 Kv1l Rullande 12mén  Rullande 12 man

Nov—jan Nov—jan Feb-jan Feb-jan

2018-2019 2017-2018 2018-2019 2017-2018

Forsaljnings- och distributionskostnader -626 -565 -2644 -2424
Flygbransle -1961 -1570 -8385 -6 812
Luftfartsavgifter 916 -921 -4 154 -4 213
Cateringkostnader -262 -267 -1258 -1103
Hanteringskostnader -660 -603 -2720 -2646
Tekniskt flygplansunderhall -682 -693 -2 886 -3353
Data- och telekommunikationskostnader -404 -364 -1594 -1567
Wet lease-kostnader -309 -261 -1331 -1203
Ovrigt -567 -627 -3882 -3922
Summa -6 387 -5871 -28854 -27 243

SAS Delarsrapport november 2018—januari 2019
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Noter

KVARTALSVISA UPPGIFTER

RESULTATRAKNING

MSEK 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Kv1 Kv 2 Kv3 Kv 4 Helar Kv1 Kv2 Kv 3 Kv4 Helar Kv1
Nov—jan Feb-apr Maj—jul  Aug-okt  Nov-okt Nov-jan Feb-apr Maj—jul  Aug-okt  Nov-okt Nov—jan
Intakter 8957 9843 12210 11644 42 654 8978 9916 13 146 12678 44718 9534
Personalkostnader -2421 -2302 -2293 -2189 -9 205 -2268 -2355 -2385 -2433 -9441 -2401
Ovriga rérelsekostnader -6 105 -7 188 -6778 -7 418 -27 489 -5871 -6 835 -7 431 -8201 -28338 -6 387
Leasingkostnader flygplan -733 -801 -808 -774 -3116 -760 -765 -814 -817 -3156 -787
Avskrivningar och ned-
skrivningar -327 -388 -343 -577 -1635 -353 -374 -404 -632 -1763 -419
Resultatandelar i intresse-
foretag -11 3 -4 16 4 -9 -8 29 23 35 -9
Resultat vid forsaljning av
aktier i dotter- och intresse-
féretag samt rorelser -21 0 0 0 -21 -4 0 0 0 -4 0
Resultat vid forsaljning av flyg-
plan, byggnader och slots-par 84 723 110 78 995 104 47 26 302 479 8
Rérelseresultat -577 -110 2094 780 2187 -183 -374 2167 920 2530 -461
Resultat fran andra vérde-
pappersinnehav 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 41 43 29 35 148 34 30 34 31 129 44
Finansiella kostnader -161 -142 -150 -158 -611 -136 -144 -167 -162 -609 -159
Resultat fore skatt -697 -208 1973 657 1725 -285 -488 2034 789 2050 -576
Skatt 141 -112 -438 -167 -576 36 139 -464 -166 -455 107
Periodens resultat -556 -320 1535 490 1149 -249 -349 1570 623 1595 -469
Hdnférligt till:
Innehavare av aktier i moder-
bolaget -556 -320 1535 490 1149 -249 -349 1570 623 1595 -469
Innehav utan bestéammande
inflytande 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA
Rullande Rullande
MSEK Kv 1 Kv1 Kv 2 Kv 2 Kv3 Kv3 Kv 4 Kv 4 12 man 12 man
Nov—jan Nov—jan Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj—jul Aug-okt  Aug-okt Feb-jan Feb-jan
2018-2019 2017-2018 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018-2019 2017-2018
Intdkter 9534 8978 9916 9843 13 146 12210 12678 11644 45274 42 675
EBITDAR 746 839 726 353 3330 3139 2044 2037 6846 6380
EBITDAR-marginal 7,8% 9,3% 7,3% 3,6% 25,3% 25,7% 16,1% 17,5% 15,1% 15,0%
Rorelseresultat -461 -183 -374 -110 2167 2094 920 780 2252 2593
EBIT-marginal -4,8% -2,0% -3,8% -1,1% 16,5% 17,1% 7,3% 6,7% 5,0% 6,1%
Resultat fore skatt
och jamférelsestorande poster -724 -385 -309 -259 2008 1863 822 1054 1797 2285
Resultat fore skatt -576 -285 -488 -208 2034 1973 789 657 1759 2149
Periodens resultat -469 -249 -349 -320 1570 1535 623 490 1375 1466
Resultat per stamaktie (SEK) -1,25 -0,88 -1,00 -1,23 4,03 4,39 1,56 1,22 3,35 3,25
Kassaflode fore finansieringsverk-
samheten -2566 -213 1238 1799 197 452 658 473 -473 2511
Medelantal anstéllda (FTE) 10292 9929 9990 10 155 10332 10404 10334 10 199 10 237 10172

SAS Delarsrapport november 2018—januari 2019

15



Noter

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE OCH BOKFORT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31jan 2019 310kt 2018

MSEK Bokfort varde Verkligt varde Bokfort varde Verkligt virde
Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar till verkligt
Séakrade derivat till verkligt varde 149 149  vérde 636 636
Finansiella tillgangar verkligt vérde via Finansiella tillgangar innehav for
resultatrakningen 19 19  handel 3641 3641
Finansiella tillgangar till upplupet B
anskaffningsvarde 11110 11110  Ovriga tillgdngar 10 057 10 049
Summa 11278 11278 14334 14326
Finansiella skulder
Séakrade derivat till verkligt varde 655 655  Finansiella skulder till verkligt varde 141 141
Finansiella skulder verkligt varde via Finansiella skulder innehav for
resultatrékningen 16 16  handel 29 29
Finansiella skulder till upplupet Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvérde 12493 11947  anskaffningsvarde 11675 10977
Summa 13164 12618 11845 11147

Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvandande av officiella
marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls
det verkliga vardet genom allmant vedertagna varderingsmetoder
sasom diskontering av framtida kassafléden baserat pa tillganglig
marknadsinformation.

Koncernens finansiella tillgadngar och skulder ar varderade till
verkligt varde enligt nedan:

Niva 1: Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for
identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvud-
sak statsskuldvaxlar och standardiserade derivat dar det noterade
priset anvands vid varderingen.

Niva 2: Finansiella instrument dér verkligt varde faststélls utifran
varderingsmodeller som baserats pa andra observerbara data for
tillgangen eller skulden dn noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. héar-
ledda fran prisnoteringar).

Niva 3: Finansiella instrument dér verkligt varde faststélls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras pa icke observer-
bar data. SAS har fér ndrvarande inga finansiella tillgangar eller
skulder dar varderingen vdsentligen baseras pa icke observerbar
data.

VERKLIGT VARDEHIERARKI

31jan 2019 310kt 2018
MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Finansiella tillgangar
Sékrade derivat till verkligt varde - 149 149 Finansiella tillgangar till verkligt varde - 636 636
Finansiella tillgangar verkligt vérde via Finansiella tillgangar innehav for
resultatrékningen - 19 19 handel 287 3354 3641
Summa - 168 168 287 3990 4277
Finansiella skulder
Séakrade derivat till verkligt vérde - 655 655 Finansiella skulder till verkligt varde - 141 141
Finansiella skulder verkligt vérde via Finansiella skulder innehav for
resultatrdkningen - 16 16 handel - 29 29
Summa - 671 671 - 170 170

SAS Delarsrapport november 2018—januari 2019
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 27 februari 2019

Carsten Dilling
Styrelsens ordférande

Dag Mejdell Monica Caneman Lars-Johan Jarnheimer
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Oscar Stege Unger Liv Fiksdahl Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Endre Rgros Cecilia van der Meulen Janne Wegeberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
VD och koncernchef

Deldrsrapporten har ej varit féremdl fér revision
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TRAFIKTALSINFORMATION

REGULJAR PASSAGERARTRAFIK

Trafiktalsinformation

Nov-jan Nov—jan Forandr.

2018-2019 2017-2018 mot f.g. ar
Antal passagerare (000) 6033 6023 +0,2%
RPK, passagerarkilometer (milj) 7219 7210 +0,1%
ASK, sateskilometer (milj) 10673 10733 -0,6%
Kabinfaktor 67,6% 67,2% +0,5!
Passageraryield, valutajusterad 0,98 0,97 +1,0%
Passageraryield, nominell 0,98 0,94 +5,2%
Enhetsintakt, PASK, valutajusterad 0,67 0,65 +1,7%
Enhetsintakt, PASK, nominell 0,67 0,63 +5,9%
RASK, valutajusterad 0,75 0,74 +1,8%
RASK, nominell 0,75 0,71 +6,0%
1) Siffror i procentenheter
TOTAL TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFIK)

Nov-jan Nov-jan Férandr.

2018-2019 2017-2018 motf.g. ar
Antal passagerare (000) 6165 6141 +0,4%
RPK, passagerarkilometer (milj) 7 661 7592 +0,9%
ASK, séteskilometer (milj) 11155 11139 +0,1%
Kabinfaktor 68,7% 68,2% +0,5!
Enhetskostnad, CASK, valutajusterad -0,83 -0,80 +3,5%
Enhetskostnad, CASK, nominell inkl. jimforelsestérande poster -0,79 -0,73 +8,0%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbransle, valutajusterad -0,65 -0,64 +0,8%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbransle, nominell inkl.
jamforelsestérande poster -0,62 -0,59 +4,1%

1) Siffror i procentenheter

SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE

Nov-jan 2018-2019 vs.
Nov-jan 2017-2018

Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt 1,8% -3,1%
Europa/Intraskand -2,0% 0,1%
Inrikes 1,7% 3,4%
PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
Forandr.
12 manader rullande Januari 2019 Januari 2018 mot f.g. ar
Flygplan, Blocktimmar/dag 9,5 9,6 -0,8%
Kabin, Blocktimmar/ar 764 782 -1,0%
Piloter, Blocktimmar/ar 680 687 -2,4%
Nov-jan Nov-jan Férandr.
Miljoeffektivitet 2018-19 2017-18 motf.g. ar
Koldioxid CO, per passagerarkilometer, gram 104,7 1049 -0,2%

SAS Delarsrapport november 2018—januari 2019
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 JANUARI 2019

Flygplansflotta

| trafik for Fasta Fasta

SAS koncernens flygplans- . B Wet SAS SAS Wet SAS order order
flotta Alder Agda Leasade lease Summa Scandinavia Ireland lease koncernen kop leasing
Airbus A330/340/350 13,6 11 5 16 16 16 9
Airbus A320-familjen 7.3 14 33 47 38 9 47 41 18
Boeing 737NG 14,8 25 37 62 62 62

Bombardier CRJ 2,0 24 24 24 24
ATR-72 39 9 9 9 9

Summa 929 50 75 33 158 116 9 33 158 50 18
Flygplan for utfasning Alder Agda Leasade Summa

Bombardier Q400 11,1 1 1

Summa 11,1 1 1

Flygplan pa fast order 2019-2023 per 31 januari 2019 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23
Airbus A320neo 11 10 3 17 15
A321LR 2 1

Airbus A330 1

Airbus A350 4 4

Summa 12 16 8 17 15
SAS Delarsrapport november 2018—januari 2019 19



Definitioner och begrepp

DEFINITIONER OCH BEGREPP

SAS anvander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern kommunikation av verksamhetens

resultat, utveckling och finansiella stéllning.

Med nyckeltalen ges intressenter stod till beddmning av SAS intjdning och prestation i évrigt. | de alternativa nyckeltal som berdknas
med beaktande av kapitaliserade leasingkostnader (x7) 6kas SAS skuldsattning som om operationellt leasade flygplan istallet skulle varit
dgda eller finansiellt leasade. Kapitaliserade leasingkostnader (x7) ar en vedertagen metod i flygbranschen att uppskatta ej balansférda

ataganden avseende operationell flygplansleasing.

Syftet med de alternativa nyckeltalen ar att visa verksamhetsanpassade matt som i tilldgg till dvriga nyckeltal ger olika intressenter
mojlighet att an battre bedéma och véardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stalining. Avstdmning av de
alternativa nyckeltal som bedomts vasentliga att specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations.

ASK, Offererade sateskilometer — Det totala antalet tillgéngliga passage-
rarsaten multiplicerat med den stréacka som dessa flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till innehavare
av aktier i moderbolaget i férhallande till genomsnittligt eget kapital exklu-
sive innehav utan bestammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) Rorelseresultat plus schablon-
massig rantedel motsvarande 33% av operationella leasingkostnader,
netto i relation till summa genomsnittligt eget kapital, finansiell nettoskuld
och netto kapitaliserade leasingkostnader (x7).

EBIT — Rorelseresultat.
EBIT-marginal — EBIT dividerat med intakterna.

EBITDA - Resultat fore skatt, finansnetto, resultat fran forsaljning av
anldggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag och avskrivningar.

EBITDA-marginal — EBITDA dividerat med intakterna.

EBITDAR - Resultat fére skatt, finansnetto, resultat fran forséljning av
anlaggningstillgangar, resultatandelar i intresseféretag, avskrivningar och
leasingkostnader for flygplan.

EBITDAR-marginal - EBITDAR dividerat med intakterna.
EBT - Resultat fore skatt.

Eget kapital per stamaktie — Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgare med avdrag for preferenskapital i forhallande till antal utestdende
stamaktier pa balansdagen.

Enhetskostnad (CASK) Summa personalkostnader, 6vriga rorelsekostna-
der, leasingkostnader flygplan och avskrivningar justerade for valuta och
jamforelsestorande poster, minskade med 6vriga rérelseintdkter per ASK
(reguljar och charter).

Finansiell beredskap — Likvida medel, exklusive fordran 6vriga finans-
institut, samt outnyttjade kreditfaciliteter i forhallande till fasta kostnader.
| nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal- och évriga rérelse-
kostnader, exklusive kostnader for flygbransle och luftfartsavgifter, samt
leasingkostnader for flygplan.

Finansiell nettoskuld — Réntebarande skulder minskade med ranteba-
rande tillgangar, exklusive pensionsmedel netto.

FTE - Full time equivalent, heltidstjanster.

Justerad finansiell nettoskuld/EBITDAR — Summa genomsnittlig finan-

siell nettoskuld och genomsnittliga kapitaliserade nettoleasingkostnader,
i relation till EBITDAR.

Justerad skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld plus kapitaliserade
leasingkostnader, netto (x7) i relation till eget kapital.

Justerad soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning plus kapi-
taliserade leasingkostnader, netto (x7).

Jamforelsestdrande poster — | syfte att underldtta jamforelse av SAS
underliggande resultat i olika perioder identifieras jamforelsestérande

poster. Dessa poster utgérs av nedskrivningar, omstruktureringskostnader,
realisationsresultat och 6vriga jamforelsestérande poster. De uppstar till
foljd av specifika handelser och &r poster som saval ledning som externa
beddmare beaktar vid analys av SAS. Genom att redovisa resultat exklusive
jamforelsestorande poster visas det underliggande resultatet vilket under-
lattar jamforbarhet mellan olika perioder.

Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden av
tillgangliga flygstolar.

Kapitaliserade leasingkostnader (x7) — Den arliga kostnaden for opera-
tionell flygplansleasing, netto multiplicerad med sju.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS kon-
cernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade 6ver- respektive
undervarden.

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten per stamaktie — Kassaflode
fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal utesta-
ende stamaktier.

PASK, Enhetsintakt — Passagerarintakter/ASK (reguljar).
Preferenskapital — Preferenskapital, motsvarande inlésenbeloppet for

2 101 552 preferensaktier till 105% av teckningskursen 500 kronor,
uppgar till 1 103 MSEK.

RASK - Totala trafikintdkter/total ASK (reguljér+charter)

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanférligt till moderbo-
lagets aktiedgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier i forhallande
till genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passagerare mul-
tiplicerat med den stracka i kilometer som de flyger.

Réntetdckningsgrad — Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter

i relation till finansiella kostnader.

Rérelsekapital - Summan av ej rantebdrande omsattningstillgdngar och

ej rdntebarande finansiella anldggningstillgangar exklusive kapitalandelar

i intresseféretag och andra vardepappersinnehav minus ej rantebarande
skulder.

Sale and leaseback - Forsiljning av en tillgang (flygplan, fastighet etc.)
som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad — Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital.
Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansréakningen med rantefria
skulder franraknade.

Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).

En utférligare lista pd definitioner och begrepp finns tillgénglig pd
www.sasgroup.net under Investor Relations/Financial data/Financial
definitions.

SAS flyger 6ver 30 miljoner passagerare arligen och ar Skandinaviens
ledande flygbolag med 6ver 800 flygningar per dag pa 288 linjer till
125 destinationer i Skandinavien, Europa, USA och Asien. SAS ar
medlem i Star Alliance™ och kan tillsammans med ytterligare 27 flyg-
bolag erbjuda fler an 18 800 dagliga flyg till cirka 1 300 destinationer
i 193 lander. Utover flygverksamhet ingar dven marktjansthantering,
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tekniskt underhall och frakttjanster i SAS verksamhet.

SAS AB 4r moderbolaget i SAS och &r noterat pa bérserna i
Stockholm (primarnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av
verksamheten och tillgangarna ligger i SAS Konsortiet med undantag for
SAS Cargo och SAS Ground Handling, som ar direktédgda av SAS AB.
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FINANSIELLA MAL

AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL (ROIC)

Vi har ett mal att avkastningen pa investerat kapital (ROIC) ska
overstiga 12% Over en konjunkturcykel. Mattet &r ett krav for att
SAS ska skapa aktiedgarvarde. Malsattningen motsvarar kapital-
marknadens genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) fore skatt och
ar ocksa kopplad till var utdelningspolicy.

JUSTERAD FINANSIELL NETTOSKULD/EBITDAR

Vi har ett mal att den justerade finansiella nettoskulden/EBITDAR
ska vara lagre &n tre ganger (3x).

FINANSIELL BEREDSKAP
Var malsattning ar att den finansiella beredskapen for likvida medel

och tillgdngliga kreditfaciliteter ska 6verstiga 25% av de arliga fasta
kostnaderna.

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2019 13 mars 2019

Delarsrapport 2, 2019 (februari—april) 28 maj 2019
Delarsrapport 3, 2019 (maj—juli) 27 augusti 2019
Bokslutskommuniké, 2019 (november—oktober) 5 december
2019

Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan hamtas
pa www.sasgroup.net. SAS manatliga trafiktalsinformation
utkommer normalt den femte arbetsdagen paféljande manad.
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STRATEGI

VINNA SKANDINAVIENS FREKVENTA RESENARER

« Erbjuda kunderna ett attraktivt natverk och tidtabell efter sdsong
« Fortsatta att utveckla vart uppskattade servicekoncept

« Tillhandahalla effektiva digitala I6sningar genom hela resekedjan

SKAPA EN EFFEKTIV OCH HALLBAR OPERATIV PLATTFORM

« Inratta en mer flexibel operativ modell genom kompletterande
baser utanfér Skandinavien samt regionala partner

« Ta tillvara tekniken for att 6ka effektiviteten och férbattra process-
kvaliteten i alla delar av produktionen

* Paskynda hallbarhetsarbetet

SAKRA RATT KOMPETENSER

« Stdrka medarbetarengagemanget genom stérre delaktighet

« Starka ledarskapet genom utbildningar, interna natverk och
mentorprogram

* Hoja kompetensen genom successions- och karriarplanering,
trainee- och mentorprogram

» Gora SAS till en attraktiv arbetsplats genom fokus pa individuell
utveckling, digitala verktyg, valbefinnande och employer branding

Kontakt

Investor Relations

Michel Fischier, Vice President Investor Relations

+46 (0)70 997 0673

investor.relations@sas.se
https://www.sasgroup.net/en/category/investor-relations/
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