Kallelse till extra bolagsstdmma i SAS AB

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (nedan ”Bolaget™) kallas harmed till extra bolagsstimma tisdagen den 22
september 2020. Den extra bolagsstimman halls kl. 10.00 p& Bolagets huvudkontor, Frésundaviks allé
1, Solna Sverige. Stdimmolokalen dppnas KI. 9.15 for inregistrering. Registrering av deltagande vid
bolagsstimman avbryts ndr stimman 6ppnas.

SAS vélkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostréatt vid den extra bolagsstdmman genom
forhandsrostning i den ordning som beskrivs nedan. Information om de vid den extra bolagsstdmman
fattade besluten offentliggdrs tisdagen den 22 september 2020.

Instruktioner till innehavare av stamaktier registrerade vid Euroclear Sweden AB i Sverige (andra &n
innehavare av stamaktier registrerade vid VP Securities A/S i Danmark eller vid Verdipapirsentralen
i Norge)

Aktiedgare som onskar delta i den extra bolagsstdimman ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken for Bolaget mandagen den 14 september 2020, dels anmila sig till Bolaget senast
onsdagen den 16 september 2020, helst fore kl. 16.00 via Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”) eller per telefon 070-9971058 vardagar kl. 9.00-16.00. Anmélan kan
aven goras till adress SAS AB (publ), Att. Britta Eriksson/STODL, SE-195 87 Stockholm.

For att ha ratt att delta i den extra bolagsstimman maste aktiedgare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, forutom att anméla sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn sé att vederbdérande ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per avstamningsdagen méandagen den 14 september 2020. S&dan registrering kan vara
tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktieagare som onskar registrera aktierna i eget namn maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, i god tid fore avstamningsdagen begéra att forvaltaren gor
sadan rostrattsregistrering.

Instruktioner till innehavare av stamaktier registrerade hos VP Securities A/S i Danmark
Stamaktiedgare i Danmark som dnskar delta i den extra bolagsstimman ska anméla detta till VP
Investor Services A/S (VP) genom att skicka ifylld och undertecknad blankett per brev till
Weidekampsgade 14, P.O. 4040, DK-2300 Kgbenhavn S, per e-post till vpinvestor@vp.dk eller genom
VP InvestorPortalen som nds via www.sasgroup.net (under ”About SAS/Bolagsstyrning”) eller
www.vp.dk/gf, senast méndagen den 14 september 2020 kl. 15.00.

For att ha rétt att delta i den extra bolagsstimman maste aktieagare vars stamaktier ar registrerade hos
VP Securities A/S i Danmark, férutom att anmala sig till stamman, tillfalligt 1ata registrera aktierna i
eget namn (s.k. rostrattsregistrering) sa att vederbérande ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken per avstamningsdagen mandagen den 14 september 2020. Aktieadgare som énskar
registrera aktierna i eget namn maste begéra att VP gor sadan rostrattsregistrering. Begaran om sadan
registrering ska goras i god tid och senast mandagen den 14 september 2020 kl. 15.00 till VP pd internet
enligt ovan eller ovanstaende adress. Blankett for anmalan samt fullmaktsformulér tillhandahalls av VP
och finns tillganglig pa www.sasgroup.net (under ”About SAS/Bolagsstyrning”) och kommer #ven att
skickas ut per e-post till registrerade aktiedgare som anmalt sin e-postadress till Bolaget. Vid
omregistrering bor anges det kontoférande institut i Danmark (med depanummer) hos vilket
aktiedgarens stamaktier finns deponerade.

Aktiedgare vars stamaktier redan &r registrerade i eget namn hos Euroclear Sweden AB i Sverige kan till
Bolaget anmadla sig till bolagsstdmman &ven senare, dock senast onsdagen den 16 september 2020, helst
fore kl. 16.00, pa ovan namnt sitt.

Instruktioner till innehavare av stamaktier registrerade hos Verdipapirsentralen (VPS) i Norge
Stamaktiedgare i Norge som 6nskar delta i den extra bolagsstimman ska anmala detta till Nordea Bank
Abp, filial i Norge, Securities Services — Issuer Services, per brev till Postboks 1166 Sentrum, NO-
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0107, Oslo, Att. René Herskedal eller e-post nis@nordea.com, senast mandagen den 14 september 2020
kl. 15.00.

For att ha ratt att delta i den extra bolagsstdmman maste aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos
VPS i Norge, forutom att anmaéla sig till stimman, tillfalligt lata registrera aktierna i eget namn (s.k.
rostrattsregistrering) sa att vederborande ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per avstamningsdagen mandagen den 14 september 2020. Aktieagare som 6nskar registrera aktierna i
eget namn maste begéra att Nordea i Norge gor sadan rostrattsregistrering. Begaran om sadan
registrering ska goras i god tid och senast mandagen den 14 september 2020 kl. 15.00 till Nordea i
Norge pa ovanstdende adress. Blankett for anmalan samt fullmaktsformular tillhandahalls av Nordea i
Norge och finns tillganglig pa www.sasgroup.net (under ”About SAS/Bolagsstyrning”) och kommer
aven att skickas per e-post till registrerade aktiedgare som anmalt sin e-postadress till Bolaget.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar registrerade i eget namn hos Euroclear Sweden AB i Sverige kan till
Bolaget anmadla sig till bolagsstdmman &ven senare, dock senast onsdagen den 16 september 2020, helst
fore kl. 16.00 pa ovan namnt satt.

Gemensamma instruktioner till samtliga aktiedgare

Aktiedgare som har aktier registrerade i mer an ett land bér ange detta vid anmélan. Aktiedgare eller
ombud for aktiedgare far vid den extra bolagsstamman medfora hogst tvé bitraden. Bitrade at aktieagare
far medforas vid den extra bolagsstamman endast om aktiedgaren till Bolaget anmaler antalet bitraden
pa det satt som anges ovan avseende anméalan om aktieagares deltagande for varje land.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig daterad fullmakt fér ombudet. Om mojligt
ska fullmakt utfardas med det fullmaktsformular som Bolaget tillhandahaller. Fullmakten i original bor i
god tid fore den extra bolagsstiamman och helst senast mandagen den 14 september 2020 vara en av de i
denna kallelse angivna adresserna tillhanda. Foretradare for juridisk person ska vidare insanda bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar. Vid den extra bolagsstdimman ska
det uppréttas en forteckning dver narvarande aktiedgare, ombud och bitrdden med uppgift om hur
manga aktier och roster varje aktieagare och ombud foretrader vid den extra bolagsstimman (rostlangd).
En forteckning 6ver anmalda aktiedgare, ombud och bitraden med ndmnda uppgifter
(anmalningsforteckning) kommer att delas ut vid inpasseringen.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid den extra bolagsstimman genom att rosta pa forhand, s.k.
postrdstning enligt 3 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa SAS:s hemsida
www.sasgroup.net (under ”About SAS/Bolagsstyrning”).

Det ifyllda formularet maste vara SAS tillhanda senast kl. 19.00 mandagen den 21 september 2020.
Formuléret kan skickas med e-post till Britta.Eriksson@sas.se eller med post till SAS AB (publ), Att.
Britta Eriksson/STODL, SE-195 87 Stockholm. Om aktiedgaren férhandsréstar genom ombud ska
fullmakt bildggas formuléret. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om s& sker &r résten (dvs. férhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av forhandsréstningsformuléaret.

For fragor om den extra bolagsstamman eller for att f forhandsrostningsformularet skickat per post,
vanligen kontakta SAS pa telefon +46709971058 (vardagar mellan kl. 09.00 och kl. 16.00).

Intradeskort till den extra bolagsstdmman
Intréddeskort, som ska visas upp vid entrén till stimmolokalen, kommer att skickas ut omkring den
18 september 2020 till alla aktiedgare som har anmaélt sig enligt ovan.
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Antalet aktier och réster i Bolaget
I Bolaget finns vid denna kallelses publicering 382 582 551 stamaktier, O forlagsaktier och O aktier av
serie C utgivna, motsvarande sammanlagt 382 582 551 rgster. Inga aktier innehas av Bolaget sjalvt.

Forslag till dagordning

. Stdmmans dppnande.

. Val av ordférande vid stimman.

. Uppréttande och godkannande av rostlangd.
. Godkannande av dagordningen.

. Val av tva personer att justera protokollet.

. Prévning av om stdmman blivit i behérig ordning sammankallad.

~N o o B~ W DN

. Beslut om:
a. andring av bolagsordningen,
b. minskning av aktiekapitalet,
c. Vtterligare dndring av bolagsordningen,
d. bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier, och
e. fondemission.

8. Stammans avslutande.

BESLUTSFORSLAG

Styrelsens forslag till beslut enligt dagordningens punkt 2 (val av ordférande vid stamman)
Styrelsen foreslar att advokat Andreas Steen valjs till ordférande vid stimman.

Styrelsens forslag till beslut enligt dagordningens punkt 7 (nyemissioner m.m.)

Bolaget har genom pressmeddelanden daterade den 30 juni 2020 och 14 augusti 2020 offentliggjort att
styrelsen antagit en Rekapitaliseringsplan, villkorad av bland annat nédvéndiga bolagsstdammobeslut.
Rekapitaliseringsplanen omfattar flertalet kapitalinjektioner, innefattande nyemissioner av stamaktier
() till innehavarna av utestdende icke-sakerstalla obligationer med forfall den 24 november 2022
(”Obligationerna”) och till innehavarna av efterstallda hybridobligationer med evig l6ptid utgivna 16
oktober 2019 ("Hybridobligationerna”) med betalning genom kvittning (”Kvittningsemissionerna”),
(ii) en riktad emission av stamaktier med kontant betalning till Bolagets tva storsta aktieagare (den
”Riktade Emissionen”), dvs. till den svenska och danska staten (tillsammans "Huvudaktiedgarna”),
samt (iii) en nyemission av stamaktier med foretradesratt for Bolagets aktiedgare
(’Foretradesemissionen”). Kvittningsemissionerna, den Riktade Emissionen samt
Foretradesemissionen &r tillsammans nedan bendmnda ”Emissionerna”. Bolaget offentliggjorde de
avsedda villkoren for Emissionerna i de ovannamnda pressmeddelandena daterade den 30 juni 2020 och
den 14 augusti 2020. Huvudaktiedgarnas deltagande ar villkorat bland annat av konverteringen av
Obligationerna och Hybridobligationerna, av godkannande fran Europeiska kommissionen samt av att
undantag fran budplikten beviljas av Aktiemarknadsnamnden, sdsom narmare beskrivs i
pressmeddelandena.

Styrelsen foreslar ocksd med anledning av Emissionerna att aktiekapitalet ska minskas for att erhalla ett
lagre kvotvérde. For att 6ka Bolagets aktiekapital efter foreslagen aktiekapitalminskning, foreslar
styrelsen att den extra bolagsstdmman &ven beslutar om fondemission. Besluten om minskning av
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aktiekapitalet, Emissionerna samt fondemissionen forutsatter andringar av bolagsordningen vid samma
tidpunkt.

Skalen till bemyndigandet for styrelsen att kunna besluta om Kvittningsemissionerna och den Riktade
Emissionen, innefattande nyemissioner av stamaktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, &r
foljande. Konverteringen av Obligationerna och Hybridobligationerna savéal som den Riktade
Emissionen utgor integrerade och centrala delar av Rekapitaliseringsplanen som har efterfragats av
Huvudaktiedgarna som ett villkor for deras deltagande i Rekapitaliseringsplanen. | detta avseende har
styrelsen utvarderat andra alternativ och bedémt att nuvarande marknadsférhallanden och mojligheterna
till tecknings- och garantidtaganden inte skulle mojliggora en foretradesemission med det belopp som ar
nddvandigt for att genomfora Rekapitaliseringsplanen. Styrelsen presenterar férslagen nedan efter
omfattande diskussioner som forekommit till dags dato och baserat pa att Kvittningsemissionerna och
den Riktade Emissionen utgér nodvandiga delar av Rekapitaliseringsplanen, som Bolaget fran ett
Overgripande perspektiv beddmer som balanserad mellan olika intressenter givet rekapitaliseringens
storlek och Huvudaktie&garnas krav. Om Rekapitaliseringsplanen misslyckas och inte genomfors
kommer SAS inte kunna rekapitalisera och l&ka den likviditetsbrist och det negativa egna kapital som
orsakats av covid-19-utbrottet, vilket skulle ha en vésentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella
stallning.

7 a Andring av bolagsordningen

For att mojliggora nedan foreslagen minskning av Bolagets aktiekapital, foreslar styrelsen att den extra
bolagsstdmman beslutar om att aktiekapitalets grénser enligt § 5 forsta stycket i Bolagets bolagsordning
andras pé sa satt att den lagre gransen ska vara 250 000 000 kronor och den Gvre gransen ska vara

1 000 000 000 kronor.

7 b Minskning av aktiekapitalet

I syfte att erhalla ett lagre kvotvarde foreslar styrelsen att Bolagets aktiekapital, som for narvarande
uppgar till 7 689 909 275,10 kronor ska minskas med 7 402 972 361,85 kronor, utan indragning av
aktier, for att avsattas till fritt eget kapital. Efter minskningen av aktiekapitalet kommer Bolagets
aktiekapital att uppga till 286 936 913,25 kronor, fordelat pA sammanlagt 382 582 551 aktier, med ett
kvotvarde om 0,75 kronor per aktie.

7 ¢ Ytterligare andringar av bolagsordningen

For att mojliggora nedan forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av
stamaktier samt forslag till fondemission, foreslar styrelsen att den extra bolagsstamman beslutar om att
aktiekapitalets granser samt granserna for antalet aktier enligt 5 § forsta stycket i Bolagets
bolagsordning &ndras pa s satt att: (i) savitt galler aktiekapitalets granser, den lagre gransen ska vara

6 000 000 000 kronor och den dvre gransen ska vara 24 000 000 000 kronor; och (ii) savitt galler
granserna for antalet aktier den lagre gransen ska vara 4 500 000 000 aktier och den Gvre gransen ska
vara 18 000 000 000 aktier.

7 d Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen och langst intill nasta arsstamma, besluta om att Bolagets aktiekapital ska dkas genom
nyemissioner av stamaktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det totala antalet
aktier som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet ska uppga hogst till det antal aktier som ryms
inom granserna enligt bolagsordningen. Betalning ska ske kontant eller, vad géller
Kvittningsemissionerna, genom kvittning av fordran pa Bolaget. Av tekniska skl kan emissionerna
komma att genomfaras som emissioner med kvittning i efterhand. Ovriga emissionsvillkor ska
bestammas av styrelsen. For det fall teckningskursen for varje stamaktie ar Iagre &n dess kvotvarde, ska
ett belopp motsvarande skillnaden mellan teckningskursen och aktiens kvotvérde, multiplicerat med
antalet aktier som emitteras, dverforas fran Bolagets tillgangliga fria egna kapital till aktiekapitalet.
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7 e Fondemission

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstimman beslutar om fondemission om 3 200 000 000 kronor utan
utgivande av nya aktier i syfte att stirka Bolagets aktiekapital. Okningen av aktiekapitalet ska ske
genom Gverforing till aktiekapitalet av medel fran Bolagets tillgangliga fria egna kapital.

Majoritetskrav etc.

Samtliga beslutspunkterna i dagordningens punkt 7 ar villkorade av varandra och styrelsen foreslar att
den extra bolagsstammans beslut enligt punkt 7 antas som ett gemensamt beslut. Beslutet fordrar bifall
av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av séval de avgivna rosterna som de aktier som ar
foretradda vid den extra bolagsstamman.

Envar av Huvudaktiedgarna har, med beaktande av ovan villkor, uttryckt sitt stod for
Rekapitaliseringsplanen och uttryckt sin avsikt att (a) teckna de stamaktier som emitteras i den Riktade
Emissionen, (b) teckna sin pro rata-andel i Foretradesemissionen och (c) garantera sadant ytterligare
antal stamaktier i Foretradesemissionen att atagandet for envar av Huvudaktieagarna uppgar till cirka
1497 MSEK (dvs. totalt cirka 2 994 MSEK motsvarande cirka 75 % av Foretradesemissionen). Efter
genomférandet av den Riktade Emissionen och Foretradesemissionen kommer var och en av
Huvudaktiedgarna att inneha samma antal aktier och roster i Bolaget. Den tredje storsta aktiedgaren,
KAW, har, under forutsattning bland annat av att Huvudaktiedgarna infriar sina ovan beskrivha
tecknings- respektive garantidtaganden, uttryckt sitt stod for Rekapitaliseringsplanen och har &tagit sig
att teckna sin pro rata-andel i Foretradesemissionen (KAW:s innehav i Bolaget uppgar for narvarande
till 6,50 % av aktierna och rosterna), motsvarande cirka 259 MSEK.

Envar av Huvudaktiedgarna har beviljats undantag fran budplikten av Aktiemarknadsnamnden for det
fall deras respektive aktiedgande skulle uppga till eller 6verstiga 30 % av antalet roster i Bolaget som ett
resultat av deras deltagande i den Riktade Emissionen eller Foretradesemissionen. Den svenska statens
undantag fran budplikten &r villkorat av att beslutet om att godkanna bemyndigandet avseende den
Riktade Emissionen och Foretradesemissionen bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid extra bolagsstamman, med bortseende
frdn de aktier som foretrads av den svenska staten. Den danska statens undantag fran budplikten ar
villkorat av att beslutet om att godkanna bemyndigandet avseende den Riktade Emissionen och
Foretradesemissionen bitréatts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid extra bolagsstimman, med bortseende fran de aktier som foretréds
av den danska staten. Det hdgsta antal aktier och roster i Bolaget som kan innehas av den svenska
respektive danska staten till fljd av deras respektive ataganden har offentliggjorts av Bolaget genom ett
pressmeddelande den 14 augusti 2020.

Bemyndigande for verkstéllande direktdren

Styrelsen foreslar att verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de sméarre justeringar i ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen dérav vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Handlingar enligt 12 kap. 7 8§ och 20 kap. 13-14 §§ aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Bolaget och
pé& Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under ”About SAS/Bolagsstyrning”) senast den

1 september 2020. Handlingarna kommer att skickas till de aktiedgare som begér det hos Bolaget pa
adress SAS AB (publ), Att. Britta Eriksson /STODL, SE-195 87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress.

Om ndgon aktieagare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget ska
styrelsen och den verkstéllande direkttren vid den extra bolagsstdimman I&mna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen.
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Kallelsen till denna extra bolagsstdmma kommer att skickas ut via e-post till alla registrerade aktiedgare
som anmalt sin e-postadress till Bolaget. Kallelsen kommer dven att hallas tillganglig pa Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under ”About SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen kommer &ven att skickas
med vanlig post utan kostnad till de aktieagare som begar det hos Bolaget pa adress SAS AB (publ),
Att. Britta Eriksson/STODL, SE-195 87 Stockholm och dérvid uppger sin postadress.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i augusti 2020
SAS AB
Styrelsen
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