Kallelse till Grsstémma i SAS AB

Aktieagarna i SAS AB (publ) (nedan "Bolaget”)
kallas harmed till drsstamma torsdagen den
17 mars 2022. Med anledning av
coronaviruset har styrelsen beslutat att
arsstamman ska genomforas utan fysisk
narvaro av aktiedgare, ombud och
utomstaende, samt att aktiedgare ska ha
maojlighet att utdva sin rostratt endast per post
fore stamman enligt lag om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags-
och foreningsstammor som forvantas trada i
kraft den 1 mars 2022. Information om de av
stamman fattade besluten offentliggérs den
17 mars 2022 s& snart utfallet av
postrostningen ar slutligt sammanstallt.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (andra &n innehavare av stamaktier
registrerade vid Euronext Securities i
Danmark eller vid Verdipapirsentralen i
Norge)

Stamaktieagare i Sverige som 6nskar delta i
arsstamman ska dels vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena
onsdagen den 9 mars 2022, dels senast
onsdagen den 16 mars 2022 anmala sig
genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en
aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per
onsdagen den 9 mars 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 11 mars 2022
kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities i
Danmark

Stamaktieagare i Danmark som énskar delta i
arsstamman ska dels vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena
onsdagen den 9 mars 2022, dels senast
onsdagen den 16 mars 2022 anmala sig
genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en
aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstaliningen av aktieboken per
onsdagen den 9 mars 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (sk.
rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktieagare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities i Danmark maste darfor
begara hos Euronext Investor Services att
tillfalligt 1ata registrera sadana stamaktier |
aktieagarens eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att dga ratt att delta i arsstamman.

Begdran om sadan registrering ska goras i god
tid och senast torsdagen den 10 mars 2022 K.
15.00 till Euronext Securities genom att skicka
ifylld och undertecknad blankett per brev till
Nicolai Eigtveds Gade 8, DK-1402
Copenhagen, Denmark, per e-post till
VP_vpinvestor@euronextcom eller genom
Euronext InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller www.vp.dk/gf.
Blankett for registrering tillhandahalls av
Euronext Securities och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) och kommer aven att
skickas ut per e-post till alla registrerade
aktieagare som har anmalt sin e-postadress il
Bolaget. Vid omregistrering bér anges det



mailto:VP_vpinvestor@euronext.com
http://www.vp.dk/gf
http://www.sasgroup.net/

kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktieagarens
stamaktier finns deponerade.

Aktieagare vars stamaktier redan ar
registrerade i eget namn hos Euroclear
Sweden AB i Sverige kan till Bolaget anmala sig
till arsstdmman genom att avge sin postrost
aven senare, dock senast onsdagen den 16
mars 2022.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Verdipapirsentralen (VPS) i
Norge

Stamaktieagare i Norge som énskar delta i
arsstamman ska dels vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena
onsdagen den 9 mars 2022, dels senast
onsdagen den 16 mars 2022 anmala sig
genom att avge sin postrést enligt anvisningar
under rubriken Postrostning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en
aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstaliningen av aktieboken per
onsdagen den 9 mars 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktieagare vars stamaktier ar registrerade hos
VPS i Norge maste darfor begara hos Nordea
Norge att tillfalligt Iata registrera sadana
stamaktier i aktiedgarens eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att aga ratt att delta |
arsstamman.

Begadran om sadan registrering ska goras i god
tid och senast torsdagen den 10 mars 2022
kl. 15.00 till Nordea Bank Abp, filial i Norge,
Securities Services — Issuer Services, per brev
till Postboks 1166 Sentrum, NO-0107, Oslo,
Norge, Att. René Herskedal eller e-post
nis@nordea.com. Blankett for registrering
tillhandahalls av Nordea Norge och finns
tillganglig pa www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) och kommer aven att
skickas per e-post till alla registrerade
aktiedgare som har anmalt sin e-postadress till
Bolaget.
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Aktiedgare vars stamaktier redan ar
registrerade i eget namn hos Euroclear
Sweden AB i Sverige kan till Bolaget anmala sig
till drsstamman genom att avge sin postrost
aven senare, dock senast onsdagen den 16
mars 2022.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktieagare som har aktier registrerade i mer an
ett land boér ange detta vid anmalan.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska
kunna utéva sin rostratt endast genom
postrostning enligt lag om tillfalliga undantag
for att underlatta genomforandet av bolags-
och féreningsstammor som forvantas trada i
kraftden 1 mars 2022.

For postréstningen ska ett sarskilt formular
anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular
maste vara Computershare AB tillhanda senast
onsdagen den 16 mars 2022. Formularet kan
skickas med e-post till info@computershare.se
eller med post till Computershare AB, "SAS
AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46
Stockholm. Narmare anvisningar och villkor
finns i postrostningsformularet och pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

For att fa postrostningsformularet skickat per
post, vanligen kontakta Computershare AB pa
telefon +46 771246400.

Fullmakter

Om aktieagare postrostar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktieagaren bifogas
postrostningsformularet. Om mojligt ska
fullmakt utfardas med det fullmaktsformular
som Bolaget tillhandahaller. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
"About SAS/Bolagsstyrning”). Om aktieagaren
ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bifogas
formularet.

Aktiedgares rdtt att erhdlla upplysningar
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Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om
nagon aktieagare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, [amna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och
Bolagets forhallande till annat koncernféretag.
Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Bolaget senast mandagen den 7
mars 2022, pa adress SAS AB (publ), Att: SAS
Legal Department, Britta Eriksson/STODL, 195
87 Stockholm eller via e-post ill
investor.relations@sas.se. Upplysningarna
lamnas genom att de halls tillgangliga pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
"About SAS/Bolagsstyrning”) och pa Bolagets
huvudkontor, Frosundaviks allé 1, Solna, senast
l6rdagen den 12 mars 2022. Upplysningarna
skickas aven inom samma tid till den
aktiedgare som har begart dem och uppgivit
sin adress.

Antalet aktier och réster i Bolaget

| Bolaget finns vid denna kallelses publicering
7 266 039 292 stamaktier, O forlagsaktier och
0 aktier av serie C utgivna, motsvarande
sammanlagt 7 266 039 292 roster. Inga aktier
innehas av Bolaget sjalvt.

Férslag till dagordning

1. Valavordféorande vid stamman.
2. Valav tva personer att justera protokollet.

3. Upprattande och godkannande av
rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Prévning av om stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisors
yttrande om huruvida riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har
foljts.

7. Beslutom:

a. faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
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b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren.

8. Beslutom:
a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
¢. arvode till Bolagets revisor.

9. Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande.

Styrelseledamoter
a. Carsten Dilling
b. Lars-Johan Jarnheimer
¢. Nina Bjornstad
d. Monica Caneman
e. Michael Friisdahl
f. Henriette Hallberg Thygesen
g. Kay Kratky
h. Oscar Stege Unger
Styrelseordférande
i. Carsten Dilling
10.Val av revisor.

11.Beslut om valberedning och instruktion fill
valberedningen.

12.Beslut om godkannande av
ersattningsrapport.

13.Beslut om andring av bolagsordningen.

14.Aktieagarforslag fran Thorwald Arvidsson
om offentliggérande av férteckning éver sk.
gula och bla frikort.

15.Aktieagarforslag fran Thorwald Arvidsson
om sarskild granskning.

Beslutsférslag

Valberedningens forslag till val av ordférande
vid stdmman (punkt 1)

Valberedningen som, tillsammans med
styrelsens ordférande Carsten Dilling, har
utgjorts av aktieagarrepresentanterna Asa
Mitsell, Naringsdepartementet, for svenska
staten (ordférande), Adrian Lubbert,
Finansministeriet, for danska staten, Jacob
Wallenberg, for Wallenberg Investments AB
samt Gerald Engstréom, som foretrader sig sjalv
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och Farna Invest AB, féreslar advokaten Eva
Hagg som ordférande vid stamman eller, vid
hennes forhinder, den person som
valberedningen anvisar.

Styrelsens férslag till val av tvd personer att
justera protokollet (punkt 2)

Styrelsen foreslar Matilde Abejon,
Naringsdepartementet, for svenska staten, och
Dick Lundqvist, for Wallenberg Investments AB,
eller vid forhinder for nagon av dem eller bada,
den eller de som styrelsen anvisar, till personer
attjustera protokollet. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar aven att kontrollera
rostlangden och att inkomna postréster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

Styrelsens férslag till beslut avseende
upprdttande och godkédnnande av réstldngd
(punkt 3)

Styrelsen foreslar att rostlangden som
godkanns ar den rostlangd som har upprattats
av Computershare AB, baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna
postroster, kontrollerad av
justeringspersonerna.

Valberedningens férslag till beslut avseende
styrelse, revisor, arvoden, valberedning m.m.
(punkterna 8.a—c, 9.a—i, 10och 11)
Valberedningen foreslar foljande:

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter
intill slutet av nasta arsstamma foreslas uppga
till tta ledamoter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstamma foreslas utga oférandrat med

630 000 SEK till styrelsens ordférande och, i
forekommande fall, 420 000 SEK till styrelsens
forste respektive andre vice ordférande och
320 000 SEK till respektive dvrig
bolagsstammovald styrelseledamot och
ordinarie arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledamoéter arvoderas med ett
motesarvode om 5 000 SEK fér varje
styrelsemote som de deltar i.

[ tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga oférandrat for arbete i
styrelsens ersattningsutskott med 80 000 SEK
till ersattningsutskottets ordférande och med
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27 000 SEK till envar av ersattningsutskottets
dvriga ledamoter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 100 000 SEK till
revisionsutskottets ordférande och med

50 000 SEK till envar av revisionsutskottets
ovriga ledamoter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor foreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledam&ter och
styrelseordférande

Det féreslas omval av de nuvarande atta
styrelseledamaterna Carsten Dilling, Lars-
Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Monica
Caneman, Michael Friisdahl, Henriette Hallberg
Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Vidare foreslas omval av Carsten Dilling som
styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Val av revisor

Det foreslas omval av KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma i enlighet
med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.

Beslut om valberedning

Det foreslas att arsstamman beslutar att det
ska valjas en valberedning med uppgifter enligt
forslag till instruktion till valberedningen.
Valberedningen ska besta av fem ledamoter.

Utover styrelsens ordférande, som ska inga
som ledamot i valberedningen, ska
valberedningen utgéras av féljande
aktieagarrepresentanter: Asa Mitsel,
Naringsdepartementet, fér svenska staten,
Adrian Lubbert, Finansministeriet, for danska
staten, Jacob Wallenberg, for Wallenberg
Investments AB samt Gerald Engstrém, som
foretrader sig sjalv och Farna Invest AB.

Vidare foreslas att arsstamman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestammelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till foljd av vasentligt
minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete, att galla fér den av
stamman utsedda valberedningen och for det
uppdrag denna ska genomfora intill slutet av



nasta arsstamma. Instruktionen
dverensstammer med gallande instruktion.

Styrelsens férslag till beslut om utdelning
(punkt 7.b)

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om
att utdelning till Bolagets aktieagare inte
lamnas for rakenskapsaret 1 november 2020 —
31 oktober 2021.

Styrelsens férslag till beslut om
godkdnnande av ersdttningsrapport

(punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
godkannande av styrelsens rapport éver
ersattningar enligt 8 kap.53a §
aktiebolagslagen.

Styrelsens férslag till beslut om dndring av
bolagsordningen (punkt 13)

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om
att andra bolagsordningen pa det satt som
framgar nedan.

Andringen avseende verksamhetsforemalet i

§ 2 syftar till att mojliggdra en mer flexibel och
effektiv organisering av bolagets verksamhet.

Andringarna i § 11 andra stycket respektive

§ 15 fjarde stycket ar av redaktionell karaktar.

§2:

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet
att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik framst
genom konsortiet

Scandinavian Airlines System Denmark-
Norway-Sweden (SAS) eller ndgot annat bolag
inom koncernen, annan transport- och
reserelaterad verksamhet

samtvarje annan darmed forenlig verksamhet.

§ 11 andra stycket:

samt, om styrelsen sa bestammer:

- i Danmark pa danska i Berlingske Tidende
eller annan rikstackande dansk dagstidning,
- i Norge pa norska i Aftenposten eller annan
rikstackande norsk dagstidning.

§ 15 fjarde stycket:

Aktieagare vars stamaktier ar registrerade hos
Veerdepapircentralen/Euronext Securities &2
i Danmark skall med sikte pa att mojliggéra
bestammande av hemvist enligt denna § 15
|ata registrera namn, adress och aktieinnehav i
sarskild forteckning ford av VP Securities A/S,
CVR-nr 21599336 (Euronext Investor
Services) ¥P-Sephces A/S VR 302011183
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AP lnvestor Services), Sadan forteckning skall

foras i enlighet med vid var tid gallande
bestammelser avseende férande av aktiebok |
dansk aktiebolagslag. Vid inlosen skall
stamaktier, som enligt utdrag fran den av
Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarforteckningen, fran den av
Verdipapirsentralen (VPS) i Norge forda
aktionarforteckningen och fran den av
Euronext MR Investor Services forda
forteckningen i Danmark enligt ovan
(gemensamt benamnda Registerutdrag),
forvarvades senast inlosas forst. For det fall
forvarvstidpunkt ej kan faststallas, skall denna
anses vara dag for beslut om inlésen och
inlésen skall ske i forhallande till berérd
aktieagares innehav av stamaktier. Om inte
erforderligt antal stamaktier kan inlésas fran
subjekt som inte har, eller inte kontrolleras av
subjekt med, hemvist i land inom EES, skall
inlosen ske fran Gvriga subjekt som saknar
hemvist i Danmark, Norge eller Sverige. Harvid
skall stamaktier som enligt Registerutdraget
forvarvades senast inlosas forst. For det fall
forvarvstidpunkt ej kan faststallas, skall denna
anses vara dag for beslut om inlésen och
inlésen skall ske i forhallande till berérd
aktieagares innehav av stamaktier. Det aligger
envar aktiedgare att tillse att hemvist vid varje
tidpunkt framgar av Registerutdraget eller att
pa annat satt pa anmaning fran bolaget styrka
sin hemvist. Harutover aligger det envar
aktieagare som ar en juridisk person att pa
anmaning av bolaget styrka vem som, direkt
eller indirekt, kontrollerar sadan juridisk person.
Aktieagare vars hemvist inte kan faststallas fran
Registerutdrag samt aktieagare som inte pa
anmaning av bolaget styrker direkt eller
indirekt kontroll anses vid inlésen ha hemvist
utanfor EES.

Styrelsen foreslar vidare att den verkstallande
direktoren bemyndigas vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen
darav vid Bolagsverket.

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag om
offentliggérande av férteckning 6ver s.k. gula
och bld frikort (punkt 14)

Aktieagaren Thorwald Andersson féreslar
offentliggtrande av den forteckning éver
samtliga personer som kunde bli aktuella for
eventuell beskattning av forman av s.k. gula och
bla frikort med uppgift om kortens utnyttjande |
varje sarskilt fall.



Aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag om
sdrskild granskning (punkt 15)

Aktieagaren Thorwald Andersson foreslar
sarskild granskning av friresesystemet, varvid
sarskilt skall utredas om systemet fortlevt efter
det att det officiellt avskaffats genom beslut av
bolagets representantskap.

Majoritetskrav

Stammans beslut enligt punkten 13 ovan
erfordrar att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 15
ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget eller minst en tredjedel av de
aktier som dr foretradda vid stamman.

Information om de som foreslas till Bolagets
styrelse och om féreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m.
finns pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under "About SAS/Bolagsstyrning”).

Bolagets arsredovisning och
revisionsberattelse, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, fullstandiga
forslag till stammobeslut jamte fullstandiga
aktieagarforslag (pa originalsprak) under
punkterna 14-15, styrelsens rapport ¢ver
utbetald och innestadende ersattning som
omfattas av riktlinjerna for ersattning ftill
ledande befattningshavare for rakenskapsaret
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2020/21 och revisorns yttrande avseende
dessa riktlinjer framlaggs genom att de halls
tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) senast fro.m. den 24
februari 2022. Handlingarna kommer att
skickas till de aktieagare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS
Legal Department, Britta Eriksson/STODL,
195 87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress. Bolagsstammoaktieboken
tillhandahalls pa Bolagets huvudkontor,
Frosundaviks allé 1, Solna.

Kallelsen kommer att héllas tillganglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
"About SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen
kommer dven att skickas med vanlig post utan
kostnad till de aktiedagare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS
Legal Department, Britta Eriksson/STODL, 195
87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress.

For information om hur dina personuppgifter
behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/In
tegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2022
SAS AB
Styrelsen
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