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FEBRUARI 2022-APRIL 2022

* Intakter: 7 048 (1 932) MSEK

* Resultat fore skatt (EBT): -1 557 (-2 331) MSEK

* Resultat fore skatt och jamférelsestorande poster:
-1613 (-2 331) MSEK

* Periodens resultat: -1 520 (-2 410) MSEK

* Resultat per stamaktie: -0,21 (-0,35) SEK

NYCKELTAL - ANDRA KVARTALET 2022

+265 <,

Totala intdkter vs
féregéende ar

Passagerare totalt vs
foregaende ar

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

* SAS presenterade en omfattande transformationsplan SAS
FORWARD. Framgangsrikt genomférande av planen ska sékra
langsiktig konkurrenskraft och forbattrad finansiell styrka

* Kreditramen om 3 000 MSEK som faststalldes med huvud-
dgarna under 2021 har nyttjats

* Erno Hildén tilltrader som Executive Vice President och
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Totala rorelsekostnader

Finansdirektor (CFO) vs

féregaende ar

VIKTIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

« Eftereffekterna av covid-19-pandemin har lett till att stora
delar av flygindustrin har svarigheter med ateruppbyggnaden
avverksamheten. Detta har lett till att SAS har minskat
sommarprogrammet med 4 000 av totalt 75 000 flygningar

NOVEMBER 2021-APRIL 2022

* Intdkter: 12 593 (4 214) MSEK

* Resultat fore skatt (EBT): -4 154 (-4 246) MSEK

* Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster:
-4 234 (-4 258) MSEK

* Periodens resultat: -3 962 (-4 443) MSEK

* Resultat per stamaktie: -0,55 (-0,63) SEK

”Vi ser en sund underliggande efter-
fragan, men osakerheten bestar och
ett framgangsrikt genomforande av
SAS FORWARD kommer sakra var
konkurrenskraft pa lang sikt.”

Anko van der Werff, vd och koncernchef
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FINANSIELL SAMMANFATTNING!

MSEK, om inget annat anges Kv2 Kv2 Kvl-Kv2 Kvl-Kv2
Feb-apr  Feb-apr Nov-apr Nov-apr
2022 2021 2021- 2020-
2022 2021
Intakter 7048 1932 12593 4214
Rorelseresultat (EBIT) -763 -2018 -2092 -4 168
EBIT-marginal -10,8% -104,5%  -16,6% -98,9%
Resultat fore skatt (EBT) -1557 -2331 -4 154 -4 246
Resultat fore skatt
och jamférelsestorande poster -1613 -2331 -4 234 -4 258
Periodens resultat -1520 -2410 -3962 -4 443
Kassaflode fran
den I6pande verksamheten 2459 -1403 2345 -6 349
30apr2022 31o0kt2021 30apr2021
Avkastning pa investerat kapital -8% -13% -25%
Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDA 20,5x n/a n/a
Finansiell beredskap 54% 60 % 38%
Soliditet 4% 12% 15%
Resultat per stamaktie (SEK) -0,55 -0,94 -0,63

U Nyckeltal per 30 april 2021 har omréknats med anledning av ny redovisnings-
princip "IFRS IC's - Cloud computing arrangement costs". Se not 1.

Denna information dr sGdan information som SAS AB dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen Iémnades for offentliggérande av

Louise Bergstrém den 31 maj 2022 kl. 08:00 CET.
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SAS fortsatter 6kningen av verksamheten och har under kvartalet upplevt det hdgsta antalet
passagerare sedan pandemin startade. Samtidigt fortsatter arbetet med nédvandiga transfor-

mationsplanen, SAS FORWARD.

Nar resultatet for forsta kvartalet slapptes den 22 februari, presenterade SAS en ny och
omfattande transformationsplan av verksamheten, SAS FORWARD. Den ska sadkra langsiktig
konkurrenskraft och férbattrad finansiell styrka. Utdver de tidigare kommunicerade kostnads-
besparingarna och 6kade effektiviteten, stravar SAS efter att omvandla cirka 20 miljarder SEK i
form av skuld och hybridobligationer till aktiekapital och avser ocksa att ta in minst 9,5 miljarder
SEK i nytt eget kapital. Planens framgang ar beroende av SAS formaga att attrahera potentiellt
nytt kapital fran kapitalmarknaderna och andra kallor, samt dven av att SAS fullt ut lyckas genom-
fora planen for arliga kostnadsbesparingar om 7,5 miljarder SEK till rédkenskapsaret 2026.

Resultatet fore skatt slutade pa -1,6 miljarder SEK for kvartalet och bolagets likvida medel

uppgick vid kvartalets slut till 8,5 miljarder SEK.

FORBATTRAT RESULTAT FOR KVARTALET PA
GRUND AV OKAD EFTERFRAGAN

Nar vi ser tillbaka pa det andra kvartalet ser vi att
efterfragan forbattrades i takt med att reserestrik-
tioner lattades. Antalet passagerare som flog med

SAS 6kade med 28 % jamfort med féregaende kvartal
och kabinfaktorn nadde cirka 67 %, en 6kning med 11
procentenheter jamfort med foregaende kvartal. Var
kapacitet 6kade med 3 % jamfort med forsta kvartalet.
Omvandlingen av SAS maste fortsatta for att anpassa
oss till den nya marknadssituationen for att vara lang-
siktigt flexibla, konkurrenskraftiga och ha en finansiell
styrka. Resultatet fore skatt slutade pa -1,6 miljarder
SEK, vilket @r en forbattring med 1,0 miljarder SEK jam-
fort med det senaste kvartalet, eller en férbattring med
0,7 miljarder SEK jamfért med motsvarande period
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foregaende ar. Biljettforsaljningen fortsatter att 6ka
infor sommarsdsongen och SAS planerar fér motsva-
rande 80 % kapacitet jamfért med sommaren 2019.

Kostnadsbesparingar for hela SAS éar fortsatt i fokus
for att sakra konkurrenskraften. De totala rorelsekost-
naderna under kvartalet slutade pa 7,8 miljarder SEK
och de totala rérelseintdkterna landade pa 7,0 miljar-
der SEK for kvartalet. De totala intédkterna 6kade med
27% jamfort med forsta kvartalet, en forbattring med
cirka 5,1 miljarder SEK jamfort med forra aret, men
fortfarande 31% lagre an andra kvartalet 2019, som var
opaverkat av covid-19.

Likvida medel i slutet av kvartalet uppgick till 8,5 miljar-
der SEK. I slutet av forsta kvartalet 2022 uppgick kassan

Anko van der Werff, vd och koncernchef
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till 3,4 miljarder SEK. Operativa kassaflodet under
kvartalet uppgick till 2,5 miljarder SEK, jamfort med -1,4
miljarder SEK motsvarande period féregaende ar.

UPPDATERING KRING SAS
TRANSFORMATIONSARBETE

Trots den senaste positiva utvecklingen tyngs SAS fort-
satt av en kostnadsstruktur som inte ar konkurrenskraftig
samtidigt som man méter en 6kad konkurrens med
vasentligt Iagre kostnadsstrukturer an SAS. Under pan-
demin &drog sig SAS ocksa avsevarda skulder som 6kade
den redan hogt belanade balansrakningen fére covid-19.
Dessutom har den senaste makroekonomiska utvecklin-
gen (inklusive branslepriser och valutaeffekter) och geo-
politiska héndelser negativ paverkan pa SAS verksamhet
och 6kade kostnader. Mot bakgrund av dessa faktorer har
SAS styrelse beslutat att en betydande omstrukturering
ar nédvandig, genom att implementera SAS FORWARD,
for att SAS ska kunna bli I6nsamt.

Viktiga delar i SAS FORWARD

« Sénka de arliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK

* Omvandling av flotta, natverk och produktutbud

* Digital omvandling

* Positionera SAS som ledaren inom hallbart flygande

» Stdrka den operativa plattformen

« Starka SAS balansrakning genom att minska
skulderna och ta in nytt kapital

Konvertering av skuld till aktiekapital och
anskaffning av nytt eget kapital

SAS avser att konvertera cirka 20 miljarder SEK av
befintliga skulder och hybridobligationer till aktie-
kapital, varav en majoritet rér balansrakningen (statliga
hybridobligationer, hybridobligationer, leasingskulder,
forlagslan och kreditfaciliteter fran stater och banker)
samt underhallskontrakt och andra kontraktsforp-
liktelser som utfors. De avsedda konverteringarna
kommer att minska den skuldb&rda som tyngt bolagets
I6nsamhet, och positionera SAS for framtida tillvaxt.
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Utover konverteringen av skuld avser SAS att anskaffa
nytt eget kapital om minst 9,5 miljarder SEK. Den
avsedda anskaffningen av eget kapital om minst 9,5
miljarder SEK forvantas ge tillrdcklig likviditet for att
finansiera verksamheten under genomférandet av SAS
FORWARD och samtidigt kunna méta den 6kade efter-
fragan pa resor efter covid-19. | dagslaget forvantas det
att en betydande del av det nya egna kapitalet sannolikt
kommer sokas fran nya investerare.

Den forvantade konverteringen av skuld till aktie-
kapital och det nya eget kapitalet, som ar en del av SAS
FORWARD, kommer att innebara en betydande utspad-
ning for befintliga aktieagare.

Diskussioner med arbetstagarorganisationer

SAS fortsatter férhandlingarna med alla sina arbets-
tagarorganisationer for att uppna samférstand
avseende de anstalldas del i omstruktureringen. De
efterfragade medgivandena fran arbetstagarorgan-
isationerna ar en viktig del av att SAS ska uppna en
konkurrenskraftig och hallbar affairsmodell, men de
utgoér sammantaget mindre &n 20 % av de malsatta
arliga kostnadsbesparingarna. En éverenskommelse
med arbetstagarorganisationerna ar en forutsattning
for att SAS FORWARD kommer att implementeras
framgangsrikt och det kommer inte att vara mojligt att
anskaffa nytt eget kapital eller sakra flygbolagets fram-
tid utan den férvantade ansvarsférdelningen.

Uppdatering om diskussioner med
intressentgrupper

Diskussioner pagar for narvarande om intressent-
gruppers deltagande och de ansvarsférdelningar som
utgor villkor for transformationsplanen. Med tanke

pa de begransade framsteg som hittills gjorts kan

det inte finnas nagra garantier for att SAS FORWARD
kommer att framgangsrikt slutféras. Om den forvan-
tade ansvarsfordelningen, konverteringen av skuld
och ny kapitalanskaffning inte slutfors som planerat,
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kommer SAS inte att kunna béra den befintliga
kapitalstrukturen och nuvarande likviditetsnivaer och
det kan inte uteslutas att SAS kan bli oférmdégen att
mota dess forpliktelser nér de forfaller pa langre sikt.

Implementeringsprocesser

SAS FORWARD involverar komplexa flerpartsforhan-
dlingar. Som ett led i att implementera delar av SAS
FORWARD och underlatta arbetet att I6sa SAS finan-
siella svarigheter, dr det mojligt att SAS kommer att
anvanda en eller flera domstolsprocesser, vilket ar ett
vanligt tillvdgagangssatt i en sadan process.

Slutligen boér det noteras att genomférandet av
kostnadsbesparingarna, konverteringen av skuld till
eget kapital, omvandling av flottan och den betydande
kapitalanskaffningen ar foremal fér osakerhet och

det kan inte finnas nagon garanti fér framgang trots
kraftiga anstrangningar fran SAS. Vidare &r de plane-
rade transaktionerna foremal for olika villkor, inklus-
ive godkdnnande fran EU-kommissionen och andra
godkdannanden av statligt stéd och andra regulatoriska
godkannanden samt olika intressentgodkannanden,
som annu inte har erhallits.

POSITIV MARKNADSUTVECKLING TILL
SOMMARSASONGEN

SAS fortsatter att 6ka verksamheten och har under
kvartalet haft det hogsta antalet passagerare sedan
pandemin startade. Vi har under den senaste tiden
upplevt att efterfrdgan pa resor 6kar och en hég biljett-
forsaljning infor den viktiga sommarsasongen. SAS
och Apollo (en leverant6r av charterresor till och fran
den nordiska marknaden) har under kvartalet, inom
ramen for sitt tredriga samarbete, ocksa tecknat avtal
om charterproduktion under sommaren. Flygningarna
kommer att ga fran ett 20-tal orter i Sverige, Norge
och Danmark och till ett 30-tal destinationer runt
Medelhavet.



SAS trafikprogram och kapacitet 6kas i enlighet med
kundernas efterfragan, men trafikokningen begréansas
av att effekterna av pandemin drdjer sig kvar. Hela flyg-
branschen har svarigheter kring aterhamtningen, vilket
ocksa har konsekvenser for SAS. Under sommaren

ser vi utmaningar kring allt frdn markbemanning pa
flygplatser till tillgang till utbildningsinstruktérer for
utbildning av flygbesattning, och vi ser aven fortsatt
forsenade flygplansleveranser. For att minimera risken
for stérningar och skapa mer stabilitet for kundernas
sommarresor, har SAS efter kvartalets slut gjort vissa
justeringar av trafikprogrammet for juni till augusti.

SAS mal &r att vara en global ledare inom hallbart
flygande och under kvartalet lanserade vi Travel
Pass Biofuel, ett klippkort for féretagskunder som
regelbundet reser till samma destination och vill att
biobrénsle ska vara inkluderat for att minska klimat-
paverkan fran sina resor.
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FRAMATBLICK

Vi ser en uppdamd efterfragan pa resor och den
underliggande efterfragan ar god, bade for affars- och
fritidsresor. Vi ar dock fortfarande férsiktiga med anled-
ning av den radande osakerheten. Trafiken till och fran
Asien paverkas fortfarande av de aterstaende covid-19-
restriktionerna samt den geopolitiska situationen.

Jag ar tacksam for det harda arbete mina kollegor pa
SAS genomfor, for att sakerstalla att vi tar hand om
vara kunder pa basta méjliga s&tt. Tillsammans arbetar
vi 0ss igenom dessa utmanande tider och hélsar vara
kunder vdlkomna ombord pa vara flygplan.

Anko van der Werff
Vd och koncernchef
Stockholm den 31 maj 2022
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KOMMENTARER TILL SAS

RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING
KV1-KV2 2022

Férandring
mot fg ar
MSEK Nov-apr Nov-apr Férandring Valuta- (Valuta-
Resultatrdkning 21-22 20-21 motfgar effekter just.)
Intakter 12593 4214 8379 100 8279
Totala rorelsekostnader -14 685 -8382 -6303 -79 -6 224
Roérelseresultat (EBIT) -2092 -4168 2076 21 2055
Resultat fore skatt
(EBT) -4154  -4246 92 -1826 1918
Intdkter

Intékterna uppgick till 12 593 (4 214) MSEK, se not 2.
Justerat for valuta ar intakterna 8 279 MSEK hogre dn
motsvarande period féregdende &r. Okningen av inték-
terna dr framst hanférlig till en 6kad produktion samt
Okad efterfragan.

De valutajusterade passagerarintakterna ékade med
296 %. Okningen &r en féljd av hdgre reguljér kapacitet
(ASK) som, baserat pa foregaende ars forutsattningar,
paverkade intakterna positivt om 3 890 MSEK. Den
hégre kabinfaktorn gav en positiv effekt om 4 826
MSEK. Den lagre yielden gav en negativ effekt om

2 503 MSEK pa passagerarintakterna, orsakat av ett
forandrat resemonster.

De valutajusterade fraktintakterna 6kade med 367
MSEK och valutajusterade charterintdkter var

344 MSEK hogre. Ovriga trafikintakter (valutajuste-
rade) var 850 MSEK hogre. Okningen av intikterna &r
framst hanforlig till hogre trafikvolymer.

SAS DELARSRAPPORT NOVEMBER 2021 -APRIL 2022

Ovriga rorelseintskter (valutajusterade) var 505 MSEK
hogre jamfort med motsvarande period féregaende ar,
framst som en konsekvens av hogre intakter fran mark-
tjanster, forsaljning av EuroBonus-poang och andra
volymrelaterade intakter.

Rorelsekostnader

Personalkostnader uppgick till -3 401 (-2 716) MSEK.
Justerat for valuta och jamférelsestorande poster
Okade personalkostnader med 652 MSEK jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Okningen beror
framst pa fler anstéllda samt att féregaende ar inne-
fattade permitteringsstéd.

Flygbrdnslekostnader uppgick till -2 810 (-719) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for flygbransle med
282 %. Volymeffekter hade en negativ paverkan pa
kostnaderna om 1 788 MSEK. Det 6kade flygbransle-
priset hade en negativ paverkan pa kostnaderna om
386 MSEK. Hedgeeffekter var positiva om 97 MSEK
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Luftfartsavgifter uppgick till -1 191 (-425) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for luftfartsavgifter
med 175 %. Okningen harrérde framst frn hogre
trafikvolymer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -5 025 (-2 102)
MSEK, se not 3. Jamfért med motsvarande period
foregaende ar 6kade Ovriga externa kostnader (valuta-
justerade) med 2 903 MSEK. Okningen berodde
framst pa okade kostnader for hantering, forsaljning

Kommentarer till SAS rakenskaper

och distribution och tekniskt underhall samt wet-
lease kostnader. Valutajusterade hanteringskostnader
samt férsaljnings- och distributionskostnader 6kade
med 506 MSEK respektive 461 MSEK, framst till

foljd av hdgre volymer. Kostnader for tekniskt under-
hall (valutajusterade) 6kade med 201 MSEK till f6ljd
av 6kade volymer. Wet-lease kostnaden 6kade med
529 MSEK (valutajusterad) framst till foljd av hogre
efterfragan. Féregaende periods 6vriga externa kostna-
der innefattade ersattning for fasta kostnader om 382
MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -2 345
(-2 437) MSEK, en minskning med 92 MSEK jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Se not 4.

Finansnetto

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -2 062
(-78) MSEK netto, en 6kning i nettokostnader om 1 984
MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Okningen &r framst hanférlig till valutaomvardering av
leasingskulder om 1 858 MSEK, som i ar hade en nega-
tiv paverkan om 1 357 MSEK jamfort med foregdende ar
som hade en positiv paverkan om 501 MSEK. Se not 5.

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -2 092 (-4 168) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till -4 154 (-4 246) MSEK.
Forbattringen av rorelseresultatet jamfort med mot-
svarande period féregaende ar var framst hanforlig till
den 6kade efterfragan.



Periodens resultat uppgick till -3 962 (-4 443) MSEK
och periodens skatt till 192 (-197) MSEK. Periodens

skatt ar till stérsta del hanforlig till effekter av valuta-
omvardering av leasingskulderna.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade
valutakursutvecklingen en positiv effekt pa intdkterna
om 100 MSEK samt en negativ paverkan pa rorelse-
kostnaderna om 79 MSEK. Valutakurserna paverkade
saledes rorelseresultatet positivt om 21 MSEK. Finans-
nettot paverkades negativt av valuta om 1 847 MSEK.
Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ netto-
paverkan om 1 826 MSEK pa resultatet fore skatt.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestorande poster uppgick under
perioden till 80 (12) MSEK och avser reavinst fran
forsaljning av tre 737-800 flygplan samt sale and
leasebacktransaktioner av tre A320 flygplan samt tva
reservmotorer. Féregaende ars jamférelsestorande
post bestod framst av realisationsresultat fran forsalj-
ning av tre 737-800.

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING
KVv2 2022

Forandring
mot fg ar
MSEK Feb-apr Feb-apr Forandring Valuta- (Valuta-
Resultatrdkning 22 21 motfgar effekter just.)
Intakter 7048 1932 5116 90 5026
Totala rérelsekostnader -7811 -3950 -3861 -5 -3856
Rorelseresultat (EBIT) -763  -2018 1255 85 1170
Resultat fore skatt
(EBT) -1557 -2331 774 -329 1103
Intdkter

Intdkterna uppgick till 7 048 (1 932) MSEK, se not 2.
Justerat for valuta ar intdkterna 5 026 MSEK hégre an
motsvarande period féregdende &r. Okningen av inték-
terna ar framst hanforlig till en 6kad produktion och
okad efterfragan.
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De valutajusterade passagerarintakterna ékade med
382 %. Okningen &r en féljd av hdgre reguljir kapacitet
(ASK) som, baserat pa foregaende ars forutsattningar,
paverkade intakterna positivt om 2 032 MSEK. Den
hogre kabinfaktorn gav en positiv effekt om 2 934
MSEK. Den lagre yielden gav en negativ effekt om

1 154 MSEK pa passagerarintakterna, orsakat av ett
fordndrat resemonster.

De valutajusterade fraktintakterna 6kade med 130
MSEK och valutajusterade charterintdkter var

185 MSEK hégre. Ovriga trafikintakter (valuta-
justerade) var 566 MSEK hogre. Okningen av intdk-
terna ar framst hanférlig till hégre trafikvolymer.

Ovriga rérelseintakter (valutajusterade) var 333 MSEK
hogre jamfort med motsvarande period foregaende ér,
framst som en konsekvens av hogre intikter fran mark-
tjanster, forsaljning av EuroBonus-poang och andra
volymrelaterade intakter.

Roérelsekostnader

Personalkostnader uppgick till -1 749 (-1 288) MSEK.
Justerat for valuta och jamforelsestérande poster
Okade personalkostnader med 417 MSEK jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Okningen avser
framst fler anstéllda samt att féregaende ar innefattade
permitteringsstod.

Flygbrdnslekostnader uppgick till -1 674 (-291) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for flygbransle med
423 %. Volymeffekter hade en negativ paverkan pa
kostnaderna om 1 101 MSEK. Det 6kade flygbransle-
priset hade en negativ paverkan pa kostnaderna om
221 MSEK. Hedgeeffekter var negativa om 34 MSEK
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Kommentarer till SAS rakenskaper

Luftfartsavgifter uppgick till -622 (-203) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for luftfartsavgifter
med 190 %. Okningen harrérde framst frén hégre
trafikvolymer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -2 663 (-999)
MSEK, se not 3. Jamfort med motsvarande period
féregdende ar 6kade 6vriga externa kostnader (valuta-
justerade) med 1 746 MSEK. Okningen berodde
framst pa 6kade kostnader for hantering, forséljning
och distribution och tekniskt underhall samt wet-
lease kostnader. Valutajusterade hanteringskostnader
samt forséljnings- och distributionskostnader ékade
med 279 MSEK respektive 251 MSEK, framst till foljd
av hogre volymer. Kostnader for tekniskt underhall
(valutajusterade) 6kade med 75 MSEK till f6ljd av 6kade
volymer. Wet-lease kostnaden 6kade med 312 MSEK
(valutajusterad) framst till f6ljd av hogre efterfragan.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -1 162
(-1 172) MSEK, en minskning med 10 MSEK jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Se not 4.

Finansnetto

Finansiella intékter och kostnader uppgick till -794
(-313) MSEK netto, en 6kning i nettokostnader om 481
MSEK jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Okningen &r framst hanférlig till valutaomvardering av
leasingskulder som i ar hade en negativ paverkan om
428 MSEK jamfort med foregaende ar som hade en
negativ paverkan om 18 MSEK. Se not 5.

Periodens resultat

Rérelseresultatet uppgick till -763 (-2 018) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till -1 557 (-2 331) MSEK.
Forbattringen av rorelseresultatet jamfort med motsva-
rande period foéregaende ar var framst hanforlig till den
okade efterfragan.



Periodens resultat uppgick till -1 520 (-2 410) MSEK
och periodens skatt till 37 (-79) MSEK. Periodens skatt
ar till storsta del hanforlig till effekter av valutaomvarde-
ring av leasingskulderna.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade
valutakursutvecklingen en positiv effekt pa intdkterna
om 90 MSEK samt en negativ paverkan pa rérelse-
kostnaderna om 5 MSEK. Valutakurserna paverkade
saledes rorelseresultatet positivt om 85 MSEK.
Finansnettot paverkades negativt av valuta om 414
MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ
nettopaverkan om 329 MSEK pa resultatet fore skatt.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestdrande poster uppgick under perio-
den till 56 (0) MSEK och avser reavinst fran férsaljning
av ett 737-800 flygplan samt sale and leasebacktrans-
aktioner av tre A320 flygplan. Féregaende ar skedde
ingen forsaljning och inga andra jamfdrelsestérande
poster.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
6kade med 1 322 MSEK sedan 31 oktober 2021.

| fordndringen ingar periodens investeringar om

2 273 MSEK, avskrivningar om -738 MSEK samt
ovriga effekter om -213 MSEK. | beloppen for inves-
teringar ingick forskottsbetalningar om 1 166 MSEK
samt leveransbetalningar for tre A320 flygplan. Ovriga
flygplansinvesteringar bestar av aktiverade utgifter
for motorunderhall och modifieringar. Ovriga effekter
inkluderade omrékningsdifferenser om cirka +1 700
MSEK samt férséljning av tre A320 flygplan samt tre
737-800 och tva reservmotorer om cirka -1 900 MSEK.
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Nyttianderdttstillgdngar minskade med 12 MSEK
under perioden. Nya leasingavtal uppgick till 1 550
MSEK, och ar framst hanforligt till nya leasingavtal for

tre A320, en A321LR, en E195 samt tva reservmotorer.

Forandringar i indexering och modifieringar av under-
liggande avtal 6kade tillgangarna med 36 MSEK och
avskrivningar uppgick till -1 607 MSEK. Valutaeffekt
uppgick till 9 MSEK.

Finansiella tillgdngar 6kade med 149 MSEK, framst
hanforligt till omvardering av SAS formansbestamda
pensionsplaner.

Uppskjutna skattefordringar 6kade med 241 MSEK,
okningen ar framst hanforlig till effekter av valuta-
omvdrdering av leasingskulderna. Inga underskott ar
aktiverade under det férsta halvaret.

Kortfristiga fordringar 6kade med 818 MSEK.
Okningen 3r huvudsakligen hanforlig till 6kade deposi-
tioner och hogre kundfordringar motverkat av erhallet
statligt stod avseende foregaende ars rakenskapsar.

Likvida medel uppgick till 8 478 (4 268) MSEK per

30 april 2022. Outnyttjade kontrakterade laneloften
uppgick till 0 (2 969) MSEK. Den finansiella beredska-
pen uppgick till 54 % (60 %) av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 4 244 MSEK till 2 172
MSEK. Minskningen harrorde framst fran periodens
resultat om -3 962 MSEK, féréandringar i kassaflédes-
sakringar om -491 MSEK och positiva aktuariella
effekter pa formansbestamda pensionsplaner om 100
MSEK.

Kommentarer till SAS rakenskaper

Ldngfristiga skulder 6kade med 6 212 MSEK och kort-
fristiga skulder 6kade med 4 767 MSEK. Den totala
okningen av skulderna var 10 979 MSEK och var framst
hanforlig till valutaomvardering, nya leasingkontrakt,
ny upplaning samt 6kad trafikavrakningsskuld.

Rantebarande skulder

Den 30 april 2022 uppgick den réntebarande skulden
till 40 547 (32 924) MSEK, en 6kning med 7 623 MSEK
sedan den 31 oktober 2021. Nyupplaning och amor-
teringar under perioden var 4 781 MSEK respektive

1 514 MSEK. Nyupplaning och amorteringar av
leasingskulder uppgick till 1 555 MSEK respektive

1 440 MSEK. Valutaomvérdering har 6kat skulden

med cirka 3 900 MSEK, och upplupen réanta och andra
poster har 6kat skulden med cirka 340 MSEK.

Finansiell nettoskuld

Den 30 april 2022 uppgick den finansiella netto-
skulden till 29 595 (26 770) MSEK, en 6kning med

2 825 MSEK sedan den 31 oktober 2021. Okningen
beror framst pa nettoeffekten av den negativa effekten
av valutaomvardering om cirka 3 500 MSEK, nya
leasingskulder om 1 555 MSEK motverkade av det
positiva kassaflédet fére finansieringsverksamheten
om 2 207 MSEK.

Nyckeltal

Per 30 april 2022 uppgick avkastning pa investerat
kapital (ROIC) till - 8%, en forbattring med 5 procent-
enheter sedan 31 oktober 2021. Okningen &r framst
hanforlig till ett forbattrat rérelseresultat (EBIT).

Den finansiella beredskapen uppgick till 54 % (60 %)
vid utgadngen av kvartalet. En hogre kassaposition
motverkat av hdgre fasta kostnader var anledningen till
forandringen i nyckeltalet.



Den finansiella nettoskulden/Justerad EBITDA per 30
april 2022 uppgick till 20x. Per 31 oktober 2021 var
nyckeltalet negativt.

Per 30 april 2022 uppgick soliditeten till 4 %, jamfort
med 12 % per 31 oktober 2021. Férsamringen beror
framst pa ett minskat eget kapital till f6ljd av periodens
negativa resultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet for perioden uppgick till 4 208 (-5 812)
MSEK. Likvida medel uppgick till 8 478 MSEK, jamfort
med 4 268 MSEK per 31 oktober 2021.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
rorelsekapitalférandringar uppgick for rakenskapsaret
till -784 (-2 499) MSEK. Kassaflédestkningen beror till
storsta del pa férbattrat valutajusterat resultat.

Rorelsekapitalférandringen var positiv under perio-
den och uppgick till 3 129 (-3 850) MSEK. En viktig
anledning till den positiva férandringen jamfért med
foregaende ar var att trafikavrakningsskulden 6kat
kraftigt under perioden medan den féregaende ar
paverkades av lagre fortidsbokningar. Perioden har
ocksa paverkats positivt av en lagre niva pa utbetal-
ningar avseende bland annat tekniskt underhall samt
Ovriga avsattningar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten har varit
starkt positivt under andra kvartalet med 2 459 MSEK
och ackumulerat for arets tva forsta kvartal har kassa-
flédet fran den I6pande verksamheten uppgatt till

2 345 MSEK jamfort med - 6 349 MSEK foregaende ar,
en forbattring med 8 694 MSEK.
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Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 2 273 (2 360) MSEK

varav 2 273 (2 359) MSEK avsag flygplan. Periodens
investeringar bestar av tre A320, aktiverade utgifter

for flygplansunderhall, modifieringar samt férskotts-
betalningar till Airbus. Under perioden har tva motorer,
tre flygplan 737-800 samt tre flygplan A320 salts vilket
har genererat en inbetalning om 2 112 (257) MSEK.

Finansieringsverksamheten

Nyupplaningen var 4 781 (4 383) MSEK medan
amorteringarna uppgick till 1 514 (987) MSEK.
Amorteringar av leasingskulder var 1 440 (1 603)
MSEK.

MODERFORETAGET

Moderforetaget SAS AB har en mycket begransad
verksamhet i form av koncernintern service. Intakter
uppgick till 25 (22) MSEK och rérelsekostnader till -121
(-36) MSEK. Finansnettot uppgick till 114 (235) MSEK
och nedskrivning av aktier i dotterféretag uppgick

till O (-223) MSEK. Periodens resultat uppgick till 18
(-2) MSEK.

FINANSIELLA MAL

SAS langsiktiga mal &r att skapa varde for sina aktie-
agare och att leverera hallbar och I6nsam tillvaxt ver
konjunkturcykeln.

SAS tre finansiella mal ar:

« Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga
den genomshnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter
skatt 6ver en konjunkturcykel.

* Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA ska vara lagre
an tre och en halv ganger (3,5x).

* Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga
kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av SAS arliga fasta
kostnader.

Kommentarer till SAS rakenskaper

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar
kapitalmarknadens och SAS interna beddmning av SAS
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Denna &r ocksa
kopplad till SAS utdelningspolicy for stamaktiedgarna
som anger att utdelning kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital 6ver-
stiger den genomsnittliga kapitalkostnaden.
Skuldsattningsmattet — Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDA —ar ett nyckeltal som anvands av kreditrating-
institut och banker vid kreditprévning och inkluderar
vardet av leasade flygplan. Malsattningen att mattet ska
vara lagre an tre och en halv ganger (3,5x) ar i linje med
SAS ambition om en férbattrad finansiell stallning, hdgre
kreditrating och dérmed sankta finansieringskostnader.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen for
likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter ska over-
stiga 25 % av de arliga fasta kostnaderna. Malet ar satt
for att sakerstalla en sund niva av likvida medel for att
minska riskerna hanforliga till interna och externa han-
delser och for att uppfylla lagkraven.

HALLBARHETSMAL

Samhallet och vara kunder kraver i allt htgre grad mer
hallbara l6sningar. Det ar en utveckling som véntas
fortsatta inom flygbranschen, med fokus pa att minska
utslapp och fa en effektivare resursanvandning.

Darfor har vi satt upp omfattande och ambitiésa hall-
barhetsmal, bade pa kort och lang sikt, for att stodja
vart miljoarbete, vilket ar i linje med SAS stravan efter
ett globalt ledarskap inom hallbart flygresande.

Vart mal till 2025
* Minska koldioxidutslappen med 25 % jamfort med
2005.



HANDELSER UNDER KVARTALET

* SAS presenterade en omfattande transformations-
plan SAS FORWARD. Planen ska sékra langsiktig
konkurrenskraft och férbattrad finansiell styrka

* Kreditramen om 3 000 MSEK som faststalldes med
huvudégarna under 2021 har nyttjats

* Erno Hildén tilltradder som Executive Vice President
och Finansdirektor (CFO)

HANDELSER EFTER 30 APRIL 2022

* Eftereffekterna av covid-19 pandemin har lett till att stora
delar av flygindustrin har svarigheter att hinna med att
ateruppbygga sin verksamhet. Detta har lett till att SAS
har minskat sommarprogrammet med 4 000 av totalt
75 000 flygningar

AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL (ROIC),

RULLANDE 12 MANADER, %

SAS har ett mal for avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6ver-
stiga den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter skatt dver en
konjunkturcykel.

UTSIKTER

Den pagaende geopolitiska situation i 6stra Europa och
de osdkerheter den medfér samt kvardréjande effekter
fran covid-19 pandemin gor det inte majligt att [dmna
nagon vagledning om det finansiella resultatet for det
kommande rakenskapsaret.

FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA
SAS malsattning ar att den finansiella nettoskulden/Justerad EBITDA
ska vara under 3,5x.

Kommentarer till SAS rakenskaper

FINANSIELL BEREDSKAP, %
SAS malsattning &r att den finansiella beredskapen ska éverstiga
25 % av de arliga fasta kostnaderna.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att félja upp, utveckla och férbattra sin riskhantering. Riskhanteringen

omfattar identifiering av nya risker samt kdnda risker sasom pandemier, férandringar av flygbransle-

pris och valutakurser. SAS bevakar de évergripande riskerna centralt, men delar av riskhanteringen

hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering, handlingsplaner och policys. For utférligare
information om SAS riskhantering hanvisas till den senast publicerade arsredovisningen.

OMVARLDSLAGE

De senaste tva aren har covid-19-pandemin i hég

grad paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS.
Kvarvarande effekter sa som reserestriktioner finns
fortsatt kvar i vissa delar av varlden. Vi ser dven en
betydande effekt nar reseefterfragan okar markant
och branschen har svarigheter att aterstillas tillrackligt
snabbt for att kunna méta denna positiva utveckling.
Flygbranschen paverkas dven av den radande geo-
politiska situationen och oroligheterna i 6stra Europa.
Detta paverkar bland annat aterhdmtningen av flyg-
trafiken till och fran Asien, men har haft en begransad
paverkan pa SAS under andra kvartalet. Till foljd av de
nuvarande marknadsforhallandena i flygbranschen
har osakerheten kring uppskattningar 6kat framforallt
inom prognoser och scenarioanalyser avseende fram-
tida efterfragan, framst pa kort sikt. Sdsom det ocksa
beskrivs i arsredovisningen 2020/21, sid 70, omfattar
kritiska redovisningsbedémningar och kallor till osaker
vardering: Férvdntade nyttjandeperioder for materiella
anlaggningstillgangar; Nedskrivningar av tillgangar;
Pensioner; Uppskjuten skatt; Ataganden avseende
nyttjanderattstillgangar - flygplan samt Réattstvister.
Valuta- och flygbrdnslesékringar beskrivs nedan och
paverkan fran covid-19 beskrivs pa sidan 17 i not 1.
SAS féljer noga och regelbundet utvecklingen av risker
och osdkerhetsfaktorer.
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SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valuta-
kurser och branslepris sakras genom derivatinstru-
ment, vilket syftar till att motverka kortsiktiga negativa
svangningar och ge handlingsutrymme att anpassa
verksamheten till Iangsiktiga nivaférandringar.

Policyn foér sakring av flygbransle anger att flygbransle-
sdkring ska goras med 40-80 % av kommande

12 manaders forvantade volymer. Policyn medger
ocksa sakring upp till 50 % av forvantade volymer

for perioden 13 till 18 manader. Givet de radande
osdkra och volatila marknadsforhallandena sa har SAS
tillfalligt justerat finanspolicyn gallande hedgegrad

KANSLIGHETSANALYS FLYGBRANSLEKOSTNAD
MAJ 2022-0OKT 2022, MDR SEK

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 9,0 9,5 10,0 10,5 11,0
600 USD/ton 59 6,1 6,3 6,5 6,6
700 USD/ton 6,4 6,6 6,8 7,0 7,2
800 USD/ton 6,8 71 7.3 7,5 7,7
900 USD/ton 7,3 7,5 7,8 8,0 8,3
1000 USD/ton 7,7 8,0 8,3 8,5 8,8

Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten fran valutasdkringen av
USD. Dessa effekter redovisas under "Ovriga rérelsekostnader”, eftersom valutasdkring
inte specifikt dr kopplad till flygbrdnsleinkop utan genomférs separat.

av flygbransle. Undantaget galler f6r 2021/2022 och
medger en hedge mellan 0-80 % av kommande 12
manaders férvantade volymer.

For de kommande 12 manaderna har SAS sakrat 0 %
av bransleférbrukningen. Sakringen av SAS framtida
flygbransleférbrukning genomférs normalt genom en
blandning av swapkontrakt och optioner. Med nuva-
rande planer for flygkapacitet férvantas kostnaden for
flygbransle under 2021/2022, férutsatt olika bransle-
priser, dollarkurser och flygbranslesakring utfalla enligt
tabellen i mitten.

For utlandska valutor ar policyn att sdkra 40-80 %. Vid
kvartalets utgang hade SAS sakrat 40 % av det forvan-
tade kassaflodesunderskottet i USD fér de kommande
12 manaderna. SAS har sdkrat dollarunderskottet med
terminer och valutaoptioner. SAS stérsta 6verskotts-
valuta &r NOK som fér de kommande 12 manaderna

ar sakrad till 40 %. Baserat pa valutaexponeringen
innebar en férsvagning av NOK mot SEK med 1 % en
negativ resultateffekt pa 41 MSEK, exklusive sdkrings-
effekt. En forsvagning av USD mot SEK med 1 % ger en
positiv resultateffekt pa 120 MSEK, exklusive sdkrings-
effekt, fore eventuella effekter fran IFRS 16.
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I och med inférandet av IFRS 16 redovisas framtida
leasingbetalningar som en tillgang (nyttjanderatts-
tillgang) och en finansiell leasingskuld. De flesta
nyttjanderattstillgangar denomineras i SEK, men mot-
svarande leasingskulder ar denominerade i utlandska
valutor, framst USD. Valutaexponeringen fran omrak-
ningen av skulder i USD till SEK &r betydande. Under
leasingperioden motsvarar kostnaderna till féljd av till-
Iampningen av IFRS 16 de kostnader som redovisades
enligt IAS 17. Paverkan fran omrakningen av skulder

i USD till SEK skapar en hogre volatilitet i resultat-
rakningen. For att minska risken for att fa en volatil
resultatrakning tillampar SAS sékringsredovisning.

Vissa prognostiserade framtida intakter i USD sékras
med externa leasingskulder denominerade i USD
som sakringsinstrument. Férandringar i avistakursen
USD/SEK fér den utvalda delen av leasingskulderna
denominerad i USD redovisas i 6vrigt totalresultat som
en separat komponent (kassaflddessakringsreserv) i
eget kapital. Nar de sakrade férvantade kassaflédena
paverkar resultatet som intdkter omklassificeras mot-
svarande del av kassaflodessakringsreserven fran
Ovrigt totalresultat till resultatrakningen. | de fall dar
det inte ar mojligt att anvanda sékringsredovisning
kommer omvarderingen av leasingskulder denomine-

rade i USD att paverka finansnettot i resultatrdkningen.

Baserat pa leasingskulder om cirka 1 611 MUSD och
USD-kursen per 30 april 2022 skulle en férsvagning
av USD mot SEK med 1 % ge en positiv resultateffekt
pa cirka 112 MSEK i resultatrakningen och en positiv
effekt i dvrigt totalresultat om cirka 46 MSEK.
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LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 félldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag
for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell

under aren 1999-2006 och démdes att betala boter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari
2011 och i december 2015 upphévde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béterna om 70,2
MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och botes-
beloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan
av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017
ett nytt beslut i samma fraga och domde aterigen SAS
och ett stort antal andra flygbolag att betala boter fér
pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR ar det-
samma som i beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat
EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
hélls i EU-domstolen i juli 2019. Dom meddelades den
30 mars 2022. SAS nadde delvis framgang i sitt dver-
klagande och det under 2017 inbetalade botesbeloppet
sanktes nagot. SAS utvarderar for ndrvarande huruvida
man ska 6verklaga domen till hégsta instans.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det férnyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersékningen ar SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som bétfallts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initie-
rade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stémningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.

Risker och osdkerhetsfaktorer
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Rakenskaper

KONCERNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG INKLUSIVE RESULTAT FORE SKATT OCH

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT JAMFORELSESTORANDE POSTER

MSEK Not Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 MSEK Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr

2022 2021 2021-2022 2020-2021 2022 2021 2021-2022 2020-2021

Intakter 2 7048 1932 12593 4214 Resultat fore skatt (EBT) -1557 -2331 -4 154 -4246

Personalkostnader -1749 -1288 -3401 -2716 Omstruktureringskostnader 0 0 0 0

Flygbranslekostnader -1674 -291 -2810 -719 Realisationsresultat! -56 0 -80 -12

Luftfartsavgifter -622 -203 -1191 -425 Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -1613 -2331 -4234 -4258

Ovriga externa kostnader 3 -2663 -999 -5025 -2102 YRealisationsresultat inkluderar flygplansforsdliningar om 80 (14) MSEK samt forsdljning av lokal om O(-2) under perioden november till

Avskrivningar och nedskrivningar 4 -1162 -1172 -2345 -2437 april.

Resultatandelariintresseféretag 3 3 7 5

Resultat vid férsaljning av flygplan och évriga

anlaggningstillgdngar 56 0 80 12

Rorelseresultat (EBIT) -763 -2018 -2092 -4168

Finansiella intékter och kostnader 5 -794 -313 -2062 -78

Resultatfore skatt (EBT) -1557 -2331 -4154 -4246

Skatt 37 -79 192 -197

Periodens resultat -1520 -2410 -3962 -4443

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter 11 54 109 59

Kassaflodessakringar, netto efter skatt -153 -71 -491 508
Poster som ej kommer att Gterféras i resultatet:
Omvarderingar av forméansbestamda

pensionsordningar, netto efter skatt 31 1436 100 1922
Summa dvrigt totalresultat, netto efter skatt -111 1419 -282 2489
Periodens totalresultat -1631 -991 -4244 -1954

Hénférligt till innehavare av aktier i moder-

féretaget:
Periodens resultat -1520 -2410 -3962 -4443
Periodens totalresultat -1631 -991 -4244 -1954

Resultat per stamaktie fore och efter utspadning
(SEK)! -0,21 -0,35 -0,55 -0,63

Y Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnforligt till innehavare av aktier i moderféretaget samt kostnader fér
hybridobligationer i relation till 7 266 039 292 (7 266 039 292) utestdende aktier for respektive period..
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 30 APRIL 2022

Rakenskaper

MSEK 30 apr 2022 31 okt 2021 30 apr 2021
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 709 709 723
Materiella tillgangar 19291 17 969 19336
Nyttjanderéttstillgangar 16 947 16 959 16 533
Finansiella tillgangar 8314 8165 7333
Uppskjutna skattefordringar 1367 1126 1092
Summa anldggningstillgangar 46 628 44 928 45017
Omsittningstillgangar

Varulager och forrad 419 412 596
Kortfristiga fordringar 3922 3104 1850
Likvida medel 8478 4268 4420
Summa omséttningstillgangar 12 819 7784 6866
SUMMA TILLGANGAR 59447 52712 51883
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 2172 6416 7933
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 17 157 12989 13309
Réntebarande leasingskulder 15063 13231 12590
Andra langfristiga skulder 4024 3812 3425
Summa langfristiga skulder 36244 30032 29324
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 5233 3871 3879
Réntebarande leasingskulder 3094 2833 2544
Andra kortfristiga skulder 12704 9560 8203
Summa kortfristiga skulder 21031 16 264 14 626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59447 52712 51883
Réntebarande tillgangar 17768 12746 11548
Réntebdrande skulder 40547 32924 32322
Rérelsekapital -12026 -9076 -7913
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Varav

Enligt balans- finansiell

rékningen nettoskuld

Finansiellatillgdngar 8314 757
Kortfristiga fordringar 3922 1717
Likvida medel 8478 8478
Langfristiga skulder 36244 32220
Kortfristiga skulder 21031 8327
Finansiell nettoskuld -29595

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamférelseperioderna finns under avsnittet
Finansiella nyckeltal. For specifikation av respektive periods finansiella nettoskuld

hénvisas till www.sasgroup.net dar varje delarsrapport finns publicerad.
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Rakenskaper

KONCERNENS FORANDRING
1 EGET KAPITAL

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Totalt eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Ovrigt

Aktie- Ej registrerat tiIIskjutgt Sakrings- Omréknings- Hybrid- Balanserade Summa
MSEK kapital! aktiekapital kapital reserver reserv obligationer vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrikning 31 oktober 2020 8645 5 2899 15 -231 7615 -8925 10023
Registrering aktier 5 -5 -
Rénta pa hybridobligation -136 -136
Periodens resultat -4 443 -4 443
Periodens 6vrigt totalresultat 508 59 1922 2489
Utgaende balans, 30 april 2021 8650 - 2899 523 -172 7615 -11582 7933
Rénta pa hybridobligation -138 -138
Periodens resultat -2080 -2080
Periodens 6vrigt totalresultat -12 -20 733 701
Utgaende balans, 31 oktober 2021 8650 - 2899 511 -192 7 615 -13 067 6416
Rénta pa hybridobligation? R _
Periodens resultat -3962 -3962
Periodens 6vrigt totalresultat -491 109 100 -282
Utgaende balans, 30 april 2022 8650 - 2899 20 -83 7615 -16 929 2172

YAntal aktier i SAS AB: 7 266 039 292 (7 266 039 292) aktier, kvotvdrde 1,19 SEK (1,19) SEK.
2 Férfallna rdntebetalningar om 174 MSEK som har skjutits upp enligt pressrelease 7 april 2022.
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Rakenskaper

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr
2022 2021 2021-2022 2020-2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt (EBT) -1557 -2331 -4 154 -4 246
Avskrivningar och nedskrivningar 1162 1172 2345 2437
Resultat vid forsdljning av flygplan och byggnader -56 0 -80 -12
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 343 -74 1105 -676
Betald skatt 0 0 0 -2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital -108 -1233 -784 -2499
Forandring av rorelsekapital 2567 -170 3129 -3850
Kassafléde fran den lopande verksamheten 2459 -1403 2345 -6 349

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -1416 -1584 -2273 -2359
Férvdrv av dotter- och intresseféretag 0 -1 0 -1
Forsaljning av anlaggningstillgdngar m.m. 1556 66 2135 329
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 140 -1519 -138 -2031

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 4692 2954 4781 4383
Aterbetalning av 1an -1376 -328 -1514 -987
Amorteringar av leasingskulder -801 -728 -1440 -1603
Ovrigt i finansieringsverksamheten -75 711 174 775
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2440 2609 2001 2568
Periodens kassafléde 5039 -313 4208 -5812
Omrékningsdifferens i likvida medel 1 1 2 1
Likvida medel vid periodens bérjan 3438 4732 4268 10231
Likvida medel vid periodens slut 8478 4420 8478 4420
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MODERFORETAGET SAS AB

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 238 014 (228 047) per 30 april 2022.

Medelantal anstallda uppgick till 2 (2).

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

FORANDRING | EGET KAPITAL

Rakenskaper

MSEK Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
Nov-apr Nov-apr
2021-2022 2020-2021
Intakter 25 22
Personalkostnader -14 -15
Ovriga rérelsekostnader -107 21
Rorelseresultat (EBIT) -96 -14
Nedskrivning av aktier i dotterforetag 0 -223
Finansnetto 114 235
Resultat fore skatt (EBT) 18 -2
Skatt 0 0
Periodens resultat 18 -2
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
30apr 31 okt 30apr
MSEK 2022 2021 2021
Finansiella anlaggningstillgangar 24925 24939 24787
Ovriga omséttningstillgdngar 82 31 201
Kassa och bank 1 1 0
SUMMA TILLGANGAR 25008 24971 24988
Eget kapital 23370 23352 23396
Langfristiga skulder 1613 1559 1548
Kortfristiga skulder 25 60 44
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25008 24971 24988
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Overkurs- Hybrid- Balanserade Totalt
MSEK kapital'! Reservfond fond obligationer vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital enligt
faststélld balansrakning
31 oktober 2021 8650 447 2729 7615 3911 23352
Rénta hybridobligation? - -
Periodens resultat 18 18
Utgaende balans,
30 april 2022 8650 447 2729 7615 3929 23370

VAntal aktier: 7 266 039 292 (7 266 039 292 ) aktier, kvotvdrde 1,19 SEK (1,19) SEK.
2 Férfallna rantebetalningar om 174 MSEK som har skjutits upp enligt pressrelease 7 april 2022.
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NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANNAN INFORMATION

Denna delarsrapport i sammandrag for SAS-koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderféretaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderféretaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade
redovisningsprinciper. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER M.M.

De nya eller reviderade IFRS som tratt i kraft i november 2021 eller senare har inte haft ndgon effekt pa koncernens
finansiella rapporter. Nya eller andrade IFRS som tréder i kraft under kommande rakenskapsar har inte fortidstillampats
vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter och férvéntas inte ha en vasentlig effekt pa koncernens eller moder-
bolagets kommande finansiella rapporter.

SAS tillampar fortsatt IASBs dndring i IFRS 16 nar det galler temporéra hyreslattnader som férenklar hur en leasetagare
redovisar dessa som ar en direkt féljd av covid-19. Vid tillampning av detta praktiska undantag, hanteras inte férandring-
ar i hyresbetalningar som upphér 30 juni 2022 eller tidigare som en modifiering. Undantaget har inte haft ndgon effekt
pa SAS resultat under perioden.

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 om "cloud computing arrang-
ement costs”, dvs kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad l6sning. SAS
slutforde i det fjarde kvartalet 2021 genomgangen av effekterna i redovisningen av IFRS ICs beslut och konstaterade
att vissa tidigare redovisade immateriella tillgangar inte langre uppfyller kraven for att redovisas som immateriella
tillgangar. Justering gjordes retroaktivt i enlighet med reglerna for byte av redovisningsprincip i IAS 8 och tidigare
perioder har justerats.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delarsrapporten kraver att SAS goér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intakter
och kostnader, detta beskrivs dven pa sida 10 i denna rapport. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar. Férutom det som beskrivs nedan ar de kritiska beddmningarna och kallorna till osékerhet i
uppskattningar desamma som i senaste arsredovisningen.

PAVERKAN FRAN COVID-19-PANDEMIN OCH ANTAGANDET OM FORTSATT DRIFT

De senaste tva aren har covid-19-pandemin i hog grad paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS. Kvarvarande
effekter sa som reserestriktioner finns fortsatt kvar i vissa delar av varlden. Vi ser dven en betydande effekt nér
rese-efterfragan 6kar markant och branschen har svarigheter att aterstalla tillrackligt snabbt for att kunna moéta denna
positiva utveckling. Totala resevolymen dr déarmed fortsatt lagre @n innan pandemin brét ut i mars 2020. Flygbranschen
paverkas dven av det radande geopolitiska situationen och oroligheterna i stra Europa. Detta paverkar bland annat
aterhamtningen av trafiken till och fran Asien. Till féljd av de nuvarande marknadsférhéllandena i flygbranschen rader
det fortsatt osakerhet vilket gor det svart att uppskatta prognoser och scenarioanalyser avseende framtida efterfragan,
framst pa kort sikt.

Under andra kvartalet 6kade totala kapaciteten (ASK) med 188,3 % och totala trafiken (RPK) 6kade med 557,1 %
jamfort med samma period éret innan. Antalet passagerare har 6kat 358,2 % jamfért med samma period aret innan.
SAS intakter okade 264,8% under kvartalet jamfort med samma period aret innan, men jamfort med andra kvartalet
2019/2020 sa minskade totala intakterna med 28,6 %. Trots de atgarder som SAS har vidtagit for att minska kostna-
derna kan inte den betydande minskningen av intakterna uppvégas av kostnadssankningar fullt ut och resultatet fore
skatt for andra kvartalet 2021/2022 uppgick till -1,6 miljarder SEK.

SAS har kontinuerligt under 2020/2021 och aven under forsta halvaret 2021/2022 fortsatt att arbeta intensivt med

olika kostnadsbesparingsétgérder, minskning av icke verksamhetskritiska investeringar samt olika finansierings-
|6sningar for att varna sin likviditet. Marknadsfoérhallandena ar dock fortsatt osékra och eftereffekterna av pandemin
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Noter

kvarstar samtidigt som osékerheten kring eventuella framtida pandemiutbrott och det geopolitiska laget kan fortsatta
ha en negativ paverkan pa hela flygindustrin. SAS uppfattning ar fortsatt att aterhdmtningen for flygbranschen kommer
att paga under 2022, med en atergang till nivaerna fore covid-19 ytterligare nagra ar senare. Den forvantade gradvisa
uppgangen har fordrojts och osdkerheten kvarstar under 2022 till f6ljd av de rddande marknadsforhéllandena. Den
senaste tiden har vi sett att efterfragan pa resor har 6kat markant, men flygbranschen har svarigheter att aterstallas
tillrackligt snabbt for att kunna méta denna positiva utveckling. Detta ar nagot som paverkar hela flygindustrin och SAS
har dérmed stélltin 4 000 av sina planerade 75 000 flygningar under sommaren 2022. Framtida efterfragan ar svarbe-
démd i hela branschen, och méjligheten att kunna vara flexibel kommer fortsatta vara ett viktigt element.

Den radande osékerheten leder till att ytterligare kostnadsminskningar och effektiviseringsinitiativ samt tillgang
till likviditet &r avgorande. Kreditramen uppgaende till totalt 3,0 miljarder SEK som sakrades under tredje kvartalet
202072021 nyttjades under andra kvartalet, vilket sasmmantaget med den 6kade forsaljningen har lett till att SAS
likvida medel har starkts under kvartalet och kassan var 8,5 miljarder SEK per den sista april.

SAS FORWARD, en plan for att starka och sékra SAS langsiktiga framtida férutsattningar lanserades i samband med att
forsta kvartalsrapporten for 2021/2022 offentliggjordes. Viktiga delar i planen &r: 1. Sanka de arliga kostnaderna med 7,5
miljarder SEK inklusive omférhandlingar av befintliga finansieringsarrangemang och andra langfristiga kreditfaciliteter. 2.
Omvandling av flotta, natverk och produktutbud. 3. Digital omvandling. 4. Positionera SAS som ledaren inom hallbart fly-
gande. 5. Starka den operativa plattformen. 6. Starka SAS balansrakning genom att minska skulderna och ta in nytt kapital.

Med tanke pa de begrénsade framsteg som hittills gjorts kan det inte finnas nagra garantier fér att SAS FORWARD
kommer att framgéngsrikt slutféras. Om den férvantade ansvarsfordelningen, konverteringen av skuld och ny kapital-
anskaffning inte slutférs som planerat, kommer SAS inte att kunna bara den befintliga kapitalstrukturen och nuvarande
likviditetsnivaer och det kan inte uteslutas att SAS kan bli oférmoget att mota dess forpliktelser nar de forfaller pa
langre sikt.

Trots den ovan beskrivna situationen, bedémer styrelsen att koncernen har tillracklig likviditet for att fortsatta sin
verksamhet under atminstone de kommande 12 méanaderna, och fortsatter dérfor att tillimpa principen om fortsatt drift
vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

STATLIGA BIDRAG OCH AVTAL

Vissa av de juridiska enheterna inom SAS-koncernen har under perioden fatt stéd for visstidspermitteringar i arbets-
styrkan till foljd av covid-19. | enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i resultatrékningen nar det féreligger en
rimlig sékerhet att bolaget kommer att uppfylla kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhéllas.
De statliga bidragen har redovisats som en minskning av personalkostnaderna under de perioder som bidraget ska
kompensera uppgaende till totalt 3 (253) MSEK. SAS har ocksa ansokt om stéd fran den danska, svenska och norska
staten/kommunen avseende ersattning for fasta kostnader och 37 (382) MSEK har redovisats som en minskning av
Ovriga externa kostnader.

Utéver ovan har norska staten képt kapacitet av SAS och andra flygbolag i Norge pa kommersiell basis for att kunna
uppréatthalla flygtjanster inom Norge, uppgéende till 0 (92) MSEK.

RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER
Koncernens verksamhet redovisas som ett rorelsesegment, vilket &r konsekvent med den interna rapporteringen till
hogsta verkstallande beslutsfattaren definierad som SAS koncernledning.

I not 2 redogdrs for uppdelning av intakter per intéktskategori och geografiskt omrade baserat pa destination. Trafik-
intdkter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allokeras till Inrikes. Trafik mellan de tre [anderna
hanfors till Intraskandinaviskt. Ovriga trafikintékter allokeras till det geografiska omréde dar destinationen ligger.
Ovriga intékter allokeras till geografiskt omrade baserat pa kundens geografiska placering, till exempel avseende varor
som exporteras till en kund i annat land alternativt den geografiska placering dér tjdnsten eller servicen utfors. | not 2
redogors aven for intakter fran enskilt vasentliga lander baserat pa ursprungligt férsaljningsland.
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NOT 2 INTAKTER

SAS redovisar passagerarintdkter och charterintdkter nér transporten har utforts, fraktintakter nér transporten ar genomford och 6vriga intakter
nar varorna har levererats eller tjinsten har utforts. De identifierade prestationsatagandena fullféljs vid ett visst tillfalle.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG

Noter

Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr
2022 2021 2021-2022 2020-2021
Passagerarintédkter 4809 950 8315 2047
Charterintakter 188 3 356 12
Fraktintakter 423 282 887 513
Ovriga trafikintakter 807 229 1493 629
Summa trafikintakter 6227 1464 11051 3201
Ovriga rérelseintikter 821 468 1542 1013
Summa 7048 1932 12593 4214
GEOGRAFISK UPPDELNING
Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr
2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Passagerarintakter 2877 1310 897 122 2904 431 1637 184 8315 2047
Charterintdkter 0 0 0 0 356 12 0 0 356 12
Fraktintakter 2 2 1 1 16 123 868 387 887 513
Ovriga trafikintakter 516 402 161 37 521 133 295 57 1493 629
Summa trafikintdkter 3395 1714 1059 160 3797 699 2800 628 11051 3201
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga linder Summa
Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr
2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Ovriga rorelseintakter 202 111 511 550 281 196 274 105 274 51 1542 1013
For koncernens olika intdktsslag se ovan tabell och intakter fran enskilt vasentliga lander baserat pa ursprungligt férséljningsland, se nedan tabell.
INTAKTER PER VASENTLIGA LANDER
Sverige Norge Danmark Ovriga Total
Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr Nov-apr
Trafikintdkter 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Passagerarintdkter 2377 510 2707 859 1188 141 2043 537 8315 2047
Charterintakter 106 12 190 0 60 0 0 0 356 12
Fraktintakter 123 80 122 48 174 93 468 292 887 513
Ovriga trafikintakter 429 153 485 262 212 43 367 171 1493 629
Totala trafikintakter 3035 755 3504 1169 1634 277 2878 1000 11051 3201
Totala dvriga rérelseintakter 281 196 511 550 202 111 548 156 1542 1013
Summa 3316 951 4015 1719 1836 388 3426 1156 12593 4214
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NOT3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

NOT5 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Noter

Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2 Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr
2022 2021 2021-2022 2020-2021 2022 2021 2021-2022 2020-2021
Forsaljnings- och distributionskostnader -399 -145 -724 -263 Finansiella intakter 17 7 26 13
Cateringkostnader -173 -68 -326 -132 Réntekostnader -184 -137 -351 -254
Hanteringskostnader -451 -165 -894 -381 Ovriga finansiella kostnader -14 -11 -30 -16
Tekniskt flygplansunderhall -442 -359 -825 -622 Valutakursdifferenser -7 -3 -2 -13
Data- och telekommunikationskostnader -321 -214 -592 -441 Réntekostnader, IFRS 16 -178 -151 -348 -309
Wet lease-kostnader -413 -98 -735 -207 Valutakursdifferenser, IFRS 16 -428 -18 -1357 501
Ovrigt -464 50 -929 -56 Summa -794 -313 -2062 -78
Summa -2663 -999 -5025 -2102
NOT4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Kv2 Kv2 Kv1-Kv2 Kv1-Kv2
Feb-apr Feb-apr Nov-apr Nov-apr
2022 2021 2021-2022 2020-2021
Immateriella tillgangar, avskrivningar -10 -7 -20 -14
Materiella anlaggningstillgangar, avskrivningar -346 -368 -718 -778
Nyttjanderéttstillgangar, avskrivningar -806 -797 -1 607 -1 645
Summa -1162 -1172 -2345 -2437
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NOT6 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDEHIERARKI

Noter

30 apr 2022 31 okt 2021 30apr 2022 31 okt 2021

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
MSEK varde vdrde vdrde vérde Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgéngar till verkligt
Finansiella tillgangar till verkligt varde, sékringsredovisade 158 158 11 11 varde, sékringsredovisade - 158 158 - 11 11
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen 29 29 10 10 Finansiella tillgangar till verkligt
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvérde 13153 13153 8283 8283 varde via resultatrakningen - 29 29 - 10 10
Summa 13340 13340 8304 8304 Summa - 187 187 - 21 21
Finansiella skulder Finansiella skulder

) ) ) L b . Finansiella skulder till verkligt
Finansiella skulder till verkligt vérde, sékringsredovisade 17 17 32 32 viirde, sakringsredovisade ) 17 17 ) 3 32
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 26 26 3 3 ) . . )
Finansiella skulder till verkligt

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 25976 25546 19978 20511 virde via resultatrakningen - 26 26 - 3 3
Summa 26019 25589 20013 20546 Summa - 43 43 - 35 35
Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvéndande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas
faststélls det verkliga vardet genom allmant vedertagna varderingsmetoder sasom diskontering av framtida kassafléden
baserat pa tillgdnglig marknadsinformation.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r vérderade till verkligt varde enligt nedan:
Nivd 1: Finansiella instrument déar verkligt vérde faststélls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgdngar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldvaxlar och standardiserade
derivatinstrument ddr det noterade priset anvands vid varderingen.
Nivg 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baserats pa andra observer-
bara data for tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
eller indirekt (d.v.s. hérledda fran prisnoteringar).
Nivd 3: Finansiella instrument dér verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras
pa icke observerbar data. SAS har fér nérvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dar vérderingen vasentligen
baseras pa icke observerbar data.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hdrmed att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderforetagets
och koncernens verksamhet, finansiella stadlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 31 maj 2022

Carsten Dilling
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Vice ordférande Styrelseledamot

Henriette Hallberg Thygesen
Styrelseledamot

Michael Friisdahl
Styrelseledamot

Jens Lippestad Tommy Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anko van der Werff

Oscar Stege Unger
Styrelseledamot

Nina Bjornstad
Styrelseledamot

Kay Kratky
Styrelseledamot

Kim John Christiansen
Styrelseledamot

Verkstallande direktor och koncernchef
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GRANSKNINGSRAPPORT

SAS AB
ORG. NR. 556606-8499

INLEDNING

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den
finansiella deldrsinformationen i sammandrag (delars-
rapporten) for SAS AB per den 30 april 2022 och den
sexmanadersperiod som slutade per detta datum.

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta och presentera denna delars-
rapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna
deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS
INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell del@rsinfor-
mation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som dr ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
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granskning och att vidta andra oversiktliga gransk-
ningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en oéversiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 maj 2022

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Granskningsrapport

UPPLYSNING AV SARSKILD BETYDELSE

Vivill fasta uppmarksamheten pa informationen

som lamnas i delarsrapporten om uppdateringen for
SAS FORWARD av diskussioner med intressenterna
pa sidorna 3 och 17 som beskriver osakerheten om
huruvida koncernen kommer att kunna uppfylla sina
forpliktelser nar de forfaller pa langre sikt om den for-
vantade ansvarsférdelningen, konverteringen av skuld
och ny kapitalanskaffning inte slutférs som planerat.
Vart uttalande &r inte modifierat i detta avseende.
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TRAFIKTALSINFORMATION

SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE

REGULJAR PASSAGERARTRAFIK

Trafiktalsinformation

Feb-apr Feb-apr  Forandr. Nov-apr Nov-apr Forandr. Feb-apr 2021-2022 vs. Nov-apr 2021-2022 vs.
2022 2021 motf.g.ar 2021-2022 2020-2021 motf.g.ar Feb—apr 2020-2021 Nov-apr 2020-2021
Antal passagerare (000) 3831 857  347,0% 6842 1855 268,8% Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
RPK, passagerarkilometer (min.) 4604 739 523,0% 8316 1543 439,0% Interkontinentalt 1628,0% 131,1% 1254,7% 152,6%
ASK, sateskilometer (milj.) 6975 2521 176,7% 13720 5269 160,4% Europa/Intraskand 761,7% 420,0% 623,1% 349,0%
Kabinfaktor 66,0% 29,3% 36,7 1 60,6% 29,3% 31,3¢ Inrikes 156,8% 58,3% 1293% 38,8%
Passageraryield, valutajusterad 1,05 1,35 -22,2% 1,00 1,36 -26,5%
Passageraryield, nominell 1,05 1,29 -18,6% 1,00 1,33 -24,8%
Enhetsintakt, PASK, valutajusterad 0,69 040  72,5% 0,61 0,40 52,5% PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
Enhetsintakt, PASK, nominell 0,69 0,38 81,6% 0,61 0,39 56,4% Forandr.
RASK, valutajusterad 0,85 0,61 39,3% 0,77 0,62 24,2%  Rullande 12 man April 2022 April 2021 motf.g. ar
RASK, nominell 0,85 0,58 46,6% 0,77 0,60 28,3%  Flygplan, Blocktimmar/dag 7,0 49 429%
USiffror i procentenheter Kabin, Blocktimmar/ar 670 432 55,1%
Piloter, Blocktimmar/ar 520 260 100,0%
TOTAL TRAFIK (REGULJAR- OCH CHARTERTRAFIK) " —— ——
Feb—apr Feb—apr  Forandr. Nov-apr Nov-apr Forandr. Miljdeffektivitet 2021-2022 2020-2021 mot f.g. ar
2022 2021 motf.g.ar 2021-2022 2020-2021 motf.g.ar Totala koldioxidutsldpp, miljon ton 1815 803 125,9%
Antal passagerare (000) 3931 858 358,2% 7013 1859 277,2%  Koldioxidutslapp per sateskilometer, gram 52,5 549 -4,4%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 4889 744 557,1% 8842 1556 468,3%
ASK, séteskilometer (milj.) 7306 2534 188,3% 14378 5303 171,1%
Kabinfaktor 66,9% 29,4% 37,51 61,5% 29,3% 32,21
Enhetskostnad, CASK, valutajusterad -0,98 -1,42 -31,0% -0,93 -1,43 -35,0%
Enhetskostnad, CASK, nominell inkl.
jamforelsestorande poster -0,97 -1,37 -29,2% -0,92 -1,39 -33,8%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flyg-
brénsle, valutajusterad -0,75 -1,30 -42,3% -0,73 -1,29 -43,4%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flyg-
brénsle, nominell inkl. jamforelsesto-
rande poster -0,74 -1,26 -41,3% -0,73 -1,26 -42,1%
VSiffror i procentenheter
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FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 30 APRIL 2022

Flygplansflotta

Wet SAS SAS Wet Itrafik for ~ Fastaorder Fastaorder

SAS-koncernens flygplansflotta Alder Agda  Leasade Lease Summa Scandinavia  Connect SAS Link Lease SAS-koncernen kop leasing
Airbus A330/350 6,9 8 6 14 14 14 2
Airbus A320-familjen 6,6 19 51 70 58 12 70 32
Boeing 737NG 16,2 11 1 12 12 12
Airbus A220-300 4,8 2 2 2 2
Embraer E195-100 14,5 1 1 1 5
Bombardier CRJ 7.7 25 25 25 25
ATR-72 8,6 6 6 6 6
Summa flygplan i trafik 79 38 59 33 130 84 12 1 33 130 34 5
Flygplan under utfasning
Airbus A321 19,8 4 4
Summa 4 4
Flygplan pé fast order 2022-2025 per 30 april 2022 FY22 FY23 FY24 FY25 Summa
Airbus A320neo 10 12 6 4 32
Embraer E195-100 5 5
Airbus A350 2 2
Summa 15 12 8 4 39

Den nya flottan sanker

brénsleférbrukningen och

dérmed koldioxidutslappen.
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Finansiella nyckeltal

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH

ALTERNATIVA NYCKELTAL

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures,
APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for
finansiell rapportering. Nyckeltalen underlattar jamforelser mellan olika perioder
och anvands for intern analys av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella
stéllning och anses darmed ocksa ge externa intressenter som investerare,
analytiker, ratinginstitut och andra vardefull information. Rapporterad information
for rakenskapsar 2019/2020 samt 2020/2021 har omrédknats med anledning av
ny redovisningsprincip "IFRS IC's - Cloud computing arrangement costs". Se not 1.
For definitioner, se avsnitt Definitioner och aktiedgareinformation. Avstamning av de
alternativa nyckeltal som bedomts vasentliga att specificera finns pa
www.sasgroup.net under Investor relations.

RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA

30apr 2022 31 okt 2021 30 apr 20217
Avkastning pa investerat kapital (ROIC) -8% -13% -25%
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 20,5x n/a n/a
Finansiell beredskap 54% 60% 38%
Avkastning pa eget kapital -114% -84% -236 %
Soliditet 4% 12% 15%
Finansiell nettoskuld, MSEK 29595 26770 26407
Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie -0,75 -0,16 0,04
Skuldséattningsgrad 13,6 4,1 3,3
Réntetackningsgrad -2,4 -4,4 -7,2

U Nyckeltal per 30 april 2021 har omréknats med anledning av ny redovisningsprincip "IFRS IC's - Cloud computing arrangement costs".
Senot 1.

MSEK Kvl Kvl Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4
Nov—jan Nov—jan Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj—jul Aug-okt Aug-okt

2021-2022 2020-2021 2022 2021 2021 2020 2021 2020

Intakter 5545 2282 7048 1932 3982 2507 5762 3035
Rorelseresultat (EBIT) -1329 -2150 -763 -2018 -852 -2704 -474 -2719
EBIT-marginal -24,0% -94,2% -10,8% -104,5% -21,4% -107,9 % -8,2% -89,6%
Resultat fére skatt (EBT) -2597 -1915 -1557 -2331 -1334 -2046 -945 -3252
Periodens resultat -2442 -2033 -1520 -2410 -1336 -2344 -744 -2566
Resultat fére skatt och jamforelsestérande poster -2621 -1927 -1613 -2331 -1213 -758 911 -3024
Resultat per stamaktie (SEK) -0,34 -0,28 -0,21 -0,35 -0,18 -6,12 -0,12 -4,44
Kassafléde fore finansieringsverksamheten -392 -5458 2599 -2922 967 -2016 1120 -3228
Medelantal anstéllda (FTE) 6326 4983 6881 4476 5190 4937 6214 6981

SAS DELARSRAPPORT NOVEMBER 2021 - APRIL 2022
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DEFINITIONER OCH
AKTIEAGAREINFORMATION

SAS anvénder olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern
kommunikation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stéllning. Syftet med dessa
alternativa nyckeltal &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tillagg till Gvriga nyckeltal ger olika
intressenter mojlighet att an battre beddma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida

utveckling och stallning.

AEA - The Association of European Airlines. En sammanslutning av
de storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) — Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passagerar-
saten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

ATK, offererade tonkilometer — Antalet tillgangliga kapacitetston
for transport av bade passagerare, frakt och post multiplicerat med
den stracka i km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderfoéretaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestdammande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rérelseresultat (EBIT)
justerat med teoretisk skatt i relation till genomsnittligt eget kapital
och finansiell nettoskuld.

Betalda passagerarkilometer (RPK) — Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) — Se RTK.

Blocktimmar - Avser tiden fran det att flygplanet [amnar gate till
dess att det ankommer vid gate.

Borsvarde — Aktiekurs multiplicerat med utestaende antal aktier.
CAGR - Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK - Se enhetskostnad.

Code share — Nar ett eller flera flygbolags flygnummer anges i
tidtabellen pa en flygning, medan endast ett av bolagen utfor sjalva
flygningen.

EBIT - Rorelseresultat.

EBIT-marginal — Rorelseresultat (EBIT) dividerat med intakterna.
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Justerad EBITDA - Rorelseresultat (EBIT) fore resultatandelar
fran intresseféretag, resultat vid forsaljning av flygplan och andra
anlaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal — Justerad EBITDA dividerat med
intakterna.

EBT - Resultat fore skatt.
EES - Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie — Eget
kapital hanforligt till moderféretagets dgare exklusive hybridobliga-
tioner i relation till totalt antal utestdende stamaktier.

Enhetsintdakt - Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) - Summa personalkostnader, évriga rérel-
sekostnader, leasingkostnader flygplan och avskrivningar justerade
for valuta och jamforelsestérande poster, minskade med évriga
rorelseintdkter per ASK (reguljar och charter).

Finansiell beredskap - Likvida medel, samt outnyttjade kredit-
faciliteter med en |6ptid pa minst tre manader, i relation till fasta
kostnader. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal-
kostnader, 6vriga externa kostnader samt finansiella intékter och
kostnader exklusive valutakursdifferenser pa leasingskulder, under
de senaste 12 manaderna.

Finansiell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari de risker och
formaner som ar férknippade med dgandet av objektet i allt vasent-
ligt finns kvar hos leasetagaren. Objektet redovisas som anlagg-
ningstillgang i balansrakningen pa grund av att leasetagaren har en
skyldighet att kdpa tillgdngen nér leasen ar slut. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter tas upp som skuld. Frdn och med den
1 november 2019 tillampar SAS koncernen den nya redovisnings-
standarden IFRS 16 Leasingavtal. Se nyttjanderéttstillgangar.

Definitioner och aktiedgarinformation

Finansiell nettoskuld — Rantebdrande skulder minskade med
rantebarande tillgangar exklusive pensionsmedel netto. | nyckel-
talet definieras rantebarande skulder som summan av langfristiga
rantebarande skulder, langfristiga rantebarande leasingskulder,
kortfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebéarande
leasingskulder. Réntebarande tillgdngar definieras som summan av
pensionsmedel, langfristiga rantebdrande fordringar, kortfristiga
ovriga rantebadrande fordringar och likvida medel.

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA — Genomsnittlig finansiell
nettoskuld i relation till justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld
genom justerad EBITDA (Rérelseresultat (EBIT) fore resultatandelar
fran intresseféretag, resultat vid férsaljning av flygplan och andra
anldggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar).

FTE — Medelantal anstéllda.

IATA - International Air Transport Association. En global samman-
slutning med nastan 300 flygbolag.

ICAO - International Civil Aviation Organization. FN:s fackorgan for
internationell civil luftfart.

Interline-intdkter — Biljettavrakning mellan flygbolag.

Intresseféretag — Foretag dar SAS koncernens dgarandel uppgar
till minst 20 % och hogst 50 %.

Jamforelsestorande poster — | syfte att underlatta jamférelse av
SAS underliggande resultat i olika perioder identifieras jamforelse-
stérande poster. Dessa poster utgdrs av nedskrivningar, omstruk-
tureringskostnader, realisationsresultat och évriga jamférelse-
storande poster. De uppstar till foljd av specifika handelser och ar
poster som savél ledning som externa bedomare beaktar vid analys
av SAS. Genom att redovisa resultat exklusive jamforelsestorande
poster visas det underliggande resultatet vilket underlattar jamfor-
barhet mellan olika perioder.
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Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
av tillgangliga platser.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvdarvade ver-
respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (x7) — Den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing, netto multiplicerad med sju.

Koldioxid (CO,) - En farglés gas som bildas vid férbranning av alla
fossila brénslen. Flygindustrins koldioxidutsldpp minskas genom en
6vergang till mer flygbransleeffektiva flygplan.

LCC - Low Cost Carrier. Ldgkostnadsbolag.

NPV - Nuvdrde, netto, anvands bland annat vid berakning av den
kapitaliserade framtida kostnaden for operationell flygplansleasing.

Nyttjanderattstillgangar (RoU) - Fran och med den 1 november
2019 tillampar SAS koncernen redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal. IFRS 16 ersétter den tidigare standarden IAS 17
Leasingavtal. Den tidigare klassificeringen av varje leasingavtal som
antingen operationellt eller finansiellt har ersatts av en modell dar
leasetagaren redovisar en tillgang (nyttjanderatt) och en finansiell
skuld i balansrakningen.

Offererade sateskilometer — Se ASK.
Offererade tonkilometer — Se ATK.

Operationell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari risker och
férmaner forknippade med dgandet kvarstar hos leasegivaren

och jamstalls med hyra. Leasingavgiften kostnadsfors I6pande i
resultatrakningen. Fran och med den 1 november 2019 tillampar
SAS koncernen redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal. Se
nyttjanderattstillgangar.

PASK, enhetsintakt — Passagerarintdkter dividerat med ASK
(reguljar).

RASK - Totala trafikintakter dividerat med total ASK
(reguljar+charter).

Regularitet— Andelen genomforda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
och kostnader for hybridobligationer i relation till genomsnittligt
antal utestdende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande passage-
rare multiplicerat med den stracka i kilometer som de flyger.

RTK, Betalda tonkilometer — Antalet ton betald trafik (passagerare,
frakt och post) multiplicerat med den stracka i kilometer som denna
trafik flygs.
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Definitioner och aktiedgarinformation

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kpenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till resmal i Europa, USA och
Asien. Inspirerade av vart skandinaviska arv och hallbarhet, stravar SAS efter att vara varldsledande inom hallbart flyg. Vi ska minska
de totala koldioxidutslappen med 25 procent till ar 2025, genom att anvanda mer hallbart flygbréansle och var moderna flotta med
bransleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjanster, tekniskt underhall och frakttjanster. SAS dren av
grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen erbjuds ett stort antal destinationer runt om i varlden.

SAS AB ar moderforetaget i SAS och ar noterat pa borserna i Stockholm (primérnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av
verksamheten och tillgadngarna finns i SAS Konsortiet med undantag fér SAS Cargo, SAS Ground Handling och SAS EuroBonus, som

ar direktdgda av SAS AB.

FINANSIELL KALENDER

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbets-
dagen. Utforlig, uppdaterad finansiell kalender finns pa
www.sasgroup.net under Investor Relations.

26 augusti 2022
30 november 2022
24 januari 2023

Delarsrapport Kv. 3 (maj 2022-jul 2022)
Bokslutskommuniké (nov 2021-okt 2022)

SAS Ars-och Hallbarhetsredovisning
2021/2022

DelarsrapportKv. 1 (nov 2022-jan 2023)
Delarsrapport Kv. 2 (feb 2023-apr 2023)

24 februari 2023
1juni2023

Rantetackningsgrad — Rorelseresultat (EBIT) 6kat med finansiella
intakter i relation till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej rantebarande omsattningstill-
gangar och ej rantebarande finansiella anlaggningstillgangar exklu-
sive kapitalandelar i intresseféretag och andra vardepappersinnehav
minus ej rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget
kapital.

Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med
rantefria skulder franrdknade.

INVESTOR RELATIONS

IR-kontakt

Louise Bergstrém, Vice President Investor Relations
Tel: +46 70 997 04 93

E-post: investor.relations@sas.se

Total kabinfaktor — RTK dividerat med ATK.

WACC - Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar avden genom-
snittliga kostnaden for skulder, eget kapital. Finansieringskallorna
beraknas och vags i enlighet med dagens marknadsvarde for eget
kapital och skulder.

Wet lease-avtal - Inhyrning av flygplan inklusive besattning.
Yield — Passagerarintakter dividerat med RPK (reguljar).
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