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SAS inleder domstolsprocess i USA genom att ansdka om ett
chapter 11-forfarande for att genomféra viktiga delar av SAS
FORWARD-planen och kommer att fortsatta serva sina kunder
genom processen

SAS AB ("SAS”) meddelar att Bolaget tar ndsta steg i den omfattande transformationsplanen SAS
FORWARD. Fér att fortsdtta genomférandet av viktiga delar i planen har SAS och vissa av dess
dotterbolag Idmnat in en frivillig ansékan om att inleda ett chapter 11-férfarande i USA, en
rdttsprocess fér finansiell rekonstruktion som genomférs under tillsyn av amerikansk federal
domstol. SAS verksamhet och schemalagda flygavgdngar pdverkas inte av chapter 11-ansékan
och SAS kommer att fortsdtta att tillhandahdlla sina tidnster fér kunderna som vanligt.
Schemalagda flygavgdngar kommer dock att pdverkas av strejken som inletts av SAS
Scandinavias pilotféreningar. Bolaget férvéntas uppfylla sina fortsatta affdrsforpliktelser pa kort
sikt. SAS hade likvida medel om 7,8 miljarder SEK per den 30 juni 2022. Strejken har en negativ
effekt pd Bolagets likviditet och finansiella stélining och denna effekt kan komma att bli vdsentlig
om strejken blir IGngvarig. Bolaget dr i Idngt gdngna diskussioner med ett flertal potentiella
IGdngivare avseende ytterligare s.k. debtor-in-possession-finansiering ("DIP-finansiering”) om
uppemot 700 miljoner USD (motsvarande cirka 7,0 miljarder SEK) fér att stédja verksamheten
under domstolsprocessen. DIP-finansiering Gr en specialiserad typ av bryggfinansiering fér
verksamheter som genomgdr rekonstruktion i en chapter 11-process.

SAS och vissa av dess dotterbolag lamnade idag in frivilliga ansdkningar (Eng. petitions) enligt
chapter 11 under U.S. Bankruptcy Code vid den amerikanska konkursdomstolen fér New Yorks
sddra distrikt i USA. Syftet med ansdkan ar att accelerera SAS transformation genom att
implementera viktiga delar av SAS FORWARD. Dessa atgarder ar i linje med SAS kommunikation
den 31 maj 2022 om att SAS FORWARD involverar komplexa flerpartsférhandlingar och att
Bolaget kan komma att anvédnda ett eller flera rekonstruktionsférfaranden utformade for att
underlatta hanteringen av Bolagets finansiella svarigheter och hjalpa till att accelerera
genomforandet av SAS FORWARD.

Chapter 11 ar ett valetablerat och flexibelt juridiskt ramverk fér att rekonstruera bolag med
verksamhet i flera jurisdiktioner och har anvénts av ett flertal stora internationella flygbolag for
rekonstruktion. Genom denna process stravar SAS efter att nd verenskommelser med viktiga
intressenter, rekonstruera Bolagets skulder, konfigurera om flygplansflottan och erhalla ett
betydande kapitaltillskott. SAS férvéntar sig att domstolsprocessen i USA slutfors inom 9-12
manader.

"Vi har arbetat néra tillsammans med SAS ledningsgrupp for att ta SAS FORWARD framat. Som
en del av den processen har SAS aven férberett sig for alternativet att anvanda ett
rekonstruktionsforfarande i domstol for att atgarda Bolagets finansiella situation. Den pagaende
strejken innebéar betydande utmaningar for vara mojligheter att lyckas med var transformation.
Styrelsen har dragit slutsatsen att juridiska atgarder ar nodvandiga for att géra framsteg i vara
pagaende forhandlingar med viktiga intressenter och ytterst for att lyckas gora SAS till ett
konkurrenskraftigt och finansiellt starkt bolag. Processen som vi har paboérjat kommer att gora
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det mojligt for SAS att fortsatta sitt Over 75 ar langa arv av att vara en integrerad del av
skandinavisk infrastruktur och de skandinaviska samhallena. Vi ar 6vertygade om att de atgarder
som vi vidtar kommer att starka SAS férmaga att tillvarata de stora mojligheter som finns
framover nér branschen fortsatter att aterhdamta sig fran pandemin” séger Carsten Dilling
styrelseordférande i SAS.

Anko van der Werff, VD och koncernchef for SAS, sager: “Under de senaste manaderna har vi
jobbat hart med att forbattra var kostnadsstruktur och var finansiella stallning. Vi gor framsteg,
men mycket arbete dterstar och den pagaende strejken har gjort en redan utmanande situation
annu svarare. Chapter 11-processen ger oss juridiska verktyg for att accelerera var
transformation, samtidigt som vi kan fortsatta var verksamhet som vanligt. Vi kommer att fortsatta
att bygga det natverk av flyglinjer, produkter och tjanster som kunderna férvantar sig, saval under
den har processen som dérefter. Jag ar 6vertygad om att den har processen kommer att ge oss
mojligheten att bli en starkare affarspartner och ett annu battre flygbolag for vara kunder under
manga ar framdver. Att bli ett mer konkurrenskraftigt flygbolag kommer att krdva en gemensam
anstrangning och férdelning av kostnadsbdrdan mellan alla intressenter. Vi uppmanar SAS
Scandinavias pilotféreningar att avsluta sin strejk och delta konstruktivt i denna process.”

Starker SAS férmaga att leverera pa SAS FORWARD

SAS FORWARD lanserades for att sdkra SAS langsiktiga konkurrenskraft i den globala
flygbranschen genom en fullstandig transformation av verksamheten. Avsikten med planen ar att
starka SAS finansiella stallning och att uppna en hallbar forbattring av kostnadsstrukturen, med
en minskning av de arliga kostnaderna om cirka 7,5 miljarder SEK. Planen omfattar aven
anskaffning av minst 9,5 miljarder SEK i nytt eget kapital och att minska eller konvertera mer an
20 miljarder SEK i skuld till aktiekapital (varav en majoritet dr skulder pa balansrakningen),
inklusive statliga hybridobligationer, kommersiella hybridobligationer, schweiziska obligationer,
statliga lan, leasingskulder for flygplan samt dtaganden enligt underhallskontrakt och évriga
kontrakt.

SAS har gjort framsteg i detta arbete. Bolaget har identifierat en évervdgande majoritet av de 7,5
miljarder SEK i minskade arliga kostnader, fortsatt att investera i sin digitala kapacitet och sitt
hallbarhetsarbete samt erhallit stod fran Sverige, Danmark och Norge. Bolaget har dven traffat
potentiella investerare och fort en aktiv dialog med flera intressenter for att férbattra sin
finansiella styrka. Avsikten ar att chapter 11-processen ska accelerera transformationsprocessen.

Minskningen eller konverteringen av statlig skuld kraver godkdnnande av Europeiska
kommissionen respektive EFTAs dvervakningsmyndighet under tillampliga regler for statligt stod.
Som tidigare meddelats férvantas en stor del av det nya kapitalet sokas fran nya investerare. De
tilltdnkta minskningarna eller konverteringarna av skuld till aktiekapital och nyemission av aktier
forvantas medféra betydande utspadning for befintliga aktiedgare. En eventuell nyemission
kommer att vara foremal for godkannande fran bolagsstdmma och regulatoriska godkannanden.

Affarsverksamheten opaverkad — fortsatter att tillhandahalla vara tjanster fér kunderna
SAS verksamhet och schemalagda flygavgangar paverkas inte av chapter 11-ansoékan och SAS

styrelse och ledning fortsatter att vara ansvariga for Bolagets verksamhet. SAS bokningar,
kundservice, SAS EuroBonus samt alla andra tjanster och system for vara kunder kommer att


http://www.sasgroup.net/

Scandinavian Airlines
MJ 195 87 Stockholm

Telephone: +46 8-797 0000

WwWWw.sasgroup.net

A STAR ALLIANCE MEMBER r:_"

fungera som vanligt. Vid sidan av chapter 11-processen kommer dock strejken som SAS
Scandinavias pilotforeningar har inlett att paverka schemalagda flygavgangar.

SAS kommer att fortsatta gora aterbetalningar av biljetter och uppfylla dtaganden gallande
resekuponger och betalningar eller krediter hanforliga till bagage eller serviceansprak i enlighet
med sina nuvarande riktlinjer.

Uppfylla affirsataganden

SAS beddémning ar att Bolaget har tillracklig likviditet, inklusive 7,8 miljarder SEK i likvida medel
per den 30 juni 2022, for att uppfylla sina affarsforpliktelser pa kort sikt. Strejken har en negativ
effekt pa Bolagets likviditet och finansiella stéllning och denna effekt kan komma att bli vésentlig
om strejken blir langvarig. For att sékerstalla att Bolaget har tillrackliga medel for att slutfora sin
rekonstruktion dr Bolaget i langt gangna diskussioner med ett flertal potentiella langivare
avseende ytterligare s.k. debtor-in-possession-finansiering (DIP-finansiering) om uppemot 700
miljoner USD (motsvarande cirka 7,0 miljarder SEK) for att stodja verksamheten. DIP-finansiering
ar en specialiserad typ av bryggfinansiering for verksamheter som genomgar rekonstruktion i en
chapter 11-process. DIP-finansieringen ar foremal for vissa villkor som maste uppfyllas for att
Bolaget ska fa tillgang till lamnade finansieringsataganden.

Pa sedvanligt satt i chapter 11-forfaranden har Bolaget lamnat in ett antal standardiserade
yrkanden (Eng. motions) enligt vilka Bolaget begar tillstand av domstolen att fortsatta bedriva sin
verksamhet under domstolsprocessen, vilket inbegriper fortsatt betalning av anstalldas |6ner och
formaner utan avbrott. Som en del av dessa yrkanden har Bolaget begart tillstand fran domstolen
att fortsatta att i den I6pande verksamheten fullgéra ataganden enligt sina kundprogram. SAS har
aven begart tillstand att uppfylla ett flertal ataganden som uppstod fore chapter 11-ansékan (Eng.
prepetition obligations) i forhallande till vissa av Bolagets affarskritiska resebyrapartners och
leverantorer. Bolaget kommer att enligt gallande villkor fullt ut betala leverantérer fér varor och
tjanster som levereras fran och med datumet fér ansékan om chapter 11.

Bolaget férvantar sig att dessa yrkanden blir prévade vid en "First Day hearing” som férvantas
hallas under de narmaste dagarna. SAS férvantar sig att fa domstolsgodkannande for samtliga
sina yrkanden.

Information om chapter 11-processen och ytterligare information

Rekonstruktionsprocessen enligt chapter 11 i USA skiljer sig fran konkurs- eller
administrationsforfaranden i andra delar av varlden. Processen ger Bolaget tid och flexibilitet att
omorganisera sin kapitalstruktur, minska kostnader och fullborda en finansiell rekonstruktion
under tillsyn av det amerikanska domstolssystemet. Styrelsen och koncernledning fortsatter att
ansvara for Bolagets verksamhet och rekonstruktionsprocessen genomfors under Gversyn av en
amerikansk federal domstol. Manga bolag, inklusive ett antal stora internationella flygbolag
baserade utanfér USA, har anvant chapter 11-processen for att omorganisera sina finansiella
ataganden och bli starkare organisationer.

Ytterligare information om processen finns tillganglig pa Bolagets sarskilda hemsida for
rekonstruktionen, https://sasgroup.net/transformation. Domstolshandlingar och andra
dokument relaterade till chapter 11-processen i USA ar tillgangliga pa en separat hemsida som
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administreras av SAS ombud (s.k. claims agent), Kroll Restructuring Administration LLC, pa
https://cases.ra.kroll.com/SAS. Information finns adven tillganglig via telefon (844) 242-7491
(USA/Kanada) eller +1 (347) 338-6450 (internationellt), och via epost pa SASInfo@ra.kroll.com.

Inbjudan till presskonferens med webbsandning
En presskonferens med webbsandning kommer att hallas kl. 08.45 (CEST), den 5 juli 2022.
Ingen féranmalan kravs.

Talare: Carsten Dilling styrelseordférande i SAS och Anko van der Werff, VD och koncernchef for
SAS

Sprak: Engelska

Plats for fysisk narvaro: SAS huvudkontor, Frosundaviks allé 1, 169 70 Solna

Lank till webbsandning: https://live.sasgroup.net

(fér broadcasters, vénligen kontakta studio@sas.se fér att be om access till video- och
ljudstrémmen)

Telefonnummer for konferenssamtal:

DK: +45 354 455 77
FI: +358 981 710 310
NO: +47 235002 43
SE: +46 8 566 426 51
UK: +44 3333 0008 04

PIN: 11653156#
Radgivare

Weil, Gotshal & Manges LLP &r global juridisk radgivare och Mannheimer Swartling Advokatbyra
AB ar svensk juridisk radgivare till SAS. Seabury Securities LLC och Skandinaviska Enskilda
Banken AB ar investment bankers. Seabury &r dven rekonstruktionsradgivare. FTI Consulting &r
finansiell radgivare.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

SAS pressjour, +46 8 797 29 44
Louise Bergstrom, VP Investor Relations, +46 70 997 0493

Denna information &dr sadan information som SAS AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 5 juli 2022, kI
07:45 CEST.

Om SAS

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Képenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till
resmdl i Europa, USA och Asien. Inspirerade av vdrt skandinaviska arv och hdllbarhet, strévar SAS efter att
vara vdrldsledande inom hdllbart flyg. Vi ska minska de totala koldioxidutsldppen med 25 procent till Gr
2025, genom att anvédnda mer hdllbart flygbrénsle och vdr moderna flotta med brénsleeffektiva flygplan.
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Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjdnster, tekniskt underhdll och frakttjénster. SAS ér en av
grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen erbjuds ett stort antal destinationer runt
om ivdrlden. Fér ytterligare information besék https://www.sasgroup.net
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VIKTIG INFORMATION

Pressmeddelandet utgor ej ett erbjudande om att sélja eller emittera, kdpa eller teckna aktier eller
nagot annat finansiellt instrument i SAS.

Detta pressmeddelande innehaller viss information som aterspeglar SAS aktuella syn pa framtida
handelser samt finansiell och operativ utveckling. Sddan information kan innefatta uttalanden
som foregas av, foljs av eller inkluderar ord som "avses”, "bedéms”, "forvantas”, "kan”,
"planerar”, "uppskattar” och andra uttryck som innebdr indikationer eller férutsdgelser avseende
framtida utveckling eller trender och andra liknande ord och uttryck. Sadan information har
upprattats endast i illustrativt syfte och ar inte grundad pa historiska fakta, utgér inte nagon
garanti av framtida resultat, aterspeglar SAS uppfattningar och férvantningar och ar féremal for
kanda och okdnda osakerheter, antaganden och andra faktorer som kan leda till att faktiska
handelser och resultat skiljer sig vasentligt fran alla forvantade framtida handelser eller
prestationer som uttrycks eller underforstas av det framatriktade uttalandet. Till foljd av dessa
risker, osdkerhetsfaktorer, antaganden och andra faktorer ska mottagaren inte forlita sig pa de
framatblickande uttalandena som en prognostisering av framtida handelser. Informationen i detta
pressmeddelande kan dndras utan nagot foregaende meddelande och forutom vad som kravs
enligt tillamplig lag atar sig SAS inte nagot ansvar eller skyldighet att offentligt uppdatera eller
granska nagra av de framatblickande uttalandena, vare sig till foljd av ny information, framtida
handelser eller i 6vrigt. Ingenting i detta pressmeddelande innefattar eller ska tolkas som en
resultatprognos.
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