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LEDANDE FLYGBOLAG

| mer @n 75 ar har vi flugit och knutit samman Skandinavien med varlden och varlden med
Skandinavien. Vi har alltid legat i framkant av det som ar nytt och spanat mot horisonten. Vi har
sett varlden forandras, ibland 6ver lang tid, och ibland helt pl6tsligt. Férandringar som har fatt
oss att tdnka om, anpassa oss och bygga nytt. Vi gar mot en framtid dar férandring och behov
av nytankande ar konstant. En framtid av medvetet tdnkande och hallbar innovation, pa vart

satt, det skandinaviska sattet.

FLYGVERKSAMHET

SAS éar Skandinaviens ledande flygbolag fér smidiga
flygresor till, fran och inom Skandinavien. Flyg-
verksamheten ar var karnverksamhet och utfors av
SAS Scandinavia, SAS Connect, SAS Link och vara
produktionspartners.

FRAKTTJANSTER

SAS Cargo ar den ledande leverantéren av flygfrakt-
I6sningar till, fran och inom Skandinavien, och levererar
kvalitet och kundvard i varldsklass. SAS Cargos
tjanster &r baserade pa den fraktkapacitet som finns
tillganglig genom SAS flygplan, kompletterat med
lastbilstransport.

MARKTJANSTER

SAS Ground Handling ar ett av de ledande marktjénst-
bolagen pa flygplatserna i Képenhamn, Oslo och
Stockholm. Verksamheten tillhandahaller passagerar-
och frakttjanster samt ramptjanster for SAS och andra
flygbolag.
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TEKNISKT UNDERHALL

SAS Maintenance Production tillhandahaller tekniskt
underhall av flygplan och motorer vid sex flygplatser i
Skandinavien fér SAS och andra flygbolag.

EUROBONUS

EuroBonus ar Skandinaviens storsta reserelaterade
lojalitetsprogram och méjliggér ndarmare relationer
med kunderna. EuroBonus har 6éver 7 miljoner
medlemmar och fler &n 100 partners. Medlemmarna
utgdr en vardefull kunddatabas, som differentierar oss
fran konkurrenterna.

Rakenskaper
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SAS | SIFFROR

Det var dverlag en stabil underliggande efterfragan pa resor under
aret och SAS upplevde att allt fler passagerare ville ut och resa nar
reserestriktionerna till féljd av pandemin havdes. Intékterna for
rakenskapsaret 2021/2022 uppgick till 31,8 miljarder SEK och
antalet passagerare 6kade med 135,6% jamfort med foregaende ar.
Helhetsresultatet for aret paverkades emellertid av nagra vasentliga
handelser. Vi upplevde stora operationella storningar som drabbade
hela flygbranschen. Dessutom hade den 15 dagar langa pilotstrejken
i juli en stor paverkan pa resultatet, som uppgick till -7,9 miljarder SEK
fore skatt och jamférelsestérande poster.
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17,9

Miljoner passagerare

75,3

Punktlighet, %

Rakenskaper

31,8

Summa intdkter,
miljarder SEK

53,7

Koldioxidutslapp
per ASK, gram (R12 man)

-7,9

Resultat fore skatt
och jamforelsestorande
poster, miljarder SEK

+80,7

Férandring i totala
rérelsekostnader, %
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VERKSAMHET FINANSIELLA MAL OCH MILJOMAL

Kort om SAS
SAS i siffror Vart langsiktiga mal ar att skapa varde for AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL, % FINANSIELL BEREDSKAP, %
e aktiedgarna och att leverera hallbar och 67
Viktiga handelser . o : . 20 14 70
under &ret |[6nsam tillvaxt dver konjunkturcykeln — for 15 8 60 60
. nge . 10 60
definitioner, se sidan 151-152. 5 5
Vd-ord N 42
0 - 20 38
SAS FORWARD AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL (ROIC)* - . 30 . .
Var malsattning ar att ROIC ska Gverstiga kapitalmarknadens 15 13 -8 20
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) éver en konjunkturcykel, 20 -
vilket &r kravet for att SAS ska skapa aktiedgarvarde. Maletdrocksda 5 10
kopplat till var utdelningspolicy som anger att utdelning kan ges 30 27 0
ndr vdrde skapats genom att ROIC &éverstiger WACC, se sidan 63. s 19 720 o1 22 FYis FY19 FY20 Fy21 Fy22
FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA* Ml
Malet finansiell nettoskuld/justerad EBITDA &r ett nyckeltal
som anvands av kreditratinginstitut och banker vid kredit-
provning. Malsattningen att mattet ska vara lagre @n tre och en .
halv ganger (3,5x) ar i linje med SAS ambition att férbattra sin FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA TOTALA KOLDIOXIDUTSLAPP, MILJONER TON
finansiella stallning, fa en hogre kreditrating och dérmed sénka
finansieringskostnaderna. 25 23.3x 5 44
FINANSIELL BEREDSKAP* 20 . , 4.2
Var malsattning &r att den finansiella beredskapen for likvida medel -
och tillgangliga kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av de arliga 15 3
fasta kostnaderna. Malet &r satt for att sékerstélla en god niva av 2/4
likvida medel for att minska riskerna hanférliga till interna och 10 2 1,8
externa handelser och for att uppfylla lagkraven. 1,
i 5 2 7% 3,7x 1
TOTALA KOLDIOXIDUTSLAPP ’- — N/A N/A
SAS har satt upp det ambitiésa mélet att minska sina totala 0 0
koldioxidutslapp med 25 % till 2025 jamfort med 2005. Det ar FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 2005 FY19 FY20 FY21 FY22
i linje med SAS stravan efter ett globalt ledarskap inom hallbart basar
flygresande.Detta avser absoluta koldioxidutslapp. — Ml Mal 2025

*Utfallet under 2017/2018-2018/2019 visas under den gamla definitionen och det gamla
madlet, medan 2019/2020-2021/2022 visas under den nya definitionen och det nya mdlet.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER A

Det var 6verlag en stabil underliggande efterfragan pa resor under aret
och SAS upplevde att allt fler passagerare ville ut och resa nar rese-
restriktionerna till féljd av pandemin havdes. Vi har under hela det har

aret upplevt stora operationella stérningar som drabbade hela flyg-

SAS FORWARD

branschen. For SAS har férmagan att vara flexibel och effektivt anpassa

verksamheten fortsatt att sta i fokus under aret. For att anpassa sig
till de nya marknadsforhallandena lanserade SAS en omfattande
transformationsplan, SAS FORWARD, som gor det mgjligt for oss
att erbjuda vara kunder attraktiva resor som ett finansiellt starkt och
konkurrenskraftigt flygbolag.

OPERATIONELLT

TRAFIKSTORNINGAR

Det uppstod flaskhalsar i verksam-
heten nar flygbranschen bérjade
oka sitt utbud av flygresor i sam-
band med att effekterna av covid-19
borjade avta. Det innebar sedan att
trafikprogrammet under sommaren
behovde minskas. Formagan att
flexibelt skala upp och ner utifran
férandringar i efterfragan fortsatter
attvara viktigt.

SAS CONNECT

SAS Connect bérjade flyga fran
besattningsbaser i Kopenhamn
och Stockholm. Anvéandningen av
flera specialiserade plattformar
okar effektiviteten och ger SAS
flexibilitet for att battre kunna méta
kundernas efterfragan.
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NYA FLYGPLAN

Under aret tog SAS emot flyg-
plansleveranser aven A321LR,
nio A320neo och fyra E195. En
A330-300, en A350, tolv 737NG,
och fyra A321 fasades ut eller
aterlamnades.

I slutet av aret var SAS en av de
storsta operatorerna i Europa av
den nya flygplanstypen A320neo
med totalt 54 sddana plan i flottan.

SAS LINK

For att hantera mindre passagerar-
floden i vért regionala natverk
etablerades SAS Link under

aret. Det utgar inledningsvis fran
Kopenhamn. Plattformen anvander
en flotta av mellanstora Embraer-
jetflygplan med lagre kostnader
och utslapp.

FINANSIELLT

SAS FORWARD

| februari 2022 tillkdnnagav SAS sin
omfattande transformationsplan for
verksamheten. SAS har som mal att
omvandla sin verksamhet, inklusive
sitt natverk, sin flygplansflotta,

sina anstallningsavtal och andra
kostnadsstrukturer. Planen bestar
av tva huvudsakliga delar: En ny
affarsplan och en omstrukture-
ringsplan. Mer information finns pa
sidan 11.

AVYTTRING AV

TRUST FORWARDING

Under aret avyttrade SAS 100
procent av sina aktier i speditions-
foretaget Trust Forwarding i
Danmark, Norge och Sverige. Trust
Forwarding var dotterbolag till SAS
Cargo och saldes till Scan Global
Logistics A/S.

Forvaltningsberattelse

CHAPTER 11

For att paskynda genomférandet av
viktiga delar i planen [dmnade SAS
frivilligt in en ans6kan om att inleda
ett chapter 11-férfarande i USA den
5 juli. Chapter 11 &r en réttspro-
cess for finansiell rekonstruktion
som genomfors under tillsyn av
amerikansk federal domstol. Den
har tidigare anvants av en rad olika
internationella flygbolag for rekon-
struktion. Mer information finns pa
sidan 13 och 58.

Rakenskaper
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

UTOKAT PRODUKT- YTTERLIGARE LINJER
ERBJUDANDE Reseprogrammen utékades nar

efterfragan aterigen ckade efter
pandemin. Flera nya linjer inférdes,
bland annat fler avgangar till det
populdra Sydeuropa och vi bérjade
ocksa flyga till Toronto i Kanada
under aret.

SAS har utvecklat och utokat
mojligheten att variera bokningarna
i enlighet med kundernas behov.
Du kan vdlja att bara resa med
handbagage (SAS Go Light) och
darmed fa ett formanligare pris an
om du reser med vdskor.

NYTT
KOMMUNIKATIONS-
KONCEPT

Under hosten lanserades ett

nytt kommunikationskoncept —
"Journey's that matter”. Det nya
kommunikationskonceptet syftar
till att belysa vikten av resande for
bade individ och samhalle.
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ORGANISATION

NYA KOLLEKTIVAVTAL

I juli nddde SAS och SAS
Scandinavias pilotférening en
Overenskommelse om nya kollektiv-
avtal. Avtalen, som I6per pa 5,5 ar,
ar en viktig del av SAS omfattande
transformationsplan fér verksam-
heten, SAS FORWARD, eftersom de
ger den stabilitet och foérutsag-
barhet som kravs av potentiella
investerare. Avtalen ger forutsatt-
ningar for 6kad produktivitet for
SAS Scandinavias piloter och en
6kad flexibilitet i fraga om sasongs-
variationer. Villkoren i avtalen ger
ocksa en ldgre enhetskostnad.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

NY CFO

Erno Hildén utsags till ny Executive
Vice President och Finansdirektor
(CFO). Medlem av SAS Group
Management per april 2022.

PILOTSTREJK

SAS paverkades kraftigt avden 15
dagar langa pilotstrejken den 4-19
juli, vilken skapade trafikstérningar
och resulterade i cirka 4 000
installda flyg som paverkade mer
an 380 000 passagerare.

ATERANSTALLNING

I linje med den planerade 6kningen
av trafikverksamheten kommer SAS
att ateranstalla cirka 450 piloter
fram till 2024, samt nyanstaller
cirka 800 crewmedarbetare innan
sommaren 2023.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

SAMHALLSNYTTA

SAKERSTALLA VIKTIG
INFRASTRUKTUR

SAS fortsatter att vara
Skandinaviens ledande flygbolag
och uppréatthaller forbindelser i
Skandinavien, speciellt pa inrikes-
destinationer och sékerstaller
viktig infrastruktur for resendrer
och frakt.

VIKTIGA
TRANSPORTER

SAS transporterar regelbundet
livsviktiga lakemedel till sjukhus,
dar flygtransporter dr det enda
mojliga alternativet pa grund av tid-
skdnsligheten for till exempel vissa
typer av cancermediciner. Under
flygteknikerstrejken sommaren
2022 dventyrades transporterna
av dessa lakemedel, vilket vackte
uppmarksamhet hos media och
politiker.

SAS har dessutom fortsatt att
transportera medicinsk utrustning
och vacciner for att stodja sjuk-
vardsinsatser under den langvariga
pandemin.

Sammanfattningsvis visar
detta pa betydelsen av SAS
flygfraktsverksamhet.

RADDNINGS-
FLYGNINGAR

| ett samarbete mellan den norska
férsvarsmakten och ministeriet

for halso- och sjukvard hjalper

SAS till att transportera skadade
personer fran kriget i Ukraina. Med
ett SAS-flygplan, som har byggts
om fran ett reguljart linjeflygplan
till ett ambulansplan, transporteras
de skadade till sjukhus i Europa.
MEDEVAC-flygningarna gors i prin-
cip varje vecka under hésten 2022.

MEDARBETARNA PA
SAS STRACKER UT EN
HJALPANDE HAND

- OCH SAS TILLHAN-

DAHALLER FLYGPLAN

SAS Julflyg &r en hjdlpaktion som
genomfors av SAS medarbetare
under hela aret, i samarbete med
representanter fran andra féretag
och organisationer. Under 2022 har
hjélporganisationen bidragit med
vélbehovlig utrustning, mat och
pengar till center i Riga och Tallinn.
Stodet ar riktat till barn och familjer
som lever under ogynnsamma
férhallanden samt till flyktingar
som drabbats av kriget i Ukraina.
Initiativet till SAS Julflyg togs for
cirka 40 ar sedan och har raddat
manga liv och hjalpt tusentals barn
och ungdomar under dessa ar.

Rakenskaper

HALLBARHET

KOLDIOXIDUTSLAPP

Under aret 6kade koldioxid-
utsldappen med 103 % jamfoért med
motsvarande period féregdende

ar. Den framsta anledningen var
den 6kade trafiken efter pandemin.
Positiva effekter kom tack vare
I6pande leveranser av mer effektiva
flygplan, med 15-30 % lagre
bransleférbrukning an de flygplan
de ersatter.

SAF (HALLBARA

FLYGBRANSLEN)

SAS forbrukade 3 083 ton hallbart
flygbrédnsle under aret. Det omfat-
tar det biobrénsle som saldes till
kunderna, det norska inblandnings-
kravet och det svenska kravet pa
att minska utslappen som inférdes
den 1 juli 2021 och det franska
kravet pa att minska utslappen som
inférdes den 1 januari 2022. Under
aret har SAS anvant biobransle
motsvarande ungefar 0,96 % av sin
totala bransleférbrukning.

SAS har fortsatt att arbeta med
flera intressenter for att paskynda
kommersialiseringen av héllbara
flygbrédnslen. SAS Corporate
Sustainability Program som gor det
mojligt for foretag att kopa hallbart
flygbrénsle for alla sina flygningar
varje ar har vackt ett visst intresse
och SAS har tecknat avtal med fem
foéretagskunder. Under aret har SAS
slutit SAF-avtal med Neste, Shell
och AirBP samt undertecknat ett
avtal med Gevo om framtida leve-
ranser av hallbart flygbransle i USA.

NY TEKNIK

Vi fortsatte att arbeta tillsammans
med Airbus kring utvecklingen av
ndsta generations flygplan med
ldga eller inga utslapp. SAS sam-
arbetade ocksa med Airbus om ett
innovativt koncept dar de aerodyna-
miska férdelarna med formations-
flygning ska utvdrderas.

| september undertecknade

SAS ett "letter of support” med
Heart Aerospace for att bekrafta
vart intresse att kdpa deras
eldrivna flygplan och inga i deras
radgivningsgrupp.

BRANSLE-
EFFEKTIVITET

Inférandet av tio nya, mer effektiva
flygplan har bidragit till att ytterli-
gare forbattra bransleeffektiviteten.

SAS har anvant big data och
innovativa system for att stotta
sitt fortsatta arbete inom
brénsleeffektivitet.

KOLDIOXID-

KOMPENSATION

| genomsnitt 44,6 % av SAS
passagerarrelaterade koldioxid-
utslapp kompenserades under aret.
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Flygbranschen paverkas standigt av omvéarlden. Under aret upplevde vi en kraftig

okning av efterfragan i takt med att reserestriktionerna gradvis havdes. Vara kunder

vill fortfarande ut och resa och vi stravar efter att méta deras behov genom att erbjuda
kvalitet och tillférlitliga tjanster. SAS behdver férandras om vi ska vara konkurrenskraftiga
och bli det bolag vi har som malsattning att vara i framtiden. Vi ar nu pa god vég och har
borjat genomfora atgarder som syftar till att sakra var langsiktiga konkurrenskraft. Var
malsattning ar att vara Skandinaviens framsta flygbolag. Genom betydande investeringar
i hallbarhet och digitalisering kommer vi dessutom att vara vl rustade for att erbjuda

resor som ar viktiga fér kommande generationer.

HUR SKULLE DU SAMMANFATTA 2022 FOR SAS?

Det har varit annu ett hdandelserikt ar. Ser vi tillbaka

pa de senaste tva till tre aren sa har de kanske varit

de mest utmanande i flygbranschens historia. SAS ar
inget undantag. Pandemin drabbade oss hart, med en
forodande inverkan pa en kostnadsstruktur som ldnge
hindrat SAS fran att na sin fulla potential.

Samtidigt som resebranschen forberedde sig pa att
Oka sin kapacitet i borjan av rakenskapsaret 2022
drabbades vi av en ny vag av covid-19. Aven om fram-
tiden ar oklar hoppas vi alla att vi snart ser det sista av
covid-19.

| slutet av februari, nar efterfragan 6kade och Asien
bdrjade 6ppna igen, invaderade Ryssland Ukraina. Nar
det ryska flygrummet pl6tsligt stangdes kunde vi inte
ta vara resendrer till Asien. Samtidigt som kriget fort-
satte upplevde vi ocksa extrema brénsleprisékningar

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

och ogynnsamma valutakurser, vilket har haft en stor
negativ inverkan pa SAS totala resultat.

Den underliggande efterfragan pa resor var stabil
under sommarkvartalet och SAS upplevde att allt fler
passagerare ville ut och resa nar restriktionerna lattade
runt om i varlden. Sommarsasongen sag lovande ut,
och dven om Asien forblev stangt kunde vi planera i
forvag, aterinfora traditionella rutter och etablera nya
rutter till eftertraktade destinationer i Sydeuropa. SAS
resultat paverkades dock kraftigt av en 15 dagar lang
pilotstrejk mitt i sommaren. Nar trafiken 6kade snabb-
are an vantat drabbades SAS och hela flygbranschen
av stora driftsstérningar under hela sommaren. Den

19 juli sl6ts ett avtal mellan SAS och SAS Scandinavias
pilotfackforbund. Kollektivavtalen, som Iéper pa 5,5 ar,
ar en viktig del av SAS omvandling och har lett till kad
flexibilitet och produktivitet.

Rakenskaper

Anko van der Werff, vd och koncernchef
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Vid en granskning av marknadens upp- och nedgangar
star det klart att SAS har tyngts av en ogynnsam
kostnadsstruktur under manga ar. | samband med
offentliggdrandet av resultatet for det forsta kvartalet i
slutet av februari lanserade SAS en omfattande trans-
formationsplan — SAS FORWARD. Planen syftar till att
starka var finansiella stéllning och att uppna en hallbar
kostnadsstruktur med arliga kostnadsbesparingar

om cirka 7,5 miljarder SEK. Dessutom planerar vi att
omvandla cirka 20 miljarder SEK i skulder och hybrid-
obligationer till eget kapital och kommer ocksa att
forsoka ta in minst 9,5 miljarder SEK i nytt eget kapital.
Planens framgang &r beroende av SAS férmaga att
attrahera potentiellt nytt kapital fran kapitalmarknaden
och andra kéllor. Den ar ocksa beroende av SAS for-
maga att uppna malet om 7,5 miljarder SEK i arliga
kostnadsminskningar till rakenskapsaret 2025/2026.

| mitten av sommaren, precis nar strejken brot ut,
ansokte vi om ett chapter 11-férfarande i USA i syfte
att paskynda var transformationsplan SAS FORWARD,
inklusive processen att minska skuldsattningen

och omférhandla avtalen med leasinggivarna. (Mer
information finns pa sidan 11).

SAS gor goda framsteg och har natt viktiga milstolpar

i chapter 11-processen. | augusti sakrade SAS 700
miljoner USD i debtor-in-possession-finansiering (DIP)
fran Apollo Global Management. Detta betydande
finansieringsatagande ger oss en stark finansiell
stallning for att fortsatta var verksamhet under chapter
11-processen. Under de senaste manaderna har vi
ocksa slutit avtal med leasinggivare om lattnader och
olika kostnadsbesparingsinitiativ i linje med vara mal.
Vi ar mycket tacksamma mot vara intressenter som
arbetar konstruktivt tillsammans med oss under hela

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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denna process, och vi gor vart yttersta for att slutfora
processen och genomféra var plan.

Vi planerar att géra betydande investeringar bade i hall-
barhet och digitalisering under de kommande aren for
att se till att vi kan ge framtida generationer en forbatt-
rad reseupplevelse for viktiga resor.

VILKA FRAMSTEG GORS MED ARBETET FOR
ETT MER HALLBART FLYGRESANDE?

SAS kommer att fortsatta att investera i hallbarhet i
takt med att vi gar mot ett mer hallbart flygresande.
Det kommer att vara méjligt foér framtida generationer
att resa runt om i varlden, fast med mindre klimatpa-
verkan. SAS fortsatter att fasa in nya, bransleeffektiva
flygplan och har nu en av Europas modernaste flyg-
plansflottor. De nya flygplanen har 15-30 % lagre
bransleférbrukning an de flygplan de ersatter och
minskar vara totala koldioxidutslapp med cirka 20 %
per flygning. Vi kommer att fortsatta att arbeta med
ytterligare branslebesparingar och aktivt arbeta for
att forbattra underhallet och minska vikten ombord.
De nya, moderna flygplanen erbjuder vara kunder ett
behagligare, bekvamare och mer hallbart satt att resa.

Nasta steg mot netto noll utslapp ar hallbart flyg-
bransle (SAF). Hoga priser och brist pa producenter ar
tva utmaningar som gor det svart att uppfylla kraven

i Sverige och Norge i ar, daven om vi har kopt in hela
den méngd hallbart flygbréansle som vi har tillgang

till. Dessa tva utmaningar kommer sannolikt att besta
under de ndrmaste aren.

Mot bakgrund av detta tror vi att bristen pa tillrack-
liga volymer av hallbart flygbrénsle sannolikt kommer
attvara en utmaning for hela flygbranschen tills den

Rakenskaper

industriella produktionen av elektrobransle (Power2X)
kan skalas upp. SAS deltar i tva projekt for elektro-
bransle i Skandinavien med storskalig produktion

som planeras till 2027. De tva projekten ar: HySkies

i Sverige tillsammans med Vattenfall, Shell och
LanzaTech, samt Green Fuels i Danmark som bestar av
@rsted, SAS, Képenhamns flygplatser och A.P. Moller.

Ett annat viktigt framtida projekt ar vart samarbete
inom ramen for Airbus e-Zero-projekt. Skandinavien
ar en intressant region for lagring av vatgas (svalt
klimat) och elproduktionen ar fossilfri och billigare i
Skandinavien. Var roll i projektet &r att testa flygplan
och vatgasinfrastruktur i kallt vader.

"Betydande investeringar bade
i hallbarhet och digitalisering
ska sakerstalla att vi kan ge
framtida generationer en
forbattrad reseupplevelse.”

Vi stédjer ocksa produktionen av framtida eldrivna
flygplan. Under fjarde kvartalet hade SAS gladjen att
meddela att vi hade undertecknat ett "letter of sup-
port" med Heart Aerospace for att fa mojlighet att kopa
deras nya eldrivna flygplan, ES-30, till SAS regionala
flygplansflotta. Detta har potential att bli ett viktigt steg
pa SAS hallbarhetsresa, det gor det méjligt att erbjuda
flygningar med nollutslapp pa linjer inom Skandinavien.

Under aret lanserade vi ett hallbarhetsprogram for
foretag, dar vara foretagskunder kompenserar for sina
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FLYGBRANSCHENS FORUTSATTNINGAR

Flygbranschens

forutsattningar Covid-19-pandemin, och de inférda reserestrik-

Strategi tionerna, har resulterat i de stérsta utmaning-
arna flygbranschens historia. Efterfragan pa
resor har 6kat kraftigt under aret och mark-
naden haller pa att aterhamta sig, men under
rakenskapsaret 2021/2022 uppkom nya
utmaningar. Ett férédande krig i dstra Europa,
globala kostnadsokningar inom manga omraden
och allvarliga kapacitetsbegransningar for flera
flygbolag och flygplatser globalt pa grund av
svarigheter att ateruppbygga verksamheten
efter pandemin.

LAGESRAPPORT FOR FLYGBRANSCHEN

2022 har varit annu ett ar av aterhamtning for flyg-
bolagen, till foljd av covid-19-pandemin. Att aterbygga
flygbranschen kommer att ta tid men det ar pa god
vag. Z\terhémtningsgraden har varit hogre for fritids-
resande, jamfért med affarsresande som fortfarande
begransas av minskade budgetar for affarsresor.
Manga foretags riktlinjer for affarsresor rekommen-
derar idag minskade flygresor for att forbattra hallbar-
heten och ersétter i viss man personliga méten med
digitala moten.

Aven om &terhdmtningen for det globala flygresandet
var betydande under 2022 var den ojamnt férdelad
rent geografiskt. Det fanns en glddje Gver att aterigen
kunna resa med flyg och manga kunde resa som

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022 15
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Finansiella instrument

SAS

Verksamhet Marknad och strategi

AGARSPRIDNING OCH FORANDRING

Finansiella instrument SAS hafje 271 729 stamaktiedgare per den 31 oktober

och kapitalmarknaden 2022. Agarandelen i listade Skandinaviska lander upp-
gick till cirka 93,47 %, fordelat pa 49,13 % i Sverige,
41,07 % i Danmark och 3,27 % i Norge. Av den atersta-
ende dgarandelen utanfér Skandinavien om totalt 6,53 %
var 0,19 % registrerad i Finland, foljt av 0,14 % i USA.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA, 31 OKTOBER 2022

W Danmark, 21,8 %

B Regeringskansliet, 21,8 %

W Wallenberg Investments, 3,4 %
Gerald Engstrom, 0,8 %
Handelsbanken Fonder, 0,6 %
SEB Fonder, 0,6 %

Avanza Pension, 0,4 %

Life Insurance Skandia, 0,2%

Nordea Life & Pension, 0,2%

Swedbank Insurance, 0,2%
m Ovriga, 50,0 %

LANDSFORDELNING AV ROSTANDEL | SAS, 31 OKTOBER 2022

W Sverige, 49,1 %
W Danmark, 41,1 %
Norge, 3,3 %
Ovriga, 6,5 %

FORDELNING AV SAS AGARKAPITAL, ROSTER,
31 OKTOBER 2022

W Statligt dgande, 43,6 %

W Fondbolag, 4,8 %

M Privat dgande, 23,6 %
Ovriga, 21,4 %
Pension & férsakring, 1,0 %
Stiftelse, 0,1 %
Anonyma, 5,5 %

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet

FORDELNING AV STAMAKTIER

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Agarspridning per innehav Antal aktier % av aktiekapital Antal aktier Antal dgare % av alla aktiedagare
1-1000 42591887 0,6 % 0,6% 122499 45,1 %
1001-10000 426 636487 5,9 % 5,9 % 101863 37,5%
10001-100000 1283645362 17,7 % 17,7 % 42156 15,5%
100001-1 000000 1088261823 15,0% 15,0% 4883 1,8%
1000001~ 4023581210 55,4 % 55,4 % 210 0,1%
Anonym dgarandel 401322523 5,4% 5,4% N/A N/A
Summa 7266039292 100,0 % 100,0%

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL!

Handelse Antal nya aktier Totalt antal aktier Nom. virde/aktie SEK Nominellt aktiekapital
Maj-01 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000
Jul-01 Apportemission 155272395 155322395 10 1553223950
Aug-01 Apportemission 6494001 161816396 10 1618163960
Maj-02? Nyemission, stamaktier 2683604 164500000 10 1645000000
Apr-09 Nyemission, stamaktier 2303000000 2467500000 2,5 6168750000
Apr-10 Nyemission, stamaktier 7402500000 9870000000 0,67 6612900000
Jun-10 Sammanldggning, stamaktier - 329000000 20,1 6612900000
Feb-14 Nyemission, preferensaktier 7000000 336000000 20,1 6753600000
Jan-16 Konvertering av konvertibellan 1082551 337082551 20,1 6775359275
Nov-17 Nyemission, stamaktier 52500000 389582551 20,1 7830609275
Feb-18 Inlésen, preferensaktier -4898448 384684103 20,1 7732150470
Nov-18 Inlésen, preferensaktier -2101552 382582551 20,1 7689909275
September- Minskning av aktiekapital -19,35 -7402972362
november 2020 Fondemission +3200000000
Rekapitalisering . vertering obligationsian +547 413777 075 +410560333

Konvertering av hybridobligation +1 163793087 0,75 +872844 815

Riktad emission +1729170833 0,75 +1296878 125

Foretradesemission +3437 102 162 0,75 +2577 826622

Aktier registrerade i november +5976 882 0,75 +4 482662

Summa 7266039292 1,19 8649529469

1) Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS noterat genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.

2) Teknisk forandring i samband med omlaggning till en gemensam aktie.
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VARA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

T Under 2021/2022 6kade vara absoluta
@ koldioxidutslapp fran fIygverksamhgten med

103 % jamfort med foéregaende ar. Okningen
beror pa aterhamtningen av trafiken, efter att den varit
lag i Over tva ar till f6ljd av pandemin.

Vara koldioxidutslapp per passagerarkilometer mins-
kade med 24 % till 90 (118) gram, som f6ljd av den
betydligt hogre kabinfaktorn efter aterhamtningen av
trafiken och var pagaende fornyelse av flottan.

Koldioxidutslapp per offererade sateskilometer
Okade nagot med 4 % till 54 (52) gram till foljd av en
hogre kabinfaktor efter aterhamtningen av trafiken.

Under 2021/2022 anvénde SAS 3 083 ton hallbart
flygbransle, vilket ar mer an den dubbla volymen
jamfort med foregaende ar. Anvandningen kan framst
hérledas fran vart kunderbjudande att uppgradera fran
fossilt till férnybart bransle och det norska inbland-
ningskravet och den svenska reduktionsplikten.

Jamfért med 2005 minskar koldioxidutslappen i storre

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

UTSLAPP AVVAXTHUSGASER, SCOPE 1

Rakenskaper

utstrackning (-46 %) @n produktionen matt i tonkilo-
meter (-29 %), bland annat till foljd av en mer effektiv

flotta.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Enhet 2021/2022 2020/2021 Basar 2010
Flygoperativ verksamhet
Kdlla: EMIR
CO, totalt 1000 ton 2414 1189 3511
forinrikesflyget 1000 ton 473 356
for flyg till/fran EU/EES 1000 ton 1092 440
for flyg till/fran utanfér EU/EES 1000 ton 849 393
for biogena CO,-utslapp! 1000 ton 9,7 3,3 -
CO, passagerarandel 1000 ton 2225 1006 3244
NOx 1000 ton 9 4,4 14,3
SO, 1000 ton 0,8
co 1000 ton 2,6
HC? 1000 ton 0,11 0,07 -
Passagerarkilometer miljoner 24 855 8497 29572
Tonkilometer miljoner 2875 1155 3,48
Avgéngar 1000 191 102 279
CO,/passagerarkilometer gram 90 118 109,7
CO,/offererade sateskilometer gram 54 52 74
CO,/tonkilometer gram 840 1029 1009
CO,e totalt? 1000 ton 2437 1200 3544
Ground Handling
CO, fordonsbensin* ton 31 25
CO, fordonsdiesel* ton 2227 1830
Maintenance Productions
CO, fordonsbensin* ton 31 70
CO, fordonsdiesel* ton 95 25
SAS Cargo Group
CO, andel med flyg (frakt) 1000ton 189 182 230
Tonkilometer med flyg (frakt) miljoner 390 305 570
CO,/tonkilometer med flyg (frakt) gram 485 597 403
CO,/tonkilometer med lastbil (frakt) gram 84 107
Totalt CO,e® 1000ton 2446
Flygplansbuller vid start 85 db omrade i km? / avgang 1,81 1,81 2,40

1) Biogent CO, fran 3083 SAF
2) Kolvaten fran JetA-brénsle inkl CH4

3) Utslappsfaktor 3,18 fér CO,-ekvivalenter (DEFRA emissions factors)
4) SAS rapporterar endast for huvudflygplatserna ARN, CPH och OSL
5) Total COe inkluderar flygoperativ verksamhet, Ground handling och Maintenance production
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SOCIALT
ANSVAR

MEDARBETARE

VAR SYN PA MEDARBETARNA

Vart ansvar som arbetsgivare ar att sékerstalla skaliga
arbetsvillkor i arbetsmiljon i var verksamhet, framst i
Norden. SAS ansvarar ocksa for att tillhandahalla moj-
ligheter till personlig och professionell utveckling. SAS
arbetsmiljépolicy, ledarskapspolicy, personalpolicy och
mangfaldspolicy géller fér samtliga medarbetare pa
SAS. Koncernledningen ar ytterst ansvarig for policy-
erna. Policyerna granskas arligen och aktiviteterna foljs
upp inom ledningssystemet och redovisas varje vecka,
manad eller kvartal enligt de specifika behoven.

Vi har nolltolerans mot alla former av trakasserier och
arbetar I6pande for att motverka detta genom olika
aktiviteter. Det regleras av var uppférandekod och det
ar obligatoriskt fér samtliga medarbetare att genom-
fora en webbutbildning om koden.

UPPSAGNINGAR OCH SAMARBETE
MED FACKFORENINGAR

B et SAS haller pa att anpassa och omforma hur
P8 Vi planerar och navigerar pd kort sikt, samti-
digt som vi tar hansyn till den osakerhet som

omger flygbranschens framtid i stort.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper
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FORETAGSHALSOVARD

Var arbetsmiljofunktion (HWE), som stodjer hela
organisationen, erbjuder vardtjdnster genom interna
eller externa resurser daribland terapeuter, stress-

och rehabiliteringsexperter, ergonomispecialister och
tekniker. Funktionen erbjuder dven specialtjanster
sasom flygmedicin, stresshantering, uppféljning av
sjukfranvaro, halsoprofiler, ergonomi och radgivning

i kemikaliehantering. Det gors investeringar i hela
organisationen inom olika hadlsofrdmjande aktiviteter
bade pa arbetsplatsen och fritiden. Under covid-19-
pandemin har manga anstéllda arbetat hemifran i
enlighet med rekommendationer och karantansregler
fran myndigheterna. SAS var vél forberett nar det galler
digitala ldsningar, men som fér manga andra foretag i
samma situation, innebar det utmaningar nar det géllde
arbetsmiljon.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro utgor en vasentlig kostnad for samhallet
och orsakas av fysiska och psykiska besvar. Vara berdk-
nade kostnader for sjukfranvaro uppgick till omkring
164 (101) MSEK under 2021/2022. SAS arbetar

aktivt for att forebygga bade kortvarig och langvarig
sjukfranvaro.

En standardiserad rapporteringsmetod har inférts for
samtliga tre skandinaviska lander och sjukfranvaro
rapporteras enligt svensk lagstiftning. Chefer har med
stod av HR tidiga uppfdljningar med sjuka medarbe-
tare, vilket har minskat langtidssjukskrivningarna.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Nar det galler flygande personal har sarskilda uppfélj-
ningsteam ett nara samarbete med externa specialis-
ter pa arbetsmiljo och flygmedicin. Tidig kontakt med
medarbetarna och sttd fér halsovard samt rehabilite-
ringsprogram, forkortar sjukdomsperioderna.

Nar korttidssjukskrivning rapporteras erbjuds medar-
betarna medicinsk radgivning fran sjukskéterskor. Vid
ofta aterkommande korttidssjukskrivning kraver SAS
ett ldkarutlatande fran forsta dagen. Tillfalligt byte av
arbetsplats och specialscheman erbjuds fér battre och
snabbare rehabilitering.

Under 2021/2022 6kade den totala sjukfranvaron pa
SAS till 6,8 % (4,3 %). Langtidssjukskrivningar 6ver 14
dagar stod for 4,5 % (2,9 %) av den totala sjukfranva-
ron pa SAS.

ARBETSOLYCKOR

Antalet arbetsolyckor som leder till franvaro pa SAS var
6 (5) under 2021/2022. Okningen under 2021/2022
berodde framst pa upptrappningen av verksamheten
och det 6kade antalet avgangar. SAS har arbetat med
att forbattra processerna fér systematisk uppféljning,
utbildningsverksamhet och fértydligad definition i sam-
arbete med skyddsombud, arbetsledare, HR och saker-
hetskommittéer med representanter fran anstéllda och
ledning som tacker samtliga medarbetare i varje land.

Rakenskaper
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SAS LEDNINGSSYSTEM

Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet och

SAS har integrerat hallbarhet i sitt ledningssystem.
Systemet omfattar alla aktiviteter inom SAS och ar
baserat pa operativa standarder for flygbolag samt vara
egna och gemensamma milj6- och hallbarhetspolicyer,
SAS uppférandekod (Code of Conduct), FN:s Global
Compact, FN:s mal foér hallbar utveckling, EU:s taxo-
nomi, Lean och ISO 14001. Systemet ger riktlinjer fér
den pagaende cykeln av planering, implementering och
utvdardering samt férbattring av processer och aktivi-
teter for att uppfylla operativa mal och hallbarhetsmal.
SAS har ocksa kontrollmekanismer med tillhérande
uppféljningssystem och resurser for att sakerstalla
efterlevnad av tillamplig internationell och nationell
lagstiftning.

Var syn pa miljéansvar &r att folja relevant lagstiftning
och minimera bade vara absoluta och vara relativa
utslapp av vaxthusgaser och annan miljépaverkan.

Bade SAS miljopolicy och SAS héllbarhetspolicy har
godkants av koncernledningen och galler for SAS samt-
liga medarbetare, produkter och tjanster. Policyerna
tillsammans med mal och strategier granskas arligen

i koncernledningens forvaltningsrevision enligt ISO
14001. Aktiviteterna f6ljs upp inom ledningssystemet
och redovisas varje vecka, manad eller kvartal enligt de
specifika behoven.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

STYRNING OCH EKONOMI

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

SAS miljéledningssystem dr genom hela foretaget cer-
tifierat enligt ISO14001 och har varit det sedan 2010.
ISO-standarden ar en viktig del i hur vi arbetar med
vara miljomal.

UPPFORANDEKODEN

Styrelsen har tagit fram en uppférandekod (SAS Code
of Conduct) for att sammanfatta och fortydliga SAS
fastslagna prioriteringar, |6ften, policyer och andra
foreskrifter. Uppférandekoden géller for samtliga med-
arbetare oavsett befattning eller anstallningsform. For
att understryka uppférandekodens betydelse stods
implementeringen av koden av ett omfattande utbild-
ningsprogram dar all personal regelbundet deltar. SAS
uppforandekod ér tillganglig pa www.sasgroup.net

Rakenskaper
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HALLBARHET AFFARSETIK OCH
Halbarhet KORRUPTIONS-

Miljo BEKAMPNING

Socialt ansvar

Styrning och ekonomi Vart tillvdgagangssatt ar att aktivt ta stallning mot alla
Om denna rapport former av korruption och beteenden som snedvrider
konkurrensen. .
GRI-index
Bestyrkanderapport SAS uppférandekod (Code of Conduct), legala policy
och policy mot mutor galler for alla som agerar fér SAS-
koncernens rakning. SAS styrelse har det dvergripande
ansvaret for att implementera uppférandekoden och
overvaka efterlevnaden. Efterlevnaden évervakas
genom ledningssystemet och interna revisioner.

i

Bestammelser om mutor och andra oldampliga hand-

lingar ar séarskilt uttalade. Ett exempel ar det pagaende
programmet om efterlevnad av konkurrenslagstiftning

som omfattar alla SAS enheter. Programmet tar upp de
storsta riskerna for korruption och medarbetare som ar
exponerade for korruptionsrisker i sitt dagliga arbete.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse

OM DENNA RAPPORT

Hallbarhetsrapporteringen i SAS Ars- och
hallbarhetsredovisningar har granskats

av externa parter sedan 1996. Rapporten
beskriver foretagets viktigaste miljo- och
samhallsaspekter under rakenskapsaret
2021/2022 som I6per mellan den 1 november
2021 och den 31 oktober 2022.

Ars-och hallbarhetsredovisningen har upprattats i
enlighet med GRI Standards. FN:s Global Compact,
FN:s mal fér hallbar utveckling, ISO 14001 och

CDP har ocksa beaktats vid upprattandet av denna
rapport. Hallbarhetsdelen av denna rapport har upp-
rattats i enlighet med SAS redovisningsprinciper for
hallbarhetsredovisning.

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat
en hallbarhetsrapport, som ar inkluderad i ars och
hallbarhetsredovisningen 2021/2022 men fristdende
fran forvaltningsberéttelsen, pa sidorna 21-54 och
146 -148. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 55.

Ars-och hallbarhetsredovisningen &r en viktig del i vart
atagande att ha en 6ppen kommunikation med intres-
senterna. Vasentlighetsanalysen uppdaterades 2022
och "hallbarhetskommunikation” betecknas fortfa-
rande som ett mycket viktigt omrade for SAS och dess
intressenter. SAS-koncernen bendmns i hallbarhets-
rapporten som SAS.

Publiceringsdatum for denna rapport: 24 januari 2023.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

EXTERN OVERSIKTLIG GRANSKNING:
VASENTLIG HALLBARHETSINFORMATION
OCH EU-ETS SAMT UKETS

All vasentlig hallbarhetsinformation i Ars- och hall-
barhetsredovisningen 2021/2022 har granskats av
KPMG. Revisors bestyrkanderapport finns pa sidan 55.

For kalenderar 2021 har KPMG verifierat de rappor-
terande systemen avseende CORSIA och EU:s system
for handel med utslappsratter fér flygningar med
SK-flightnummer. Verifavia verifierade de rapporte-
rande systemen avseende UK ETS system for handel
med utslappsratter fér flygningar med Connect-
flightnummer for kalenderar 2021.

EXTERNA INITIATIV

SAS har varit medlem i FN:s Global Compact sedan
2003 och deltar i det nordiska natverket. Ett krite-

rium for att publicera foretagsinformation pa Global
Compacts webbplats ar en arlig redovisning av fram-
steg — Communication On Progress (COP). Den
senaste redovisningen av SAS information skedde i juni
2022. FN:s Global Compact ar en huvudkomponent

i SAS uppférandekod och de krav som stalls pa fore-
tagets leverantorer.

Vi har ocksa valt att anvanda FN:s mal for hallbar utveck-
ling (globala malen) som ett verktyg for att strukturera
var strategiska hallbarhetsagenda. Se sidan 27 for mer
information om var syn pa de globala malen.

Rakenskaper

Exempel pa organisationer som rér hallbarhetsfragor
dar SAS ar medlem:

* Medlem i IATA:s miljokommitté (SEAC)

* Medlem i Star Alliance Sustainability Committee
Strategy Team

* Medlem i och medgrundare till det nordiska initiativet
Det héllbara flyget

* Medlem i "Nordic CEOs for a Sustainable Future”
* Medlem i biobransleklustret Fossilfritt Flyg 2045
¢ Medlem i The Nordic Network for Electric Aviation

* Aktividen nordiska arbetsgruppen for miljéfragor
inom flyget (N-ALM)
» Deltagande i tre nationella branschorganisationer:

NHO Luftfarti Norge, Féreningen Svenskt Flyg i
Sverige och Dansk Industri i Danmark.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
HALLBARHETSRAPPORTERING 2021/2022

"SAS” eller "SAS-koncernen” anvéands i hela rapporten
vid hanvisning till den évergripande verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen omfattar alla enheter
inom SAS om inte annat anges.
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| fraga om miljéansvar stravar SAS efter att skilja
mellan flyg- och markverksamheterna. Darfor har
foljande indelningar gjorts:

* Flygverksamhet med SK-flightnummer. Scope 1

» Marktjanster inom SAS Ground Handling (SGH).
SGH utfor marktjanster for SAS och andra kunder,
sasom andra flygbolag. Scope 1

« Tekniskt underhall inom SAS Maintenance
Production. SAS Maintenance Production utfor
tekniskt underhall framst for SAS men dven andra
kunder, sasom andra flygbolag. Scope 1

* Frakt och posttjanster inom SAS Cargo Group A/S
(S5CG). Scope 1

* Lokaler som ags eller hyrs av SAS. Scope 2

SAS legala struktur presenteras pa sidan 76.

UPPFOLJNING AV HALLBARHETSRELATERADE
DATA

Vi foljer I6pande upp relevanta nyckeltal for hallbarhet.
SAS anvander olika delar av Lean-metodiken och upp-
foljningar av nyckeltalen gors inom ledningssystemet
och redovisas varje vecka, manad, kvartal eller ar enligt
de specifika behoven.

Som en férberedelse for extern hallbarhetsrapport-
ering finns det datainsamlingsprocesser i lednings-
systemet som omfattar alla delar av SAS hallbarhets-
agenda. SAS har inte gjort nagra forandringar under
rapporteringsperioden.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

HALLBARHETSARBETETS
OMFATTNING

Malet med ars- och hallbarhetsredovisningen ar att
lamna all information som kravs for att ge lasaren en
gedigen éversikt éver vart miljomassiga, samhalleliga
och finansiella ansvar.

Det yttersta ansvaret for vara hallbarhetsaspekter, och
attinforliva dem i den I6pande verksamheten, ligger
hos koncernledningen. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen godkanns av SAS styrelse och SAS koncernled-
ning for publicering. SAS styrelse godkdnde arsredo-
visningen och hallbarhetsrapporten for 2021/2022 i
januari 2023.

BEGRANSNINGAR

Huvudprincipen for hallbarhetsrapportering ar att alla
enheter och féretag som kontrolleras av SAS redovisas.
Det innebar att hallbarhetsrelaterad data for avyttrade
foretag som dgdes av SAS under perioden redovisas
dar sa ar mojligt. Samma redovisningsprinciper som fér
finansiell information i arsredovisningen kommer att
anvandas for information i hallbarhetsrapporten.

SAS har ett antal nyckeltal f6r produktionen (till
exempel passagerarkilometer och tonkilometer). Det
finns skillnader mellan arsredovisningen och hallbar-
hetsrapporten i fraga om uppgifter om antal passa-
gerarkilometer. | drsredovisningen anvands betalda
passagerarkilometer (RPK) dar betalande passagerare
avses, medan i hallbarhetsrapporten anvands passa-
gerarkilometer (PK) dar samtliga passagerare (dven gj
betalande) avses.

Rakenskaper

Standarddefinitionerna for miljo- och samhallsdata har
tillampats pa hela SAS. Inga av begransningarna anses
ha nagon vésentlig betydelse.

RND_I_!ADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BERAKNINGSPRINCIPER

Inga.

PRINCIPER FOR RAPPORTERING OCH
BERAKNING AV EXTERNA OCH ANDRA
MILJORELATERADE KOSTNADER

Om mojligt ska miljorelaterade kostnader baseras pa
information direkt ur bokforingssystemet. Om detta
inte ar majligt, till exempel fér berakningar av vissa
avgifter och skatter som ingar i landningsavgifterna,
har uppskattningar gjorts baserat pa antal passagerare
till en viss destination och avgiften eller skatten per
passagerare.

PRINCIPER FOR RAPPORTERING OCH

BERAKNING AV MILJODATA

Rapporterad miljéinformation bygger pa foéljande

berédkningar och/eller faktorer:

« Distans, baserad pa berdkningar enligt WGS84
storcirkelmetoden (GCD) mellan referenspunkter pa
flygplatserna enligt definitionen i nationella luftfarts-
publikationer (AIP).

 Passagerarvikt for berdkningar av PK tillampar 100
kg for varje person med handbagage och incheckat
bagage. Detta omfattar inte flygande personal.

* Frakt och post, faktisk vikt tilldmpas.
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AVSTEG
GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
TRANING OCH UTBILDNING
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 26,38-39
Information Information otillgénglig
otillgénglig/ efter kons- och
GRI404: Tréning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstlld 39 404-1-a-i &ii ofullsténdig personalkategori.
BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN
SOCIALAKRITERIER
GRI 3:Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 46-47
GRI1414: Bedémning av leverantérer utifran
sociala kriterier 2016 414-1 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 46
KUNDENS HALSA OCH SAKERHET
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 37,48
Information
otillgénglig/

GRI416: Kundens hilsaoch sakerhet2016  416-1 Utvardering av hilso- och sékerhetseffekter av produkter n/a 416-1 ofullsténdig Information otillgénglig
INNOVATION OCH DIGITALISERING
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 26

Egen upplysning Innovation och digitalisering 26

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport dver éversiktlig gransk-
ning av SAS AB’s hallbarhetsrapport
och yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till SAS AB, org. nr 556606-8499

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktoren for SAS AB (publ) att 6versiktligt granska
SAS AB (publ) hallbarhetsrapport for rakenskapsaret
2021-11-01 - 2022-10-31. SAS AB har definierat
hallbarhetsrapportens omfattning som dven utgor den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 1.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att upprétta hallbarhetsrapporten inklu-
sive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med tillimpliga kriterier respektive arsredovisnings-
lagen. Kriterierna definieras pa sidan 49 i héllbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av riktlinjerna
for hallbarhetsredovisning utgivna av GRI (The Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
rapporten, samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som beddms nédvandig for
att uppratta en hallbarhetsrapport som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsrappor-
ten grundad pa var oversiktliga granskning samt uttala
oss om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart upp-
drag ar begrénsat till den presenterade historiska infor-
mationen och omfattar ingen framatriktad information.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell
information (omarbetad). En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. Var gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har
skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversikt-
lig granskning och undersékning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisions-sed i Sverige har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till SAS AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Rakenskaper

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och undersékning enligt RevR 12 gér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éver-
siktlig granskning och undersékning enligt RevR 12
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vara granskningsatgéarder grundas pa de kriterier som
har definierats av styrelsen och verkstallande direkto-
ren enligt ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga
for upprattande av hallbarhetsrapporten.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara slutsatser
nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasent-
ligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 23 januari 2023
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Genom en kombination av dgande samt operationella
och wet leasade flygplan ar ambitionen att ha en hég
flexibilitet avseende aterlamning av flygplan. Detta

ar viktigt eftersom flygindustrin ar exponerad mot
flera omvarldshandelser som negativt och snabbt kan
paverka efterfragan.

Sasongseffekter och optimering av kassaflodet
SAS arbetar med att analysera balansposter

och trender inom verksamheten for att optimera
kassaflodet med syfte att uppna lagsta méjliga
finansieringskostnad inom ramarna for faststalld
finanspolicy. Som féljd av att rorelseskulderna éversteg
rérelsetillgangarna uppgick rorelsekapitalet till -11 692
(-9 076) MSEK per 31 oktober 2022, vilket jamfort med
féregdende ar var en forbattring med 2 616 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under 2021/2022 till 1 772 (-4 756) MSEK, en positiv
forandring med 6 528 MSEK jamfort med foregaende
ar. Jamforelsearets negativa kassaflode beror pa de
omfattande negativa effekterna av covid-19.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat
en hallbarhetsrapport. Den lagstadgade héllbarhets-
rapporten ar inkluderad i ars-och hallbarhetsredo-
visningen 2021/2022, men fristdende fran forvalt-
ningsberattelsen och omfattar sidorna 21-54 samt
146-148. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 55.
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 falldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag
for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell

under aren 1999-2006 och domdes att betala boter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari
2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béterna om 70,2
MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och bétes-
beloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan
av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017
ett nytt beslut i samma frdga och démde aterigen SAS
och ett stort antal andra flygbolag att betala béter fér
pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR &r det-
samma som i beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat
EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
holls i EU-domstolen i juli 2019. Dom meddelades den
30 mars 2022. SAS nadde delvis framgang i sitt Gver-
klagande och det under 2017 inbetalade botesbeloppet
sanktes nagot. SAS har 6verklagat domen.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det férnyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersékningen ar SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som bétfallts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initie-
rade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.

Rakenskaper
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UTDELNING, VINSTDISPOSITION

OCH UTSIKTER

UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstimman 2023 att utdelning
till SAS AB:s stamaktiedgare ej lamnas for rakenskaps-
aret 2021/2022.

VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderforetaget:

SEK
Hybridobligationer 7 615000019
Overkursfond/Balanserade vinstmedel 6640366004
Arets resultat 2708 547 368
Fritt eget kapital, 31 oktober 2022 11546 818 655
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

SEK
I ny rakning balanseras* 11546 818 655
Summa 11546 818 655

1) Varav hybridobligationer 7 615 000 019 SEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

VIKTIGA HANDELSER EFTER 31 OKTOBER 2022

* Den 13 januari slutférdes férhandlingarna med lease-
givarna ddr totalt éverenskommelser med 15 lease-
givare om 59 flygplan har férhandlats.

* SAS stravar for narvarande efter att slutféra
domstolsprocessen i USA under andra halvaret 2023.
Genomfoérandet ddrav kommer sannolikt att innefatta
ytterligare juridiska férfaranden i andra jurisdiktioner
an USA. Till foljd dérav ar det inte sakert att SAS AB:s
aktiedgare kommer att fa ndgon ersattning i férfaran-
det. SAS forvantar sig att verksamheten inte kommer
att paverkas av sadana juridiska forfaranden samt att
SAS kommer att fortsatta tillhandahalla sina tjanster
for kunderna som vanligt.

Rakenskaper

ATERHAMTNING AV EFTERFRAGAN
OCH KONKURRENSFORHALLANDEN
PA MARKNADEN

Utbrottet av covid-19-pandemin har inneburit de
storsta utmaningarna for flygbranschen nagonsin.
Efterfragan pa flygresor minskade kraftigt och ater-
hdmtningen har sedan pandemins utbrott gatt Iang-
sammare an forvantat. Dessutom har aterhamtningen
paverkats negativt av Rysslands invasion av Ukraina i
februari 2022 och konsekvenserna darav.

Den nuvarande bedomningen &r att efterfragan pa flyg-
resor fran SAS, sett till passagerarantal, kommer att

ha aterhamtat sig till cirka 90 procent av nivaerna fore
covid-19-pandemin vid utgangen av det forsta halvaret
av rakenskapsaret 2022/2023.

SAS forvantar sig att efterfragan pa kortdistansflyg

for fritidsresor kommer att aterga till nivderna fore
covid-19-pandemin under rdkenskapsaret 2023/2024,
medan efterfragan pa kortdistansflyg for affarsresor
forvantas plana ut pa cirka 80 procent av nivaerna fére
covid-19-pandemin. Pa samma sétt forvantas efter-
fragan pa langdistansflyg for fritidsresor aterhamta sig
snabbare an langdistansflyg for affarsresor.
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Den skandinaviska marknaden for flygresor kan delas in i
tre kundsegment:

1. kunder som i férsta hand fokuserar pa priset
pa erbjudandet,

2. kunder som vill ha ett hogkvalitativt erbjudande men
som ar priskdnsliga och

3. kunder som anser att kvaliteten pa erbjudandet ar av
hdgt varde.

Utifran denna uppdelning har SAS historiskt framst verkat
i det tredje segmentet ("premiumsegmentet”). De senaste
aren har premiumsegmentets andel av den totala markna-
den minskat och SAS beddmer att denna trend kommer
att fortsatta under de kommande aren.

Daremot har de andra tva lagprissegmenten uppvisat en
mer positiv utveckling, drivet av att flera lagprisbolag har
expanderat pa den skandinaviska marknaden. Denna
utveckling borjade fore covid-19-pandemin och férvédntas
fortsatta. Detta innebér att konkurrensen pa den skandi-
naviska marknaden har 6kat och att SAS behdver minska
sin enhetskostnad (Eng. cost per available seat kilometer
—"CASK?"), justerat for férandringar i branslepriset, for att
vara konkurrenskraftigt.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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FINANSIELLA PROGNOSER

SAS forvantar sig att intdkterna kommer att uppga
till cirka 40 miljarder SEK under rakenskapsaret
2022/2023 samt aterga till nivaerna fore covid-19-
pandemin under rakenskapsaret 2024/2025. Under
rakenskapsaret 2025/2026 forvantas intdkterna
uppga till cirka 49 miljarder SEK.

Vidare forvantar sig SAS att resultat fore skatt,
exklusive vinster eller forluster relaterade till chapter
11-processens slutférande for rakenskapsaret
2022/2023 kommer att uppga till en forlust pa cirka
4-5 miljarder SEK. Bolaget férvantar sig att na posi-
tivt resultat fore skatt (EBT) under rakenskapsaret
2023/2024 som Okar till cirka 3—4 miljarder SEK
under rakenskapsaret 2025/2026, motsvarande en
EBT-marginal pa cirka 6-8 procent da SAS FORWARD-
planen forvantas ha implementerats fullt ut.

Under rdkenskapsaret 2022/2023 forvantas skulder
eller skuldliknande poster om 20 miljarder SEK kon-
verteras eller minskas genom chapter 11-processen.
Under forutsattning att SAS FORWARD-planen
genomfors framgangsrikt forvantar sig SAS att uppna
en stark finansiell stalining och Bolaget har som mal-
sattning att vara nastintill nettoskuldfritt vid utgangen
av rakenskapsaret 2025/2026.

SAS forvéntar sig ocksa att uppna en likviditets-

niva (likvida medel delat med intékter (rullande 12
manader)) som Overstiger 15 procent vid utgangen
av rakenskapsaret 2022/2023 som okar till 25-30
procent vid utgangen av rékenskapsaret 2024/2025
och darefter.

Rakenskaper

Den finansiella information som anges ovan utgér
ingen garanti fér framtida resultat. Aven om den
finansiella informationen Gterspeglar SAS nuva-
rande bedémningar och férvéntningar ér den fore-
madl fér visentliga osdkerheter och faktorer, sésom
brdnslepriser, valutakurser, inflation, Gterhémtning
av efterfrdgan, instabilitet i leverantérskedjan,
vilka kan resultera i att det faktiska utfallet skiljer
sig vdsentligt frdn den finansiella informationen
ovan. Den finansiella informationen férutsdtter att
SAS FORWARD-planen fortskrider och genomférs
framgdngsrikt samt att dterhdmtningen av efter-
fragan utvecklas i linje med de férvdntningar som
beskrivs ovan. Vidare ér den finansiella informa-
tionen baserad pd féljande antaganden vad gdller
valutakurser: en véxelkurs om 10,67 SEK/USD till
och med utgdngen av rdkenskapsdret 2022/2023,
9,20 SEK/USD fér rékenskapsdret 2023/2024
och 8,75 SEK/USD fér rdkenskapsdret 2024/2025
och ddrefter; samt féljande antagande vad gdller
brénslepris: 1 140 USD/ton som gradvis sjunker
till utgdngen av rékenskapsdret 2024/2025

och antas uppgd till 676 USD/ton under réken-
skapsdret 2025/2026 och dérefter. Samtliga
siffror presenteras pd konsoliderad basis fér
SAS-koncernen.
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Arvode till styrelseledamaéter

SAS stdammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda
fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respek-
tive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete,
under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive
tjianster som utférs genom av styrelseledamot helagt
bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt
att sadana tjdnster bidrar till implementeringen av SAS
affarsstrategi och tillvaratagandet av SAS langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultar-
vode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga
det arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bola-
gets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakter éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for ersattning
till koncernledningen och styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
till koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Erséttning till vd ska beslutas inom ramen for godkdnda
principer av styrelsen efter beredning och rekommenda-
tion av ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av vd inom ramen foér
faststallda principer och efter avstamning med ersatt-
ningsutskottet. Ersattningsutskottets ledaméter ar obe-
roende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

G. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen utser vd i SAS AB, som tillika ar koncernchef.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér SAS
forvaltning till vd. En instruktion avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd beslutas arligen av
styrelsen som ocksa arligen utvérderar vd:s arbete. |
styrelsens instruktioner for vd framgar narmare fore-
skrifter angaende vd:s befogenheter och forpliktelser.

Vd har ett ndra samarbete och informationsutbyte med
ordféranden samt regelbundna méten avseende SAS
verksamhet och utveckling samt fér planeringen av
styrelsesammantradena. For att méjliggéra for styrel-
sen att fortldpande folja och kontrollera SAS finansiella
stéllning forser vd styrelsen med manadsrapporter.

Rakenskaper

Under 2021/2022 bestod koncernledningen av sju
medlemmar fram till och med juli 2022 och darefter
atta, inklusive vd. Fér information om koncernledning-
ens sammansattning och funktioner, se sid. 89-90.

Koncernledningen ar inte ett bolagsorgan i svensk
aktiebolagsrattslig mening och har som kollegialt
ledningsorgan inte nagot pa lag grundat ansvar i for-
hallande till styrelse och aktiedgare. Det &r enbart vd
som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen har
normalt protokollférda méten varje vecka. Dessa méten
leds av vd, som fattar beslut efter samrad med kon-
cernledningens évriga medlemmar.

SAS oOvergripande enheter som inte dr separata
juridiska enheter styrs av koncernledningen, genom
respektive enhets representant.

Till grund for koncernledningens styrning och kontroll
av verksamheten finns riktlinjer och policyer avseende
finansiell styrning och uppféljning, kommunikations-
fragor, HR, juridiska fragor, varumarken, affarsetik
samt miljofragor.

INTERNREVISION - INTERNKONTROLL

SAS tillampar COSQ, ett internationellt vedertaget
ramverk for intern kontroll, for att beskriva och
utvardera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
involverar styrelsen, bolagsledningen samt persona-
len och har utformats for att ge en rimlig férsakran om
tillforlitligheten i den externa rapporteringen. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen. Nedan
beskrivs fem omraden som gemensamt formar basen
for en god kontrollstruktur.
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen svarar for koncernens affarsstyr-
ning, ekonomisk rapportering, férvarv/avyttringar,
finansiering och kommunikation samt andra kon-
cernévergripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av vd i samrad med styrelsen. Det

ar enbart vd som rapporterar till styrelsen medan
ovriga koncernledningsmedlemmar rapporterar till vd.
Koncernledningen har fordelat ansvaret inbérdes vad
galler koncernens affarsstyrning och har normalt pro-
tokollférda méten varje vecka. Under rakenskapsaret
2021/2022 slutade Magnus Ornberg och ersattes den
1 april 2022 av Erno Hildén i rollen som Executive Vice
President och CFO. Vidare slutade Karl Sandlund, CCO,
och ersattes den 27 juni 2022 av Théréese Lorenius
och Erik Westman i rollerna som co-acting CCO. Den 1
januari 2023 slutade Simon Pauck Hansen, COO och
ersattes av Mikael Wangdabhl i rollen som acting COO.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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ANKO VAN DER WERFF
FODD 1975

Verkstéllande direktor och
koncernchef.

Medlem av SAS Group
Management sedan 15 juli 2021.
Tidigare: CEO pa Avianca 2019-
2021, Executive Vice President

& Chief Commercial Officer pa
Aeroméxico 2014-2019 och

flera ledande positioner pa Qatar
Airways Group och AirFrance KLM
2006-2014.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Examen i juridik fran
Leidens universitet, examen i fore-
tagsledning fran Harvard Business
School.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

Anko van der Werff eller narsta-
ende har inga vasentliga aktieinne-
hav eller deldgarskap i foretag som
SAS har betydande affarer med.

Forvaltningsberattelse

ERNO HILDEN
FODD 1971

Executive Vice President & CFO.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 april 2022.
Tidigare: Executive Vice
President vid Saudia Airlines och
CFO och COO samt andra ledande
positioner vid Finnair.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: MSc. i “Economics
and Business Administration” fran
Tampere universitetet.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nirstaende: 0.

MAGNUS ORNBERG

FODD 1965

Den 1 april 2022, ersattes Magnus
Ornberg, CFO, av Erno Hildén i
rollen som CFO.

Rakenskaper

CHARLOTTE SVENSSON
FODD 1967

Executive Vice President & CIO.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 februari
2020.

Tidigare: Head of Digital &
Communication Services och
medlem av Group Executives i
PostNord 2017-2020, Business
Area Manager for brevverksam-
heten i den nordiska regio-

nen. Dessférinnan CTO inom
BonnierGruppen.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ICA Gruppen och
Combient Mix AB.

Utbildning: Executive Program,
Strategy at Stanford University,
studier i fysik och matematik vid
Chalmers tekniska hégskola och
examen i systemvetenskap fran
Karlstads universitet.
Aktieinnehav: 50 000.
Aktieinnehav narstaende: 0.

CARINA MALMGREN HEANDER,
FODD 1959

Executive Vice President & Chief
of Staff.

Medlem av SAS Group
Management sedan 1 januari
2015.

Tidigare: Flertalet ledande
befattningar inom HR och afférs-
verksamhet hos Electrolux,
Sandvik och ABB.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Svenska
Flygbranschen AB.
Styrelseledamot i
Projektengagemang AB,
Transportféretagen AB och
Svenskt Naringsliv.

Utbildning: Civilekonomi,
Linkdpings universitet.
Aktieinnehav: 40 000.
Aktieinnehav narstaende: 0.
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MIKAEL WANGDAHL,
FODD 1967

Acting COO Airline Operations.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 januari
2023.

Tidigare: CEO SAS Link, Bluel,
VP External Production SAS,
sedan 2014. COO pa Estonian
Air, CEO Skyways Express och
City Airline, CEO Avitrans Nordic,
CEO och andra ledarroller inom
Skyways koncernen

Externa styrelseuppdrag: ERA
(European Regions Airline
Association)

Utbildning: SAS Executive
Program, IFL Management
program and Hogre Special
Gymnasium Flygteknik
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

SIMON PAUCK HANSEN,
FODD 1976

Den 1 januari, 2023, ersattes
Simon Pauck Hansen, CCO, av
Mikael Wangdahl i rollen som
acting COO.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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KJETIL HABJORG,
FODD 1972

Executive Vice President Airline
Services.

Medlem av SAS Group
Management sedan 1 oktober
2019.

Tidigare: Vice President SAS
Ground Handling och innan dess
flera ledande positioner inom
SAS. Innan han rekryterades

till SAS 2004 arbetade han som
managementkonsult.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot NHO Luftfart.
Utbildning: Executive MBA,
Master in Strategic Management,
Norwegian Business School.
Aktieinnehav: 25 000.
Aktieinnehav nirstaende: 0.

Hallbarhet

THERESE LORENIUS,
FODD 1975

Co-acting CCO (ansvarar for
Product, Insights & Loyalty,
Customer Communication och
Global Sales).

Medlem av SAS Group
Management sedan 27 juni 2022.
Tidigare: Vice President Product,
Insights & Loyalty, och dven erfa-
renhet fran andra ledarroller inom
SAS. Innan hon rekryterades till
SAS 2014, jobbade hon for Procter
& Gamble.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: M. Sc i ekonomi,
Lunds universitet. Major i Business
Administration, Bachelor degree

i Corporate Finance/International
Finance.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

KARL SANDLUND, FODD 1977

Forvaltningsberattelse

ERIK WESTMAN,
FODD 1981

Co-acting CCO (ansvarar for
Network, Revenue Management
och Commercial Development).
Medlem av SAS Group
Management sedan 27 juni 2022.
Tidigare: Vice President Revenue
Management hos SAS 2017-22,
Vice President Group Strategy hos
SAS 2014-17. Innan han rekrytera-
des till SAS 2013, jobbade han fér
McKinsey.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: M. Sc. i teknisk

fysik fran KTH, Stockholm.
Utbytesstudier vid Stanford
Universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav ndrstaende: 0.

Den 27 juni 2022 ersattes Karl Sandlund, CCO, av Thérése Lorenius och
Erik Westman i rollerna som co-acting CCO.

Rakenskaper
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SAS Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Férvaltningsberéttelse Rakenskaper

RAKENSKARER KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens finansiella

rapporter 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Koncernens noter MSEK _ Not Nov-okt Nov-okt MSEK Not Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Moderfbretagets Resultat fore skatt -7 846 -6 525 l;Jpptagandeav lan 8515 5319
finansiella rapporter Avskrlvnlr?galr' oc"hln'edskrlvnlngar . 4763 4817 Aterbetallnmg avlan -3359 -2562
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -82 143 Amortering leaseskulder -2820 -2788
Moderféretagets noter Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 32 2982 -515 EthetaIningar av depositioner och sparrade bankmedel -2 156 -944
Betald skatt - -2 Aterbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel 853 1312
Underskrifter Kassaflode fran den I6pande verksamheten Férméansbestdmda pensionsbetalningar -149 -83
fore forandringar av rérelsekapital -183 -2082 Ranta hybridobligationer _ 274
Revisionsberattelse Férdndring av: Derivat 702 274
Varulager och férrad 136 242 Avgift DIP finansiering 257 B
Rorelsefordringar -396 -713 Ovrigtifinansieringsverksamheten 525 623
Rorelseskulder 2215 -2203 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1854 329
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 1955 -2674
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1772 -4756 Arets kassafléde 4375 5964
Omrakningsdifferens i likvida medel 11 1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Likvida medel vid drets bérjan 4268 10231
Flygplan -3167 2412 Likvida medel vid arets slut 20 8654 4268
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -14 -10
Aktier och andelar, immateriella tillgdngar m.m. - -3
Forskottsinbetalningar for flygplan -1912 -1679
Forvarv av dotterforetag/intresseféretag 33 - -1
Avyttring av dotter- och intresseféretag 33 26 -
Forsaljning av flygplan, reservmotorer och byggnader 364 11
Inbetalningar fran sale and leaseback av flygplan 5344 2489
Forséljning avandra anldaggningstillgdngar m.m. 108 68
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 749 -1537
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Fortséttning not 1

AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller informella for-
pliktelser som ett resultat av historiska héndelser, da dessa utfall ar sannolika
samt att de ekonomiska resurser som kravs for att I6sa forpliktelserna med
rimlig sakerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning for
forpliktelsen gors nar koncernen har faststallt en utférlig och detaljerad
formell plan for omstruktureringen. Planen ska ha kommunicerats till berérda
parter och antingen ha pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstéllda. Dessa varierar
kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensionssystem i de
enskilda ldnderna.

For de pensionsordningar dér arbetsgivaren har forpliktat sig for en
bestamd premie har forpliktelsen mot arbetstagarna upphért nar avtalade
premier har erlagts. Dar formansbaserad pension har avtalats upphor inte
forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Den skuld eller tillgang
som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner
ar nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minskat med verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den s.k. projected unit credit method. Arets pensionskostnad av-
seende formansbestdmda pensionsplaner & sammansatt av nuvérdet av arets
pensionsintjaning och ett rantenetto, vilket berdknas med diskonteringsran-
tan pa den formansbaserade pensionsskulden eller pensionstiligdngen, och
redovisas som en personalkostnad inom rorelseresultatet. Samtliga avvikelser
i uppskattningar redovisas omedelbart i dvrigt totalresultat.

Uppsdgningsloner

Ersattningar vid uppsédgning utgar nar en anstélld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgéng fran anstall-
ning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar det féreligger sadan skyldighet enligt anstélliningskontrakt eller vid
uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstalld.

INTAKTSREDOVISNING

Redovisningen av intakter fran avtal kunder sker enligt en femstegsmodell
som kraver att intakter ska redovisas nar kontroll 6ver en vara eller tjanst har
overforts till kunden. Samtliga kundkontrakt i koncernen har analyserats med
utgangspunkt i femstegsmodellen. De identifierade prestationsatagandena
fullféljs vid ett visst tillfalle.

Passagerarintikter

Nar SAS eller annat flygbolag utfor transporten, dvs. flygresan, fullgér
koncernen sitt prestationsatagande mot kunden vilket medfér att passagerar-
intdkten redovisas i resultatrakningen. Mellan tidpunkten for forsaljning av

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

flygbiljetten till genomférandet av flygresan redovisas salda flygbiljetter som
en kortfristig trafikavrédkningsskuld i koncernens balansrdkning. Koncernen
bedomer I6pande den berdknade trafikavrdakningsskulden, se ytterligare
information under "Ovriga trafikintakter”.

Ombokningsavgifter, dvs. avgifter for att andra exempelvis tidpunkt eller
destination pa sin redan bokade flygbiljett, redovisas som intakt i samband
med att flygresan utfors.

Charterintakter

SAS har avtal med kunder rérande charterflygningar. Likt passagerarintakter
uppfyller koncernen sitt prestationsatagande mot kunden nér flygresan
utférs. Saledes redovisas charterintakter i resultatrakningen da transporten
genomfors.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade i passagerarplan och
kommersiella fraktflygningar. Prestationsatagandet mot kunden fullgors i
samband med att frakttjdnsten utfors. Saledes redovisas post- och frakt-
intdkter i resultatrakningen nar transporten genomférs.

Ovriga trafikintdkter
| 6vriga trafikintakter ingar huvudsakligen forbokade saten, dvervikt av
bagage, outnyttjade biljetter och intaktsjusteringar. Férbokade saten och
Gvervikt av bagage dr exempel pa "ancillary”-intakter som alla ar tatt forknippade
med flygresan. Dessa intdktsredovisas i samband med att flygresan utfors.
Koncernen gér manatliga bedémningar av flygbiljetter som ej har
utnyttjats. Outnyttjade och ej langre giltiga biljetter redovisas som en 6vriga
trafikintakt med utgangspunkt i historisk anvéndningsniva fér outnyttjade
biljetter den senaste 24-manadersperioden. Eventuella skillnader mellan tidi-
gare manaders bedémningar och faktiskt utfall redovisas i resultatrakningen.
Koncernen bedémer I6pande den beraknade kortfristiga trafikavraknings-
skulden och redovisar eventuella justeringar mot "6vriga trafikintakter” under
den period da bedémningarna gjorts. Dessa justeringar galler i forsta hand
aterbetalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag och andra poster
som slutbetalas under en period som kommer senare an respektive biljettfor-
séljning och till annat belopp dn det ursprungliga férsaljningspriset.

Ovriga rorelseintdkter
Ovriga rorelseintakter inkluderar huvudsakligen intékter for forsaljning ombord,
ground handling-tjénster, tekniskt underhéll och férséljning av EuroBonus-poéng.
Ombordférsaljning intaktsredovisas i samband med forsaljningstillfallet.
Intakter for utforda ground handling-tjénster och tekniskt underhall redovisas
i samband med att tjdnsterna utférs.
Forsaljning av EuroBonus-poang till kreditkortpartners redovisas som en
intdkt i samma period som EuroBonus-medlemmar nyttjar sina kreditkort
och EuroBonus-skulden uppstar i koncernens balansrakning. Se ytterligare
information om EuroBonus-skulden nedan.

Rakenskaper

Lojalitetsprogram — EuroBonus

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan
kunderna tjdna bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller andra Star
Alliance-bolag samt genom att handla frdn kommersiella samarbetspartners,
till exempel hyrbils- och kreditkortsféretag. Tilldelning av lojalitetspodng
betraktas som en separat identifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. |
samband med att podng tjdnas in 6kar EuroBonus-skulden i koncernens ba-
lansrakning, med motsvarande minskning av intékter. Den del av biljettpriset
som allokeras till lojalitetspodngen vérderas till podngens relativa fristdende
forsaljningspris och redovisas som en intdkt forst i den period som atagandet
uppfylls.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder

IFRS 15 har termerna kontraktstillgangar och kontraktsskulder. Koncernen
presenterar avtal i balansrakningen som kontraktsskulder eller kontraktstill-
gangar beroende pa férhallandet mellan koncernens prestation och kundens
betalning per rapporteringsdagen. Upplupna intékter raknas som kontrakts-
tillgdngar da koncernen uppfyller sitt prestationsatagande innan betalning
sker fran kund. Trafikavrdkningsskulden och lojalitetsprogrammet réknas som
kontraktsskulder da betalningen fran kunder sker innan prestationsatagandet
uppfylls av koncernen. Information om prestationsatagandets uppfyllande
aterfinns tidigare i detta avsnitt under rubrikerna ”"Passagerarintakter” samt
"Lojalitetsprogram — EuroBonus”.

Trafikavrakningsskulden presenteras likt tidigare pa en separat rad i
koncernens balansrékning, medan lojalitetsprogrammet presenteras bland
6vriga skulder (Iangfristig). Koncernen lamnar upplysningar om kontraktstill-
gangar och kontraktsskulder, se not 24.

STATLIGA BIDRAG OCH AVTAL

Vissa av de juridiska enheterna inom SAS-koncernen har under perioden, i

begransad utstréckning, fatt stod for visstidspermitteringar i arbetsstyrkan till

féljd av covid-19-pandemin. | enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i

resultatrakningen nar det foreligger en rimlig sakerhet att bolaget kommer att

uppfylla kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhallas.
De statliga bidragen har redovisats som en minskning av personalkostnad-

erna under de perioder som bidraget ska kompensera uppgaende till totalt

16 (340) MSEK. SAS har ocksa ansokt om stéd fran den danska, svenska och

norska staten/kommunen avseende ersattning for fasta kostnader och 140

(880) MSEK har redovisats som en minskning av évriga externa kostnader.
Utover ovan har norska staten kopt kapacitet av SAS och andra flygbolag

i Norge pa kommersiell basis for att kunna uppratthalla flygtjanster inom

Norge, uppgaende till 0 (92) MSEK.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den period
de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaffandet av kvalificerade
produktionsresurser. | det fall beslut fattats om sale and leaseback upphor
aktivering av rantekostnader. Avskrivningar av aktiverade laneutgifter pa-
bérjas vid drifttagande av flygplanen och sker enligt huvudprincipen fér
flygplan.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Koncernens noter 2021-2022 2020-2021 . 2022 2021 2022 2021
. MSEK Not Nov-okt Nov-okt TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 31 okt 31 okt
MOderforetagets Intakter 426 49 Anldggningstillgangar Egetkapital
finansiella rapporter Personalkostnader -29 -27 Finansiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
. Ovriga rorelsekostnader -531 -49  Andelaridotterforetag 3 9013 11642  Aktiekapital 8650 8650
Moderforetagets noter Rorelseresultat -134 -27 Andra vdrdepappersinnehav 4 2 2 Reservfond 447 447
krif Nedskrivningar i dotterféretag -2788 -309 Uppskjuten skattefordran 2 719 719 Fritt eget kapital
Underskrifter Rénteintdkter och Fordringar pa koncernforetag 12171 12548  Overkursfond 2729 2729
Revisionsberittelse IFi{Iflnande resultatposter 340 505  Andra Iéngﬂ:istiga.l fordringoar 15 28 Hybridobligatiloner 7615 7615
antekostnader och Summa anldggningstillgangar 21920 24939  Balanserade vinstmedel 3911 3819
liknande resultatposter -127 44 Omsjttningstillgangar Arets resultat -2709 92
Resultat fore skatt -2709 125 Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 20643 23352
Bokslutsdisposition 0 40 Fordringar pa koncernforetag 519 18  Léngfristigaskulder
%katt 0 7 Forutbetalda kostnader och Langfristiga skulder 1623 1552
Aretsresultat -2709 92 upplupnaintakter 44 13 Qvrigaavsittningar 0 7
563 31 Summalangfristiga skulder 1623 1559
Moderféretaget redovisaﬂr inga poster i dvrigt totalresultat for 2021/2022 Kassa och bank 1 1 Kortfristiga skulder
respektive 2020/2021. Arets resultat for moderforetaget utgér dérmed dven Summa omsittningstillgdngar 564 32 Skulder till koncernféretag 46 41
bolagets totalresultat. SUMMA TILLGANGAR 22484 24971  |everantdrsskulder 8 4
Ovriga skulder 47 6
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 117 8
Avsédttningar 0 1
Summa kortfristiga skulder 218 60
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22484 24971

Information om moderféretagets eventualforpliktelser finns i not 6.
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RAKENSKAPER

Koncernens finansiella
rapporter

Finansiella instrument

NOT1 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 (2) personer, samtliga var anstéllda i Sverige.

Koncernens noter

Moderforetagets

finansiella rapporter

Moderforetagets noter

2021-2022 2020-2021
Nov-okt
Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 1 1 1
Summa méan och kvinnor 2

For I6ner, ersattningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, Vd

Underskrifter och 6vriga ledande befattningshavare i SAS AB hanvisas till SAS koncernens
not 3.
Revisionsberéttelse
NOT2 SKATT
2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 0 7
Summa skatt 0 7
Avstamning av uppskjuten skatt, netto
Ingdende balans 719 713
Skatteeffekt pa poster i eget kapital 0 -1
Férandring enligt resultatrdkningen 0 7
Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober 719 719

NOT3 ANDELARIDOTTERFORETAG

2021-2022 2020-2021

Nov-okt Nov-okt
Ingdende vérde 11642 11404
Tillskott 159 547
Nedskrivning -2788 -309
Utgaenderedovisatvarde 9013 11642

Se dven SAS koncernens not 38 — Dotterféretag i SAS koncernen.
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse

NOT4 ANDRAVARDEPAPPERSINNEHAV

Rakenskaper

NOT7 ERSATTNING TILL REVISORER

2022 2021 2021-2022 2020-2021
31 okt 31 okt Nov-okt Nov-okt

Incorporate Cell Company 2 2 Revisionsuppdrag
Summa 2 2 KPMG 7 7

Ovriga lagstadgade uppdrag
KPMG 0 0
NOT 5 STALLDA SAKERHETER Skatteradgivning
KPMG - -
| augusti 2022 ingick SAS ett avtal om "debtor-in-possession finansiering” Ovrigt

(DIP) om 700 miljoner USD med fonder som forvaltas av Apollo Global KPMG 1 3
Management. Finansieringen ar en specialiserad typ av bryggfinansiering for Summa 8 10

verksamheter som genomgar rekonstruktion i en chapter 11-process och &r
strukturerad som ett delayed draw term loan — en form av amorteringsfritt,
seniort sakerstallt Ian med superformansratt. 350 MUSD av denna finansie-
ring ar utnyttjad i SAS Konsortiet per 31 oktober 2022. DIP-laneavtalet &r
sakerstallt genom sékerhet dver i stort sett alla SAS icke tidigare pantsatta
tillgdngar, oavsett om det &r fast egendom, 16s6re, materiella och immateriella
tillgangar, nu befintliga och i framtiden férvarvade tillgangar (med férbehall
for vissa sedvanliga undantag), inklusive vissa start- och landningsrattigheter
pa London-Heathrow flygplats, samtliga aktier i vissa bolag i SAS-koncernen,
inklusive SAS Konsortiet och SAS EuroBonus AB (som dger rattigheter till
lojalitetsprogrammet EuroBonus), vasentliga registrerade immateriella rattig-
heter, vissa flygplan och motorer, koncerninterna fordringar, samt avkastning
och intakter fran ovanstaende. Redovisat varde i SAS AB for de aktier som ar
stéllda sékerheter i DIP finansieringen uppgar till 9 013 MSEK.

NOT6 EVENTUALFORPLIKTELSER

SAS AB har forbundit sig att sdsom for egen skuld svara for SAS Konsortiets
ingédngna rantebarande forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella
forpliktelser (sé kallad ”Irrevocable Undertaking”) med vissa forbehall for
subordineringar och férutsatt att forpliktelserna ingatts fram till och med
Irrevocable Undertakings upphdérande den 30 september 2020.

Vidare utfardar SAS AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till dotter-
bolag. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta dotterbolagets allmanna
forpliktelser eller vara en bestimd summa for ett visst andamal. Moderbo-
lagsgarantierna omfattar huvudsakligen dtaganden under képekontrakt,
flygplansfinansieringar och leasing av flygplan och annan utrustning.

SAS AB har vidare stéllt ut tidsbegransade kapitaltackningsgarantier till
vissa dotterbolag. SAS AB har dven garanterat sdsom for egen skuld DIP
finansieringen.

For narvarande finns inga pagaende eller hotande rattstvister i anledning av
chapter 11-férfarandet, men det finns en risk att rattstvister kan uppkomma i
Sverige, New York eller andra jurisdiktioner fore slutférandet av chapter 11.

Revisionsarvodet faktureras till moderforetaget dér sedan vidarefakturering
sker for respektive kostnad till berérda dotterforetag.

KPMG Sverige: Revisionsuppdrag 4,7 (4,2) MSEK, 6vriga lagstadgade
uppdrag 0 (0) MSEK, skatt O (0) MSEK och 6vrigt 1,5 (1,8) MSEK.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar

harmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” och ger en rattvisande bild av
foretagets stéllning och resultat och att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande oversikt dver utveck-
lingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat och att férvaltnings-
berattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens verksamhet, stdlining
och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

Stockholm 23 januari 2023

Carsten Dilling
Styrelsens ordférande

Lars-Johan Jarnheimer Monica Caneman Oscar Stege Unger
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Henriette Hallberg Thygesen Nina Bjornstad

Styrelseledamot Styrelseledamot

Michael Friisdahl Kay Kratky

Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Tommy Nilsson Kim John Christiansen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anko van der Werff

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Var revisionsberéattelse har [amnats den 23 januari 2023

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkants for utfirdande

av styrelsen den 23 januari 2023. Koncernens resultat- och balansréakning och moderféretagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 16 mars 2023.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i SAS AB, org. nr 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SAS AB for rakenskapsaret
2021-11-01—2022-10-31 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 76-90. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
56-135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 okto-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 oktober 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 76-90. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrédkningen och balansrékningen fér moderbola-
get och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Rakenskaper

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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OPERATIONELLA NYCKELTAL

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2013

Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2012
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 124 108 121 127 125 123 118 119 125 150 136
Antal flygningar, linjetrafik 183504 99821 149 608 287969 291908 298 100 297 481 293898 294 679 402460 338870
Antal passagerare, totalt (000)! 17 868 7 585 12 610 29761 30082 30065 29449 28884 29408 30436 25916
Antal passagerare, linjetrafik (000) 17 029 7 380 12315 28451 28794 28 625 27738 26941 27 061 28057 23979
Offererade sateskm, totalt (milj.)! 34371 17 253 23365 52371 52781 52217 48 620 44289 45158 44 629 36126
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 31688 16 585 22357 48471 49023 48303 44956 40877 40971 40583 32813
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 24 317 8256 14 127 39375 39946 40078 36940 33781 34714 33451 27702
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 22058 7748 13259 35825 36496 36360 33508 30561 30686 29 650 24746
Kabinfaktor, totalt (%) 70,7 479 60,5 75,2 75,7 76,8 76,0 76,3 769 75,0 76,7
Viktrelaterade nyckeltal
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 4495 2275 3052 6797 6859 6746 6179 5553 5617 5527 4475
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 4126 1314 2436 6302 6372 6251 5741 5132 5119 5042 4098
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 369 112 150 495 487 495 437 421 498 485 377
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 2766 1091 1649 4645 4808 4819 4404 3989 4067 3930 3201
Passagerare och 6verviktsbagage (milj. tonkm) 2420 820 1401 3907 3964 3976 3666 3354 3446 3308 2733
Total lastfaktor, totalt (%) 61,5 479 54,0 68,4 70,1 71,4 71,3 71,8 72,4 71,1 71,5
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 10,67 10,60 10,43 8,68 8,40 7,99 8,11 8,92 8,34 9,53 9,94
Nyckeltal for kostnader och effektivitet
Enhetskostnad 0,96 1,00 1,15 0,78 0,72 0,69 0,70 0,79 0,75 0,80 0,81
Betald flygbradnslekostnad inkl hedging, snitt (USD/ton) 1166 728 1017 750 675 566 583 757 978 1093 1116
Intdktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintakt/betald passagerarkm, linjetrafik, yield (SEK) 1,05 1,08 1,05 0,97 0,93 0,90 0,91 1,00 0,94 1,07 1,09
Passagerarintakt/offererade sateskm, linjetrafik, (SEK) 0,73 0,51 0,62 0,73 0,70 0,68 0,68 0,75 0,70 0,78 0,82

1) Total produktion, vilket inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade bonusresor m.m, vilket gér att siffrorna avviker frén de publicerade trafiktalen.

Definitioner och begrepp se sid 151.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

144






SAS Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Férvaltningsberéttelse Rakenskaper

OVRIGT EU-TAXONOMI
Operatione”a nyckeltal ANDEL AVOMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2021/2022
EU-taxonomi Kriterier for visentligt bidrag Kriterieravsee:ﬂ:;:t(?:lesﬂ;aka betydande
Ekonomisk - x @ | = = a =
tioarséversikt £ |§ o) s |35 5 o ow |
° 3 2 s | 2 a |2 2 < | £ n |aF 3
it 3 & g = | E 3 |2 |2 g a2 | = g | L % | Taxonomi- | Taxonomi-
Definitioner z | 3 2. €2 13 | _ B | ¥ | 53 |75 |2F 2% B | o g | ze | £ | forenlig férenlig
Sy 2 Z Bg’:%_ g_é 29 % g |25 2&3 a%g g e 3 S |e% § andelav andel av Kategori Kategori
i . . . £ 3. 2o |5 E] r e | I S .. s P ..
Akt|eagar|nformat|on Ekonomiska verksamheter (1) § S» gz 5-§ i § 5 3‘ 3 E 3% 2 g 29 g 3’ g é g— 5 g_« gmsatt- Pmsatt- (|1101I|g- (pmstall-
2 S S 2 €2 |82 |83 3 o 3z |22 (25 |23 3 o 33 Q ningen, ar ningen, ar gbrande ningsverk-
Destinati = g1 e @ | 2@ = 3 = = o) g | 5@ =e |7 = = o =3 |/Bad | 2021/2022 | 2020/2021 verksamhet samhet)
estinationer T | ¥g | B2 |B2 |82 |JF | B |8 |e5 |22 |nE jwE | & | & |oz |Je (18) (19) eller) (20) 1)
MSEK % % % % % % % | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent Mgjliggérande | Omstalining

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljéma3ssigt hallbara
(taxonomiforenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara

(taxonomiférenliga) verksam-

heternas omsattning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas

avtaxonomin mensominte dr

miljoméassigt hallbara (ej

taxonomifdrenliga)

7.7 Forvarv och dgande av

byggnader 50 0,2%

Omsattningen hos de verksam-

heter som omfattas avtaxonomin

men som inte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2) 50 0,2% - - - -

Totalt (A.1+A.2) 50 0,2% = o - -

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksam- Fgr den andel avuolm?attnlngoen som omfattas ;fv taxonomin har berakningar

heter som inte omfattas av gjorts baserat pa intakter fran leasing och utgérs av andrahandshyror, etc.

taxonomin (B) 31774  99,8% Detta redovisas under 7.7 Férvadrv och dgande av byggnader och bedéms
omfattas av taxonomin men &r inte taxonomiférenliga. Totala omsattningen
har definierats som koncernens intakter. Fér mer information om omsattning,

Totalt (A+B) 31824 100% se not 2.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022 146









SAS Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Férvaltningsberéttelse Rakenskaper

GVRIGT EKONOMISK TIOARSOVERSIKT

Operationella nyckeltal

. 2022 2021° 202035 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 20121
EU-taxonomi —
Resultatrdakningar, MSEK
Ekonomisk Intakter 31824 13958 20513 46736 44718 42 654 39459 39650 38006 42182 35986
tioarsoversikt Rérelseresultat fore avskrivningar 1345 -570 -2736 2988 3783 2844 2962 2877 1576 3647 955
Avskrivningar och nedskrivningar -4763 -4 817 -6703 -1924 -1763 -1635 -1367 -1446 -1443 -1658 -1426
Definitioner Resultatandelar i intresseféretag 22 10 7 -10 35 4 39 37 30 25 32
s . . Resultatvid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 13 - - 0 -4 21 -7 - 6 700 400
Aktleagarmformatlon Resultat vid férsaljning och aterlamning av flygplan och 6vriga
. . anlaggningstillgangar 82 -143 2 112 479 995 265 777 -16 -118 -247
Destinationer Finansiella intakter 219 214 806 172 129 148 91 124 102 50 96
Finansiella kostnader -4733 -1245 -1408 -544 -609 -611 -553 -632 -1130 -999 -1055
Resultat fore skatt, EBT -7846 -6 525 -10097 794 2050 1725 1431 1417 -918 1648 -1245
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -7941 -6 382 -8565 786 2136 1951 939 1174 -697 919 23
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgdngar 49303 44928 44 634 22281 21127 20252 19319 18512 18291 18 600 29692
Omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel 5200 3516 2101 2968 3316 3467 4065 3556 3617 3462 4273
Likvida medel 8654 4268 10231 8763 9756 8836 8370 8198 7417 4751 2789
Eget kapital 762 6416 10023 5372 7268 8058 6026 6339 4907 3226 11156
Langfristiga skulder 38596 30032 28321 13525 12011 9363 9822 10275 10384 10173 12111
Kortfristiga skulder 23799 16 264 18 622 15115 14920 15134 15906 13652 14034 13414 13487
Balansomslutning 63157 52712 56 966 34012 34199 32555 31754 30266 29325 26813 36754
Kassaflodesanalyser, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1772 -4 756 -5176 3318 4559 2443 3663 3036 1096 1028 2562
Investeringar -5093 -4105 -7 557 -6 207 -6 840 -7315 -5960 -4306 -2113 -1877 -2595
Forséljning av anlaggningstillgangar m.m. 5842 2568 370 1627 4161 7228 3345 3193 1632 1644 1976
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2521 -6293 -12363 -1262 1880 2356 1048 1923 615 795 1943
Nyemission hybridobligationer - - 6000 1474 - - - - - - -
Nyemission aktier - - 5910 - 1223 - - - 3500 - -
Upptagande lan 8515 5319 11210 2292 - - - - - - -
Amortering -6 179 -5350 -7 602 -2 362 - - - - - - -
Inlésen av preferensaktier - - - -1112 -2579 - - - - - -
Utdelning - - - -26 -228 -350 -350 -350 -175 - -
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