~ 012023

A
A STAR ALLIANCE MEMBER jl

STARKT EFTERFRAGAN FRAN PASSAGERARNA OCH FRAMSTEG

MED VAR TRANSFORMATIONSPLAN

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

* Den 13 januari slutférde SAS férhandlingarna med
leasegivarna inom ramen for bolagets chapter
11-process. SAS nadde avtal med totalt 15 lease-
givare, som star for sammanlagt 59 flygplan.

NYCKELTAL - FORSTA KVARTALET 2023

+42°% +53% +48<%

Totala intékter vs Totala rérelsekostnader ~ Passagerare totalt vs
féregdende ar vs féregaende ar foregaende ér

* SAS fortsatter att arbeta for att uppfylla vissa villkor i
DIP-laneavtalet for att kunna utnyttja den andra delen
av DIP-finansieringen sa snart som mojligt under
det andra kvartalet av rédkenskapsaret 2022/2023
(februari-april 2023).

* SAS stravar for ndrvarande efter att slutféra domstols-
processen i USA under andra halvaret 2023.
Genomforandet darav kommer sannolikt att innefatta
ytterligare juridiska férfaranden i andra jurisdiktioner
an USA. Till foljd darav ar det inte sakert att SAS AB:s
aktiedgare kommer att fa ndgon erséttning i férfaran-
det. SAS forvantar sig att verksamheten inte kommer
att paverkas av saddana juridiska forfaranden samt att
SAS kommer att fortsatta tillhandahalla sina tjanster
for kunderna som vanligt.

NOVEMBER 2022-JANUARI 2023
* Intakter: 7 896 (5 545) MSEK
* Resultat fore skatt (EBT): -2 449 (-2 597) MSEK

* Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster:
-2 451 (-2 621) MSEK

* Periodens resultat: -2 709 (-2 442) MSEK
* Resultat per stamaktie: -0,37 (-0,34) SEK

PROGNOSER

* SAS upprepar sina prognoser for rdkenskapsaret
2022/2023 och ser 6ver sina prognoser pa langre
sikt for rakenskapsaren 2023/2024 till 2025/2026.
Se mer pa sidan 9.
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

MSEK, om inget annat anges Kv1l Kv1l
Nov-jan Nov-jan
2022-2023 2021-2022
Intakter 7896 5545
Rorelseresultat (EBIT) -2634 -1329
EBIT-marginal -33% -24%
Resultat fore skatt (EBT) -2449 -2597
Resultat fore skatt
och jamforelsestorande poster -2451 -2621
Periodens resultat -2709 -2442
Kassaflode fran
den [6pande verksamheten -1685 -114
31jan 2023 310kt2022 31 jan 2022
Avkastning pa investerat kapital -11% -8% -11%
Finansiell nettoskuld/justerad
EBITDA N/A 23,3x 148x
Finansiell beredskap 38% 60% 48%
Soliditet -4% 1% 7%
Resultat per stamaktie (SEK) -0,37 -0,97 -0,34

Denna information dr sGdan information som SAS AB dr skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades for offentliggérande den

24 februari 2023 kl. 08:00 CET.



VD-ORD

Vi ar glada Over att s& manga passagerare kommer tillbaka till SAS.
Trenden med 6kad efterfragan fran passagerare fortsatte under forsta
kvartalet. Det totala antalet passagerare for SAS 6kade med 48 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Kabinfaktorn pa 69,3
procent var pa samma niva som fére pandemin (69,5), forsta kvartalet
2019/2020. Samtidigt 6kade var valutajusterade passageraryield med
ndarmare 7 procent jamfort med forsta kvartalet 2021/2022.

Till foljd av den normala sasongseffekten ar vinterhalvaret lugnare med
ett [agre antal passagerare. Ekonomisk osakerhet med stigande réntor
och kostnadsinflation kommer sannolikt att paverka resebranschen ett
tag framover. Samtidigt &r den underliggande efterfragan pa resor god
och den starka trenden fortsatter. Vi fortsatter att forbereda oss pa en
aktiv sommarsasong 2023, med en forvantad okad efterfragan och kapa-
citet som skall matcha detta. Under kvartalet meddelade vi att vi ppnar
20 nya linjer f6r sommaren 2023. Det innebar att vi totalt kommer att

ha mer @n 5 000 flygningar pa veckobasis, till 6ver 100 destinationer i
sommar. Vi ser fram emot att valkomna vara kunder ombord.

SAS fortsatter att géra goda framsteg i var chapter 11-process i USA

och i arbetet med att na de 6vergripande malen inom ramen for SAS
FORWARD-planen. Under kvartalet slutforde vi vara forhandlingar med
leasinggivare av flygplan och har darmed ingatt avtal med sammanlagt
15 leasinggivare, som star for totalt 59 flygplan. Genom dessa avtal for-
vantar vi oss att na de uppsatta malen for kostnadsbesparingar, avseende
arlig flygplansleasing och finansieringskostnader. Vi samarbetar med
olika intressenter som en del av nasta fas i chapter 11-processen. Detta
inkluderar en process for att séka och erhalla det kapital som krévs for att
starka balansrakningen i linje med malen for SAS FORWARD, samt att
arbeta for att skapa konsensus kring en rekonstruktionsplan.
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Anko van der Werff, vd och koncernchef

Vd-ord




Vi ar tacksamma gentemot de intressenter som arbetar
konstruktivt med oss. Vi ser fram emot att fortsatta det
samarbetet, for att lyckas med SAS FORWARD-planen
och fér att bli ett konkurrenskraftigt och finansiellt
starkt flygbolag.

KVARTALSRESULTAT

SAS noterade en stark efterfragan fran passagerarna
under kvartalet. Det totala antalet passagerare dkade
med 48 procent jamfort med motsvarande period fére-
gaende ar. Var RPK 6kade med 46,3 procent medan
kapaciteten 6kade med 18 procent jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Kabinfaktorn pa 69,3
procent var pa samma niva som fére pandemin, 69,5
for forsta kvartalet under 2019/2020.

Resultatet fore skatt (EBT) slutade pa -2,4 miljarder
SEK vilket ar en forbattring med 0,1 miljarder SEK jam-
fort med motsvarande period féregaende ar. Priset pa
flygbréansle fortsatter att vara en stor utmaning for var
verksamhet.

SAS behaller fokus pa kostnadsbesparingar i hela bola-
get for att sakerstalla konkurrenskraftiga kostnader. De
totala rorelsekostnaderna under kvartalet slutade pa
10,5 miljarder SEK. De totala rorelseintakterna uppgick
till 7,9 miljarder SEK for kvartalet, en férbattring med
omkring 2,4 miljarder SEK jamfért med motsvarande
period féregaende ar, men fortfarande 18,6 procent
ldgre an forsta kvartalet 2019/2020, som var opaverkat
av covid-19.

Kassan uppgick till 5,3 miljarder SEK i slutet av kvar-
talet. Operativt kassaflode uppgick till ett kassautflode
om 1,7 miljarder SEK under kvartalet, jamfort med ett
kassutflode om 0,1 miljarder SEK under motsvarande
period féregaende ar.
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TRANSFORMATIONSPLANEN - UPPDATERING
Vilanserade var omfattande transformationsplan SAS
FORWARD i samband med forsta kvartalsrapporten
for 202172022, i slutet av februari 2022. Malet med
transformationsplanen &r att sakerstalla SAS lang-
siktiga konkurrenskraft i den globala flygbranschen.
Planen syftar till att starka var finansiella stallning

och att uppna en hallbar kostnadsstruktur med arliga
kostnadsbesparingar om cirka 7,5 miljarder SEK. Som
en del av SAS FORWARD planerar vi att ocksa ta in
9,5 miljarder SEK i nytt eget kapital och omvandla 20
miljarder SEK i skulder till aktiekapital. | syfte att acce-
lerera genomférandet av den omfattande transforma-
tionsplanen SAS FORWARD offentliggjorde SAS, den
5juli 2022, att Bolaget lamnat in en frivillig ans6kan om
chapter 11 i USA, ett véletablerat och flexibelt juridiskt
ramverk for att rekonstruera bolag med verksamhet i
flera jurisdiktioner. Genom denna process stravar SAS
efter att nd 6verenskommelser med viktiga intressen-
ter, rekonstruera Bolagets skulder, konfigurera om flyg-
plansflottan och erhalla ett betydande kapitaltillskott.

Under forsta kvartalet gjorde SAS framsteg i chapter
11-processen och att na vara 6vergripande mal inom
ramen for SAS FORWARD-planen. Under kvartalet
slutférde vi férhandlingarna med leasegivare, inom
ramen for chapter 11-processen. Totalt har vi ingatt
avtal med sammanlagt 15 leasinggivare, vilka star

for 59 flygplan. De dndrade leasingavtalen kraver att
rekonstruktionsplanen i chapter 11-processen god-
kdnns och trader i kraft. Genom de dndrade leasing-
avtalen forvantar vi oss att na de uppsatta malen for
kostnadsbesparingar om minst 1,0 miljarder SEK i
minskade utgifter for flygplansleasing och arliga kassa-
flodespaverkande poster relaterade till flygplansfinan-
siering, som en del av SAS FORWARD-planen.

Vd-ord

Under kvartalet fick vi godkannande fran den
amerikanska domstolen for de 5,5-ariga kollektiv-
avtalen med SAS Scandinavias pilotfackférbund, som
forhandlades fram i juli férra aret. Vi har ocksa ingatt
ett nytt kollektivavtal med fackférbund i Norge, som
stracker sig fram till den 31 mars 2024. Det &r ett
viktigt steg for att sdkerstalla fortsatt framgang inom
ramen for SAS FORWARD-planen.

Efter kvartalets slut nadde SAS ett fornyat mangarigt
avtal med Amadeus, ett av vara viktigaste reseteknik-
foretag. Avtalet kommer att leverera effektivitet inom
distributions- och IT-omradet, i linje med vara mal i SAS
FORWARD-planen, och sadkerstaller att SAS fortsatter
attligga i framkant av teknikutvecklingen.

NYA LINJER OCH DESTINATIONER

Som en del av SAS strategi att stirka vart erbjudande
for skandinaviska resenarer och att anpassa oss till den
relativa 6kningen i efterfragan pa fritidsresor har SAS
offentliggjort flera nya linjer under kvartalet. | decem-
ber meddelade vi att vi 6ppnar 20 nya linjer under
sommaren 2023. Det innebar att vi totalt kommer att
ha mer an 5 000 flygningar pa veckobasis, till 6ver 100
destinationer i sommar. Det nya sommarprogrammet
inkluderar mer an 200 linjer, och antalet flygningar
kommer att fortsatta 6ka pa de stora inrikeslinjerna
samt skandinaviska och internationella linjer. Vi ser
fram emot en sommar med hog aktivitet och att val-
komna vara kunder ombord.

Destinationer i USA fortsatter att skapa efterfragan for
fler och mer frekventa avgangar och vi annonserade tva
nya interkontinentala linjer fran Géteborg och Aalborg
till New York under kvartalet. Flygningarna kommer att
genomféras under hela sommarsasongen 2023 och



de kommer att dterkomma under sommarsasongen
2024. Vi lanserade ocksa en ny linje fran Képenhamns
flygplats till John F. Kennedy International Airport i
New York under kvartalet, fem flygningar per vecka
fran Képenhamn och dagliga flygningar under somma-
ren. Sedan december 2022 erbjuder SAS ocksad mer
frekventa avgangar mellan Képenhamns flygplats och
Shanghai Pudong International Airport.

STAR ALLIANCE UTSEDD TILL VARLDENS
LEDANDE FLYGBOLAGSALLIANS - FOR TREDJE
ARET I RAD

| november utsags Star Alliance for tredje aret i rad till
varldens ledande flygbolagsallians vid World Travel
Awards. Den arliga utméarkelsen delas ut pa grundval av
en varldsomspannande omrdstning bland kvalificerade
chefer som arbetar inom rese- och turismbranschen
och privatresor. SAS ar mycket stolta éver att vara en
del av alliansen och att vinna priset for tredje aret i rad
ar verkligen ett bevis pa hog kvalitet, for SAS och for
hela Star Alliance-natverket.

RESAN MOT HALLBART FLYG

SAS strévar efter att vara varldsledande inom hallbart
flyg och vi dr stolta deltagare i ett EU-finansierat forsk-
ningsprojekt pa Képenhamns flygplats som pabdrja-
des under forsta kvartalet. Syftet med projektet ar att
undersoka paverkan fran hallbart flygbransle (SAF) pa
lokal luftkvalitet. Luftkvaliteten vid SAS flygningar, dar
35 procent av branslet bestar av hallbart flygbransle,
har uppmatts pa daglig basis. Férhoppningsvis ser vi
positiva resultat avseende luftkvaliteten och arbets-
miljén, vilket kommer att forstarka den positiva klimat-
paverkan vid anvdandandet av hallbart flygbrédnsle dven
pa hogre altituder.
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Med start i var kommer Go Smart- och Plus Pro-
resenérer att kunna kopa biljetter med 50% hallbart
flygbransle (sdsom biobrénsle) — for att minska kol-
dioxidutslappen fran sin SAS-resa. Detta ar ett av SAS
initiativ, som ledare inom hallbart flyg och som jobbar
hart for att minska utslappen. SAS kommer att fort-
satta att investera i moderna brénslesnala flygplan,
hallbara flygbranslen, framvaxande teknologier och
hallbara produkter och tjanster.

FRAMATBLICK - FINANSIELLA PROGNOSER
Ekonomisk ovisshet med stigande rantor och kostnads-
inflation kommer sannolikt att paverka resebranschen
ett tag framat. Samtidigt ar den underliggande efter-
fragan pa resor god och den starka trenden fortséatter.

Vi upprepar vara finansiella prognoser fér 2022/2023
och forvantar oss att intdkterna kommer att na cirka

40 miljarder SEK, och resultatet fére skatt (EBT), exklu-
sive vinster eller férluster relaterade till slutférandet av
chapter 11-processen, kommer att uppga till en forlust
pa cirka 4-5 miljarder SEK.

Vi ser for narvarande 6ver vara langsiktiga prognoser
for rakenskapsaren 2024-2026. Den preliminéra
bedémningen, baserat pa en starkare aterhamtning i
efterfrdgan an vantat, ar att vara intakter for 2025/2026
blir hégre an var prognos i september 2022, pa 49
miljarder kronor. Vi upprepar var prognos att bolaget
kommer att na positiv EBT under 2023/2024, men EBT
under 2025/2026 férvantas bli hogre an var tidigare
bedémning i september 2022 pa 3-4 miljarder SEK.

Vi kommer att informera marknaden om uppdaterade
prognoser for rakenskapsaren 2024-2026 senare.

Vd-ord

Vi fortséatter att forbereda oss pa en sommarsésong
med hog aktivitet under 2023. Infér sommarsasongen
planerar vi att lansera 20 nya linjer och att rekrytera
samt ateranstalla ett stort antal medarbetare for att
kunna mota den forvantade 6kande efterfragan.

Vi samarbetar med olika intressenter som en del av
nasta fas i chapter 11-processen. Detta inkluderar

en process for kapitalanskaffning som kravs for att
genomféra SAS FORWARD-planen samt att arbeta
for att skapa konsensus kring en rekonstruktionsplan.
Kapitalanskaffningsprocessen férvantas att borja
under det andra kvartalet. Vi fortsatter att arbeta for
att uppfylla vissa villkor i DIP-laneavtalet for att kunna
utnyttja den andra delen av DIP-finansieringen sa snart
som mojligt under det andra kvartalet av rékenskaps-
aret 2022/2023 (februari-april 2023).

Jag ar tacksam for det harda arbete som mina medar-
betare pa SAS utfor for att sdkerstélla att vi tar hand
om vara kunder pa basta satt, och att sakerstélla att
kunderna far den service samt kvalitet forvéantas. Tack
till alla for goda insatser!

Som alltid ser vi fram emot att valkomna vara kunder
ombord pa vara flygplan.

Anko van der Werff
Vd och koncernchef
Stockholm den 24 februari 2023



KOMMENTARER TILL SAS

RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING
KV1 2023

Forand-
ring mot
Férand- fg ar
MSEK Nov-jan Nov-jan ring mot Valuta- (Valuta-
Resultatrakning 22-23 21-22 fg ar effekter just.)
Intakter 7896 5545 +2351 +298 +2053
Totalarorelsekostnader -10530 -6874 -3656 -601 -3055
Rorelseresultat (EBIT) -2634  -1329 -1305 -303 -1002
Resultat fore skatt
(EBT) -2449 -2597 +148 +1511 -1363
Intdkter

Intékterna uppgick till 7 896 (5 545) MSEK, se not 2.
Justerat for valuta ar intakterna 2 053 MSEK hogre an
motsvarande period féregdende &r. Okningen av inték-
terna dr framst hanférlig till en 6kad produktion och
Okad efterfragan.

De valutajusterade passagerarintakterna ékade med
57 %. Okningen &r en f6ljd av hégre reguljar kapacitet
(ASK) som, baserat pa foregaende ars forutsattningar,
paverkade intakterna positivt om 653 MSEK. Den
hégre kabinfaktorn gav en positiv effekt om 1 099
MSEK. Den hégre yielden gav en positiv effekt om
346 MSEK pa passagerarintakterna.

De valutajusterade fraktintakterna minskade med 133
MSEK och de valutajusterade charterintakterna var 63
MSEK hégre 3n foregéende ars kvartal. Ovriga trafik-
intdkter (valutajusterade) var 169 MSEK lagre.

Ovriga rorelseintskter (valutajusterade) var 194 MSEK
hogre jamfort med motsvarande period foregaende
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ar, framst till foljd av hdgre intdkter fran forsaljning av
EuroBonus-poéng och andra volymrelaterade intakter.

Rorelsekostnader

Personalkostnader uppgick till -1 934 (-1 652) MSEK.
Justerat for valuta 6kade personalkostnader med 211
MSEK jamfoért med motsvarande period féregaende ar.
Okningen avser framst fler anstallda.

Flygbrdnslekostnader uppgick till -2 481 (-1 136) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for flygbransle

med 84 %. Volymeffekter hade en negativ paverkan

pa kostnaderna om 389 MSEK. Det 6kade flygbransle-
priset hade en negativ paverkan pa kostnaderna om
529 MSEK. Effekter av emissionsratter var negativa om
159 MSEK jamfort med motsvarande period féregaende
ar.

Luftfartsavgifter uppgick till -725 (-569) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for luftfartsavgifter
med 19 %. Okningen harrérde framst fran hégre
trafikvolymer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -4 248

(-2 362) MSEK, se not 3. Jamfért med motsvarande
period foregaende ar 6kade 6vriga externa kostnader
(valutajusterade) med 1 605 MSEK. Okningen berodde
framst pa 6kade kostnader for forsaljning och distribu-
tion, tekniskt underhall samt administrativa tjdnster.
Valutajusterade forsaljnings- och distributionskostna-
der 6kade med 212 MSEK framst till f6ljd av hogre voly-
mer. Kostnader for tekniskt underhall (valutajusterade)
Okade med 264 MSEK. Kostnader for administrativa

Kommentarer till SAS rikenskaper

tjianster 6kade med 513 MSEK (valutajusterad) och
inkluderar radgivararvoden i den pagaende chapter
11-processen.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -1 148
(-1 183) MSEK, en minskning med 35 MSEK jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Se not 4.

Finansnetto

Finansiella intéikter och kostnader uppgick till 185

(-1 268) MSEK netto, en minskning i nettokostnader om
1 453 MSEK jamfért med motsvarande period fére-
gaende ar. Minskningen &r framst hanforlig till valuta-
omvardering av leasingskulder som i ar hade en positiv
paverkan om 885 MSEK jamfort med féregaende ar
som hade en negativ paverkan om 929 MSEK. Ovrig
forandring om -361 MSEK jamfoért med samma period
foregaende ar beror framst pa 6kade kostnader till foljd
av DIP-finansieringen. Se not 5.

Periodens resultat
Rérelseresultatet uppgick till -2 634 (-1 329) MSEK och
resultat fore skatt uppgick till -2 449 (-2 597) MSEK.

Periodens resultat uppgick till -2 709 (-2 442) MSEK
och periodens skatt till -260 (155) MSEK. Periodens
skatt ar till stérsta del hanforlig till effekter av valuta-
omvdrdering av leasingskulderna.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade
valutakursutvecklingen en positiv effekt pa intdkterna
om 298 MSEK samt en negativ paverkan pa rorelse-
kostnaderna om 601 MSEK. Valutakurserna paverkade



rorelseresultatet negativt om 303 MSEK. Finansnettot
paverkades positivt av valuta om 1 814 MSEK.
Sammanlagt hade valutaeffekten en positiv netto-
paverkan om 1 511 MSEK pa resultat fére skatt.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestorande poster uppgick under
perioden till 2 (24) MSEK och avser sale and lease-
backtransaktioner av tva A320 flygplan samt ater-
ldmning av leasekontrakt i chapter 11. Féregaende

ar bestod framst av reavinst fran forsaljning av tva
737-800 flygplan samt sale and leasebacktransaktio-
ner av tva reservmotorer.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING
Tillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
minskade med 2 466 MSEK sedan 31 oktober 2022.

| férandringen ingar periodens investeringar om

1 144 MSEK, avskrivningar om -297 MSEK, forsalj-
ningarom -1 158 MSEK samt 6vriga effekter om

-2 155 MSEK. | beloppen for investeringar ingick
forskottsbetalningar om 375 MSEK samt leverans-
betalningar for tva nya A320 flygplan om 679 MSEK.
Ovriga flygplansinvesteringar uppgick till 90 MSEK och
bestar av aktiverade utgifter for motorunderhall och
modifieringar. Ovriga effekter inkluderar aterldmning av
leasekontrakt avseende en A350 i chapter 11 om cirka
-1 500 MSEK samt omrakningsdifferenser om drygt
-650 MSEK.

Nyttianderdttstillgdngar 6kade med 233 MSEK under
perioden. Nya leasingavtal uppgick till 916 MSEK, och
ar framst hanforligt till nya leasingavtal for tva A320
samt en reservmotor. Férdndringar i indexering och
modifieringar av underliggande avtal 6kade tillgang-
arna netto med 166 MSEK och avskrivningar uppgick
till -851 MSEK. Valutaeffekt uppgick till 1 MSEK.
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Finansiella tillgdngar minskade med 661 MSEK, framst
hanforligt till omvardering av SAS formansbestamda
pensionsplaner.

Uppskjutna skattefordringar minskade med 122 MSEK.
Minskningen ar framst hanférlig till effekter av valuta-
omvdrdering av leasingskulderna. Inga underskott ar
aktiverade under kvartalet.

Kortfristiga fordringar 6kade med 214 MSEK.
Okningen 3r huvudsakligen hanforlig till hégre
kundfordringar.

Likvida medel uppgick till 5 273 (8 654) MSEK per

31 januari 2023. Outnyttjade kontrakterade lanel6ften
uppgick till 3 645 (3 847) MSEK. Den finansiella bered-
skapen uppgick till 38 % (60 %) av SAS fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 3 295 MSEK till -2 533
MSEK. Minskningen harrérde framst fran periodens
resultat om -2 709 MSEK, féréndringar i kassaflédes-
sakringar om -51 MSEK och negativa aktuariella
effekter pa formansbestdmda pensionsplaner om
523 MSEK.

Ldngfristiga skulder minskade med 2 288 MSEK och
kortfristiga skulder minskade med 646 MSEK. Den
totala minskningen av skulderna var 2 934 MSEK
och var framst hanforlig till amorteringar, valuta-
omvardering, samt aterlamning av en A350.
Minskningen dampades av ny upplaning samt 6kad
trafikavrakningsskuld.

Kommentarer till SAS rikenskaper

Rédnteb3rande skulder

Den 31 januari 2023 uppgick de rantebarande
skulderna till 42 251 (45 519) MSEK, en minsk-

ning med 3 268 MSEK sedan den 31 oktober 2022.
Nyupplaning och amorteringar under perioden var

825 MSEK respektive 1 377 MSEK. Nyupplaning och
amorteringar av leasingskulder uppgick till 1 119 MSEK
respektive 789 MSEK. Aterlémning av leasekontrakt

i chapter 11 har minskat skulderna med drygt 1 500
MSEK. Valutaomvardering har minskat skulderna med
cirka 1 700 MSEK och andra poster har netto 6kat skul-
derna med cirka 220 MSEK.

Finansiell nettoskuld

Den 31 januari 2023 uppgick den finansiella netto-
skulden till 33 809 (33 657) MSEK, en 6kning med 152
MSEK sedan den 31 oktober 2022. Okningen beror
framst pa nya leasingskulder om 1 119 MSEK samt det
negativa kassaflodet fore finansieringsverksamheten
om 1 688 MSEK. Okningen motverkas av en positiv
effekt pa valutaomvardering om cirka 1 550 MSEK,
samt aterlamning av leasekontrakt i chapter 11 som
minskade skulderna med drygt 1 500 MSEK.

Nyckeltal

Per 31 januari 2023 uppgick avkastning pa investerat
kapital (ROIC) till - 11%, en férsamring med 3 procent-
enheter sedan 31 oktober 2022. Minskningen ar framst
hanforlig till ett férsamrat rorelseresultat (EBIT).

Den finansiella beredskapen uppgick till 38 % (60 %)
vid utgangen av kvartalet. En lagre kassaposition samt
hogre fasta kostnader var anledningen till forandring

i nyckeltalet.

Den finansiella nettoskulden/justerad EBITDA per
31 januari 2023 var negativ. Per 31 oktober 2022 var
nyckeltalet 23,3x.



Per 31 januari 2023 uppgick soliditeten till -4 %,
jamfért med 1 % per 31 oktober 2022. Forsamringen
beror framst pa ett minskat eget kapital till f6ljd av peri-
odens negativa resultat.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet for perioden uppgick till -3 385 (-831)
MSEK. Likvida medel uppgick till 5 273 MSEK, jamfort
med 8 654 MSEK per 31 oktober 2022.

Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
rérelsekapitalférandringar uppgick under perioden till
-2 173 (-676) MSEK. Kassaflédesminskningen beror till
storsta del pa sémre valutajusterat resultat.

Rorelsekapitalforandringen var positiv under perioden
och uppgick till 488 (562) MSEK. Kvartalets positiva
utfall beror framst pa en 6kad trafikavrakningskuld till
foljd av 6kad biljettférsaljning men har delvis bromsats
av 6kade kundfordringar samt utbetalningar av kom-
pensation for instdllda och férsenade flyg.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perio-
den uppgick till -1 685 (-114) MSEK.

Investeringsverksamheten

Investeringarna uppgick till 1 201 (857) MSEK och
avser framst flygplan 1 144 (857) MSEK samt férvarvat
dotterbolag om 57 (0) MSEK som ager tre fastigheter
av mindre redovisat varde i anslutning till Kastrup vilka
tidigare hyrts av SAS.

Periodens investeringar i flygplan bestar av tva A320

flygplan, aktiverade utgifter for flygplansunderhall,
modifieringar samt forskottsbetalningar till Airbus.
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Under perioden har en motor salts och tva A320
flygplan salts och leasats tillbaka vilket har genererat
inbetalningar om 1 198 (600) MSEK.

Finansieringsverksamheten

Nyupplaningen var 825 (89) MSEK medan amortering-
arna uppgick till 1 377 (138) MSEK. Amorteringar av
leasingskulder var 789 (639) MSEK.

MODERFORETAGET

Moderforetaget SAS AB har en mycket begransad
verksamhet i form av koncernintern service. Intakter
uppgick till 14 (12) MSEK och rorelsekostnader
uppgick till -552 (-44) MSEK. Finansnettot uppgick

till 97 (86) MSEK och nedskrivning av aktier i dotter-
foretag uppgick till -1 840 (-) MSEK. Periodens resultat
uppgick till -2 281 (54) MSEK.

FINANSIELLA MAL

SAS langsiktiga mal ar att skapa varde for sina aktie-
dgare och att leverera hallbar och l6nsam tillvaxt 6ver
konjunkturcykeln.

SAS tre finansiella mal ar:

* Avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska 6verstiga
den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter
skatt 6ver en konjunkturcykel.

* Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA ska vara lagre
an tre och en halv ganger (3,5x).

* Finansiell beredskap: likvida medel och tillgangliga
kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av SAS arliga fasta
kostnader.

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar
kapitalmarknadens och SAS interna beddmning av SAS

Kommentarer till SAS rikenskaper

genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Denna &r ocksa
kopplad till SAS utdelningspolicy for stamaktiedgarna
som anger att utdelning kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital ver-
stiger den genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldsattningsmattet — Finansiell nettoskuld/justerad
EBITDA - ar ett nyckeltal som anvands av kreditrating-
institut och banker vid kreditprévning och inkluderar
vardet av leasade flygplan. Malsattningen att mattet ska
vara lagre dn tre och en halv ganger (3,5x) &r i linje med
SAS ambition om en férbattrad finansiell stallning, hogre
kreditrating och ddrmed sankta finansieringskostnader.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen for
likvida medel och tillgangliga kreditfaciliteter ska over-
stiga 25 % av de arliga fasta kostnaderna. Malet &r satt
for att sakerstalla en sund niva av likvida medel for att
minska riskerna hanforliga till interna och externa han-
delser och for att uppfylla lagkraven.

HALLBARHETSMAL

Samhallet och vara kunder kraver i allt hdgre grad mer
hallbara l6sningar. Det ar en utveckling som véntas
fortsatta inom flygbranschen, med fokus pa att minska
utslapp och fa en effektivare resursanvandning.

Darfor har vi satt upp omfattande och ambitiésa hall-
barhetsmal, bade pa kort och lang sikt, for att stodja
vart miljoarbete, vilket ar i linje med SAS strévan efter
ett globalt ledarskap inom hallbart flygresande.

Vart mal till 2025
» Minska koldioxidutslappen med 25 % jamfort med
2005.



HANDELSER UNDER KVARTALET

* Den 13 januari slutférde SAS férhandlingarna med
leasegivarna inom ramen for bolagets chapter
11-process. SAS nadde avtal med totalt 15 lease-
givare, som star for sammanlagt 59 flygplan.

* SAS fortsatter att arbeta for att uppfylla vissa villkor i
DIP-laneavtalet for att kunna utnyttja den andra delen
av DIP-finansieringen sa snart som mojligt under
det andra kvartalet av rédkenskapsaret 2022/2023
(februari-april 2023).

* SAS stravar for narvarande efter att slutféra dom-
stolsprocessen i USA under andra halvaret 2023.
Genomférandet darav kommer sannolikt att innefatta
ytterligare juridiska férfaranden i andra jurisdiktioner
an USA. Till foljd darav ar det inte sakert att SAS AB:s
aktiedagare kommer att fa nagon ersattning i forfaran-
det. SAS forvantar sig att verksamheten inte kommer
att paverkas av sadana juridiska forfaranden samt att
SAS kommer att fortsatta tillhandahalla sina tjanster
for kunderna som vanligt.

* Arbetet med SAS FORWARD gar framat och i decem-
ber fick SAS godkannande fran den amerikanska
domstolen for det 5,5-ariga kollektivavtal med SAS
Scandinavias pilotfackforbund, vilket forhandlades
fram i juli forra aret.
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HANDELSER EFTER 31 JANUARI 2023
* Inga vdsentliga handelser har agt rum efter kvartalets
slut.

ATERHAMTNING AV EFTERFRAGAN

OCH KONKURRENSFORHALLANDEN PA
MARKNADEN

Utbrottet av covid-19-pandemin har inneburit de
stérsta utmaningarna for flygbranschen nagonsin.
Efterfragan pa flygresor minskade kraftigt och ater-
hdmtningen har sedan pandemins utbrott gatt Iang-
sammare dn forvantat. Dessutom har aterhdmtningen
paverkats negativt av Rysslands invasion av Ukraina i
februari 2022 och konsekvenserna darav.

Den nuvarande bedémningen ar att efterfrdgan pa
flygresor fran SAS, sett till passagerarantal, kommer att
ha aterhamtat sig till cirka 90 procent av nivaerna fore
covid-19-pandemin vid utgangen av det forsta halvaret
av rakenskapsaret 2022/2023.

SAS forvantar sig att efterfragan pa kortdistansflyg

for fritidsresor kommer att aterga till nivaerna fore
covid-19-pandemin under rékenskapsaret 2023/2024,
medan efterfragan pa kortdistansflyg for affarsresor
forvantas plana ut pa cirka 80 procent av nivaerna fére
covid-19-pandemin. P& samma sétt forvéantas efterfra-
gan pa langdistansflyg for fritidsresor aterhamta sig
snabbare dn langdistansflyg for affarsresor.

Kommentarer till SAS rikenskaper

Den skandinaviska marknaden for flygresor kan delas

in i tre kundsegment:

1. kunder som i férsta hand fokuserar pa priset pa
erbjudandet,

2. kunder som vill ha ett hdgkvalitativt erbjudande men
som ar priskdnsliga och

3. kunder som anser att kvaliteten pa erbjudandet ar av
hogt varde.

Utifran denna uppdelning har SAS historiskt framst
verkat i det tredje segmentet ("premiumsegmentet”).
De senaste aren har premiumsegmentets andel av den
totala marknaden minskat och SAS bedémer att denna
trend kommer att fortsatta under de kommande aren.
Daremot har de andra tva lagprissegmenten uppvisat
en mer positiv utveckling, drivet av att flera lagprisbo-
lag har expanderat pa den skandinaviska marknaden.
Denna utveckling borjade fore covid-19-pandemin

och férvantas fortsatta. Detta innebar att konkurren-
sen pa den skandinaviska marknaden har 6kat och att
SAS behover minska sin enhetskostnad (Eng. cost per
available seat kilometer — "CASK?"), justerat fér forand-
ringar i branslepriset, for att vara konkurrenskraftigt.



FINANSIELLA PROGNOSER

SAS upprepar sina prognoser for rakenskapsaret
2022/2023. SAS forvantar sig att intdkterna kommer
att uppga till cirka 40 miljarder SEK under rakenskaps-
aret 2022/2023, samt forvantar sig att resultatet fore
skatt (EBT), exklusive vinster eller férluster relate-
rade till chapter 11-processens slutforande, kommer
att uppga till en forlust pa cirka 4-5 miljarder SEK for
samma period.

SAS ser 6ver sina prognoser pa langre sikt, for raken-
skapsaren 2023/2024 till 2025/2026. | september
2022 var SAS bedomning att intakterna skulle aterga
till nivaerna fore covid-19-pandemin under rakenskaps-
aret 2024/2025. Under rakenskapsaret 2025/2026
forvantades intakterna uppga till cirka 49 miljarder
SEK. Till foljd av starkare aterhamtning av efterfrdgan
anvantat ar SAS prelimindra beddomning att intakterna
for rakenskapsaret 2025/2026 kommer att bli hogre
an 49 miljarder SEK. For resultatet fore skatt var SAS
bedomning i september 2022 att bolaget skulle na
positivt resultat fore skatt (EBT) under rakenskaps-
aret 2023/2024, som okar till cirka 3-4 miljarder SEK
under rakenskapsaret 2025/2026, motsvarande en

AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL (ROIC),

RULLANDE 12 MANADER, %

SAS har ett mal for avkastning pa investerat kapital (ROIC): ska ver-
stiga den genomsnittliga kapitalkostnaden (WACC) efter skatt 6ver en
konjunkturcykel.
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EBT-marginal pa cirka 6-8 procent da SAS FORWARD-
planen férvéantas ha implementerats fullt ut. SAS upp-
repar sin prognos att bolaget kommer att na positivt
resultat fore skatt under rakenskapsaret 2023/2024,
men bedoémer prelimindrt att EBT kommer att vara
hogre &n 3-4 miljarder SEK under rakenskapsaret
2025/2026.

Under det andra halvaret 2023 férvantas skulder eller
skuldliknande poster om 20 miljarder SEK konverte-
ras eller minskas genom chapter 11-processen. Under
forutsattning att SAS FORWARD-planen genomférs
framgangsrikt forvantar sig SAS att uppna en stark
finansiell stélining och Bolaget har som malsattning att
vara nastintill nettoskuldfritt vid utgangen av raken-
skapsaret 2025/2026.

SAS férvantar sig ocksa att uppna en likviditetsniva
(likvida medel delat med intakter (rullande 12 mana-
der)) som 6verstiger 15 procent vid utgangen av raken-
skapsaret 2022/2023 som okar till 25-30 procent vid
utgangen av rakenskapsaret 2024/2025 och darefter.
SAS kommer att offentliggdra uppdaterade prognoser

for rakenskapsaren 2023/2024 till 2025/2026 senare.

FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA
SAS malsattning ar att den finansiella nettoskulden/Justerad EBITDA
ska vara under 3,5x.

Kommentarer till SAS rikenskaper

Den finansiella information som anges ovan utgér
ingen garanti fér framtida resultat. Aven om den
finansiella informationen dterspeglar SAS nuva-
rande bedémningar och férvéntningar ér den fore-
madl fér vdsentliga osdkerheter och faktorer, sdsom
brénslepriser, valutakurser, inflation, dterhdmtning
av efterfrdgan, instabilitet i leverantérskedjan, vilka
kan resultera i att det faktiska utfallet skiljer sig
vdsentligt fran den finansiella informationen ovan.
Den finansiella informationen férutsdtter att SAS
FORWARD-planen fortskrider och genomférs fram-
gdngsrikt samt att gterhdmtningen av efterfrégan
utvecklas i linje med de férvdntningar som beskrivs
ovan. Vidare dr den nuvarande bedémningen av

de finansiella prognoserna baserad pd féljande
antaganden vad gdller valutakurser: en vixel-

kurs om 10,22 SEK/USD till och med utgdngen av
rdkenskapsdret 2022/2023, 9,48 SEK/USD fér
rdkenskapsdret 2023/2024 och 8,75 SEK/USD fér
rdkenskapsdret 2024/2025 och ddrefter; samt fél-
jande antagande vad gdller brénslepris: 946 USD/
ton som gradvis sjunker till utgdngen av réken-
skapsdret 2024/2025 och antas uppgad till 676
USD/ton under rikenskapsdret 2025/2026 och
ddrefter. Samtliga siffror presenteras pd konsolide-
rad basis fér SAS-koncernen.

FINANSIELL BEREDSKAP, %
SAS malsattning ar att den finansiella beredskapen ska éverstiga
25 % av de arliga fasta kostnaderna.




Risker och osdkerhetsfaktorer

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

SAS arbetar strategiskt med att félja upp, utveckla och férbattra sin riskhantering.
Riskhanteringen omfattar identifiering av nya risker samt kdnda risker sasom pandemier, for-
andringar av flygbranslepris och valutakurser. SAS bevakar de dvergripande riskerna centralt,
men delar av riskhanteringen hanteras i verksamheten och inkluderar identifiering, handlings-
planer och policys. For utférligare information om SAS riskhantering hanvisas till den senast

publicerade arsredovisningen.

OMVARLDSLAGE

De senaste tre aren har covid-19-pandemin i hog

grad paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS.
Kvarvarande effekter sa som reserestriktioner finns
fortsatt kvar i vissa delar av varlden. Vi ser dven en
betydande effekt nar reseefterfragan 6kar markant
och branschen har svarigheter att aterstallas tillrackligt
snabbt for att kunna méta denna positiva utveckling.
Flygbranschen paverkas dven av den radande geo-
politiska situationen och oroligheterna i 6stra Europa.
Detta paverkar bland annat aterhdmtningen av flyg-
trafiken till och fran Asien, men har haft en begrdnsad
paverkan pa SAS. Till f6ljd av de nuvarande marknads-
forhallandena i flygbranschen har osékerheten kring
uppskattningar 6kat framforallt inom prognoser och
scenarioanalyser avseende framtida efterfragan, framst
pa kort sikt. Sdsom det ocksa beskrivs i arsredovis-
ningen 2021/22, sid 102, omfattar kritiska redovis-
ningsbedémningar och kallor till osdker vardering:
Nedskrivningar av tillgangar; Pensioner; Uppskjuten
skatt; Ataganden avseende nyttjanderattstillgangar -
flygplan; Hybridobligationer; Réattstvister; Claims kopp-
lade till chapter 11 samt pilotstrejk.

Valuta- och flygbranslesékringar beskrivs nedan och
paverkan fran covid-19-pandemin beskrivs pa sidan 17
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i not 1. SAS foljer noga och regelbundet utvecklingen
av risker och osdkerhetsfaktorer.

SAKRING AV VALUTA OCH FLYGBRANSLE

De finansiella riskerna avseende férandringar av valuta-
kurser och branslepris sakras genom derivatinstru-
ment, vilket syftar till att motverka kortsiktiga negativa
svangningar och ge handlingsutrymme att anpassa
verksamheten till Idngsiktiga nivaférandringar.

Policyn for sdkring av flygbrénsle anger att flygbransle-

sdkring ska goras med 40-80 % av kommande

KANSLIGHETSANALYS FLYGBRANSLEKOSTNAD
NOV 2022-OKT 2023, MILJARDER SEK

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 9,5 10,0 10,5 11,0 11,5
700 USD/ton 8,7 9,0 9,3 9,7 10,0
800 USD/ton 9,4 9,8 10,1 10,5 109
900 USD/ton 10,1 10,5 10,9 11,4 11,8
1000 USD/ton 10,9 11.3 11,8 12,2 12,6
1100 USD/ton 11,6 12.1 12.6 13,0 13,5

Flygbrdnslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten fran valutasdkringen av
USD. Dessa effekter redovisas under "Ovriga rérelsekostnader”, eftersom valutasdkring
inte specifikt dr kopplad till flygbrdnsleinkdp utan genomférs separat.

12 manaders férvantade volymer. Policyn medger
ocksa sédkring upp till 50 % av forvantade volymer for
perioden 13 till 18 manader. Givet de rddande osékra
och volatila marknadsférhallandena sa har SAS tillfalligt
justerat finanspolicyn géllande hedgegrad av flyg-
bransle. Undantaget galler till och med 2022/2023 och
medger en hedge mellan 0-80 % av kommande

12 manaders forvantade volymer.

For de kommande 12 manaderna har SAS sékrat 0 %
av bransleférbrukningen. Sakringen av SAS framtida
flygbransleférbrukning genomférs normalt genom en
blandning av swapkontrakt och optioner. Med nuva-
rande planer for flygkapacitet férvantas kostnaden for
flygbransle under 2022/2023, férutsatt olika bransle-
priser, dollarkurser och flygbranslesakring utfalla enligt
tabellen i mitten.

For utlandska valutor ar policyn att sékra 40-80 %. Vid
kvartalets utgang hade SAS sakrat 40 % av det forvan-
tade kassaflédesunderskottet i USD fér de kommande
12 manaderna. SAS sékrar normalt dollarunderskot-

tet med terminer och valutaoptioner. SAS stérsta
overskottsvaluta ar NOK som fér de kommande 12
manaderna &r sdkrad till 40 %. Baserat pa valutaexpo-
neringen innebar en férsvagning av NOK mot SEK med
1 % en negativ resultateffekt pa 78 MSEK, exklusive
sakringseffekt. En forsvagning av USD mot SEK med

1 % ger en positiv resultateffekt pa 153 MSEK, exklusive
sakringseffekt, fore eventuella effekter fran IFRS 16.

| och med inférandet av IFRS 16 redovisas framtida
leasingbetalningar som en tillgang (nyttjanderatts-
tillgang) och en finansiell leasingskuld. De flesta
nyttjanderattstillgangar denomineras i SEK, men
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motsvarande leasingskulder ar denominerade i utland-
ska valutor, framst USD. Valutaexponeringen fran
omrakningen av skulder i USD till SEK ar betydande.
Paverkan fran omrakningen av skulder i USD till SEK
skapar en hog volatilitet i resultatrakningen. Foér att
minska risken for att fa en volatil resultatrakning tillam-
par SAS sakringsredovisning.

Vissa prognostiserade framtida intakter i USD sdkras
med externa leasingskulder denominerade i USD som
sékringsinstrument. Férandringar i avistakursen USD/
SEK for den utvalda delen av leasingskulderna deno-
minerad i USD redovisas i 6vrigt totalresultat som en
separat komponent (kassaflédessakringsreserv) i

eget kapital. Nar de sdkrade forvantade kassaflédena
paverkar resultatet som intdkter omklassificeras mot-
svarande del av kassaflodessakringsreserven fran
ovrigt totalresultat till resultatrékningen. | de fall dar
det inte ar mdjligt att anvanda sakringsredovisning
kommer omvarderingen av leasingskulder denomine-
rade i USD att paverka finansnettot i resultatrakningen.

Baserat pa leasingskulder om cirka 1 780 MUSD och
USD-kursen per 31 januari 2023 skulle en férsvagning
av USD mot SEK med 1 % ge en positiv resultateffekt
pa cirka 146 MSEK i resultatrakningen och en positiv
effekt i 6vrigt totalresultat om cirka 39 MSEK.

CHAPTER 11 PROCESS

SAS gor framsteg med SAS FORWARD, den omfat-
tande transformationsplan som bolaget lanserat for

att kunna fortsatta vara en konkurrenskraftig aktor i
den globala flygbranschen. Den 5 juli 2022 inledde
SAS AB och vissa av dess dotterbolag, en domstols-
process i USA genom en ansdkan om att inleda ett
frivilligt chapter 11-férfarande. Processen ger SAS
juridiska verktyg for att starka sin finansiella stallning
och accelererar arbetet med SAS FORWARD, samtidigt
som vi fortsatter bedriva verksamheten i vart flygbolag.
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Chapter 11-processen dr en juridisk process under
tillsyn av det amerikanska federala domstolssystemet
och som ett flertal stora internationella flygbolag base-
rade utanfor USA har haft framgang med under aren
for att minska sina kostnader och genomféra finansiella
rekonstruktioner.

SAS verksamhet paverkas inte av chapter 11-ansokan
och SAS fortsatter tillhandahalla den service som kun-
derna dr vana vid. SAS forvantar sig att ha tillracklig
likviditet for att stodja verksamheten och uppfylla de
fortsatta affarsforpliktelserna. SAS har ingatt ett ett
avtal om "debtor-in-possession finansiering” (DIP), om
700 miljoner USD med fonder som férvaltas av Apollo
Global Management, vilken ger SAS en stark finansiell
stallning for att fortsatta den I6pande verksamheten
genom chapter 11-processen. DIP-finansieringen
godkandes av den amerikanska domstolen i mitten av
september 2022. SAS fortsatter att arbeta for att upp-
fylla vissa villkor i DIP-laneavtalet for att kunna utnyttja
den andra delen av DIP-finansieringen sa snart som
mojligt under det andra kvartalet av rékenskapsaret
2022/2023 (februari-april 2023).

SAS samarbetar med olika intressenter som en del

av ndsta fas i chapter 11-processen. Detta inkluderar
en kapitalanskaffningsprocess som kravs for att
genomféra SAS FORWARD-planen samt att arbeta
for att skapa konsensus kring en rekonstruktionsplan.
Kapitalanskaffningsprocessen férvantas att inledas
under andra kvartalet av rdkenskapsaret 2022/2023.

SAS stravar for narvarande efter att slutfora domstols-
processen i USA under andra halvaret 2023.
Genomforandet darav kommer sannolikt att innefatta
ytterligare juridiska foérfaranden i andra jurisdiktioner
an USA. Till foljd darav ar det inte sakert att SAS AB:s
aktiedgare kommer att fa nagon ersattning i forfaran-
det. SAS forvantar sig att verksamheten inte kommer

Risker och osikerhetsfaktorer

att paverkas av sadana juridiska forfaranden samt att
SAS kommer att fortsatta tillhandahalla sina tjanster for
kunderna som vanligt.

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 falldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag
for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell

under aren 1999-2006 och domdes att betala boter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari
2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive boéterna om 70,2
MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och botes-
beloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan
av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017
ett nytt beslut i samma frdga och démde aterigen SAS
och ett stort antal andra flygbolag att betala béter fér
pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Bstesbeloppet pa 70,2 MEUR é&r det-
samma som i beslutet fran 2010. SAS har éverklagat
EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
holls i EU-domstolen i juli 2019. Dom meddelades den
30 mars 2022. SAS nadde delvis framgang i sitt Gver-
klagande och det under 2017 inbetalade botesbeloppet
sanktes nagot. SAS har 6verklagat domen.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det férnyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersokningen ar SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som bétfallts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initie-
rade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG INKLUSIVE

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

RESULTAT FORE SKATT OCH
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Rdkenskaper

MSEK Not Kvl Kvl MSEK Kvl Kvl
Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan

2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022

Intékter 2 7896 5545 Resultat fore skatt (EBT) -2449 -2597

Personalkostnader -1934 -1652 Aterlamning av leasekontrakt i chapter 11 -4 -

Flygbranslekostnader -2481 -1136 Realisationsresultat! 2 -24

Luftfartsavgifter -725 -569 Resultat fore skatt och jamforelsestorande poster -2451 -2621

Ovriga externa kostnader 3 -4248 -2362 Y Realisationsresultat inkluderar flygplans- och motorférsdljningar om -2 (24) MSEK, varav sale and leaseback -2 (11) MSEK under perio-

Avskrivningar och nedskrivningar -1148 -1183 den november till januari.

Resultatandelariintresseféretag 4 4

Resultat vid férsaljning och dterlamning av flygplan och

6vriga anlaggningstillgdngar 2 24

Rorelseresultat (EBIT) -2634 -1329

Finansiella intdkter och kostnader 5 185 -1268

Resultatfore skatt (EBT) -2449 -2597

Skatt -260 155

Periodens resultat -2709 -2442

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan Gterféras i resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrékning av

utlandsverksamheter -12 98

Kassaflodessdkringar, netto efter skatt -51 -338

Poster som ej kommer att Gterféras i resultatet:

Omvarderingar av férmansbestamda pensionsordningar,

netto efter skatt -523 69

Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -586 -171

Periodens totalresultat -3295 -2613

Hdnférligt till innehavare av aktier i moderféretaget:

Periodens resultat -2709 -2442

Periodens totalresultat -3295 -2613

Resultat per stamaktie fére och efter utspadning (SEK)! -0,37 -0,34

) Resultat per stamaktie dr berdknat som periodens resultat hdnférligt till innehavare av aktier i moderféretaget samt kostnader fér

hybridobligationer i relation till 7 266 039 292 (7 266 039 292) utestdende aktier for respektive period.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

SPECIFIKATION AV FINANSIELL NETTOSKULD 31 JANUARI 2023

Rdkenskaper

MSEK 31jan 2023 31 okt 2022 31jan 2022
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 681 692 717
Materiella tillgangar 15841 18296 19 157
Nyttjanderattstillgangar 18073 17 840 16 460
Finansiella tillgangar 10 186 10847 8375
Uppskjutna skattefordringar 1506 1628 1297
Summa anldggningstillgangar 46 287 49303 46 006
Omsittningstillgangar

Varulager och forrad 273 319 436
Kortfristiga fordringar 5095 43881 2772
Likvida medel 5273 8654 3438
Summa omséttningstillgangar 10 641 13854 6646
SUMMA TILLGANGAR 56928 63 157 52652
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital -2533 762 3803
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder 15034 16 627 13507
Réntebarande leasingskulder 16981 17 686 13973
Andra langfristiga skulder 4293 4283 3751
Summa langfristiga skulder 36308 38596 31231
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 6389 7379 4838
Réntebarande leasingskulder 3847 3828 3077
Andra kortfristiga skulder 12917 12592 9703
Summa kortfristiga skulder 23153 23799 17 618
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 56928 63 157 52652
Réantebarande tillgdngar 17 159 21114 12324
Réntebarande skulder 42 251 45519 35395
Rérelsekapital -12071 -11 692 -9487
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Varav

Enligt balans- finansiell

rakningen nettoskuld

Finansiella tillgdngar 10 186 659
Kortfristiga fordringar 5095 2510
Likvida medel 5273 5273
Langfristiga skulder 36308 32015
Kortfristiga skulder 23153 10236
Finansiell nettoskuld 33809

Uppgifter om finansiell nettoskuld i jamférelseperioderna finns under avsnittet
Finansiella nyckeltal. For specifikation av respektive periods finansiella nettoskuld

hénvisas till www.sasgroup.net dar varje delarsrapport finns publicerad.
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Rdkenskaper

KONCERNENS FORANDRING
1 EGET KAPITAL

FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Totalt eget kapital hdnforligt till moderforetagets dgare

Aktie- tills?(}lt:;g: Sakrings- Omréknings- Hybrid- Balanserade Summa
MSEK kapital* kapital reserver reserv obligationer vinstmedel eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrakning 31 oktober 2021 8650 2899 511 -192 7615 -13 067 6416
Periodens resultat -2442 -2442
Periodens totalresultat -338 98 69 -171
Utgdende balans 31 januari 2022 8650 2899 173 -94 7615 -15440 3803
Rénta hybridobligation? - -
Periodens resultat -4 606 -4 606
Periodens totalresultat -417 114 1868 1565
Utgdende balans, 31 oktober 2022 8650 2899 -244 20 7615 -18178 762
Periodens resultat -2709 -2709
Periodens totalresultat -51 -12 -523 -586
Utgdende balans 31 januari 2023 8650 2899 -295 8 7615 -21410 -2533

YAntal aktier i SAS AB: 7 266 039 292 (7 266 039 292) aktier, kvotvérde 1,19 SEK (1,19) SEK.
2 Férfallna rdntebetalningar om 366 MSEK som har skjutits upp enligt pressrelease 7 april 2022 samt 13 oktober 2022.
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Rdkenskaper

KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

MSEK Kvl Kvl

Nov-jan Nov-jan
2022-2023 2021-2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt (EBT) -2449 -2597
Avskrivningar och nedskrivningar 1148 1183
Resultat vid forsaljning av flygplan och byggnader -2 -24
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m. -870 762
Betald skatt 0 0
Kassafl6de fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital -2173 -676
Forandring av rorelsekapital 488 562
Kassafléde fran den lopande verksamheten -1685 -114

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantérer -1144 -857
Forvérv av dotter- och intresseféretag -57 -
Forséljning av anldggningstillgdngar m.m. 1198 579
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 -278

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av [an 825 89
Aterbetalning av 1an -1377 -138
Amorteringar av leasingskulder -789 -639
Avgift DIP finansiering -12 -
Ovrigt i finansieringsverksamheten -344 249
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1697 -439
Periodens kassafléde -3385 -831
Omrakningsdifferens i likvida medel 4 1
Likvida medel vid periodens bérjan 8 654 4268
Likvida medel vid periodens slut 5273 3438
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MODERFORETAGET SAS AB

Antal aktiedgare i SAS AB uppgick till 266 361 (230 117) per 31 januari 2023.

Medelantal anstallda uppgick till 2 (2).

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

FORANDRING | EGET KAPITAL

Rdkenskaper

MSEK Kvl Kvl
Nov-jan Nov-jan
2022-2023 2021-2022
Intakter 14 12
Personalkostnader -8 -7
Ovriga rérelsekostnader -544 -37
Rorelseresultat (EBIT) -538 -32
Nedskrivning av aktier i dotterféretag -1840 0
Finansnetto 97 86
Resultat fore skatt (EBT) -2281 54
Skatt - -
Periodens resultat -2281 54
Periodens resultat motsvarar dven summa totalresultat.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
31jan 31 okt 31jan
MSEK 2023 2022 2022
Finansiella anldggningstillgangar 20081 21920 25009
Ovriga omséttningstillgdngar 193 563 61
Kassa och bank 1 1 0
SUMMA TILLGANGAR 20275 22484 25070
Eget kapital 18 362 20643 23406
Langfristiga skulder 1568 1623 1598
Kortfristiga skulder 345 218 66
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 20275 22484 25070
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Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie-

MSEK kapital' Reservfond

Overkurs- Hybrid- Balanserade Totalt
fond obligationer vinstmedel? eget kapital

Ingaende eget kapital enligt
faststélld balansrékning

31 oktober 2022 8650 447 2729 7615 1202 20643
Periodens resultat -2281 -2281
Utgaende balans,
31januari2023 8650 447 2729 7615 -1079 18362
1) Antal aktier: 7 266 039 292 (7 266 039 292 ) aktier, kvotvdrde 1,19 SEK (1,19) SEK.
2) Forfallna rantebetalningar om 366 MSEK som har skjutits upp enligt pressrelease 7 april 2022 samt 13 oktober 2022.
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NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH ANNAN INFORMATION

Denna deldrsrapport i sammandrag for SAS-koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestdmmelser i arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for moderforetaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport. For koncernen och moderféretaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag av nedan beskrivna dndrade
redovisningsprinciper. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av delarsrapporten.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nya eller reviderade IFRS som tratt i kraft i november 2022 eller senare har inte haft nagon effekt pa koncernens
finansiella rapporter. Nya eller andrade IFRS som tréder i kraft under kommande rékenskapsar har inte fortidstillampats
vid uppréttandet av dessa finansiella rapporter och forvdntas inte ha en vésentlig effekt pa koncernens eller moder-
bolagets kommande finansiella rapporter.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Upprattandet av delarsrapporten kréaver att SAS gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intakter och
kostnader, detta beskrivs dven pa sida 10-11 i denna rapport. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar
och beddémningar. Férutom det som beskrivs nedan ar de kritiska bedémningarna och kéllorna till osékerhet i
uppskattningar desamma som i senaste arsredovisningen.

Som beskrivit pa sidan 11, den 5 juli 2022 inledde SAS AB och vissa av dess dotterbolag, en domstolsprocess i
USA genom en ansékan om att inleda ett frivilligt chapter 11-férfarande. | chapter 11 finns en méjlighet att férhandla
samt dterlamna ("reject") kontrakt som fanns vid ingdngen av processen. | perioden augusti 2022 till januari 2023 har
SAS valt att dterlamna leasingkontrakt, en B737-700, tva A350-900, tre A321-200 samt ett antal motorer. Samtliga av
dessa kontraktsaterlamningar har godkénts av domstol i USA. | samband med godkannandet gjorde SAS de relaterade
tillgangarna tillgangliga for lease/langivarna, vilket ledde till att tillgdngar och skulder férknippade med kontrakten togs
bort fran balansrékningen. Som ett steg i chapter 11 férvéntar sig SAS att leasegivarna/ldngivarna kommer att begéra
skadestand for sin ekonomiska skada och rapportera detta till domstolen i USA. Pa grund av osakerheten i utfall, om
nagot, da utfallen dels ar beroende av antal ansprak, storleken pa anspréken men ocksa beroende av den omstrukture-
ringsplan som senare i processen behover godkannas av domstol, har SAS pa ett tillforlitligt satt inte kunnat uppskatta
hur stor avsattning totala anspréken motsvarar. Dessa ansprak kan vara véasentliga. SAS redovisar avsattningar for
ansprak for vilka det fanns tillrackliga och rimliga uppgifter for att uppskatta dtagandet.

PAVERKAN FRAN COVID-19-PANDEMIN, ANSOKAN OM CHAPTER 11 OCH
ANTAGANDET OM FORTSATT DRIFT

De senaste tre aren har covid-19-pandemin i hdg grad paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS. Kvarvarande effekter

sa som reserestriktioner finns fortsatt kvar i vissa delar av vérlden. Vi ser dven en betydande effekt nar rese-efterfragan
6kar markant och branschen har svérigheter att aterstalla tillrackligt snabbt for att kunna méta denna positiva utveck-
ling. Totala resevolymen &r dérmed fortsatt Idgre an innan pandemin brét ut i mars 2020. Flygbranschen paverkas

dven av den radande geopolitiska situationen och oroligheterna i stra Europa, som bland annat lett till att det ryska luft-
rummet &r stangt. Detta paverkar bland annat aterhamtningen av trafiken till och fran Asien. Till f6ljd av de nuvarande
marknadsférhallandena i flygbranschen rader det fortsatt osakerhet.

Under forsta kvartalet 6kade totala kapaciteten (ASK) med 18,1 % och totala trafiken (RPK) 6kade med 46,3 %
jamfort med samma period aret innan. Antalet passagerare har okat 48,2 % jamfort med samma period aret innan. SAS
intakter okade 42,4 % under kvartalet jamfért med samma period aret innan. Trots de atgarder som SAS har vidtagit
for att minska kostnaderna kan inte den betydande minskningen av intakterna, jamfért med tiden innan pandemin,
uppvéagas av kostnadssankningar fullt ut. Resultatet fore skatt for forsta kvartalet 2022/2023 uppgick till -2,4 miljarder
SEK. SAS har kontinuerligt fortsatt att arbeta intensivt med olika kostnadsbesparingsatgarder, minskning av icke
verksamhetskritiska investeringar samt olika finansieringslésningar for att varna sin likviditet. Marknadsférhallandena
ar dock fortsatt osakra och eftereffekterna av pandemin kvarstar samtidigt som osakerheten kring eventuella framtida
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Noter

pandemiutbrott och det geopolitiska laget kan fortsatta ha en negativ paverkan pa hela flygindustrin. SAS nuvarande
bedémning &r att efterfragan pa flygresor fran SAS, sett till passagerarantal, kommer att ha dterhdmtat sig till cirka 90
procent av nivaerna fore covid-19-pandemin vid utgangen av det férsta halvaret av rakenskapsaret 2022/2023. SAS
férvantar sig att efterfrdgan pa kortdistansflyg for fritidsresor kommer att aterga till nivaerna fére covid-19-pandemin
under rékenskapsaret 2023/2024, medan efterfragan pa kortdistansflyg for affarsresor forvantas plana ut pa cirka 80
procent av nivaerna fore covid-19-pandemin. P4 samma satt forvantas efterfragan pa langdistansflyg for fritidsresor
aterhamta sig snabbare dn langdistansflyg for affarsresor.

Den radande osakerheten leder till att ytterligare kostnadsminskningar och effektiviseringsinitiativ samt tillgang till
likviditet ar avgorande. SAS likvida medel har minskat under kvartalet och likvida medel uppgick till 5,3 miljarder SEK
per den sista januari 2023.

SAS FORWARD, en plan for att starka och sakra SAS langsiktiga framtida forutsattningar lanserades i slutet av
februari 2022. Viktiga delar i planen ar: 1. Sénka de arliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK inklusive omférhandlingar
av befintliga finansieringsarrangemang och andra langfristiga kreditfaciliteter. 2. Omvandling av flotta, nétverk och
produktutbud. 3. Digital omvandling. 4. Positionera SAS som ledaren inom héllbart flygande. 5. Starka den operativa
plattformen. 6. Stérka SAS balansrakning genom att minska skulderna och ta in nytt kapital. For att pdskynda genom-
forandet av viktiga delar i SAS FORWARD planen lamnade SAS frivilligt in en ansékan om att inleda en chapter 11-pro-
cess i USA den 5 juli 2022. Domstolen har godként SAS anstkan och SAS kan darmed fortsatta bedriva den I6pande
verksamheten. | borjan av augusti ingick SAS ett avtal om "debtor-in-possession finansiering”, om 700 miljoner USD
med fonder som forvaltas av Apollo Global Management. | september fick SAS den forsta delen av DIP finansieringen
om 350 miljoner USD. Resterande delen av DIP finansieringen forvantas att erhallas under andra kvartalet 2022/2023,
forutsatt att vissa villkor, som ar definierade i DIP-laneavtalet uppnas. SAS forvéntar sig att chapter 11 processen i USA
slutfors under andra halvaret 2023.

SAS samarbetar med olika intressenter som en del av nasta fas i chapter 11-processen. Detta inkluderar en process
for att s6ka och erhalla det kapital som krévs for att genomféra SAS FORWARD-planen samt att arbeta for att skapa kon-
sensus kring en rekonstruktionsplan. Processen férvantas att inledas under andra kvartalet 2022/2023.

Under andra halvaret 2023 forvantas skulder eller skuldliknande poster om 20 miljarder SEK konverteras eller mins-
kas genom chapter 11-processen. Under forutsattning att SAS FORWARD-planen genomférs framgéangsrikt férvantar
sig SAS att uppna en stark finansiell stéllning och Bolaget har som malsattning att vara nastintill nettoskuldfritt vid
utgangen av rakenskapsaret 2025/2026.

SAS vill betona att det inte finns ndgra garantier for att SAS FORWARD kommer att slutféras framgangsrikt genom
chapter 11 processen. Om den férvéntade ansvarsférdelningen, konverteringen av skuld och ny kapitalanskaffning inte
slutférs som planerat, kommer SAS inte att kunna béra den befintliga kapitalstrukturen och nuvarande likviditetsnivaer
och det kan inte uteslutas att SAS kan bli oférmdget att mota dess forpliktelser nar de forfaller pa langre sikt.

Trots den ovan beskrivna situationen, bedomer styrelsen att koncernen har tillracklig likviditet, inklusive DIP-finan-
sieringen, for att fortsatta sin verksamhet under dtminstone de kommande 12 manaderna, och fortsatter darfor att
tillampa principen om fortsatt drift vid upprattandet av de finansiella rapporterna.

RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER

Koncernens verksamhet redovisas som ett rorelsesegment, vilket ar konsekvent med den interna rapporteringen till
hogsta verkstallande beslutsfattaren definierad som SAS koncernledning. | not 2 redogérs for uppdelning av intakter
per intaktskategori och geografiskt omrade baserat pa destination. Trafikintdkter fran inrikes trafik inom Danmark,
Norge respektive Sverige allokeras till Inrikes. Trafik mellan de tre linderna hanférs till Intraskandinaviskt. Ovriga
trafikintakter allokeras till det geografiska omrade dar destinationen ligger. Ovriga intakter allokeras till geografiskt
omrade baserat pa kundens geografiska placering, till exempel avseende varor som exporteras till en kund i annat land
alternativt den geografiska placering déar tjansten eller servicen utfors. | not 2 redogérs dven for intdkter fran enskilt
vasentliga lander baserat pa ursprungligt forsaljningsland.
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NOT2 INTAKTER

SAS redovisar passagerarintakter och charterintékter nér transporten har utforts, fraktintdkter nar transporten ar
genomférd och 6vriga intdkter ndr varorna har levererats eller tjansten har utforts. De identifierade prestationsatagandena

fullféljs vid ett visst tillfalle.

INTAKTER PER INTAKTSSLAG

Noter

Kv1l Kv1l
Nov-jan Nov-jan
2022-2023  2021-2022
Passagerarintakter 5786 3506
Charterintakter 238 168
Fraktintakter 369 464
Ovriga trafikintakter 553 686
Summa trafikintakter 6946 4824
Ovriga rérelseintikter 950 721
Summa 7 896 5545
GEOGRAFISK UPPDELNING
Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan
2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
Passagerarintakter 1696 1215 641 368 1942 1177 1507 746 5786 3506
Charterintédkter 0 0 0 0 238 168 0 0 238 168
Fraktintakter 1 0 1 1 11 8 356 455 369 464
Ovriga trafikintdkter 162 237 61 72 185 230 145 147 553 686
Summa trafikintdkter 1859 1452 703 441 2376 1583 2008 1348 6946 4824
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga ldnder Summa
Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan
2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
Ovrigarorelseintikter 117 104 276 253 161 134 170 136 226 94 950 721

For koncernens olika intdktsslag se ovan tabell och intakter fran enskilt vasentliga lander baserat pa ursprungligt férsaljningsland, se nedan tabell.
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INTAKTER PER VASENTLIGA LANDER

Noter

Sverige Norge Danmark Ovriga Total
Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan
Trafikintakter 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
Passagerarintdkter 1459 1055 1670 1096 715 460 1942 895 5786 3506
Charterintdkter 57 47 140 91 41 30 0 0 238 168
Fraktintakter 72 62 65 65 72 99 160 238 369 464
Ovriga trafikintékter 139 206 159 215 68 90 187 175 553 686
Totala trafikintakter 1727 1370 2034 1467 896 679 2289 1308 6946 4824
Totala dvriga rorelseintdkter 161 134 276 253 117 104 396 230 950 721
Summa 1888 1504 2310 1720 1013 783 2685 1538 7896 5545
NOT3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER NOT5 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Kvl Kvl Kvl Kvl
Nov-jan Nov-jan Nov-jan Nov-jan
2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022
Forsaljnings- och distributionskostnader -556 -325 Finansiella intakter 187 9
Cateringkostnader -302 -153 Réntekostnader -633 -167
Hanteringskostnader -624 -443 Ovriga finansiella kostnader -28 -16
Tekniskt flygplansunderhall -696 -383 Valutakursdifferenser 5 5
Data- och telekommunikationskostnader -339 -271 Réntekostnader, IFRS 16 -231 -170
Administrativa tjanster -652 -131 Valutakursdifferenser, IFRS 16 885 -929
Wet lease-kostnader -353 -322 Summa 185 -1268
Ovrigt 726 -334
Summa -4 248 -2362
NOT4 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Kv1l Kvl
Nov-jan Nov-jan
2022-2023 2021-2022
Immateriella tillgangar, avskrivningar -1 -10
Materiella anlaggningstillgangar, avskrivningar -296 -372
Nyttjanderattstillgangar, avskrivningar -851 -801
Summa -1148 -1183
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NOT6 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

VERKLIGT VARDE OCH REDOVISAT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR
OCH SKULDER

VERKLIGT VARDEHIERARKI

Noter

31jan 2023 31 okt 2022
31jan 2023 31 okt 2022 MSEK Niva 1 Niva 2 Summa Niva 1 Niva 2 Summa
Redovisat Verkligt  Redovisat Verkligt Finansiella tillgangar

MSEK vérde vérde virde vérde Finansiella tillgéngar till verkligt
Finansiella tillgangar vérde, sékringsredovisade = 41 41 - 31 31
Finansiella tillgangar till verkligt varde, sakringsredovisade 41 41 31 31 Finansiella tillgangar till verkligt
Finansiella tillgéngar till verkligt vérde via resultatrakningen 26 26 27 27 varde via resultatrakningen o 26 26 - 27 27
Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde 11271 11271 14938 14938 Summa - 67 67 - 58 58
Summa 11338 11338 14996 14996  Finansiellaskulder
Finansiella skulder Finansiella skulder till verkligt

. . . o o . varde, sékringsredovisade - 8 8 - 44 44
Finansiella skulder till verkligt varde, sékringsredovisade 8 8 44 44 ) ; . )

) . ) o ] o Finansiella skulder till verkligt
Finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen 23 23 57 57 virde via resultatrakningen _ 23 23 _ 57 57
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde 25740 24 601 28614 27585 Summa _ 31 31 _ 101 101
Summa 25771 24632 28715 27 686
Verkligt varde faststalls vanligtvis genom anvéndande av officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas
faststélls det verkliga vardet genom allméant vedertagna varderingsmetoder sasom diskontering av framtida kassafléden
baserat pa tillganglig marknadsinformation.
Koncernens finansiella tillgangar och skulder ar varderade till verkligt varde enligt nedan:
Nivad 1: Finansiella instrument déar verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv
marknad for identiska tillgangar och skulder. Denna grupp inkluderar i huvudsak statsskuldvéxlar och standardiserade
derivatinstrument dar det noterade priset anvands vid varderingen.
Nivd 2: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller som baserats pa andra observer-
bara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som prisnoteringar)
eller indirekt (d.v.s. hérledda fran prisnoteringar).
Niva 3: Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata baseras
pé icke observerbar data. SAS har fér nérvarande inga finansiella tillgangar eller skulder dar vérderingen vasentligen
baseras pa icke observerbar data.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hdrmed att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderforetagets
och koncernens verksamhet, finansiella stadllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
som moderforetaget och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 24 februari 2023

Carsten Dilling

Styrelsens ordférande

Lars-Johan Jarnheimer Monica Caneman
Vice ordférande Styrelseledamot

Henriette Hallberg Thygesen
Styrelseledamot

Michael Friisdahl
Styrelseledamot

Jens Lippestad Tommy Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anko van der Werff

Oscar Stege Unger
Styrelseledamot

Nina Bjornstad
Styrelseledamot

Kay Kratky
Styrelseledamot

Kim John Christiansen
Styrelseledamot

Verkstallande direktor och koncernchef

Delarsrapporten har ej varit foremal for revision.
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Trafiktalsinformation

TRAFIKTALSINFORMATION

REGULJAR PASSAGERARTRAFIK SAS REGULJARA TRAFIKUTVECKLING PER LINJEOMRADE
Nov-jan Nov-jan Forandr. Nov-jan 2022-2023 vs.
2022-2023 2021-2022 motf.g.ar Nov—jan 2021-2022
Antal passagerare (000) 4 465 3010 48,3% Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
RPK, passagerarkilometer (milj.) 5450 3712 46,8% Interkontinentalt 81,7% 36,4%
ASK, sateskilometer (min.) 7982 6745 18,3% Europa/lntraskand 31,7% 9,8%
Kabinfaktor 68,3% 55,0% 13,3 pp! Inrikes 30,9% 9,5%
Passageraryield, valutajusterad 1,06 0,99 6,8%
Passageraryield, nominell 1,06 0,94 12,4% -
Enhetsintikt, PASK, valutajusterad 0,72 0,55 325% PRODUKTIVITET OCH MILJOEFFEKTIVITET
Enhetsintakt, PASK, nominell 0,72 0,52 39,5% Férandr.
RASK, valutajusterad 0,83 0,72 15,6% Rullande 12 man Januari 2023 Januari 2022 motf.g. ar
RASK, nominell 0,83 0,68 219% Flygplan, Blocktimmar/dag 7,6 6,4 18,8%
VSiffror i procentenheter Kabin, Blocktimmar/ar 696 655 6,3%
Piloter, Blocktimmar/ar 528 473 11,6%
- Forandr.
TOTAL TRAFIK (REGULJAR. OCH CHARTERTRAF"() Miljéeffektivitet Januari 2023 Januari 2022 motf.g. ar
= - — Totala koldioxidutslapp, miljon ton (R12man) 2512 1484 69,3%
Nov-jan Nov-jan Forandr.
2022-2023 2021-2022 motf.g. ar Koldioxidutsldpp per siteskilometer, gram (R12man) 53,8 52,1 3,3%
Antal passagerare (000) 4566 3082 48,2%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 5784 3953 46,3%
ASK, séteskilometer (milj.) 8351 7072 18,1%
Kabinfaktor 69,3% 55,9% 13,4 pp*
Enhetskostnad, CASK, valutajusterad -1,13 -0,94 20,8%
Enhetskostnad, CASK, nominell inkl.
jamforelsestorande poster -1,15 -0,87 31,3%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbransle, valutajusterad -0,84 -0,75 11,9%
Enhetskostnad, CASK, exklusive flygbrénsle, nominell inkl.
jamforelsestérande poster -0,85 -0,71 19,2%

VSiffror i procentenheter
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Flygplansflotta

FLYGPLANSFLOTTA

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 JANUARI 2023

. . Wet SAS SAS Wet | trafik for Fasta order Fastaorder
SAS-koncernens flygplansflotta Alder Agda Leasade Lease Summa Scandinavia Connect SAS Link Lease SAS-koncernen kop leasing
Airbus A330/350 8,4 6 6 12 12 12 2
Airbus A320-familjen 6,7 19 59 78 56 22 78 24
Boeing 737NG 17,3 6 6 6 6
Embraer E195-100 15,1 5 5} 5 5 59
Bombardier CRJ 8,1 22 22 22 22
ATR-72 9,4 6 6 6 6
Summa flygplani trafik 8,0 31 70 28 129 74 22 5 28 129 26 5
Flygplan under utfasning
737-800 14,4 4 4
Summa 14,4 4 4
) Avsiktsférklaringar dr signerade for tre av dessa flygplan per 31 januari 2023
Flygplan pa fast order FY23 —FY25 per 31 januari 2023 FY23 FY24 FY25 Summa
Airbus A320neo 13 7 4 24
Embraer E195-100 5 5
Airbus A350 2 2
Summa 18 9 4 31

Den nya flottan sanker
bransleforbrukningen och
dérmed koldioxidutslappen.
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Finansiella och alternativa nyckeltal

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH
ALTERNATIVA NYCKELTAL

SAS beraknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, 31jan 2023 31 okt 2022 31jan 2022
APM-matt), vilka kompletterar de matt som definieras i tillampliga regler for finansiell  Avkastning pa investerat kapital (ROIC) -11% -8% -11%
rapportering. Nyckeltalen underlattar jamforelser mellan olika perioder och anvands Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA n/a 23,3x 148x
for intern analys av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stallning och Finansiell beredskap 38% 60% 48%
anses darmed ocksd ge externa intressenter som investerare, analytiker, ratinginsti- ~ Avkastning pd eget kapital (R -261% -105%
tut och andra vérdefull information. Fér definitioner, se avsnitt Definitioner och aktie- ~ Sliditet - 1% 7%
4gareinformation. Avstamning av de alternativa nyckeltal som bedomts visentliga att ~ Fnansiell nettoskuld, MSEK 33809 33657 29812
Lo ’ ° . Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie -1,4 -0,94 -0,52

specificera finns pa www.sasgroup.net under Investor relations. e
Skuldsattningsgrad -13,3 44,1 7,8
Réntetackningsgrad -1,8 -1,7 -3,6

RESULTATBASERADE NYCKELTAL OCH MEDELANTAL ANSTALLDA

MSEK Kvl Kvl Kv2 Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kv4
Nov-jan Nov-jan Feb-apr Feb-apr Maj—jul Maj—jul Aug-okt Aug-okt
2022-2023 2021-2022 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Intékter 7896 5545 7048 1932 8580 3982 10651 5762
Roérelseresultat (EBIT) 2634 1329 -763 2018 1148 -852 -92 -474
EBIT-marginal -33,4% -24,0% -10,8% -104,5% -13,4% -21,4% -0,9% -8,2%
Resultat fore skatt (EBT) 2449 2597 -1557 -2331 1991 1334 -1701 -945
Periodens resultat 2709 2442 -1520 -2410 -1848 1336 -1238 744
Resultat fére skatt och jamforelsestérande poster -2451 -2621 -1613 -2331 -2081 -1213 -1626 -911
Resultat per stamaktie (SEK) -0,37 -0,34 -0,21 -0,35 -0,25 -0,18 -0,17 -0,12
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -1688 -392 2599 -2922 -472 967 786 1120
Medelantal anstillda (FTE) 7497 6326 6881 4476 7435 5190 7492 6214
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DEFINITIONER OCH
AKTIEAGARINFORMATION

SAS anvénder olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys och extern
kommunikation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stéllning. Syftet med dessa
alternativa nyckeltal &r att visa verksamhetsanpassade matt som i tillagg till Gvriga nyckeltal ger olika
intressenter mojlighet att an battre beddma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida

utveckling och stallning.

AEA - The Association of European Airlines. En sammanslutning av
de storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate) — Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer — Antalet tillgangliga passager-
arsaten multiplicerat med den stracka som dessa flygs.

ATK, offererade tonkilometer — Antalet tillgangliga kapacitetston
for transport av bade passagerare, frakt och post multiplicerat med
den stracka i km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens resultat hanforligt till inne-
havare av aktier i moderféretaget i relation till genomsnittligt eget
kapital exklusive innehav utan bestdmmande inflytande.

Avkastning pa investerat kapital (ROIC) — Rorelseresultat (EBIT)
justerat med teoretisk skatt i relation till genomsnittligt eget kapital
och finansiell nettoskuld.

Betalda passagerarkilometer (RPK) — Se RPK.
Betalda tonkilometer (RTK) — Se RTK.

Blocktimmar — Avser tiden fran det att flygplanet [amnar gate till
dess att det ankommer vid gate.

Bérsvarde — Aktiekurs multiplicerat med utestaende antal aktier.
CAGR - Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK - Se enhetskostnad.

Code share — Nar ett eller flera flygbolags flygnummer anges i
tidtabellen pa en flygning, medan endast ett av bolagen utfor sjélva
flygningen.

EBIT - Rorelseresultat.

EBIT-marginal — Rorelseresultat (EBIT) dividerat med intdkterna.
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Justerad EBITDA - Rorelseresultat (EBIT) fore resultatandelar
fran intresseféretag, resultat vid forsaljning av flygplan och andra
anlaggningstillgangar samt av- och nedskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal — Justerad EBITDA dividerat med
intakterna.

EBT - Resultat fore skatt.
EES - Europeiska ekonomiska samarbetsomradet.

Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie — Eget
kapital hanforligt till moderféretagets dgare exklusive hybridobliga-
tioner i relation till totalt antal utestdende stamaktier.

Enhetsintakt - Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) — Summa personalkostnader, évriga
rorelsekostnader, leasingkostnader flygplan och avskrivningar
justerade for valuta och jamforelsestorande poster, minskade med
ovriga rorelseintakter per ASK (reguljér och charter).

Finansiell beredskap - Likvida medel, samt outnyttjade kredit-
faciliteter med en I6ptid pa minst tre manader, i relation till fasta
kostnader. | nyckeltalet definieras fasta kostnader som personal-
kostnader, 6vriga externa kostnader samt finansiella intékter och
kostnader exklusive valutakursdifferenser pa leasingskulder, under
de senaste 12 manaderna.

Finansiell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari de risker och
formaner som ar férknippade med dgandet av objektet i allt vasen-
tligt finns kvar hos leasetagaren. Objektet redovisas som anlaggn-
ingstillgang i balansrakningen pa grund av att leasetagaren har en
skyldighet att kopa tillgdngen nér leasen ar slut. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter tas upp som skuld. Fran och med den
1 november 2019 tillampar SAS koncernen den nya redovisnings-
standarden IFRS 16 Leasingavtal. Se nyttjanderéttstillgangar.

Definitioner och aktiedgarinformation

Finansiell nettoskuld — Rantebdrande skulder minskade med
rantebarande tillgangar exklusive pensionsmedel netto. | nyckelt-
alet definieras rantebarande skulder som summan av langfristiga
rantebarande skulder, langfristiga rantebarande leasingskulder,
kortfristiga rantebarande skulder och kortfristiga rantebarande
leasingskulder. Réntebarande tillgangar definieras som summan av
pensionsmedel, langfristiga rantebdrande fordringar, kortfristiga
ovriga rantebadrande fordringar och likvida medel.

Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA - Genomsnittlig finansiell
nettoskuld i relation till justerad EBITDA. Finansiell nettoskuld
genom justerad EBITDA (Rérelseresultat (EBIT) fore resultatandelar
fran intresseféretag, resultat vid férsaljning av flygplan och andra
anlaggningstillgdngar samt av- och nedskrivningar).

FTE — Medelantal anstallda.

IATA - International Air Transport Association. En global sam-
manslutning med nastan 300 flygbolag.

ICAO - International Civil Aviation Organization. FN:s fackorgan for
internationell civil luftfart.

Interline-intakter - Biljettavrakning mellan flygbolag.

Intresseféretag — Foretag dar SAS koncernens dgarandel uppgar
till minst 20 % och hogst 50 %.

Jamforelsestorande poster — | syfte att underlatta jamforelse av
SAS underliggande resultat i olika perioder identifieras jamforel-
sestOrande poster. Dessa poster utgors av nedskrivningar, omstruk-
tureringskostnader, realisationsresultat och 6vriga jamforel-
sestérande poster. De uppstar till f6ljd av specifika handelser och &r
poster som savél ledning som externa bedémare beaktar vid analys
av SAS. Genom att redovisa resultat exklusive jamforelsestérande
poster visas det underliggande resultatet vilket underlattar jamfor-
barhet mellan olika perioder.
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Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK. Beskriver utnyttjandegraden
av tillgangliga platser.

Kapitalandelsmetoden — Andelar i intresseféretag upptas till SAS
koncernens andel av eget kapital med hansyn till férvarvade over-
respektive undervarden.

Koldioxid (CO,) —En farglos gas som bildas vid férbrénning av alla
fossila branslen. Flygindustrins koldioxidutslapp minskas genom en
overgang till mer flygbransleeffektiva flygplan.

LCC - Low Cost Carrier. Lagkostnadsbolag.

NPV - Nuvdrde, netto, anvands bland annat vid berakning av den
kapitaliserade framtida kostnaden for operationell flygplansleasing.

Nyttjanderattstillgangar (RoU) - Fran och med den 1 november
2019 tillampar SAS koncernen redovisningsstandarden IFRS 16
Leasingavtal. IFRS 16 ersétter den tidigare standarden IAS 17
Leasingavtal. Den tidigare klassificeringen av varje leasingavtal som
antingen operationellt eller finansiellt har ersatts av en modell dar
leasetagaren redovisar en tillgang (nyttjanderatt) och en finansiell
skuld i balansrakningen.

Offererade sateskilometer — Se ASK.
Offererade tonkilometer — Se ATK.

Operationell leasing — Baseras pa ett leasingavtal vari risker och
formaner forknippade med dgandet kvarstar hos leasegivaren

och jamstalls med hyra. Leasingavgiften kostnadsfors I0pande i
resultatrakningen. Fran och med den 1 november 2019 tillampar
SAS koncernen redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal. Se
nyttjanderattstillgangar.

PASK, enhetsintakt — Passagerarintdkter dividerat med ASK
(reguljar).

RASK - Totala trafikintakter dividerat med total ASK
(reguljar+charter).

Regularitet— Andelen genomforda flygningar i relation till
tidtabellagda flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) — Periodens resultat hanforligt till
moderféretagets dgare med avdrag for utdelning pa preferensaktier
och kostnader for hybridobligationer i relation till genomsnittligt
antal utestdende stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer — Antalet betalande
passagerare multiplicerat med den stracka i kilometer som de flyger.
RTK, Betalda tonkilometer — Antalet ton betald trafik (passagerare,
frakt och post) multiplicerat med den stracka i kilometer som denna
trafik flygs.

Réntetackningsgrad — Rorelseresultat (EBIT) 6kat med finansiella
intékter i relation till finansiella kostnader.
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Definitioner och aktiedgarinformation

SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kpenhamn, Oslo och Stockholm, flyger till resmal i Europa, USA och
Asien. Inspirerade av vart skandinaviska arv och hallbarhet, stravar SAS efter att vara varldsledande inom hallbart flyg. Vi ska minska
de totala koldioxidutslappen med 25 procent till ar 2025, genom att anvanda mer hallbart flygbréansle och var moderna flotta med
bransleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten, erbjuder SAS marktjanster, tekniskt underhall och frakttjanster. SAS dren av
grundarna av Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen erbjuds ett stort antal destinationer runt om i varlden.

SAS AB ar moderforetaget i SAS och ar noterat pa borserna i Stockholm (primérnotering), Képenhamn och Oslo. Huvuddelen av
verksamheten och tillgadngarna finns i SAS Konsortiet med undantag fér SAS Cargo, SAS Ground Handling och SAS EuroBonus, som

ar direktagda av SAS AB.

FINANSIELL KALENDER

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt den femte arbets-
dagen. Utforlig, uppdaterad finansiell kalender finns pa
www.sasgroup.net under Investor Relations.

16 mars 2023 Arsstimma

1juni 2023 Deldrsrapport Kv. 2 (feb 2023-apr 2023)
1 september 2023 Delarsrapport Kv. 3 (maj 2023-jul 2023)
30 november 2023 Bokslutskommuniké (nov 2022-okt 2023)

Rérelsekapital - Summan av e rantebdrande omséattningstillgangar
och ej rantebarande finansiella anlaggningstillgangar exklusive
kapitalandelar i intresseféretag och andra vardepappersinnehav
minus e] rantebdrande skulder.

Sale and leaseback - Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet
etc.) som sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell nettoskuld i relation till eget
kapital.

Soliditet — Eget kapital i relation till balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt balansrakningen med
rantefria skulder franrédknade.

Total kabinfaktor — RTK dividerat med ATK.

INVESTOR RELATIONS

IR-kontakt
Tel: +46 70 997 70 70
E-post: investor.relations@sas.se

WACC - Genomsnittlig total kapitalkostnad, bestar av

den genomsnittliga kostnaden fér skulder, eget kapital.
Finansieringskallorna beraknas och vdgs i enlighet med dagens
marknadsvarde for eget kapital och skulder.

Wet lease-avtal - Inhyrning av flygplan inklusive besattning.

Yield — Passagerarintékter dividerat med RPK (reguljar).
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