Kallelse till arsstamma i SAS AB

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (nedan “Bolaget”)
kallas harmed till arsstimma mandagen den
18 mars 2024. Arsstamman halls kl. 10:00 p3
Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,
Solna. Stammolokalen 6ppnas kl. 09:00 for
inregistrering. Registrering av deltagande vid
arsstamman avbryts nar stdmman Gppnas.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna
utdva sin rostratt pa arsstamman dven genom
postrostning.

Véanligen notera att sarskilda instruktioner och
tidsfrister galler for innehavare av stamaktier
registrerade i Danmark och Norge, som
narmare beskrivet nedan.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (dvs. andra dn innehavare av
stamaktier registrerade vid Euronext
Securities Copenhagen i Danmark eller vid
Euronext Securities Oslo i Norge)
Stamaktiedgare registrerade i Sverige som
Onskar narvara i stdmmolokalen personligen
eller genom ombud ska dels vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 8 mars 2024, dels
senast tisdagen den 12 mars 2024 anmadla sig
till Bolaget, helst fore kl. 16:00, via Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller per telefon
+46-709977070 vardagar kl. 9:00-16:00.
Anmdlan kan dven goras per post till adress
SAS AB (publ), Att. SAS Legal department,
Kristin Ljungdahl, 195 87 Stockholm. Anmalan
ska innehalla namn, person- eller
organisationsnummer, adress,
telefonnummer, e-postadress och antalet
eventuella bitrdden (hogst tva) och vara
Bolaget tillhanda senast tisdagen den 12 mars
2024.

Stamaktiedgare registrerade i Sverige som
Onskar delta i arsstimman genom
postréstning ska dels vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende

forhallandena fredagen den 8 mars 2024, dels
senast tisdagen den 12 mars 2024 anmadla sig
genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen
personligen eller ggnom ombud maste anmala
detta enligt instruktionerna ovan. Det innebér
att en anmalan genom endast postrostning
inte racker for den som vill narvara i
stdmmolokalen personligen eller genom
ombud.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en
aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stimman,
l3ta registrera aktierna i eget namn s3 att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av
aktieboken per fredagen den 8 mars 2024.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast tisdagen den 12 mars 2024
kommer att beaktas vid framstéallningen av
aktieboken.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities
Copenhagen i Danmark

Stamaktiedgare registrerade i Danmark som
Onskar delta i arsstimman ska dels vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 8 mars 2024, dels
senast mandagen den 11 mars 2024 kl. 15:00
anmala sig till Euronext Securities Copenhagen
pa det satt som anges nedan avseende
rostrattsregistrering. Aktiedgare som onskar
delta i arsstamman genom postrostning ska
darutover avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast tisdagen den 12 mars 2024.



For att ha ratt att delta i arsstamman maste en
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmala sig till stdmman,
Iata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av
aktieboken per fredagen den 8 mars 2024.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i férvag som forvaltaren bestammer.

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities Copenhagen maste darfér
begdra hos Euronext Investor Services att
tillfalligt 1ata registrera sddana stamaktier i
aktiedgarens eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att 4ga ratt att delta i arsstamman.
Begdran om sadan rostrattsregistrering ska
vara Euronext Securities Copenhagen tillhanda
senast mandagen den 11 mars 2024 kl. 15:00
och kan goras genom att skicka ifylld och
undertecknad registreringsblankett per post
till Euronext Securities Copenhagen,

Nicolai Eigtveds Gade 8, DK-1402 Copenhagen,
Denmark eller e-post till
CPH-investor@euronext.com, eller genom
Euronext InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller
www.euronext.com/cph-agm. Vid
omregistrering bor anges det kontoférande
institut i Danmark (med depanummer) hos
vilket aktiedgarens stamaktier finns
deponerade. Begdran om rostrattsregistrering
som inkommit till Euronext Securities
Copenhagen i enlighet med ovan géller dven
som anmalan till stamman.

Blankett for registrering och anmalan finns
tillganglig pa www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”).

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade i
den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken per avstamningsdagen fredagen
den 8 mars 2024 kan till Bolaget anmala sig till
arsstamman aven senare, dock senast
tisdagen den 12 mars 2024, i enlighet med
ovan instruktioner fér innehavare registrerade
i Sverige.
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Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities Oslo i
Norge

Stamaktiedgare registrerade i Norge som
Onskar delta i arsstimman ska dels vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena fredagen den 8 mars 2024, dels
senast onsdagen den 28 februari 2024

kl. 15:00 anmala sig till Nordea Norge pa det
satt som anges nedan avseende
rostrattsregistrering. Aktiedgare som 6nskar
delta i arsstamman genom postrostning ska
darutéver avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast tisdagen den 12 mars 2024.

For att ha ratt att delta i arsstamman maste en
aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stdmman,
l3ta registrera aktierna i eget namn s3 att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per fredagen den 8 mars 2024.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities Oslo maste darfér begéara
hos Nordea Norge att tillfalligt 1ata registrera
sadana stamaktier i aktiedgarens eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att dga ratt att
delta i arsstamman. Begdran om sadan
rostrattsregistrering ska vara Nordea Bank
Abp, filial i Norge, Securities Services — Issuer
Services tillhanda senast onsdagen den

28 februari 2024 klockan 15:00 och kan goras
genom att skicka ifylld och undertecknad
registreringsblankett per post till

Postboks 1166 Sentrum, NO-0107, Oslo, Norge
eller e-post till nis@nordea.com. Begdran om
rostrattsregistrering som inkommit till Nordea
Norge i enlighet med ovan galler dven som
anmalan till stamman.

Blankett for registrering och anmalan finns
tillganglig pa www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).




Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade i
den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken per avstaimningsdagen

fredagen den 8 mars 2024 kan till Bolaget
anmala sig till arsstimman dven senare, dock
senast tisdagen den 12 mars 2024, i enlighet
med ovan instruktioner for innehavare
registrerade i Sverige.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktiedgare som har aktier registrerade i mer
an ett land bor ange detta vid anmalan.

Fysiskt deltagande

Aktiedgare som onskar att ndrvara i
stammolokalen personligen eller genom
ombud far vid arsstamman medféra hogst tva
bitraden. Bitrdde at aktiedgare far medféras
vid arsstdmman endast om aktiedgaren till
Bolaget anmaler antalet bitrdden pa det satt
som anges ovan avseende anmalan om
aktiedgares deltagande for varje land.

Om aktiedgare foretrads av ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”). Fullmakt galler ett ar
fran utfardandet eller den langre giltighetstid
som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet. For
att underlatta registreringen vid stimman bor
fullmakten samt registreringsbevis och andra
behdrighetshandlingar skickas till en av de i
denna kallelse angivna adresserna i samband
med anmalan.

Postréstning

For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Ifyllt och
undertecknat postrostningsformular maste
vara Computershare AB tillhanda senast
tisdagen den 12 mars 2024. Formularet kan
skickas med e-post till info@computershare.se
eller med post till Computershare AB, "SAS
AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46
Stockholm. Aktiedgare som ar fysiska personer
och har svenskt BankID kan dven avge postrost
elektroniskt via Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under "About
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SAS/Bolagsstyrning”). Narmare anvisningar
och villkor finns i postrostningsformularet och
pa www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”).

For att fa postrostningsformularet skickat per
post, vanligen kontakta Computershare AB pa
telefon +46-771246400.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pd www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Fullmakt galler
ett ar fran utfardandet eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling bifogas
formularet.

Intrédeskort

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till
stammolokalen, kommer att skickas ut via e-
post omkring torsdagen den 14 mars 2024 till
alla aktiedgare som har anmalt sig till
arsstamman i enlighet med ovan instruktioner
och angett sin e-postadress. Intradeskort
kommer dock inte att skickas till aktiedgare
som har postrostat, om aktiedgaren inte
sarskilt meddelat att aktiedgaren avser narvara
i stammolokalen.

Antalet aktier och réster i Bolaget

| Bolaget finns vid denna kallelses publicering
7 266 039 292 stamaktier, 0 forlagsaktier och
0 aktier av serie C utgivna, motsvarande
sammanlagt 7 266 039 292 roster. Inga aktier
innehas av Bolaget sjalvt.

Foérslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stdmman.

3. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd.

4. Godkdannande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Provning avom stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.



7. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisors
yttrande om huruvida riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
har foljts.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet
foljt av verkstallande direktérens
anférande samt i anslutning till detta,
mojlighet for aktiedgarna att stélla fragor
till styrelsen och den verkstallande
ledningen.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansridkningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren.

10.Beslut om:
a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11.Val av styrelseledamoter och
styrelseordférande.

12.Val av revisor.

13.Beslut om valberedning och instruktion till
valberedningen.

14.Framldggande av styrelsens
ersattningsrapport for godkdnnande.

15.Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

16.Stammans avslutande.
Beslutsforslag

Valberedningens férslag till val av ordférande
vid stimman (punkt 2)

Valberedningen som, tillsammans med
styrelsens ordférande Carsten Dilling, har
utgjorts av aktiedgarrepresentanterna Asa
Mitsell, Finansdepartementet, for svenska
staten (ordférande), Adrian Liubbert,
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Finansministeriet, for danska staten samt
Jacob Wallenberg, for Wallenberg Investments
AB, foreslar advokaten Andreas Steen som
ordférande vid stamman.

Styrelsens forslag till beslut avseende
upprattande och godkdnnande av réstlangd
(punkt 3)

Styrelsen foreslar att rostlangden som
godkanns ar den rostlangd som har upprattats
av Computershare AB pa uppdrag av Bolaget,
baserat pa bolagsstimmoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen
samt mottagna postroster.

Styrelsens forslag till beslut om utdelning
(punkt 9.b)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om
att utdelning till Bolagets aktiedgare inte
lamnas for rakenskapsaret 1 november 2022 -
31 oktober 2023.

Valberedningens férslag till beslut avseende
styrelse, revisor, arvoden, valberedning m.m.
(punkterna 10.a—c, 11, 12 och 13)

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
intill slutet av nédsta arsstamma foreslas uppga
till sju ledamoter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstamma foreslas utgd oférandrat med

630 000 SEK till styrelsens ordférande,

420 000 SEK till styrelsens vice ordférande och
320 000 SEK till respektive 6vrig
bolagsstammovald styrelseledamot och
ordinarie arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledamoter arvoderas med ett
oférandrat métesarvode om 5 000 SEK for
varje styrelsemote som de deltar i.

| tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga oférandrat for arbete i
styrelsens ersattningsutskott med 80 000 SEK
till ersattningsutskottets ordférande och med
27 000 SEK till envar av ersattningsutskottets
ovriga ledamoter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 100 000 SEK till
revisionsutskottets ordférande och med

50 000 SEK till envar av revisionsutskottets
ovriga ledamoter.



Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor féreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledamoter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av de nuvarande sju
styrelseledaméterna Carsten Dilling, Lars-
Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Michael
Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen, Kay
Kratky och Oscar Stege Unger for tiden intill
slutet av nasta arsstadmma.

Vidare foreslas omval av Carsten Dilling som
styrelseordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Val av revisor

Det foreslas omval av KPMG AB som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstimmai
enlighet med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.

Beslut om valberedning

Det foreslas att arsstimman beslutar att det
ska viljas en valberedning med uppgifter
enligt forslag till instruktion till
valberedningen.

Valberedningen ska besta av fyra ledaméter.
Utover styrelsens ordférande, som ska inga
som ledamot i valberedningen, ska
valberedningen utgoras av féljande
aktiedgarrepresentanter: Asa Mitsell,
Finansdepartementet, for svenska staten,
Adrian Lubbert, Finansministeriet, for danska
staten samt Jacob Wallenberg, for Wallenberg
Investments AB.

Vidare foreslas att arsstimman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestdmmelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till féljd av vasentligt
minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete, att galla for den
av stdamman utsedda valberedningen och for
det uppdrag denna ska genomfora intill slutet
av nasta arsstamma. Instruktionen
overensstammer med gallande instruktion.
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Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare (punkt 15)
Styrelsen foreslar oférandrade riktlinjer for
bestdmmande av ersattning till VD och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Riktlinjerna
omfattar dven eventuell ersattning till
styrelseledamoter utéver styrelsearvode.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som
avtalas efter arsstamman 2024 samt pa
andringar i redan avtalade ersattningar som
gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
Betradffande anstallningsforhallanden som
lyder under andra regler dn svenska far, savitt
avser pensionsférmaner och andra formaner,
vederborliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas frémjande av bolagets
affirsstrategi, Idngsiktiga intressen och
hdllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att SAS kan erbjuda konkurrenskraftig
totalersattning, vilket dessa riktlinjer
mojliggor. Totalersattningen ska vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt
sta i relation till ansvar och befogenheter.

For information om bolagets affarsstrategi, se
SAS hemsida
(https://www.sasgroup.net/en/strategic-

priorities/).

Formerna av ersdttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska
bestd av féljande komponenter: fast I6n,
eventuell rorlig 16n enligt separat
overenskommelse, pension och dvriga
formaner. Bolagsstamman kan darutover —
och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Fast I6n

Den fasta lIonen ska besta av fast arlig kontant
I6n. Den fasta lonen ska aterspegla de krav
som stalls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket
satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den
fasta lonen ska ocksa aterspegla den



prestation som befattningshavaren natt och
saledes vara individuell och differentierad.

Rorlig 16n

Utover fast 16n kan ledande befattningshavare
rapporterande till VD, enligt separat
o6verenskommelse, erhalla rérlig 16n vid
uppfyllande av beslutade kriterier och mot att
befattningshavarens fasta 16n fryses for
revision under viss period efter det att rorlig
I6n har utgatt. Eventuell rorlig 16n ska besta av
arlig rorlig kontant I6n och far som hogst
motsvara 20 procent av den fasta arliga I6nen.
Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
I6n ska kunna matas under en period om ett
ar.

Den rorliga l6nen ska vara kopplad till ett eller
flera forutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella, sasom EBT, CASK och
PASK, eller icke-finansiella, sdésom CO2 utslapp,
flygsakerhet, medarbetarengagemang och
kundnéjdhet. Den rorliga ersattningen ska till
mindre an 30 procent vara beroende av icke
finansiella kriterier. Genom att malen kopplar
de ledande befattningshavarnas ersattning till
bolagets resultat och hallbarhet framjar de
genomfdrandet av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier
for utbetalning av rorlig 16n avslutats ska
beddmas i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. Savitt avser finansiella mal ska
bedémningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rérlig 16n ska utformas sa att
styrelsen, om exceptionella ekonomiska
forhallanden rader, har mojlighet att begréansa
eller underlata utbetalning av rorlig I16n om en
sadan atgard bedéms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga
vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva
antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utover personens
ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far
inte Overstiga ett belopp motsvarande 20
procent av den fasta arliga I6nen samt ej utges
mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
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om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestamda och
premierna ska inte dverstiga 40 procent av
den fasta arliga I6nen. For 6vriga medlemmar
av koncernledningen ska pensionsférmaner,
innefattande sjukforsakring, vara
avgiftsbestdamda om inte befattningshavaren
omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Premierna for avgiftsbestamd pension ska inte
Overstiga 30 procent av den fasta arliga |6nen.
Rorlig I6n ska vara pensionsgrundande i den
man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga
pa befattningshavaren (galler Sverige och
avgiftsbestamd pension). | det fallet ska
premierna for avgiftsbestamd pension inte
Overstiga 36 procent av den fasta arliga |6nen
som en foljd av pensionsavsattningar for rorlig
[on.

Ovriga férmaner

Ovriga fdrmaner, som bl.a. kan omfatta
bilféorman, resefdrman och
sjukvardsforsakring, ska vara
marknadsmadssiga och endast utgora en
begransad del av den sammanlagda
ersattningen. Premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hégst 10 procent av den fasta arliga
[6nen.

Villkor vid uppségning

For VD och Ovriga medlemmar av
koncernledningen ska uppsagningstiden vara
sex manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran
bolagets sida ska en uppsagningstid om
maximalt tolv manader galla. Vid uppsagning
fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna
utga med belopp motsvarande hogst ett ars
fast 16n med full avrdkning om
befattningshavaren erhaller ersattning fran ny
anstallning eller uppdrag.

Darutover kan ersattning for eventuellt
atagande om konkurrensbegriansning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga
i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa



den fasta I6nen vid tidpunkten for
uppsagningen och uppga till hogst 60 procent
av den fasta lonen vid tidpunkten for
uppsdgningen, om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och
utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska vara
hogst 18 manader efter anstéllningens
upphoérande.

Arvode till styrelseledaméter

SAS stdmmovalda styrelseledamoter ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom
deras respektive kompetensomrade, som ej
utgor styrelsearbete, under en begransad tid.
For dessa tjanster (inklusive tjanster som
utférs genom av styrelseledamot helagt bolag)
ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt
att sadana tjanster bidrar till
implementeringen av SAS affarsstrategi och
tillvaratagandet av SAS langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Sadant
konsultarvode far fér respektive
styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet.

Lén och anstidllningsvillkor foér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakter
over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av
skéaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som foljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. |
utskottets uppgifter ingar bl.a. att bereda
principer for ersattning till koncernledningen
och styrelsens beslut om férslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid drsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstadmman.
Ersattningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar till
koncernledningen, tillampningen av riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till VD
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ska beslutas inom ramen for godkdanda
principer av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningsutskottet.
Ersattning till ovriga ledande
befattningshavare ska beslutas av VD inom
ramen for faststallda principer och efter
avstamning med ersattningsutskottet.
Ersattningsutskottets ledamaoter dr oberoende
i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berors av
fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstéalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Valberedningens motiverade yttrande,
inklusive information om de som foreslas till
Bolagets styrelse, samt postrostningsformular
och fullmaktsformular finns tillgangliga hos
Bolaget och pa Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse,
fullstandiga forslag till stammobeslut och
ovriga handlingar som ska hallas tillgdngliga
for aktiedgare enligt aktiebolagslagen kommer
att finnas tillgéngliga hos Bolaget och pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”) senast tre veckor
fore arsstamman. Handlingarna kommer att
skickas utan kostnad till de aktiedgare som
begar det hos Bolaget pa adress SAS AB (publ),
Att. SAS Legal department, Kristin Ljungdahl,
195 87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress. Handlingarna kommer dven att
finnas tillgdngliga invid stammolokalen fore
arsstammans 6ppnande.




Om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget ska styrelsen och den verkstallande
direktoren vid arsstdmman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa
dagordningen och forhallanden som kan
inverka pa bedomningen av Bolagets
ekonomiska situation. Detsamma galler
koncernredovisningen samt andra
koncernforetag.
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Kallelsen kommer att hallas tillganglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen
kommer dven att skickas med vanlig post utan
kostnad till de aktiedgare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att.

SAS Legal department, Kristin Ljungdahl,

195 87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress.

For information om hur dina personuppgifter
behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/I
ntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2024
SAS AB
Styrelsen



