Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i SAS koncernen baseras
pa svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, svensk kod for bolags-
styrning och noteringsavtalet med Stock-
holmsbérsen samt andra tillampliga regler
och rekommendationer utgivna av relevanta
organisationer.

SAS koncernen foljer utvecklingen pa
bolagsstyrningsomradet och anpassar fort-
|6pande sina principer for bolagsstyrning i
syfte att skapa varde for dgare och andra in-
tressenter genom god informationssprid-
ning till aktiedgarna, reellt agarinflytande
samt effektivt lednings- och styrelsearbete.

Svenska koden fér bolagsstyrning

Den svenska koden for bolagsstyrning
("Koden”) introducerades den 16 december
2004. Enligt Stockholmsbdrsens listnings-
krav ska borsnoterade bolag pa A-listan och
stoérre bolag pa O-listan tillampa Koden fran
den 1juli2005.

SAS AB, vars aktier ar noterade pa Stock-
holmsborsens A-lista, omfattas saledes av
kravet pa att tillampa Koden. Under 2005
har SAS successivt implementerat de be-
stammelser i Koden som inte sedan tidigare
tillampades av SAS inom ramen fér bolagets
nuvarande bolagsstyrningsprinciper.

Koden foreskriver att det till bolagets ars-
redovisning ska fogas en sarskild rapportom
bolagsstyrningsfragor, som dels anger att
Koden tillampas av bolaget samt éversiktligt
beskriver hur bolaget tillampat Koden under
det senaste rakenskapsaret. Bolaget ska i
rapporten ange vilka regler i Koden det avvi-
kit fran samt tydligt redovisa skalen for varje
awvikelse.

Denna rapport, som har uppréttats i en-
lighet med Kodens bestammelser, utgor
SAS koncernens bolagsstyrningsrapport
avseende rakenskapsaret 2005. Rapporten
har inte granskats av bolagets revisor.

Tillampningen av Koden

SAS koncernen tillampar Koden. SAS kon-
cernen har foljt Koden forutom i féljande for-
hallanden:

| Kodens punkt 3.7.2 anges att styrelsen
ska avge en rapport om hur den interna
kontrollen till den del den avser den finansi-
ella rapporteringen ar organiserad och hur
val den har fungerat under det senaste
rakenskapsaret. Styrelsen har valt att pa
detta omrade fér 2005 endast delvis folja
Koden genom att avge en internkontrollrap-
port, som inte innehaller ndgot uttalande
om hur val kontrollen har fungerat. Bak-
grunden till styrelsens beslut ar det paga-
ende arbetet i bolaget med att formalisera
processerna och den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen i
syfte att till nésta ar ge styrelsen ett battre
underlag for ett formellt uttalande om hur
val den interna kontrollen har fungerat.
Styrelsens stéllningstagande i detta avse-
ende har stod i uttalanden fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning, som anser det vara
tillfyllest om bolagen for 2005 inskranker
internkontrollrapporten till att omfatta en
beskrivning av hur den interna kontrollen ar
organiserad utan att géra nagot uttalande
om hur val den har fungerat.

Den av styrelsen avgivna rapporten
6ver den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ska enligt
Koden ocksa granskas av SAS revisor. Sa-
dan granskning har inte skett. Skalet &r att
bolagets revisor med stod av ett uttalande
av FAR inte har ansett det vara forenligt
med allmant accepterade revisionsprinci-
per och professionell etik att utféra sddan
granskning avseende rakenskapsaret
2005 eftersom det saknats erforderliga
kriterier for hur en sadan granskning ska
genomféras.
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Tillsattande arbetsgang

Operativ arbetsgang

Bolagsstamman ska enligt Koden hallas pa
svenska och det material som presenteras
ska vara pa svenska. Stammoférhandling-
arna halls huvudsakligen pa svenska, men
det forekommer regelmassigt inlagg och
anféranden pa stdmman pa norska och
danska. Aven visst material som presente-
ras pa stamman i SAS AB &r pa danska
och norska. Enligt bestammelse i bolags-
ordningen for SAS AB ska spraket pa bo-
lagsstamman vara svenska, danska eller
norska samt, om styrelsen sa bestammer,
aven annat sprak. Bakgrunden till bolags-
ordningsbestammelsen ar SAS koncer-
nens starka skandinaviska karaktdr med
storsta antalet aktiedgare i Danmark och
Norge, en ledning och styrelse som bestar
av personer fran samtliga tre skandinavis-
ka lander och ett system med deltagande
i bolagsstamman pa distans fran Képen-
hamn och Oslo. Mot denna bakgrund och
da erfarenheterna fran den nuvarande
ordningen ar évervdgande positiva anser
styrelsen att vart och ett av de skandina-
viska spraken fritt kan anvandas vid bo-
lagsstamma i bolaget. Med tanke pa de
tre skandinaviska sprakens stora likhet
har styrelsen inte ansett det vara motive-
rat med simultantolkning.

Bolagsstamman

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman
foretagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstémman utévar aktieagarna sin ro-
stratt. Pa bolagsstédmman i SAS AB motsva-
rar en aktie en rost.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken och som anmalt deltagande i tid
har ratt att deltai stamman och résta for det
totala innehavet av aktier

Arsstamman ska hallas inom sex manader
fran rakenskapsarets utgang. Stamman, som
oftast halls i april, beslutar bland annat om

Corporate Governance

Ansvars- och beslutsprocess

SAS koncernen har 22 821 aktiedgare. De
storsta aktiedgarna ar de tre skandinaviska
staterna. Storsta privata aktieagare ar Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Odin-fonder-
na och State of New Jersey Common Pension
Fund.
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faststallande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinsteller férlustoch
om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och
verkstallande direktoren. Arsstamman ut-
ser ocksa styrelseledaméter, revisorer och
medlemmar av bolagets valberedning samt
beslutar om styrelsens och revisorernas ar-
voden.

Bolagsstamman halls i Stockholm, dar
styrelsen har sitt sate, eller i Solna, dér bola-
gets huvudkontor &r beldget. Enligt bestam-
melse i bolagets bolagsordning kan aktiea-
gare ocksa deltai bolagsstamman fran lokal
i Kdpenhamn och Oslo via telekommunika-
tion. Aktiedgare som deltar i bolagsstamman
fran Képenhamn och Oslo har samma rét-
tigheter, inklusive rostratt, som de aktiedga-
re som deltar i Stockholm. Kallelse till bo-
lagsstamman annonseras alltid i ett antal
dagstidningar i Danmark, Norge och Sveri-
ge samt offentliggérs i pressmeddelande
och publiceras pa bolagets hemsida. Bola-
get skickar kallelse till de aktiedgare vars
adress &r kand for bolaget. Beslut som fat-
tas pa bolagsstamman offentliggors direkt
efter stamman i ett pressmeddelande. Pro-
tokollet fran bolagsstamman publiceras pa
bolagets hemsida.

Under 2005 avholls bolagsstamma den
13 april 2005.

Valberedning

Bolagsordningen for SAS AB innehaller be-
stdmmelser om att val av valberedning ska
ske pa arsstdmman. Valberedningen ska
vara representativ for aktieagarsamman-
sattningenibolaget och hatill syfte att bidra
till tillsattandet av en for aktiedgarna lamplig
och representativ styrelse samt i évrigt ska-
pa ett bra underlag for arsstéammans be-
handling av och beslut i de olika fragor som
stdmman for vart ar bestammer att valbe-
redning ska bereda.

Vid bolagsstamman 2005 beslots att till
medlemmar av valberedningen for perioden
fram till drsstamman 2006 utse Jacob Hein-
sen, danska Finansministeriet, Rune Selmar,
Folketrygdfondet, Palle Olsen, Pen-Sam Liv
Forsikringsselskab, Pia Rudengren, Knut och
Alice Wallenbergs Stiftelse, Reier Sgberg,
norska Neerings- og handelsdepartemen-
tet, Jarl Ulvin, Odin Forvaltning, och Eva Hal-
varsson, svenska Naringsdepartementet.
Bolagsstammans beslut omfattade ocksa
regler om valberedningens arbetssatt och
forfarandet vid tillsattande av ersattare for
de ledamoéter som lamnar sitt uppdrag in-
nan arsstamman 2006. Till valberedning-
ens ordférande valdes Eva Halvarsson.

Under hosten 2005 aret har foljande for-
andringar skett i valberedningens samman-
sattning:
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Pia Rudengren har ersatts av Mathias
Pedersen, Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse,

Rune Selmar har ersatts av Lars Trons-

gaard, Folketrygdfondet,

Eva Halvarsson har ersatts av Jonas Iver-

sen, svenska Naringsdepartementet, som

ocksa valdes till valberedningens ordfo-
rande.

Information om valberedningens ur-
sprungliga sammansattning liksom efterfol-
jande férandringar har offentliggjorts genom
pressmeddelanden och via bolagets hem-
sida.

Valberedningen ska arbeta fram forslag
enligt nedan att foreldggas arsstamman
2006 for beslut:

Ordférande vid arsstamman

Antalet styrelseledamoter

Styrelseledaméter och styrelseordféran-

de

Arvode till styrelse, uppdelat mellan ord-

forande, vice ordférande, 6vriga ledamo-

ter och eventuell ersattning for arbete i

styrelsekommittéer

Arvode till revisor

Valberedning infér arsstamman 2007

Som en del i nomineringsarbetet har val-
beredningen utvarderat styrelsens arbete,
kompetens och sammansattning. Styrelse-
ordféranden har deltagit i nagra av valbered-
ningens sammantraden och darvid bland
annat redovisat resultatet av styrelsens egen
utvérdering av styrelsearbetet. Valbered-
ningen har haft sex protokollférda samman-
traden sedan den valdes pa bolagsstédmman
den 13 april 2005 och fram till slutet av
februari.

Valberedningens foérslag kommer att
offentliggéras i kallelsen till arsstamman
och pa bolagets hemsida samt presenteras
och kommenteras vid arsstamman 2006.

Ledamoterna har inte fran SAS erhallit
nagot arvode eller annan ersattning for sitt
arbete i valberedningen.

Styrelsen
Vid ordinarie bolagsstémman 2005 valdes
sju styrelseledamoter. | styrelsen ingar ock-
sa tre ledamoter med vardera tva personliga
suppleanter vilka utses av SAS koncernens
arbetstagargrupper i Danmark, Norge och
Sverige enligt sarskilt avtal. Suppleanterna
deltar vid styrelsens sammantraden endast
om ordinarie ledamot har forfall. Med un-
dantag for arbetstagarrepresentanterna ar
ingen styrelseledamot anstalld i SAS AB el-
ler annat bolag i SAS koncernen.

Styrelsens medlemmar och samman-
sattning framgar av sid 6.

Som framgar av sid 6 uppfyller SAS AB de
krav som Stockholmsbérsens Noterings-

krav och Koden uppstaller avseende styrel-
sens oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive bolagets storre
aktiedgare.

Styrelsens arbete styrs av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden
och den av styrelsen arligen faststéllda ar-
betsordningen. Utover fragor som antalet
styrelsemoten, tidpunkter och innehall for
styrelseutskick, protokollféring, sekretess
m.m. beskriver arbetsordningen fordel-
ningen av styrelsens arbete dels mellan sty-
relsen och dess utskott, dels mellan styrel-
sen, dess ordférande och VD. Arbetsord-
ningen innehaller ocksa bestammelser som
ska sdkerstalla styrelsens behov av fortlo-
pande information och ekonomisk rappor-
tering samt instruktioner for verkstallande
direktorer och bolagets styrelseutskott.

Enligt styrelsens arbetsordning ska ord-
féranden genom ett néra samarbete med VD
folja verksamhetens utveckling, planera och
leda styrelsemétena, ansvara for att styrel-
sen arligen utvarderar sitt arbete och grans-
kar sina egna arbetsrutiner samt tillse att
styrelsen fortlépande far information som
erfordras for ett effektivt styrelsearbete.
Ordfoéranden foretrader bolaget i dgarfragor.

Styrelsen har bland annat till uppgift att
faststalla SAS koncernens &vergripande
mal och strategier, besluta om budget och
affarsplan, behandla och godkénna arsbok-
slut och delarsrapporter, faststalla viktigare
policies och regelsystem, félja den ekono-
miska utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i
den finansiella rapporteringen och den in-
terna kontrollen samt besluta om investe-
ringar och stérre forandringar i SAS koncer-
nens organisation och verksamhet.

Styrelsen har under 2005 avhallit 11
sammantraden inklusive det konstitueran-
de sammantradet. Dessutom holls ett per
capsulam mote. Styrelseledaméternas nar-
varo pa sammantradena under 2005 fram-
gar av nedanstaende sammanstélining.

Styrelsens arbete under aret har foljt den
av styrelsen faststallda arlig planen med fas-
ta informations- och beslutspunkter samt
sarskilda teman. Varje sammantrade foljde
en godkand agenda, och agendaférslag
samt bakomliggande dokumentation utsan-
des till styrelsen fore varje styrelseméte. VD
och andra ledande befattningshavare i bola-
get har deltagit i styrelsens sammantraden
sasom foredragande och bolagets chefs-
jurist har varit styrelsens sekreterare.

Vid styrelsemétena har styrelsen be-
handlat de fasta punkter som férelegat vid
respektive sammantrade, sdsom affars- och
marknadslége, ekonomisk rapportering och
uppféljning, finansiell stallning samt inve-
steringar. Styrelsen behandlar dessutom



hallbarhetsrelaterad information av vasent-
lig betydelse och kvartalsvis utveckling av
sjukfranvaron. Styrelsen tar del avden arliga
hallbarhetsredovisningen. Darutéver har sty-
relsen vid olika styrelsemdéten behandlat
fragor och teman rorande flygsakerhetsar-
betet, internkontrollen, utvardering av sty-
relsearbetet, arsbokslut, delarsrapporter,
strategi- och affarsplan samt budget. Styrel-
sen har under aret genomfért besok pa ettav
koncernens storre dotterbolag samt darut-
Over fatt detaljerade presentationer av verk-
samheterna i tre av de fyra flygbolagen som
ingar i Scandinavian Airlines Businesses.

Sarskilda teman som styrelsen behandlat
under 2005 omfattar bland annat SAS kon-
cernens resultatforbattringsprogram (Turn-
around 2005), det fortsatta kostnadsreduk-
tions- och effektiviseringsarbetet, transak-
tionen med Carlson Group avseende dgandet
och samarbetet i Rezidor SAS Hospitality,
faststéllande av afférsetiska regler och
riktlinjer for SAS koncernen, kommersiella
satsningar i form av Nya Inrikesflyget i Sveri-
ge samt ny Europaprodukt, forsaljning av
dotterbolagen SAS Component, Jetpak och
European Aeronautical Group samt imple-
mentering av svenska bolagsstyrningsko-
den och nya regler om "insiderhandel”.

Ordféranden och styrelseledaméterna er-
satts for sitt arbete i styrelsen i enlighet med
beslut taget pa bolagsstdmman, se sid 66 i
arsredovisningen.

Styrelseutskott

Som ett led i att effektivisera och fordjupa
styrelsens arbete i vissa fragor finns tva
utskott. Styrelsen utser inom sig ersatt-
ningsutskott och revisionsutskott. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att forbereda
darenden for styrelsens beslut. Dessa ut-
skott, vars arbete séledes ar av beredande
karaktar, innebar ingen delegering av styrel-
sens och ledaméternas rattsliga ansvar.
Rapportering till styrelsen av fragor som be-
handlas vid utskottens méten sker antingen

skriftligen eller muntligen vid efterfoljande
styrelsesammantrade. Arbetet i respektive
utskott foljer en skriftlig instruktion och
arbetsordning, som har faststallts av styrel-
sen. SAS koncernens chefsjurist tjanstgor
som sekreterare i utskotten. Protokoll fran
utskottssammantradena tillstalls samtliga
styrelseledaméter.

Det har for 2005 inte utbetalats nagon
ersattning for arbete i styrelseutskott.

Ersattningsutskottet

Styrelsens ersattningsutskott har under
2005 bestatt av Egil Myklebust (ordféran-
de), Jacob Wallenberg och Fritz H. Schur.
Utskottet har till huvudsaklig uppgift att for
styrelsens beslut férbereda forslag rérande
VD:s léne-, anstallnings- och pensionsvill-
kor samt hantera fragor rérande SAS kon-
cernens 6vergripande ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare. Utskottet
har under 2005 haft tre protokollférda mo-
ten och ettantal informella kontakter.

Ledaméterna i utskottet har deltagit i
samtliga sammantraden. Samtliga ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget, bo-
lagsledningen respektive storre aktiedgare.

Under 2005 har utskottet lamnat forslag
till styrelsen om 16n och andra anstallnings-
villkor for VD samt évergripande principer
for ersattning och andra villkor for 6vriga
koncernledningsmedlemmar. Utskottet har
vidare utvarderat och férberett for beslut i
styrelsen malkontraktet for VD, VD:s uppfyl-
lelse av sitt malkontrakt samt behandlat ge-
nerella fragor rérande riktlinjer och policies
for kompensation och incitamentsprogram
till hogre befattningshavare i SAS, daribland
fragor avseende eventuellt inférande av
"long term incentive”-program.

Infor arsstamman 2006 kommer utskot-
tet att bereda det forslag till principer for er-
sattning och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen som styrelsen enligt Ko-
den ska framlagga for godkannande pa ars-
stamman.

Styrelseledaméternas narvarofrekvens pa styrelsesammantrddena under 2005

Revisionsutskottet

Under hosten 2003 besl6t styrelsen att in-
ratta ett revisionsutskott, som paborjade
sitt arbete 2004. Ledaméterna i utskottet
har under 2005 varit Egil Myklebust (ordfo-
rande), Anitra Steen och Lars R. Sgrensen.

Huvudsaklig uppgift for utskottet ar att
stddja styrelsen i dvervakning och utvérde-
ring av den interna och externa revisionspro-
cessen, att svara for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, att fortidpande traf-
fa bolagets revisor samt ta del av och bedo-
ma rapporter fran de externa revisorerna,
samt att bedéma om rutinerna for intern-
kontroll, internrevision och rapportering ar
anpassade till SAS koncernens behov. Ut-
skottet ska ocksa granska revisorernas obe-
roende stallning i forhallande till bolaget, in-
klusive omfattningen av revisorernas even-
tuella icke revisionsrelaterade uppdrag for
bolaget. Det ar vidare utskottets uppgift att
utvardera revisionsinsatsen och informera
valberedningen av resultatet samt i évrigt bi-
trada valberedningen med framtagandet av
forslag till val av revisor och arvodering av re-
visionsinsatsen.

Utskottet har under 2005 haft sju proto-
kollforda sammantraden. Myklebust och
Steen har deltagiti samtliga sammantraden,
medan Soérensen har deltagit i fem sam-
mantraden. Utover utskottssekreteraren,
SAS koncernens koncernchef och SAS kon-
cernens CFO deltar bolagets revisor samt,
beroende pa drendenas karaktar, chefen for
den interna revisionen i utskottets sam-
mantraden.

Kodens krav avseende antalet ledamoter
i revisionsutskottet som ska vara oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen,
respektive storre aktiedgare ar uppfyllda.

Under 2005 har utskottet - utdéver de
arligen aterkommande &rendena rérande
kvalitetssakring av den finansiella rapporte-
ringen, detaljerad genomgang av arsbhokslut
och delarsbokslut per 30 september - bland

9/2 8/3 13/4 13/4% 2/5 16-17/6 16/8 13/10 7/11  14-15/11 15/12
Eqil Myklebust
Jacob Wallenberg u | |
Berit Kjall | |
Timo Peltola (fr.o.m 13/4) - - - [ ]
Fritz H. Schur
Anitra Steen ]
Lars Rebien Serensen u ] | |

Verner L. Jensen (fr.o.m 13/4)
Ulla Grontvedt

OlovH. Lie (fro.m 14-15/11) - -
Nicolas E. Fischer (t.o.m 13/4)
Johnlyng (t.om7/11)

Nérvarat ™ Ejnarvarat

*Konstituerande styrelsesammantrade
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annat behandlat drenden rérande redovis-
ningen av svenska ITP-pensioner tryggade
i Alecta, redovisningen i Spanair, internrevi-
sionens arbete och funktion, sarskilda fokus-
omraden i revisionsarbetet, riskanalyser och
internkontrollen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstamman med upp-
giften att granska bolagets finansiella rap-
portering samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Enligt
den svenska aktiebolagslagen ar mandat-
perioden for revisorer i svenska aktiebolag
fyraar.

Pa bolagsstamman 2001 utsags det re-
gistrerade revisionsbolaget Deloitte AB till
revisor for tiden fram till bolagsstdmman
2005. Deloitte ar medlem av Deloitte Tou-
che Tohmatsu med global verksamhet inom
revision och andra konsulttjanster. Val av re-
visor genomférdes vid bolagsstdmman
2005, da Deloitte AB, med huvudansvarig
revisor Peter Gustafsson, omvaldes till revi-
sor for tiden intill slutet av arsstdmman
2009. Peter Gustafsson har lett revisions-
uppdraget for Deloitte sedan 2003. Vid si-
dan av SAS AB har han revisionsuppdrag for
SAAB Automobile, Teleca, Technology Nex-
us, Akademiska Hus samt Stockholms och
Goteborgs Hamnar. Peter Gustafsson har ti-
digare varit revisor i bland annat Elanders,
Connex Transport och Song Networks.

Revisorn har i enlighet med bolagets in-
ternareglervid tre tillfallen under 2005 traf-
fat styrelsen och darvid presenterat upplag-
get for revisionsarbetet, redovisat sina
iakttagelser fran revisionen av arsbokslutet,
granskningen av delarsrapporten per 30
september samtutvarderingen avdeninter-
na kontrollen. Revisorn har deltagit i revi-
sionsutskottets samtliga sammantraden
under aret. Styrelsen ska enligt styrelsens
arbetsordning minst en gang per ar, utan
narvaro av VD eller annan person fran bo-
lagsledningen, traffa bolagets revisor.

Under de tre senaste dren har Deloitte ut-
Over revisionsarbetet utfort tjianster for bolag
i SAS koncernen avseende radgivning inom
omraden som ar forknippade med revisio-
nen, sasom skattekonsultationer, évergang
till redovisning enligt IFRS samt fragestall-
ningar i samband med bolagiseringen under
2004, till ett sammanlagt fakturerat belopp
om 38 MSEK, varav 16 MSEK avser 2005.

Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i
enlighet med beslut pa arsstamman.

Verkstallande direktéren

och koncernledning

Styrelsen utser VD, som tillika ar koncern-
chef. VD ansvarar enligt aktiebolagslagen
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och styrelsens arbetsordning och VD-in-
struktion fér den lépande forvaltningen av
bolagets och koncernens verksamhet. Till
VD rapporterar de fem medlemmarna i kon-
cernledningen samt chefer for vissa kon-
cernstabsfunktioner.

| styrelsens instruktioner fér VD har sty-
relsen meddelat nadrmare foreskrifter anga-
ende VD:s befogenheter och forpliktelser.
Inom ramen for géllande arbetsordning och
VD-instruktion, som bland annat reglerar
forhallandet mellan VD och styrelsen, svarar
koncernledningen fér koncernens affdrs-
styrning, ekonomisk rapportering, fore-
tagsforvarv/avyttringar, samarbeten, finan-
siering, kapitalstruktur, riskhantering och
kommunikationen med aktiemarknaden
och andra fragor av koncernévergripande
karaktar.

Verkstallande direktér och koncernchef
ar Jergen Lindegaard. Narmare presenta-
tion av VD:s bakgrund, erfarenheter, upp-
drag och aktieinnehav framgar av sid 7.

VD har ett ndra samarbete och informa-
tionsutbyte med ordféranden och har des-
sutom regelbundna méten med ordforan-
den for planeringen av styrelsesammantra-
dena. VD haller styrelsen och ordféranden
kontinuerligt informerade om bolagets och
koncernens verksamhet och utveckling. For
att mojliggora for styrelsen att fortlopande
folja och kontrollera koncernens ekonomiska
stallning forser VD styrelsen med manads-
rapporter. Utéver VD bestar koncernledning-
en for narvarande av fem medlemmar, vilka
utses av VD efter samrad med styrelsen.
Koncernledningens sammansattning fram-
garavsidan 7.

Koncernledningen ar inte bolagsorgan i
svensk aktiebolagsrattslig mening och har
sdledes som kollegialt ledningsorgan inte
nagot pa lag grundat ansvar i forhallande till
styrelse och aktieagare. Koncernledningen
har protokollférda méten varje vecka. Dessa
moten leds av VD, som fattar beslut efter
samrad med koncernledningens 0vriga
medlemmar. Koncernledningens styrning
och kontroll av koncernens dotterbolag och
storre affarsenheter ar framst kopplad till ett
aktivt styrelsearbete i respektive dotterbo-
lag och affarsenhet. For koncernens affars-
enheter som inte &r separata juridiska enhe-
ter har internstyrelser etablerats som i allt
vasentligt fungerar som styrelserna i kon-
cernens dotterbolag. Styrelserna ar oftast
sammansatta av representanter fran kon-
cernledningen och koncernstabsfunktioner
med ansvarig koncernledningsmedlem
som ordférande. | vissa stérre dotterbolag
och affarsenheter forekommer ocksa exter-
na styrelseledamoéter och representanter
for de anstallda.

Principer for ersattning och évriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen
For 2005 har foljande av styrelsen faststallda
Overgripande principer for ersattning och
ovriga anstallningsvillkor tillampats.

Ersattningen ska besta av en personlig
16n, uppdelad pa baslén och variabel l6n,
och en resultatlén samt pensions- och an-
dra férmaner. Saval den variabla [énen som
resultatlénen ar begransad till en maximal
procentsats av baslénen. Beroende pa be-
fattning utgdér den maximala rorliga ersatt-
ningen 26% - 50%. Utfallet av den variabla
|6nen ar kopplad till uppfyllandet av konkre-
ta mal, som kan vara kvantitativa eller kvali-
tativa samtavse saval foretagsspecifika som
personliga mal. Resultatlonen ar avhangig
av SAS koncernens resultat fore realisa-
tionsvinster. Full resultatlén kan utbetalas
om det budgeterade resultatet uppnas, for-
utsatt att detta ar positivt. Resultatlon utbe-
talas aldrig om resultatet &r negativt. Varken
VD eller andra ledande befattningshavare i
koncernen uppbdr arvoden for styrelse-
uppdrag i koncernens dotterbolag, affars-
enheter eller intressebolag.

| SAS koncernen férekommer det inte
nagra aktie- eller aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram for styrelsen eller bolags-
ledningen.

Styrelsen faststaller VD:s ersattning och
andra anstallningsvillkor pa rekommenda-
tion av ersattningsutskottet. VD beslutar
om ersattning och andra anstallningsvillkor
for koncernledningsmedlemmarna i enlig-
het med av styrelsen faststallda 6vergripan-
de riktlinjer. VD uppstéller ocksa malen for
rorlig ersattning for koncernledningsmed-
lemmarna och Ovriga befattningshavare
som rapporterar till honom.

| 6vrigt tillampar SAS koncernen den sa
kallade "farfarsprincipen” vid faststallande
av16n och andra formaner. Denna princip in-
nebar att varje chefs éverordnade alltid ska
vara informerad om och godkanna en med-
arbetares kompensation.

For upplysningar om koncernens ersatt-
ningspolicies och Overgripande principer
liksom styrelsens, VD:s och ledande befatt-
ningshavares ersattningar och formaner, se
not 3 pa sidorna 65-67 i arsredovisningen.

Finansiell rapportering
Enligt punkten 5.1.3 i Koden ska bolaget i
bolagsstyrningsrapporten lamna upplys-
ningar om det satt pa vilket styrelsen séker-
staller kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen samt kommunicerar med bolagets
revisor.

Revisionsutskottet svarar for beredning-
en av styrelsens arbete med att kvalitets-



sakra bolagets finansiella rapportering.
Kvalitetssakringen sker genom att utskottet
behandlar kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter, som bolaget lam-
nar. Bland de fragor som utskottet behand-
lar kan namnas fragor om intern kontroll, re-
gelefterlevnad, sarskilt identifierade fokus-
omraden, osdkerhet i redovisade varden,
handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, finansiel-
la och legala risker, missténkta och konsta-

terade oegentligheter samt andra forhallan-
den som paverkar bolagets finansiella rap-
portering. Bolagets externa revisor deltar i
alla revisionsutskottets méten.

Styrelsen granskar och godkanner bola-
gets bokslutskommuniké och deldrsrap-
porter.

For att kvalitetssakra styrelsens arbete
med den finansiella rapporteringen och sa-
kerstalla styrelsens insyn, kontroll och upp-
félining av revisionsarbetet tréffar styrelsen

bolagets huvudrevisor vid minst tre tillfallen
per ar. Pa styrelsemétet i februari redovisar
revisorn sina iakttagelser fran revisionen av
arsbokslutet. | maj presenterar revisorn,
och styrelsen behandlar, upplagget av risk-
analysarbetet och granskningsinriktningen
for det aktuella aret. Efter genomford "hard
close” per 30 september rapporterar revi-
sorn i november till styrelsen sina iakttagel-
ser vid granskningen samt sin bedémning
av kritiska processer och risker.

SAS koncernens
bolagsstyrningsrapport 2005



Styrelse & revisorer

Styrelsen har bland annat till uppgift att faststalla SAS koncernens évergripande mal och strategier, beslutaom
budget och affarsplan, behandla och godkanna arsbokslut och delarsrapporter samt besluta om investeringar och

storre forandringar i SAS koncernen.

Ordférande

Egil Myklebust, fédd 1942

Styrelseordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Universitetet i Oslo, Sandvik AB och
Vetco International Ltd.

Utbildning: Cand. Jur.

Aktieinnehav: 3000

Vice ordférande

Jacob Wallenberg, fédd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande i Investor AB.

Styrelseuppdrag: Vice ordforande i styrelserna for
Atlas Copco och SEB, Skandinaviska Enskilda Banken,
samtledamot i styrelserna for ABB Ltd, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, W Capital Management och
Nobelstiftelsen.

Utbildning: MBA Wharton School, University of
Pennsylvania.

Aktieinnehav: 5000

Ordinarie styrelseledamater

Berit Kjell, fodd 1955

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Divisionsdirekter Telenor ASA.

Styrelseuppdrag: DnB NOR ASA, TusenFryd ASA.
Utbildning: Hégskolekandidat i Reiseliv, Oppland
Distriktsheyskole. Markedsgkonom, Norges
Markedshgyskole, Oslo. AMP, Insead.
Aktieinnehav: 1 600

Timo Peltola, f6dd 1946

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Neste Oil,
Pension Insurance Company limarinen (Supervisory
Board). Vice ordférande i Nordea och styrelsemedlemi
TeliaSonera, Finnish Fair Corporation, CVC Capital
Partners Advisory Board, AW Energy Oy.

Utbildning: Ekonomexamen, Handelshagskolan Abo.
Studier vid IMI Geneva. Ekonomie doktorsgrad honoris
causa, Svenska Handelshogskolan i Helsingfors samt
Handelshégskolan i Abo.

Aktieinnehav: O

SAS koncernens
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Fritz H. Schur, f6dd 1951

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande for foretagen i Fritz Schur-gruppen.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Post Danmark
A/S, DONG A/S och F. Uhrenholt Holding A/S.

Vice styrelseordférande i Brd Klee A/S.
Styrelseledamot i CIC A/S och DE POST NV/LA POSTE
SA, Belgien.

Utbildning: Handelshgjskolens Afgangseksamen (HA)
Aktieinnehav: 20000

Anitra Steen, fédd 1949

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Verkstallande direktor i Systembolaget AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sédersjukhuset AB,
Almega tjansteférbunden samt Kungstradgarden Park
& Evenemang AB.

Utbildning: Fil kand med beteende och samhails-
vetenskaplig inriktning, Uppsala universitet.
Aktieinnehav: O

Lars Rebien Serensen, fédd 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.

Verkstéllande direktor i Novo Nordisk A/S.
Styrelseuppdrag: ZymoGenetics Incorporated och
Bertelsmann AG.

Utbildning: M.Sc. i skogsvard, Den Kongelige Veterinaer-
og Landbohgjskole och B.Sc. i internationell ekonomi,
Copenhagen Business School.

Aktieinnehav: O

Samtliga bolagsstémmovalda styrelseledamdter
droberoende i férhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Samtliga ledaméter ér oberoende i
férhdllande till storre aktieGgare med undantag av
Anitra Steen till félid av sin position i det av svenska
staten heldgda Systembolaget AB.

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns
utstdllda i SAS koncernen.

Arbetstagarrepresentanter

Ulla Grontvedt, fodd 1948

Verksam i SAS Ground Services.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 300

Suppleanter:

Sven-Erik Olsson, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Par-Anders Gustafsson, andre suppleant
Aktieinnehav: O

Olav H. Lie, fodd 1963

Verksam i SAS Ground Services Norway.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Aktieinnehav: O

Suppleanter:

John Lyng, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Asbjern Wikestad, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Verner Lundtoft Jensen, fédd 1955

Verksam i SAS Scandinavian Airlines Danmark.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Ledamot i SAS Danmark A/S styrelse sedan 2005.
Aktieinnehav: 866 (ndra anhorig)

Suppleanter:

Nicolas E. Fischer, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Carsten Bardrup Nielsen, andre suppleant.
Aktieinnehav: O

Revisorer:
Deloitte AB

Huvudansvarig revisor:
Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor.

Styrelsesekreterare:
Mats Lonnkvist
Chefsjurist SAS koncernen.



Koncernledning

VD, tillika koncernchef, handhar den l6pande forvaltningen av koncernen. SAS koncernens ledning bestar utover
VD av fem medlemmar, vilka utsetts av VD efter samrad med styrelsen. Koncernledningen har fordelat ansvaret
inbdrdes vad galler koncernens affarsstyrning.

Jorgen Lindegaard, fodd 1948

Verkstdllande direktér och koncernchef

Tilltradde den 8 maj 2001 som ansvarig for SAS kon-
cernen. Han har en bakgrund inom telekommunikation
och har sedan 1975 innehaft ett flertal ledande befatt-
ningar och bland annatvarit VD i Fyns Telefon A/S,
Kabenhavns Telefon A/S och direktér i TeleDanmark.
Han kom till GN Store Nord A/S 1996 och utsags till
dess VD och koncernchef 1997.

Styrelsemedlem i FIH Erhvervsbank A/S samt i Telenor
ASA.

Utbildning: Civilingenjor vid Danmarks Tekniska
Universitet.

Aktieinnehav: 42 500

Gunnar Reitan, fodd 1954

Vice koncernchef

Medlem av SAS Management Team fran september
1993 till 8 maj 2001 samt darefter medlem av SAS
Group Management. Ansvar for affarsomradena
Subsidiary & Affiliated Airlines och Hotels samt for
koncernfunktionen Alliances & Corporate Partnership.
Chief Financial Officer till 16 september 2002.
Anstélldes i SAS 1988 Oslo som Director for SAS
Station Services. Senare Vice President, Finance and
Administration for SAS i Norge. Vice koncernchef sedan
1993. Erfarenheter fran bank-, industri- och transport-
omradet.

Styrelsemedlem i Vital Forsikring ASA samt i Leif Heegh
&CoLtd.

Utbildning: Examen fran Trondheim @konomiske
Hagskole.

Aktieinnehav: 1 000

GunillaBerg, fédd 1960

Koncerndirektor och Chief Financial Officer

Medlem av SAS Group Management fran 16
september 2002 och ansvarig for koncernstabsfunk-
tioner inom ekonomi och finans, asset management,
investor relations, inkép samt IT.

Tidigare vice VD och Chief Financial Officer i
Kooperativa Forbundet. Erfarenheter fran olika
befattningar inom bank- och industri.
Styrelsemedlem i Alfa Laval AB samt

L E Lundbergféretagen AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: 1 000

John S. Dueholm, fédd 1951

Koncerndirektor

Medlem av SAS Group Management fran 1 september
2002. Ansvar for affarsomradet Scandinavian Airlines
Businesses. Tidigare ansvarig for affarsomradena Airline
Support Businesses och Airline Related Businesses,
VD fér SAS Data samt Senior Vice President 1996-1998
i SAS Technical Division. Koncerndirektor i Group4Falck
1998-2002.

Styrelsemedlem i Kilroy A/S och Lindorff A/S.
Utbildning: Cand. merc. Business Administration.
Aktieinnehav: O

Hakan Ericson, fodd 1962

Koncerndirektor

Medlem av SAS Group Management fro m 1 oktober
2005 och ansvarig for affarsomradet Airline Support
Businesses, d vs SAS Tekniska division, SAS Ground
Services, SAS Cargo, SAS Flight Academy, SAS Media.
Tidigare Managing Director DHL, Freight Europe och
European Networks, vice koncernchefi ASG AB och er-
farenhet fran olika befattningar inom logistikindustrin.
Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Aktieinnehav: 1 000

Bernhard Rikardsen, fodd 1956

Koncerndirektor

Medlem av SAS Management Team fran november
1993 1ill 8 maj 2001 samt darefter medlem av SAS
Group Management. Ansvarig for koncernstabs-
funktionen Corporate Administration & Support som
omfattar Corporate Communications and Public Affairs,
Corporate Human Resources och Group Shared
Services. Ansvarig for SAS koncernens Emergency
Response Organization. Anstélldes 1981 pa SAS
personalavdelning i Norge. Personaldirektor i SAS i
Norge 1990-1993.

Utbildning: Diplomgkonom vid Bedriftsgkonomisk
InstituttiOslo.

Aktieinnehav: O

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns
utstdllda i SAS koncernen.
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