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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport

SAS AB, som ar moderforetag for verksamheten inom SAS, ar ett svenskt
publikt aktiebolag med séate i Stockholm. SAS AB ar sedan juli 2001 noterat
pa NASDAQ OMX Stockholm med sekundarnoteringar i Képenhamn och
Oslo. Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret 2013/2014
har upprattats enligt arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) och baseras pa den revidering av Koden som utkom i februari
2010.

Avvikelse fran Koden

SAS har sedan inférandet av Koden foljt Koden férutom i féljande avseenden:
SAS haller bolagsstamman pa svenska, norska och danska, vilket avviker mot
kodbestammelsen 1.5. Forklaring till avvikelse: bolagsordningen for SAS AB
anger att spraket pa bolagsstamman ska vara svenska, danska eller norska
samt, om styrelsen sa bestammer, aven pa annat sprak. Bakgrunden till att
bolagsstamman avhalls pa de tre skandinaviska spraken &r SAS starka skan-
dinaviska karaktar med flest antal aktieagare i Danmark och en ledning och
styrelse som bestar av personer fran samtliga tre skandinaviska lander. Stam-
moforhandlingarnai SAS AB halls huvudsakligen pa svenska och stammo-
material finns tillgangligt pa svenska. Styrelsen anser mot denna bakgrund att
vartoch ettav de skandinaviska spraken fritt kan anvandas vid bolagsstam-
man i bolaget med beaktande av de tre skandinaviska sprakens stora likhet.

Organisation och styrning, 19 januari 2015

Aktieagarna

SAS AB hade 58 433 stamaktiedgare och 4 927 preferensaktiedgare den
31 oktober 2014. De storsta aktiedgarna ar de tre skandinaviska staterna
som representerade 50% av rosterna. Storsta privata aktieagare ar Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Avanza Pension, Unionen och JPM Chase
samtolika bankers fonder. Rostandelen i Skandinavien var cirka 93%, for-
delat pa 47% i Sverige, 30% i Danmark och 16%i Norge. Institutionella aga-
re innehade cirka 30% réstandel och privatpersoner 20%. Mer information
om aktien och dgarstrukturen finns pa sid 84-87.

Bolagsstamma

Pabolagsstammani SAS AB, som ar bolagets hogsta beslutande organ,
motsvarar en stamaktie en rost utan begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma. Preferensaktier be-
rattigar till en tiondels rost. Bolagsstdamma kan avhallas i Stockholm, Solna
eller Sigtuna. Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelsen utfardas genom annonser i dagstidningar i
Sverige, Danmark och Norge, offentliggérande i pressmeddelande och pu-
blicering pa bolagets hemsida. SAS skickar ocksa kallelsen med e-post till
de aktieagare som begar det via Shareholder Service pa hemsidan www.
sasgroup.net. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledaméter eller om andring av bo-
lagsordningen. For narvarande finns inga av bolagsstémman lamnade be-
myndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier eller
forvarva egna aktier.

Styrelsen
Styrelseordférande Fritz H. Schur

VD och koncernchef
Rickard Gustafson

CFO
Vice VD Goran Jansson

Commercial Transformation
Koncerndirektor Koncerndirektor
Eivind Roald Joakim Landholm

SAS legala struktur 19 januari, 2015

Operations
Koncerndirektor
Flemming Jensen

Chefsjurist
Koncerndirektér
Mats Lonnkvist

HR & Kommunikation
Koncerndirektér och Chief of Staff
Carina Malmgren Heander

Strategy & Network
Koncerndirektér
Karl Sandlund

SASAB SAS Ground Handling Denmark A/S

SAS Ground Handling Norway AS 90%
Bluel Oy 100% SAS Ground Handling Sweden AB
SAS Cargo GroupA/S 100% SAS Danmark A/S SAS Norge AS SAS Sverige AB Widerge's Flyveselskap AS 20%

AS Estonian Air 2,7%

Konsortium
Scandinavian Airlines System
Air Greenland 37,5%

Denmark-Norway -Sweden

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014



Legalaregelverk for SAS

De viktiga regelverken for SAS AB ar:

Externa regler

« Svensk lagstiftning

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

+ NASDAQ OMX och Oslo bérs regelverk for emittenter

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och internationella
organisationer

Inga dvertradelser av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktie-
marknaden har rapporterats av Bérsens disciplinnamnd, Oslo bors
eller Aktiemarknadsnamnden under rakenskapsaret.

Interna regler

* Bolagsordningen

* Informations-/IR-policy

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktioner till VD

« Interna policys och riktlinjer inklusive Code of Conduct

SAS, styrningsstruktur

SASAB hade 63 360 aktiedgare per den 31 oktober 2014. De stérsta aktiedgarna dr de
tre skandinaviska staterna. Storsta privata aktiedigare Gr Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse, Avanza Pension, JPM Chase och Unionen samt olika bankers fonder.

Aktieagare
—
 —

Styrelse

Verkstéllande direktdr

Revisorer

!

Revisionsutskottet

l

Internrevision

Valberedning

S

Ersattningsutskottet

Intern kontroll

Kontrollmiljo

Riskbedomning Bolagsstyrelser
Kontrollaktiviteter
Information & Kommunikation — Tillsattande arbetsgang
" Uppféljning Operativarbetsgang
Valberedningen
Valberedningen representerar SAS aktiedgare och utses av arsstamman
Styrelsen

med uppgift att bereda stdmmans beslut i val och arvodesfragor samt pro-
cedurfragor for nastkommande valberedning. | samband med arsstamman
2014 antogs en instruktion till valberedningen. Valberedningen har till upp-
giftattlamna forslag avseende val av ordférande vid arsstamma, antalet sty-
relseledamoter och arvodet till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, évriga ledamoter och eventuell ersattning for arbete i styrelse-
utskotten, val av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av revisor,
arvode till bolagets revisor och valberedning infor arsstamma 2016.

Valberedning, 3 protokollférda méten

Niklas Johansson, Naringsdepartementet, for svenska staten (ordférande)
Rasmus Lenborg, Danska Finansministeriet (fran januari 2015)

KnutJ. Utvik, Norska Naerings- og fiskeridepartementet

Peter Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Peter Brixen, Danska Finansministeriet (till och med januari 2015)

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och samman-
sattning. Styrelseordféranden har en néra dialog med valberedningen och
resultatet av styrelsens utvéardering halls tillgangligt for valberedningen.
Minst ett mote med styrelseordféranden och koncernchefen genomférs
innan valberedningen lamnar sitt forslag till arsstdmman. Valberedningens
forslag offentliggors i kallelsen till arsstamman, pa bolagets hemsida och
vid drsstamman. Ledaméterna har inte av SAS erhallitarvode eller ersatt-
ning for sitt arbete i valberedningen. Valberedningen kan belasta SAS med
skaliga kostnader for rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader
som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen,
Koden och den av styrelsen arligen faststallda arbetsordningen. Styrelsens
ledamaéter valjs av arsstamman fram tills dess nasta arsstamma hallits. Bo-
lagsordningen anger att styrelsen ska ha sex till atta bolagsstdmmovalda le-
damoter. Styrelsen har under aret bestatt av atta bolagsstdammovalda leda-
moter, utan suppleanter, samt tre arbetstagarrepresentanter med vardera
tva personliga suppleanter. Arbetstagarrepresentanterna utses av SAS ar-
betstagargrupper i Danmark, Norge och Sverige enligt lag och sarskilt avtal.
Suppleanternadeltar vid styrelsens sammantraden om ordinarie ledamot
har forfall. Med undantag for arbetstagarrepresentanterna aringen styrelse-
ledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag i SAS.

De bolagsstammovalda ledamoterna utses for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga i sty-
relsen finns inte. Styrelseledamoternas erfarenhet och eventuella beroen-
deférhallanden till bolagets dgare med mera framgar pa sid 72-73.

Ledamoternas medelalder ar 57 ar och tva av de atta bolagsstammoval-
daledamaterna ar kvinnor. Samtliga bolagsstammovalda ledaméter anses
avvalberedningen vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, medan en ledamot inte bedéms vara oberoende i forhallandet till
bolagets storre aktieagare. Till foljd av sin position som VD och koncernchef
i detav norska staten helagda Posten Norge AS anses inte Dag Mejdell vara
oberoende i forhallande till storre aktiedgare. SAS AB uppfyller de krav som
Koden uppstaller avseende styrelsens oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive bolagets storre aktieagare. | 6vrigt bedomde
valberedningen att Kodens krav pa mangsidighet, bredd och en jamn kéns-
fordelning i styrelsen ar tillfredsstéllda pa ett relevant satt.

For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete finns tva utskott, er-
sattningsutskott och revisionsutskott, vars ledaméter utses av styrelsen.
Huvuduppgiften for utskotten ar att forbereda arenden for styrelsens be-
slut. Utskotten innebar ingen delegering av styrelsens rattsliga ansvar. Rap-




portering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens méten sker
antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.
Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig instruktion och arbetsordning,
faststalld av styrelsen. SAS chefsjurist tjdnstgoér som sekreterare i utskotten.
Protokoll fran utskottssammantrédena tillstalls samtliga styrelseledaméter.
Ersattning for arbete i styrelseutskott faststalls av arsstamman.

Styrelsens arbete 2013/2014

Arbetetistyrelsen foljer en plan som bland annat ska sakerstalla att styrel-
sen far all erforderlig information. Arbetsordningen beskriver fordelningen
av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott, dels mellan sty-
relsen, dess ordférande och VD. Arbetsordningen innehaller ocksa bestam-
melser som ska sakerstalla styrelsens behov av fortlépande information och
ekonomisk rapportering samt instruktioner for verkstéllande direktéren
och bolagets styrelseutskott.

Under november 2013—oktober 2014 héll styrelsen 14 styrelseméten.
VD och andra ledande befattningshavare i bolaget har deltagiti styrelsens
sammantraden sasom foredragande och bolagets chefsjurist har varit sty-
relsens sekreterare.

Avhandlade huvudfragor vid styrelseméten

26/11:  Refinansieringsplanen.

18/12:  Bokslutet 2012/2013, externa revisorns avrapportering,
faststallande av forslag till budget, status refinansieringsplan.

14/1: Refinansieringsplanen samt kallelse till arsstamman 2014.

27/1: Faststallande av arsredovisningen 2012/2013 och status

refinansieringsplan.
5/2: Refinansieringsplan —erbjudande om teckning av preferens-
aktier samt faststallande av prospekt.

18/2: Motes- och arbetsplan 2014/2015, status refinansieringsplan.

24/2: Beslut om nyemission av preferensaktier samt offentliggérande
av riktat erbjudande avseende konvertibellan.

25/2: Beslut om emission av konvertibellan.

13/3: Konstituerande styrelsemote, faststallande av forsta kvartals-
rapporten, godkdnnande av revisionsplanen 2013/2014.

25/4: Genomgang av resultatforbattrande atgarder, vidareutbildnings-

teman for styrelsen och planering for strategimoéte.

16-17/6: Strategimote, genomgang av kundnojdhet, revisors avrapporte-
ring och faststallande av andra kvartalsrapporten.

2/9: Marknads- och intéktsuppféljning, SAS transformationsplan och
uppfoljining, arlig revidering av styrelsens och utskottens arbets-
ordningar, upplagg av styrelsearbetets arliga utvardering.

9/9: Faststallande av tredje kvartalsrapporten.

24/10:  Uppfoljning av sjukfranvaro, budget 2014/2015, status transfor-
mationsplanen, bolagsstyrning och riskhantering.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen, effektiviteten i
bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.

Utskottet haller sig informerat om revisionen. Styrelsen granskar bola-
gets bokslutskommuniké och delarsrapporter.

Revisionsutskottet svarar fér beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Kvalitetssakringen sker ge-
nom att utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och de finansiella
rapporter som bolaget lamnar. Fragor som utskottet behandlar ar intern
kontroll, regelefterlevnad, osakerhet i redovisade varden, handelser efter
balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar, finansiella och
legala risker, misstankta och konstaterade oegentligheter samt andra for-
hallanden som paverkar bolagets finansiella rapportering.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskottets moten. Revi-
sionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra
tjdnster an revisionstjanster, och bitrdda vid upprattandet av férslag till bo-
lagsstdmmans beslut om revisorsval och revisionsarvode.

Samtliga ledamoter av revisionsutskottet ar oberoende i forhallande till
SAS, bolagsledningen och aktiedgarnai enlighet med Koden. | utskottets
sammantraden deltar, utéver utskottssekreteraren, SAS CFO och bolagets
externarevisor.

Revisionsutskottets arbete 2013/2014 - 7 protokollférda méten
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslutifragor om ersattningsprin-
ciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningsha-
vare med syfte att sakerstalla bolagets tillgang till befattningshavare med
den kompetens bolaget behdver till for bolaget anpassade kostnader. Er-
sattningsutskottet forbereder forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for godkannande pa arsstamman.

Principer for ersattning och évriga anstallningsvillkor fér bolagsledningen

Principer for ersattning till bolagsledningen utarbetas och presenteras av
ersattningsutskottet for styrelsen som forelagger arsstamman forslag till
sadana principer for godkannande. Den sammanlagda erséttningen bor
vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar
och befogenheter.

Ersattningen ska utgoras av fast 16n, dvriga formaner samt pension. Den
fasta l6nen ska aterspegla de krav som stalls pa befattningen avseende
kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppna
affarsmalen. Den fasta I6nen ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren natt och saledes vara individuell och differentierad.
Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilférman och sjukvards-
forsakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgtra en begrénsad
delavden sammanlagda ersattningen. Pensionsférmanerna ska vara av-
giftsbestamda och premierna ska inte 6verstiga 30% av den fasta

arslonen. Sedan tidigare ingangna avtal med nagra befattningshavare
innehallande delvis avvikande villkor for pension och uppsagning galler till
dess de upphor eller omférhandlas. Styrelsen har ansett att det foreligger
sarskilda skal att avvika fran ersattningsprinciperna i ett avseende och
darmed beslutat att mojliggéra att rorlig [on utgar till den koncernled-
ningsmedlem som ansvarar for Commerical.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda principer av sty-
relseni SAS AB efter beredning och rekommendation av det av styrelsen
inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga koncernlednings-
medlemmar ska beslutas av VD inom ramen for godkanda ersattnings-
principer och efter avstdmning med ersattningsutskottet. De fullstandiga
riktlinjerna finns tillgangliga pa SAS hemsida. For detaljerade upplysning-
arom styrelsens, VD:s och ledande befattningshavares ersattningar och
férmaner under 2013/2014, se Not 3 sid 39.

SAS arsredovisning november 2013-oktober 2014



SAS ersattningsutskott foljer Kodens anvisningar. Koden anger bland annat
attledamaternai ersattningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Fritz H. Schur, Jacob Wallenberg och Dag
Mejdell &r oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottets arbete 2013/2014 - 3 protokollférda méten

11711 18/12  14/09
Fritz H. Schur (ordférande) e ° [ ]
Jacob Wallenberg ) [ [}
Dag Mejdell ° [ °
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Revisorer

Revisorer utses av arsstamman med uppgiften att granska bolagets finan-
siella rapportering samt styrelsens och verkstallande direktoérens forvalt-
ning av bolaget. Val av revisor genomfordes vid arsstamman 2014, da Price-
waterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2015. Huvudansvarig revisor ar Bo Hjalmarsson. Vid sidan av
SAS har han revisionsuppdrag fér bland annat Eniro, Ericsson och Teracom.
Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen for rakenskapsaret 2013/
2014 traffat styrelsen och presenterat upplégget for revisionsarbetet och
redovisat sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen har under rékenskapsaret vid ett tillfélle traffat bolagets revisor
utan narvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen. PwC avger re-
visionsberéattelse avseende SAS AB, koncernen och en évervagande majori-
tet av dotterforetagen. Under aret har PwC utéver revisionsarbetet utfort
tjanster for bolag i SAS avseende radgivning inom omraden som ar forknip-
pade med revisionen, till ett sammanlagt fakturerat belopp om 2 MSEK. Re-
visorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstamman.
For information om arvoden till revisorn under 2013/2014, se Not 39.

Narvarofrekvens styrelsemoten november 2013-oktober 2014

Verkstallande direktdren och koncernledning

Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncernchef. Styrelsen har dele-
geratdet operativa ansvaret for SAS forvaltning till VD. En instruktion avse-
ende arbetsfordelningen mellan styrelse och VD beslutas arligen av styrel-
sen som ocksa arligen utvarderar VD:s arbete. | styrelsens instruktioner for
VD framgar narmare foreskrifter angdende VD:s befogenheter och forplik-
telser. Koncernledningen bestod storre delen av 2013/2014 av atta med-
lemmar inklusive VD. Fér information om koncernledningens samman-
sattning, se sid 74-75.

VD har ett ndra samarbete och informationsutbyte med ordféranden
samtregelbundna méten avseende SAS verksamhet och utveckling samt for
planeringen av styrelsesammantradena. For att mojliggdra for styrelsen att
fortlopande félja och kontrollera SAS ekonomiska stélining forser VD styrel-
sen med manadsrapporter.

Koncernledningen ar inte ett bolagsorgan i svensk aktiebolagsrattslig
mening och har som kollegialt ledningsorgan inte ndgot pa lag grundat an-
svar i forhallande till styrelse och aktiedgare. Det ar enbart VD som rapporte-
rar till styrelsen. Koncernledningen har normalt protokollférda méten varje
vecka. Dessa moten leds av VD, som fattar beslut efter samrad med koncern-
ledningens 6vriga medlemmar. SAS 6évergripande enheter som inte ar sepa-
rata juridiska enheter styrs av koncernledningen, genom respektive enhets
representant. Till grund fér koncernledningens styrning och kontroll av verk-
sambheten finns riktlinjer och policys avseende finansiell styrning och upp-
foljning, kommunikationsfragor, HR, juridiska fragor, varumarken, affarsetik
samt miljofragor.
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Pa arsstamman 2014 beslutade arvoden

Namn Nationalitet Oberoende Styrelse Revisionsutskott Ersattningsutskott Totalt, TSEK
FritzH. Schur DK Ja 410 49 459
Jacob Wallenberg SE Ja 242 17 259
Dag Mejdell NO Nej! 242 17 259
Monica Caneman SE Ja 207 66 273
Carsten Dilling DK Ja 207 207
Lars-Johan Jarnheimer SE Ja 207 31 238
Birger Magnus SE Ja 207 31 238
Sanna Suvanto-Harsaae FI Ja 207 207
Jens Lippestad och Asbjorn Wikestad? NO 207 207
Sven Cahier och Ulla Grontvedt? SE 207 207
Bo Nielsen och Anna-Lena Gustafsson* DK 207 207
Totalt 2550 128 83 2761
1) Dag Mejdell anses inte oberoende i forhallande till storre aktiedgare (men oberoende i forhallande till SAS och bolagsledningen).
2) Asbjorn Wikestad var styrelseledamot till 12 februari 2014 och eftertraddes av Jens Lippestad.
3) Ulla Grontvedtvar styrelseledamot till 6 mars 2014 och eftertraddes d& av Sven Cahier.
4) Anna-Lena Gustafsson var styrelseledamot till 6 mars och eftertraddes da av Bo Nielsen.
Utfall november 2013-oktober 2014 arvoden till arbetstagarsuppleanter
Namn Period Totalt
Sven Cahier november 2013-mars 2014 3000 SEK
Bo Nielsen november 2013-mars 2014 3000 SEK
Rune Thuv november 2013-mars 2014 2000 SEK
Per Weile november 2013-mars 2014 3000 SEK
Jan Levi Skogvang november 2013—-mars 2014 2000 SEK
Erik Bohlin november 2013—oktober 2014 8000 SEK
Ulla Grontvedt mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Elin Rise mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Kim Kalsas-Carlsen mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Janne Wegeberg mars 2014—oktober 2014 5000 SEK
Jean-Pierre Schomburg mars 2014—oktober 2014 5000 SEK

Arsstimma 2015

SAS arsstdmma dger rumden 19
februari 2015, kl 15.00i Solna: SAS
huvudkontor, Frosundaviks allé 1.

Delta pa arsstimman

Aktiedgare som onskar att delta pa
arsstdmman maste meddela dettai
forvag. Detaljer om anmalningsfor-
farandet publiceras i kallelsen
tillarsstamman.

Forslag eller fragor till kallelsen
till arsstamman
Aktiedgare som 6nskar atttauppen
specifik fraga eller har ett forslagi
kallelsen till arsstdamman kan gora det
igod tid fore kallelsens utskick. Sista
datum fér férslag anges i god tid,
enligt Kodens bestammelser, pa SAS
hemsida.

Arendeikallelsen

« Sistadag for atttaemot drende for att
tas uppikallelsen: 2 januari 2015

Utskick av kallelsen och anmalan

« Kallelsen sands ut 19 januari 2015.

« Sistaanmalningsdag: 13 februari
2015i Sverige och 12 februari 2015
i Norge och Danmark.

Avstamningsdag

« 13 februari 2015

Utskick av deltagarkort

+13-14 februari 2015

Arsstamman
« 19 februari 2015
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Intern kontroll - finansiell
rapportering

SAS tillampar COSO, ett internationellt vederta-
get ramverk for intern kontroll, for att beskriva
och utvardera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen involverar styrelsen, bolagsledningen och
personalen och har utformats for att ge en rimlig
forsakran om tillforlitigheten i den externa rappor-
teringen. Nedan beskrivs fem omraden som ge-
mensamt formar basen for en god kontrollstruktur.

Kontrollmiljon

Kontrollmiljon utgoér basen for den interna kontrollen och innefattar den
kultur som SAS kommunicerar och verkar i. Koncernen har som ambition
att dess varderingar; palitlighet, 6ppenhet, omtanke och vérdeskapande ska
genomsyra organisationen och den interna kontrollmiljon. Samtliga hand-
lingar, saval internt som externt, ska praglas avdenna varderingsgrund. SAS
Code of Conduct (Uppférandekoden) beskriver dnskat forhallningssatt i olika
situationer, inklusive en rapportstruktur for avvikelser fran onskat forhall-
ningssatt. Koncernens styrning av verksamheten omfattar en tydlig ledning,
kompetent personal och en effektiv organisering av verksamheten. Informa-
tion om koncernens styrning finns tillganglig for samtliga medarbetare pa
koncernens intranat. Dessa dokument beskriver koncernens styrfilosofi,
styrmodell, enheterna och bolagens roller och ansvar, agarkrav, 6vergripan-
de uppféljning, interna affarsrelationer samt uppdelning av arbetsuppgifter.

Riskbedémning

Bolagsledningen gor varje ar en riskbedéomning avseende den finansiella rap-
porteringen for att sékerstalla att malen for verksamheten uppnas. Bedém-
ning av risker i olika storre balans- och resultatposter graderas dar kritiska
omraden identifierats. SAS internrevisionsfunktion gér kontinuerligt en éver-
gripande riskbeddomning som resulterar i en arlig revisionsplan. De revisioner
som utférs avinternrevisionen ar framst inriktade pa operationell revision
men fokuserar aven pa processer som paverkar den finansiella rapportering-
en samt risker for oegentligheter, otillborligt gynnande avannan part pa bola-
gets bekostnad, och risker for forlust eller forskingring. Revisionsplanen god-
kanns av revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse. Fram till och med
maj 2013 har internrevisionen hanterats genom en intern funktion inom SAS,
men hanteras numera i extern regi genom Deloitte som har lang erfarenhet
av SAS da Deloitte tidigare varit koncernens externrevisorer under lang tid.

Kontrollaktiviteter
SAS ambition &r att genomfora relevanta kontrollaktiviteter for att hantera
risker som paverkar den finansiella rapporteringen, vilket ocksa inkluderar
kontrollaktiviteter som forhindrar oegentligheter. Kontrollaktiviteter omfattar
bland annat den interna kontrollen i respektive enhet och dotterfoéretag inom
koncernen. SAS har sedan tidigare utarbetat ett formular med definierade
kontrolimal i ledningsprocessen, bokslutsprocessen, intédktsprocessen, in-
kopsprocessen, léneprocessen samt kapitalforvaltningsprocessen (Internal
Control Questionnaire). Dessa kontrollmal inkluderar dven IT-kontroller som
sakrar andringshantering, anvandaradministration och rutiner och ansvar.
Under rakenskapsaret 2013/2014 har detta formulér utvarderats och
beddmningen &r att formularet bér omarbetas for att ytterligare sakra rele-
vanta kontrollaktiviteter och kontrollmal och detta kommer ocksa att utforas
under nasta rakenskapsar.
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Dettainnebar att under rakenskapsaret 2013/2014 har Internal Control
Questionnaire istallet ersatts med andra kontrollaktiviteter for att hantera
risker som paverkar den finansiella rapporteringen. Dessa kontrollaktiviteter,
vilka har utforts av SAS, PwC och/eller Deloitte, har bland annat omfattat:

« Revision av Oracle, vilket omfattar risker relaterade till automatiserade och
manuella kontroller avseende huvudbok, leverantérsreskontra, inkdpssys-
tem, kundreskontra samt systemadministration

« Revision/analys avseende passagerarbiljetter, vilket omfattar automatise-
rade och manuella kontroller avseende passagerarintékter och trafikav-
rakningsskulder

« Revision/analys avseende intéktsjusteringar, vilket omfattar automatise-
rade och manuella kontroller avseende intéktsavrakning mellan flygbolag,
agenter och flygplatser

Bed6émningen avdenna granskning var att den interna kontrollen éver
den finansiella rapporteringen var tillfredsstallande.

De revisioner som internrevisionen utfér resulterar i samtliga fall i re-
kommendationer som ar graderade utifran ett riskperspektiv. Dessa re-
kommendationer resulterar i atgardsplaner som tillsammans foljs upp av
SAS ledning och SAS revisionsutskott.

Information och kommunikation

SAS ambition ar att informations- och kommunikationsvégar avseende den
interna kontrollen for den finansiella rapporteringen ska vara kanda och én-
damalsenliga. Paintranatet finns samtliga policys och riktlinjer inom det fi-
nansiellaomradet samlade under "SAS Group Financial Guide”. SAS redo-
visningsprinciper och eventuella férandringar kommuniceras alltid genom
direktutskick samtgenom kontinuerliga méten med ekonomer i enheterna
och dotterforetagen. Samtliga enheter och dotterféretag avger varje méanad
en verksamhetsrapport, inklusive finansiell status och utveckling. For att sa-
kerstélla att den externa informationsgivningen blir korrekt och fullstandig
finns for SAS en informationspolicy for informationsgivning till aktiemarkna-
denoch en Investor Relations-policy som &r fastlagd av SAS styrelse och
som finns tillganglig pa koncernens hemsida under "Investor Relations”.
SAS publicerade externa rapporter bygger pa rapportering fran samtliga le-
galaenheterienlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.

Finansiell information som lamnas regelbundet ar: arsredovisningen,
kvartalsrapporter, pressmeddelanden, presentationer och telefonkonferen-
ser riktade till finansanalytiker, investerare och méten med kapitalmarkna-
den i Sverige och internationellt. Ovanstaende information finns ocksa till-
ganglig pa koncernens hemsida www.sasgroup.net.

Uppf6ljning

Uppfdljning och kontinuerlig utvardering av efterlevnad av policys och rikt-
linjer, saval som uppfoljning av rapporterade brister, gérs regelbundet. |
samband med uppfoljning av atgardsplaner for noterade brister i kon-
trollaktiviteter och dess kontrollmal testas atgérderna och dess efterlevnad.
Rekommendationer fran den externa och interna revisionen samt status av-
seende atgarder, sammanstalls och presenteras fér koncernledningen och
revisionsutskottet. Den finansiella rapporteringen behandlas vid varje sty-
relsemote och vid méten i revisionsutskottet.

SAS kontrollstruktur
. - . A P
Riskbedémning Kontrollmiljo
\( A

SAS mél ochstrategiska

prioriteringar Kontrollaktiviteter

—
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Information och
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Styrelse

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och
forvaltning, att kontrollen av bokféringen
och de ekonomiska férhallandenaidvrigtar
betryggande samt for tillsattande och entle-
digande av VD. Samtliga bolagsstimmovalda
styrelseledamater ar oberoende i forhallan-
detill bolaget och bolagsledningen.

Stamman 2014 beslutade i enlighet med valbered-
ningens férslag om omval av Fritz H. Schur, Monica
Caneman, Lars-Johan Jarnheimer, Birger Magnus,
Dag Mejdell, Sanna Suvanto-Harsaae och Jacob
Wallenberg samt nyval av Carsten Dilling. Till styrel-
sens ordférande omvaldes Fritz H. Schur.

Den férandring i styrelsens sammanséattning som
beslutades vid arsstdmman 2014 grundades pa att
valberedningen beddémde att det var vérdefullt med
tillskott av kompetens fran aktivt pdgaende opera-
tivtledningsarbeteien storre internationellt etable-
rad verksamhet samt 6kad férankring i och god
kdnnedom om bolagets huvudmarknader. Mot bak-
grund avdet omfattande férandringsarbetetinom
SAS bedémde valberedningen att antalet ledamoter
i styrelsen borde uttkas med en ny ledamot och
dérmed uppga till 8 personer for att fa en bred och
komplementéar tackning av efterfragad erfarenhet.

Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstallda
till styrelseni SAS AB.

Andre vice ordférande Dag Mejdell,

fodd 1957

Andre vice ordforande i SAS AB:s styrelse sedan
2008. VD och koncernchefiPosten Norge AS.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Arbeidsgiverféren-
ingen Spekter, International Post Corporation och
Norsk Hydro ASA. Industrial advisor IK investment
Partners. Utbildning: MBA fran Norges Handels-
hayskole. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
VD och koncernchef fér Dyno Nobel ASA. Styrelse-
ordférande for Svenska Handelsbanken, Region
Norge och Vice ordférande i Evry ASA. Styrelse-
ledamoti DYWIDAG System International GmbH.
Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Ej oberoende i forhallande till storre aktie-
agare till foljd av sin position som koncernchefidet
av norska staten heldgda Posten Norge AS.
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Ordférande Fritz H. Schur, fodd 1951
Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan april 2008.
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2001. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordforande for foretagen i Fritz
Schur Gruppen, F. Uhrenholt Holding A/S och C.P.
Dyvig & CoA/S.Vice ordférandeiBrd. Klee A/S. Sty-
relseledamot i WEPA Industrieholding SE. Utbildning:
B.Sc. Economics and Business Administration.
Tidigare styrelseuppdrag/ befattningar: Ordférande

i Det Danske Klasselotteri A/S, SN Holding A/S, CVI
A/S, PostNord AB och Post Danmark A/S, ordférande
i DONG Energy A/S samtvice ordférande i Interbank
A/S. Styrelseledamot i De Post NV/ La Poste SA,
Belgien m.fl.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier, 2 888 preferens-
aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktieagare.

|3
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Monica Caneman, fodd 1954
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2010. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande i Fjarde AP Fonden,
Arion Bank hfoch Big Bag AB. Styrelseledamot i
Storebrand ASA, Poolia AB, My Safety AB, Intermail
A/S, Comhem AB och Schibsted Sverige AB. Utbild-
ning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.
Tidigare styrelseuppdrag/befattningar: Styrelse-
ordférande i EDT AS, Allenex AB, Frosunda LSS AB
och Interverbum AB. Styrelseledamot i Schibsted
ASA, Resco AB, Nocom AB, Akademikliniken AB,
Nya Livforséakrings AB, SEB Trygg Liv, XponCard
Group AB, Lindorff Group AB, Citymail Group AB,
EDB Business Partner ASA, Nordisk Energifor-
valtning ASA och Svenska Dagbladet AB.
Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.
Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

Forste vice ordférande Jacob Wallenberg,

fodd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Investor AB.
Vice ordférande i Ericsson AB samt styrelseledamot

i ABB Ltd, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse,
Svenskt Néringslivoch Handelshdgskolan i Stock-
holm. Utbildning: B.Sc. Economics och MBA Wharton
School, University of Pennsylvania. Tidigare
styrelseuppdrag/befattningar: Styrelseordférande

i SEB. Vice ordférande i Stockholms Handelskamma-
res Service AB, Electrolux AB och Atlas Copco samt
styrelseledamoti The Coca-Cola Company, Stora och
WM-data. VD och koncernchef: SEB, Vice VD och
CFO: Investor AB.

Aktieinnehav: 10000 stamaktier.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen ochtill bolagets storre aktiedgare.

Carsten Dilling, fodd 1962

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2014. Styrelse-
uppdrag: Styrelseordforande i Get AS. Styrelse-
ledamot i Dansk Industri (DI) och Industriens
Arbejdsgivere i Kopenhamn (IAK). Utbildning:

HA & HD i Udenrigshandel, Copenhagen Business
School. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot i styrelsen for Traen A/S (chair-
man). Gatetrade A/S, Columbus IT Partner A/S
och ett antal styrelseuppdrag i TDC koncernen.
VD och koncernchef TDCA/S.

Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.
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Lars-Johan Jarnheimer, fodd 1960
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i CDON Gro-
up, Eniro AB, Arvid Nordqvist HAB och Ingka Hol-
ding B.V (moderbolag till IKEA). Styrelseledamot i
Egmont International Holding AS samt Elite Hotels.
Utbildning: Bachelor of Science in Business Admi-
nistration and Economics, Lunds och Vaxjo univer-
sitet. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i BRIS. Styrelseledamoti MTG
Modern Times Group AB, Millicom International
Cellular S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncern-
chef Tele2.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier, 2 520 preferens-
aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.

Arbetstagarrepresentant

Jens Lippestad, fodd 1960

Verksam i SAS Norge. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2014.

Aktieinnehav: 30 071 stamaktier.

Suppleanter: Kim Kalsas-Carlsen, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Elin Rise, andre suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Birger Magnus, fodd 1955

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Storebrand
ASA, Hafslund ASA, NRKA/S, XENETAA/S och
Stiftelsen Aktiv mot Kreft. Styrelseledamot i Asche-
houg AS, Kristian Gerhard Jebsen Group, Harvard
Business School Publishing. Utbildning: MBA,
INSEAD och M.Sc., University of Science and Tech-
nology. Tidigare styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseordférande i Svenska Dagbladet, Afton-
bladet, Aftenposten, VG, Media Norge och 20 Min
Holding.

Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen ochtill bolagets storre aktiedgare.

Arbetstagarrepresentant

Sven Cahier, fodd 1951

Verksam i SAS Sverige. Ledamot i SAS AB:s
styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 418 stamaktier.

Suppleanter: Erik Bohlin, férste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Ulla Grontvedt, andre suppleant.
Aktieinnehav: 2 000.

Revisorer PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Huvudansvarig revisor Bo Hjalmarsson. Auktoriserad revisor. Utsedd 2013.
Ovriga stérre uppdrag Eniro, Ericsson och Teracom.
Styrelsesekreterare Mats Lonnkvist, chefsjurist och medlem av koncernledningen.
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Sanna Suvanto-Harsaae, fodd 1966
Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Babysam
AS, Sunset Boulevard AS, VPG AS, Best Friend AB.
Styrelseledamoti Paulig Oy, Clas Ohlson AB, Altia
QY, CCS AB och Upplands Motor AB. Utbildning:
Civilekonom, Lunds universitet. Tidigare styrelse-
uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Health
and Fitness Nordic AB och BTXAS. Styrelseledamot
i Jetpak AB, Duni AB, Candyking AB och Symrise AG.
Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen och till bolagets storre aktiedgare.
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Arbetstagarrepresentant

Bo Nielsen, fodd 1958

Verksam i SAS Danmark. Ledamoti SAS AB:s
styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 392 stamaktier.

Suppleanter: Janne Wegeberg, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Jean Pierre Shomburg, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.




Koncernledning

Koncernledningen svarar for koncernens
affarsstyrning, ekonomisk rapportering,
forvarv/avyttringar, finansiering och kom-
munikation samt andra koncerndvergripan-
de fragor. Medlemmarna i koncernledningen
tillsatts av VD i samrad med styrelsen. Det ar
enbartVD som rapporterar till styrelsen
medan 6vriga koncernmedlemmar rapporte-
rar till VD. Koncernledningen har férdelat
ansvaretinboérdes vad galler koncernens
affarsstyrning och har normalt protokoll-
forda moten varje vecka.

Rickard Gustafson, fodd 1964

Verkstallande direktor och koncernchef
Medlem av SAS Group Management fran den

1 februari 2011. Tidigare: Olika ledande befattningar
inom GE Capital, bade i Europa och USA, och 2006—
2011 VD pa Codan/Trygg-Hansa. Externa styrelse-
uppdrag: Styrelseledamot i Grand Group AB.
Utbildning: Civilingenjér Industriell Ekonomi.
Aktieinnehav: 40 000 stamaktier.

Narstaende till Rickard Gustafson innehar

5 stamaktier.

Flemming Jensen, fodd 1959
Koncerndirektor Operations

Medlem av SAS Group Management sedan

14 september 2011. Tidigare: Flemming Jensen

har sedan 1989 arbetat fér SAS och sedan 2008
ettantal ledande befattningar inom SAS produktion
sasom Chief Operating Officer Production unit
CPH. Under perioden 2002-2008 var han Chief
Pilot och var innan dess pilot. Externa styrelseupp-
drag: Ledamoti Industriens Arbejdsgivere i Kaben-
havn (IAK) och medlem av hovedbestyrelsen och
forretningsudvalget i Dansk Industri. Utbildning:
Piloti Det Danske Flyvevaben.

Aktieinnehav: 14 100 stamaktier, 290 preferensaktier.

Goran Jansson, fodd 1958

Vice VD och CFO

Medlem av SAS Group Management sedan 2011.
Tidigare: CFO och vice koncernchef i Assa Abloy.
Externa styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Axis
Communication AB och SPP. Utbildning: Civil-
ekonom Stockholms Universitet.

Aktieinnehav: 1 330 preferensaktier.

~

Joakim Landholm, fodd 1969
Koncerndirektor Transformation

Medlem av SAS Group Management fran

16 januari 2012. Tidigare: Joakim Landholm kom-
mer fran en tjanst som Chief Operating Officer,
inom RSA Scandinavia, som omfattar Trygg-Hansa
och Codan. Han har i 6vrigt en bred bakgrund inom
ledarskap, strategiskt och analytiskt arbete fran GE
Money Bank, Accenture och Swedbank. Externa
styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svenska Flyg-
Branschen, Transportgruppen. Utbildning: Civil-
ekonomexamen Handelshdgskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 50 preferensaktier.
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Mats Lonnkvist, fodd 1955

Koncerndirektor, chefsjurist

Medlem av SAS Group Management sedan 2009.
Ansvarig for Legal, Insurance och Public Affairs
samt styrelsesekreterare i SAS AB. Tidigare: Olika
juristbefattningari SAS Group 1988-2009, Advo-
katfirman Mannheimer & Zetterlof 1984-1988.
Externa styrelseuppdrag: inga. Utbildning: Jur.kand.
examen Uppsala Universitet.

Aktieinnehav: 2 704 stamaktier, 56 preferensaktier.

Karl Sandlund, fodd 1977
Koncerndirektor Strategy & Network

Medlem av SAS Group Management fran 1 februari

2014. Tidigare: Karl Sandlund kommer franen
tjanst som Vice President Network & Partners

och har dessférinnan arbetat i olika ledningsroller

med strategiska uppgifter for SAS. Innan Karl
Sandlund rekryterades till SAS 2004 arbetade
haninom McKinsey. Externa styrelseuppdrag:
inga. Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linképings universitet.

Aktieinnehav: 2 000 stamaktier, 130 preferens-
aktier.
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Carina Malmgren Heander, fodd 1959
Koncerndirektdr och Chief of Staff

Medlem av SAS Group Management fran 1 januari
2015. Tidigare: Carina Malmgren Heander kommer
narmast fran AB Electrolux dar hon de senaste tre
arenvarit chef for affarsenhet Electrolux Grand Cuisi-
ne. Dessforinnan har Carina Malmgren Heander haft
flertaletledande befattningarinom HR och affars-
verksamhet hos Electrolux, Sandvik och ABB.
Externa styrelseuppdrag: Svedbergs AB, Scandinavian
Track Group AB. Utbildning: Civilekonom, Link6pings
universitet.

Aktieinnehav: 0.

Eivind Roald, fodd 1966
Koncerndirektor och Chief

Commercial Officer

Medlem av SAS Group Management fran 1 april
2012. Tidigare: Eivind Roald kommer fran Hewlett
Packard i Norge, dar hanvar VD de sista sju aren.
Haritillagg 16 ars erfarenhet fran bland annat
Accenture och Willi Railo Consulting, med fokus pa
omstrukturering av salj- och marknadsfunktioner.
Externa styrelseuppdrag: Inmeta Crayon. Utbildning:
Bachelor Norwegian Management School (BI).
Aktieinnehav: 84 000 stamaktier.
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Styrelsen ochuverkstéllande direktoren intygar harmed att arsredovisningen har upp- Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen har

rattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer” upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), saésom de anta-
och ger en rattvisande bild av foretagets stallning och resultat och att forvaltnings- gits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att for-
berattelsen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av féretagets verksamhet, valtningsberattelsen fér koncernen ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som koncernens verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
foretaget star infor. osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Stockholm 19 januari 2015

FritzH. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman Carsten Dilling
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstallande direktor och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkénts for utfardande av styrelsen den 19 januari 2015.
Koncernens resultat- och balansrakning och moderforetagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 19 februari 2015.

Var revisionsberattelse har avgivits den 19 januari 2015
PricewaterhouseCoopers AB
Bo Hjalmarsson Eva Medbrant

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberaittelse

Till arsstémman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

Rapportom arsredovisningen och koncernredovisningen

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
SAS AB (publ) for rakenskapsaret 2013-11-01-2014-10-31 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sid 66—75. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sid
18-76.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér drsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktoren bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisning-
en pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver attvi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom
att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
vardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 oktober 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 oktober 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards, sa-
som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sid 66-75. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

SAS arsredovisning november 2013—-oktober 2014

Vitillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapportom andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utforten revision av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinsteller forlust, samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for SAS AB (publ) for rakenskapsaret 2013-11-01-2014-10-31. Vi har dven
utfoért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinsteller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pasid 66-75 ar upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grund-
val av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner be-
traffande bolagets vinsteller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for att kunna beddma om nadgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig mot
bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Déarutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har till-
racklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade infor-
mation ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Stockholmden 19 januari 2015

PricewaterhouseCoopers AB
Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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