Bolagsstyrningsrapport

Valfungerande bolagsstyrningsprinciper ar viktiga for att sékra att aktiedgare och andra intressenter ska vara
forvissade om att SAS koncernens aktiviteter karaktariseras av tillforlitlighet, effektiv styrning och kontroll,
Oppenhet, tydlighet och god affarsetik. Transparens och hallbarhet &r nyckelord i koncernen. SAS koncernen
foljer den svenska koden for bolagsstyrning.

SAS AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med séte

i Stockholm, Sverige. Bolaget &r moderbolag i SAS
koncernen. Bolagsstyrningen i SAS koncernen
baseras pé svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, svensk kod for
bolagsstyrning och noteringsavtalet med den nord-
iska borsen i Stockholm samt andra tillampliga regler
och rekommendationer utgivna av relevanta svenska
och utlandska organisationer. SAS koncernen foljer
utvecklingen pé bolagsstyrningsomradet och anpas-
sar fortldpande sina principer for bolagsstyrning i
syfte att skapa varde for dgare och andraintressenter
genom god informationsgivning till aktiedgarna, reellt
agarinflytande samt effektivt lednings- och styrelse-
arbete. For att sékerstélla en god och rattvis informa-

tionsgivning till kapitalmarknaden har SAS koncernen
en av styrelsen faststalld informations-/IR-policy.
Under 2008 forvéantas svensk kod for bolagsstyrning
att revideras, vilket SAS koncernen kommer att folja
for att, om noédvandigt, gbra anpassningar.

Tillampning av Koden

SAS AB tillampar den svenska koden for bolagsstyr-
ning, "Koden”, som sedan den 1 juli 2005 ingar som
en del av den nordiska bdrsen i Stockholms regelverk.
Denna rapport, som har upprattats i enlighet med
Kodens bestdammelser, utgdr SAS koncernens
bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2007. Rapporten har inte granskats av bolagets
revisor.

Aktiedgare
Revisorer Arsstamma Valberedning
Styrelse
Revisions- Verkstallande direktor Erséttnings-
utskottet utskottet
Internrevision . . . N
Tillsattande arbetsgang Operativ arbetsganc

Corporate Governance, ansvars- och beslutsprocess

SAS koncernen hade 29 053 aktieagare per den 31 december 2007.
De storsta aktieagarna ar de tre skandinaviska staterna. Storsta priva-
taaktiedgare ar Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, SEB-fonder, Han-
delsbanken fonder och State of New Jersey Common Pension Fund.

Méten 2007

Styrelsen har haft 11 protokollférda méten. Revisionsutskottet har
haft 4 protokollférda moten och ersattningsutskottet har haft 8 pro-
tokollférda méten. Valberedningen har haft 8 protokollforda méten
sedan &rsstamman 2007.

Awvikelser fran Koden

SAS koncernen har féljt Koden férutom i féljande
avseende: | kodbestammelsen 1.4.3 féreskrivs att bo-
lagsstamman ska hallas pé& svenska och det material
som presenteras ska vara pa svenska.

Forklaring till avvikelse: Enligt bestammelse i
bolagsordningen for SAS AB ska spraket pa bolags-
stdmman vara svenska, danska eller norska samt,
om styrelsen s bestimmer, dven annat sprak.
Bakgrunden till bolagsordningsbestammelsen ar
SAS koncernens starka skandinaviska karaktar med
storsta antalet aktiedgare i Danmark och Norge, en
ledning och styrelse som bestar av personer fran
samtliga tre skandinaviska lander och ett system med
deltagande i bolagsstamman pa distans fran Képen-
hamn och Oslo. Stammoférhandlingarnai SAS AB
halls huvudsakligen pa svenska, men det férekommer
regelmassigt inlagg och anforanden pa stimman pa
norska och danska. Aven visst material som presen-
teras pa staimman i SAS AB ar pa danska och norska.
Styrelsen anser mot denna bakgrund att vart och ett
av de skandinaviska spraken fritt kan anvandas vid
bolagsstamman i bolaget. Styrelsen anser ocksa att de
tre skandinaviska sprakens stora likhet inte motiverar
simultantolkning.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstamman foretagets
hogsta beslutande organ. Vid bolagsstamman utévar
aktieagarna sin rostratt. Pa bolagsstamman i SAS AB

motsvarar en aktie en rost.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktie-
boken per avstdmningsdagen och som anmalt del-
tagande i tid har rétt att delta i stdmman och rosta for
det totala innehavet av aktier. Beslut vid bolagsstam-
man fattas normalt med enkel majoritet. | vissa fragor
foreskriver dock aktiebolagslagen eller SAS AB:s

bolagsordning att ett foérslag ska bitradas av en hogre

andel av de pé &rsstaimman féretradda aktierna och

avgivna rosterna. Beslut som fattas pa bolagsstam-
man offentliggdrs direkt efter stamman i ett press-
meddelande och protokollet frén stimman publiceras
pabolagets hemsida.

> Arsstamman ska héllas inom sex manader frén
rakenskapsarets utgang. Stamman beslutar bland
annat om faststéllande av bolagets arsredovisning,
disposition av bolagets vinst eller forlust och om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstal-
lande direktéren. Arsstamman utser ocksé styrelse-
ledaméter, revisorer, medlemmar av bolagets
valberedning samt beslutar om styrelsens och
revisorernas arvoden samt riktlinjerna for bestam-
mande av I16n och annan ersattning till VD och
koncernledning.

» Arsstamman halls i Stockholm eller i Solna. Enligt
bestammelse i bolagets bolagsordning kan aktie-
agare ocksa delta i drsstamman fran lokal i Képen-
hamn och Oslo via telekommunikation. Aktiedgare
som deltar i arsstdamman fran Képenhamn och
Oslo har samma rattigheter, inklusive rostratt, som
de aktiedgare som deltar i Stockholm.

> Kallelse till arsstamman annonseras i dagstid-
ningar i sin helheti Sverige samti forkortat format i
Danmark och Norge och offentliggérs i pressmed-
delande och publiceras pé bolagets hemsida. Bola-
get skickar kallelse till de aktiedgare vars adress ar
kand for bolaget.

Arsstamman 2007

Under 2007 avholls arsstimma den 17 april 2007
pa bolagets huvudkontor i Solna. Vid &rsstamman
2007 omvaldes styrelseledaméterna. Vidare omval-
des Egil Myklebust till styrelsens ordférande. Stam-
man beslutade darutdver om arvode till styrelsens
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ledam®ter och revisorerna, ersattning for arbete i
styrelseutskottet, principer for ersattning och andra
anstaliningsvillkor for bolagsledningen samt utsag le-
damoéter till valberedningen intill slutet av arsstaimman
2008. Stdmman besléti enlighet med styrelsens for-

slag att ndgon utdelning inte skulle lamnas fér ar 2006.

Styrelsen

Styrelsen bestér av sju &rsstimmovalda ledamater,
utan suppleanter, samt tre arbetstagarledaméter med
vardera tva personliga suppleanter vilka utses av SAS
koncernens arbetstagargrupper i Danmark, Norge
och Sverige enligt sérskilt avtal. Suppleanterna deltar
vid styrelsens sammantraden endast om ordinarie
ledamot har forfall. Med undantag for arbetstagar-
representanterna dr ingen styrelseledamot anstalld i
SAS AB eller annat bolag i SAS koncernen. Styrelsens
medlemmar och sammansittning framgéar av
Ledaméternas medelalder &r 55,5 &r och tvé av de sju
arsstammovalda ledaméterna ar kvinnor. Samtliga
arsstammovalda ledaméter ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Samtliga &rsstam-
movalda ledamdter utom Anitra Steen &r dessutom
oberoende i férhéllande till bolagets storre aktiedgare.
SAS AB uppfyller séledes de krav som Stockholmsbor-
sens Noteringskrav och Koden uppstéller avseende
styrelsens oberoende i férhéllande till bolaget, bolags-
ledningen respektive bolagets storre aktiedgare.
Styrelsens ansvar och arbete

Valberedningen ska vara representativ for aktieagar-
sammanséttningen i bolaget och bidra till tillsattandet
avenfor aktiedgarna lamplig, representativ styrelse och
skapa ett bra underlag for &rsstammans beslut i olika fragor.

Valberedning, &tta protokollférda moten
Bjorn Mikkelsen,

Naringsdepartementet, for svenska staten, ordférande
Peter Brixén,

Danska Finansministeriet

Morten Kallevig,

Norska Neerings- og handelsdepartementet
Peter Wallenberg Jr,

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

Henrik Michael Normann,

Danske Bank

Conny Karlsson,

SEB-fonder
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Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for kon-
cernens organisation och férvaltning samt for att
kontrollen av bokféringen, medelsforvaltningen och
ekonomiska forhallanden i dvrigt ar betryggande.
Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Koden och den av styrelsen
arligen faststéllda arbetsordningen. Styrelsens arbets-
ordning beskriver fordelningen av styrelsens arbete
dels mellan styrelsen och dess utskott, dels mellan
styrelsen, dess ordférande och VD. Arbetsordningen
innehaller ocksa bestammelser som ska sékerstalla
styrelsens behov av fortldpande information och
ekonomisk rapportering samt instruktioner for verk-
stallande direktérer och bolagets styrelseutskott. Dar
framgar bland annat att:
> Ordféranden ska genom ett ndra samarbete med
VD félja verksamhetens utveckling, planera och
leda styrelsemétena.
> Ordféranden ska dven ansvara for att styrelsen ar-
ligen utvarderar sitt arbete och granskar sina egna
arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlopande
far information som erfordras for ett effektivt
styrelsearbete. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.
> Styrelsen har till uppgift att faststélla SAS kon-
cernens Gvergripande mal och strategier, besluta
om finansiellaramar och affarsplan, behandla och
godkanna arsbokslut och delarsrapporter samt
faststélla viktigare policies och regelsystem.

Forslag att forelaggas &rsstamman 2008 for beslut:
Ordf6rande vid drsstamman
Antalet styrelseledamoter
Val av styrelseledaméter och ordférande
Arvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga styrelse-
ledamaéter och ersattning for arbete i styrelseutskott
Arvode till revisor
Valberedning infor rsstamman 2009

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens
och sammanséttning. Styrelseordféranden har deltagit i
nagra av valberedningens sammantraden och redovisat
resultatet av styrelsens egen utvardering.

Valberedningens forslag offentliggors i kallelsen till ars-
stdmman, pa bolagets hemsida och vid &rsstimman 2008.

Ledamoterna har inte erhallit arvode eller erséttning for

sittarbete i valberedning.

Vid behov anvander valberedningen externa radgivare
och konsulter.

> Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska ut-
vecklingen, sékerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt
regelbundet folja upp och utvérdera verksamheten
utifran de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.

> Styrelsen ska slutligen besluta om stérre investe-
ringar och férandringar i SAS koncernens organi-
sation och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2007

Styrelsen har under 2007 avhallit 11 sammantraden,
varav 10 ordinarie och ett extra. Darutover hélls ett per
capsulam moéte. Styrelsens arbete under aret har foljt
den av styrelsen faststallda arliga planen med fasta
informations- och beslutspunkter samt sarskilda
teman. Varje ordinarie sammantrade foljde en god-
kénd agenda, och agendaférslag samt bakomliggan-
de dokumentation utséndes till styrelsen fére varje
styrelseméte. VD ochvissa andraledande befattnings-
havare i bolaget har deltagit i styrelsens sammantra-
den sdsom féredragande och bolagets chefsjurist har
varit styrelsens sekreterare. Vid styrelsemdtena har
styrelsen behandlat de fasta punkter som forelegat
vid respektive sammantrade, sdsom affars- och mark-
nadslage, ekonomisk rapportering och uppféljning,
finansiell stéllning samt investeringar. Under hdsten
2007 hade styrelsen ett extra sammantrade da styrel-
sen beslutade att for gott ta flygplanstypen Q400 ur
SAS flygplansflotta efter tre olyckor och aterkomman-
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de regularitetsproblem. Andra vasentliga fragor och

arenden som avhandlats under aret ar bland annat:

> Faststéllande, implementering och uppféljning av
Strategiplanen for 2007-2011 (Strategi 2011).

» Bevakning och hantering av de konkurrens-
rattsliga undersokningarna rérande SAS Cargos
eventuella deltagande i otilldtna prissamarbeten i
flygfraktbranschen.

> Forséljning av dotterbolaget SAS Flight Academy
och spanska ground handlingbolaget Newco,

> Strejker och arbetskonflikter.

> Uppgédrelse avseende forsaljning av SAS Compo-
nent.

» Q400 haverierna och flygsakerhetsarbetet i SAS
koncernen.

> Flygplansinvesteringar.

Styrelsen har dessutom behandlat hallbarhetsrelate-
rad information av vésentlig betydelse och kvartalsvis
utveckling av sjukfranvaron. Styrelsen har tagit del av
den arliga hallbarhetsredovisningen. Darutover har
styrelsen vid olika styrelseméten behandlat fragor
och teman rérande internkontrollen och uppf6lj-
ningen av compliance-verksamheten samtintern-
revisionens arbete, utvardering av styrelsearbetet,
arsbokslut, deldrsrapporter, strategi- och affarsplan
samt finansiella ramarna.
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Egil Myklebust

Jacob Wallenberg
BeritKijall

Timo Peltola

Fritz H. Schur

Anitra Steen

Jens Erik Christensen
Verner L. Jensen

Ulla Grontvedt
OlavH. Lie
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Avhandlade huvudfragor vid styrelsemétena

7/2 SAS koncernens bokslut fér 2006.

15/3 SAS arsredovisning och kallelse till &rs-
stamman.

17/4 Strategiarbetet, Strategi 2011.

18/4 Konstituerande méte.

2/5 Godkannande av forsta kvartalsrapporten.

12-13/6 Faststéllande av Strategi 2011.

8/8 Godkénnande av andra kvartalsrapporten.

26/9 Q400 olyckorna samt utvardering av sty-

relsearbetet.

28/10 Beslut om att for gott ta Q400 ur SAS flyg-
plansflotta. (Extramote)

7/11 Godkéannande av tredje kvartalsrapporten
och revisorns genomgang av "hard close”
ochinternkontrollen.

17/12 Genomgang av finansiella planer for

2008, implementering av delar av Strategi
2011, SAS Cargo-saken och genomgang
av compliance-arbetet samt revidering av
styrelsens arbetsordning och utskottens
instruktioner.

Ordféranden och styrelseledaméterna ersatts for sitt
arbete i styrelsen i enlighet med beslut taget pa ars-
stamman, se SAS koncernens arsredovisning EE

P& arsstamman 2007 beslutade arvoden

Rev.-  Ers.-
TSEK Styrelse utskott utskott Totalt
Egil Myklebust 600 75 675
Jacob Wallenberg 400 25 425
BeritKjgll 300 50 350
Timo Peltola 300 100 400
Fritz H. Schur 300 25 325
Anitra Steen 300 50 350
Jens Erik Christensen 300 50 350
Verner L. Jensen 300 300
Ulla Grontvedt 300 300
Olav H. Lie 300 300
Totalt 3400 250 125 3775

Styrelseutskott och utskottsarbete

For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete

i vissa fragor finns tva utskott. Styrelsen utser inom
sig erséttningsutskott och revisionsutskott. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att férbereda &renden for

styrelsens beslut. Dessa utskott, vars arbete ar av be-
redande karaktar, innebar ingen delegering av styrel-
sens och ledamdternas rattsliga ansvar. Rapportering
till styrelsen av frdgor som behandlas vid utskottens
moten sker antingen skriftligen eller muntligen vid ef-
terféljande styrelsesammantrade. Arbetet i respektive
utskott foljer en skriftlig instruktion och arbetsord-
ning, faststalld av styrelsen. SAS koncernens chefs-
jurist tjanstgor som sekreterare i utskotten. Protokoll
frén utskottssammantradena tillstalls samtliga styrel-
seledamoter. Det har fér 2007 utbetalats ersattning
for arbete i styrelseutskott enligt arsstimmans beslut,
se SAS koncernens arsredovisning B

Revisorer

Revisorernai svenska aktiebolag utses av arsstam-
man med uppgiften att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning av bolaget. Enligt den svenska
aktiebolagslagen &r mandatperioden for revisorer i
svenska aktiebolag fyra &r.

Val av revisor genomférdes senast vid bolagsstam-
man 2005, da Deloitte AB, med huvudansvarig revisor
Peter Gustafsson, omvaldes till revisor for tiden intill
slutet av arsstamman 2009. Peter Gustafsson (fédd
1956) har lett revisionsuppdraget for Deloitte sedan
2003. Vid sidan av SAS AB har han revisionsuppdrag
for bland annat SAAB Automobile, Ledstiernan,
Nexus, Teleca, Rezidor Hotel Group, Semcon, Aka-
demiska Hus, Goteborgs Hamn och Goteborgs Kom-
munala Forvaltning AB. Peter Gustafsson har tidigare
varit revisor i bland annat Elanders, Connex Transport,
Stockholms Hamnar och Song Networks.

Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen
under 2007 traffat styrelsen och dérvid presenterat
upplagget for revisionsarbetet, redovisat sina
iakttagelser fran revisionen av arshokslutet, gransk-
ningen av delarsrapporten per 30 september samt
utvarderingen av den interna kontrollen. Revisorn
har deltagit i revisionsutskottets samtliga samman-
traden under aret. Styrelsen har under aret vid ett
tillfalle traffat bolagets revisor utan narvaro av VD eller
annan person fran bolagsledningen. Deloitte avger
revisionsberattelse avseende SAS AB, koncernen och
en dvervagande majoritet av dotterbolagen. Under de
tre senaste aren har Deloitte utéver revisionsarbetet
utfort tjanster for bolag i SAS koncernen avseende
radgivning inom omraden som &r forknippade med
revisionen, sdsom skattekonsultationer samt évergang
till redovisning enligt IFRS, till ett sammanlagt fakture-

rat belopp om 38 MSEK, varav 15 MSEK avser 2007.
Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med
beslut pa arsstamman. For information om arvoden till
revisorn under 2007, se SAS koncernens arsredovis-

ning, not42 ER)

Verkstéllande direktéren och koncernledning
Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika &r kon-
cernchef. VD ansvarar enligt aktiebolagslagen och
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion for den
I6pande forvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet. Till VD rapporterar medlemmarnai kon-
cernledningen samt cheferna for tva koncernstabs-
funktioner. | styrelsens instruktioner for VD har styrel-
sen meddelat narmare foreskrifter angéende VD:s be-
fogenheter och forpliktelser. Inom ramen for géllande
arbetsordning och VD-instruktion, som bland annat
reglerar forhéllandet mellan VD och styrelsen, svarar
koncernledningen for koncernens affarsstyrning,
ekonomisk rapportering, foretagsforvéarv/avyttringar,
samarbeten, finansiering, kapitalstruktur, riskhan-
tering och kommunikationen med aktiemarknaden
och andra fragor av koncernévergripande karaktar.
Verkstéllande direktor och koncernchef &r Mats Jans-
son. Presentation av VD:s bakgrund, erfarenheter,
uppdrag och aktieinnehav, [FEIED

VD har ett ndra samarbete och informationsutbyte
med ordféranden och har dessutom regelbundna
moten med ordféranden for planeringen av styrelse-
sammantridena. VD haller styrelsen och ordféranden

Utskottet har till huvudsaklig uppgift att for styrelsens be-
slutférbereda férslag rérande VD:s lone-, anstéllnings- och
pensionsvillkor samt hantera fragor rérande SAS koncer-
nens évergripande ersattningsprinciper for ledande befatt-
ningshavare. L6n och andra ersattningsfragor avseende till
VD direktrapporterande chefer avstdms regelmassigt med
utskottet.

Ersattningsutskottet, 8 protokollférda méten

Deltagit vid antal moten

Egil Myklebust (ordférande) 8
Jacob Wallenberg 7
Fritz H. Schur 8

Samtliga ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.

kontinuerligt informerade om bolagets och koncer-
nens verksamhet, utveckling och finansiella status.
For att méjliggora for styrelsen att fortidpande folja
och kontrollera koncernens ekonomiska stéllning
forser VD styrelsen med manadsrapporter. Utéver VD
bestar koncernledningen fér narvarande av fem med-
lemmar, vilka utses av VD efter samrad med styrelsen.
Koncernledningens sammansattning, EIED
Koncernledningen &r inte bolagsorgan i svensk
aktiebolagsrattslig mening och har séledes som kol-
legialt ledningsorgan inte ndgot pa lag grundat ansvar
i forhallande till styrelse och aktie4gare. Det ar enbart
VD som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen
har normalt protokollférda méten varje vecka. Dessa
mdten leds av VD, som fattar beslut efter samréd med
koncernledningens 6vriga medlemmar. Koncernens
chefsjurist tjanstgor som sekreterare i koncernled-
ningen. Koncernledningens styrning och kontroll av
koncernens dotterbolag och storre affarsenheter &r
framst kopplad till ett aktivt styrelsearbete i respek-
tive dotterbolag och affarsenhet. Fér koncernens
affarsenheter som inte &r separata juridiska enheter
har internstyrelser etablerats som fungerar som
styrelsernaikoncernens dotterbolag. Styrelserna ar
oftast sammansatta av representanter fran koncern-
ledningen och koncernstabsfunktioner med ansvarig
koncernledningsmedlem som ordférande. | vissa
stdrre dotterbolag och affarsenheter forekommer
externa styrelseledamoter och representanter for de
anstallda. Till grund for koncernledningens styrning

Under 2007 har utskottet lamnat forslag till styrelsen
om I6n och andra anstéllningsvillkor for tidigare och nu-
varande VD samt 6vergripande principer for erséattning
och andra villkor for 6vriga koncernledningsmedlemmar.

Utskottet har vidare utvarderat och forberett for beslut i
styrelsen malkontraktet for VD for 2007, tidigare VD:ns
uppfyllelse av sitt mélkontrakt for 2006 samt behandlat
generella fragor rérande riktlinjer och policies for kom-
pensation till hégre befattningshavare i SAS.

Utskottet har bitratt VD i rekryteringsprocessen av nya
medlemmar till koncernledningen.

Infor arsstamman 2008 kommer utskottet att bereda
det forslag till principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen som styrelsen enligt
aktiebolagslagen och Koden ska framléagga for godkan-
nande pa arsstamman.
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och kontroll av verksamheten finns betydelsefulla
riktlinjer och policies avseende finansiell styrning och
uppféljning, kommunikationsfragor, HR, koncernens
varumarken, affarsetik samt miljofragor.

Principer for ersattning och évriga
anstéllningsvillkor for bolagsledningen
F6r 2007 har - med nedan angivna avvikelser - foljan-
de av drsstamman faststéllda riktlinjer for ersittning
och évriga anstallningsvillkor till ledande befattnings-
havare tillampats. Bolaget ska strdva efter att erbjuda
sina ledande befattningshavare marknadsmassiga
erséttningar, som ska vara nationellt anpassade, indi-
viduella och differentierade. Ersattningsprinciperna
ska praglas av forutsagbarhet, savél betréffande
kostnaderna for bolaget som forménen for den be-
rérde individen, och vara baserade pa faktorer som
kompetens, erfarenhet, ansvar och prestation. Med
bolagsledningen avses verkstallande direktoren, till-
lika koncernchefen, och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Erséttningen, som utgdr individens total-
kompensation, ska besta av féljande komponenter:
> grundlén, som kan omprovas arligen
> rorlig l6n
> pensionsformaner
> Gvriga formaner och avgangsvillkor

Storleken pé den rérliga lonen ska variera bero-
ende pé befattning och avtal och kunna utgd med
hogst 50% av relevant grundlon. Den rérliga lonen
skavara beroende av befattningshavarens uppfyl-

Huvudsaklig uppgift: att stodja styrelsen i dvervakning och
utvardering av den interna och externa revisionsproces-
sen, att svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, att fort-
I6pande tréffa bolagets revisor samt ta del av och bedéma
rapporter fran de externa revisorerna.

Revisionsutskottet, 4 protokollférda méten

Deltagit vid antal méten

Timo Peltola 4
Anitra Steen 3
Berit Kjall 4
Jens Erik Christensen 4
| utskottets sammantréden deltar, utdver utskottssekre-
teraren, SAS koncernchef, SAS koncernens CFO, bolagets
externa revisor samt, beroende pé drendenas karaktar,
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lelse av kvantitativa och kvalitativa affirsméssiga och
personliga mal som érligen faststalls i ett malkontrakt.
For verkstallande direktéren kan den maximala rérliga
I6nen uppga till max 20% av grundlénen och for
ovriga koncernledningsmedlemmar till 40-50%.

Minst 20% och hégst 60% av den totala rorliga [6-
nen skavara relaterad till koncernens resultat. Nagon
resultatbaserad 16n ska inte utbetalas om koncernens
resultat &r negativt.

Pensionsformanerna ska vara avgiftsbestamda
och premierna ska inte éverstiga 35% av den fasta
grundlénen. Betraffande en koncernledningsmedlem
géller sedan tidigare &r inganget avtal om forméansbe-
stamd pensionsordning med en pensionsélder om 60
ar och med rérlig 16n som delvis pensionsgrundande.

Pensionsférmanerna for den verkstallande direkt-
ren &r avgiftsbestamd (35% av den fasta grundiénen).
En koncernledningsmedlem har en forméansbestamd
pensionsordning, dar fulltintjanad pension uppgar till
70% av pensionsgrundande 16n intill 30 prisbasbe-
lopp och 35% av pensionsgrundande 16n darutdver.
Ovriga koncernledningsmedlemmar har avgifts-
bestamda pensionsplaner, dér ett fast procenttal,
15-35%, av den pensionsgrundande I6nen inbetalas
till pension.

For VD och évrig koncernledning géller uppsag-
ningstid om 6 manader fran deras sida och 12 ména-
der fran bolagets sida.

Vid uppséagning av ledande befattningshavare
frén bolagets sida kan avgangsvederlag utgd med

chefen for den interna revisionen. Utskottet ska ocksa
granska revisorernas oberoende stallning i forhallande till
bolaget inklusive omfattningen av revisorernas eventuella
icke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Kodens krav avseende antalet ledaméter i revisionsut-
skottet som ska vara oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen, respektive stérre aktieagare ar uppfyllda.

Under 2007 har utskottet - utdver de arligen aterkom-
mande drendena rérande kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen, detaljerad genomgéng av arsbokslut och
deldrsbokslut per 30 september - bland annat behandlat
arenden rorande redovisningen av svenska ITP-pensioner
tryggade i Alecta, internrevisionens arbete och funktion,
sarskilda fokusomraden i revisionsarbetet, riskanalyser
och internkontrollen, inklusive reviderade instruktioner
for "Whistle blower”-funktionen i SAS koncernen samt
utvérdering av revisorernas arbete och uppféljning av
ECA-avtalet.

belopp motsvarande hégst 12 manaders grundlon.
Om befattningshavaren erhaller ny anstéllning ska
avgangsvederlaget minskas med erhallen ersattning
fran sddan ny anstélining. Redan ingdngna avtal med
tva koncernledningsmedlemmar om ratt till avgangs-
vederlag motsvarande tvé fasta &rsléner och med
maximalt ett &rs avrakning ska dock respekteras.

Ovriga férméaner, som bland annat omfattar bil-
forman och sjukvardsforsakring, ska vara marknads-
massiga.

Det finns inte nagra aktierelaterade incitaments-
program i SAS koncernen.

Principer for erséttning till bolagsledningen ska
presenteras av ersattningsutskottet for styrelsen som
forelagger arsstaimman forslag till sddana principer
for godkannande.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér god-
kanda principer av styrelsen i SAS AB efter beredning
och rekommendation av det av styrelsen inrattade
ersattningsutskottet.

Ersattning till dvriga koncernledningsmedlemmar
ska beslutas av VD inom ramen for godkénda ersétt-
ningsprinciper och efter avstaimning med ersattnings-
utskottet.

For upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande
befattningshavares ersattningar och férmaner utbe-
talade under 2007, se SAS koncernens &rsredovis-

ning, not 3 S

Finansiell rapportering
Enligt punkten 5.1.3 i Koden ska bolaget i bolagsstyr-
ningsrapporten lamna upplysningar om det satt pa vilket
styrelsen sékerstéller kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen samt kommunicerar med bolagets revisor.
Revisionsutskottet svarar for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finan-
siella rapportering. Kvalitetssékringen sker genom att
utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter, som bolaget lamnar. Bland
de fragor som utskottet behandlar kan namnas fragor
om intern kontroll, regelefterlevnad, sarskilt identifie-
rade fokusomraden, osékerhet i redovisade vérden,
handelser efter balansdagen, &ndringar i uppskatt-
ningar och bedémningar, finansiella och legala risker,
missténkta och konstaterade oegentligheter samt
andra férhallanden som paverkar bolagets finansiella
rapportering. Styrelsen beslutade under 2007 om en
uppdaterad informations-/IR-policy i syfte att sédkra
god och rattvis informationsgivning till alla aktorer pa
kapitalmarknaden.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsut-
skottets moten.

Styrelsen granskar och godkanner bolagets
bokslutskommuniké och delarsrapporter. For att
kvalitetssékra styrelsens arbete med den finansiella
rapporteringen och sakerstélla styrelsens insyn, kon-
troll och uppféljning av revisionsarbetet tréffar styrelsen
normalt bolagets huvudrevisor vid minst tre tillfallen
per ar. P4 styrelsemotet i februari redovisar revisorn
sinaiakttagelser fran revisionen av arshokslutet. | maj
presenterar revisorn, och styrelsen behandlar, upplég-
getav riskanalysarbetet och granskningsinriktningen
for det aktuella aret. Efter genomford "hard close” per
30 september rapporterar revisorn i november till
styrelsen sinaiakttagelser vid granskningen samt sin
beddmning av kritiska processer och risker.

Intern kontroll - finansiell rapportering
SAS koncernen tillampar COSO, det internationellt
mest erkanda och vedertagna ramverket for intern
kontroll, fér att beskriva och utvardera koncernens
kontrollstruktur. Intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen &r en process som involverar
styrelsen, bolagsledningen och personalen, och som
utformats for att ge en forsakran om tillforlitligheten
i den externa rapporteringen. Den koncerndvergri-
pande kontrollmiljoén &r ytterligare beskriven pd andra
stéllen i bolagsstyrningsrapporten.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen beskrivs nedan inom fem omraden som
tillsammans formar basen fér en god kontrollstruktur.

Kontrollmiljon

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen
och innefattar den kultur som SAS koncernen kom-
municerar och verkar i. Koncernen har som ambition
att dess varderingar, palitlighet, 6ppenhet, omtanke
och vardeskapande ska genomsyra organisationen.
Stor vikt ldggs vid att samtliga handlingar, séval
internt som externt, ska préglas avdennavérderings-
grund. Under 2005 distribuerades till samtliga
medarbetare en "Code of Conduct” fér SAS som vél
beskriver onskat férhallningssatt i olika situationer,
inklusive en rapportstruktur for avvikelser fran 6nskat
forhaliningssétt (whistle blower).

SAS koncernen har under &ren forandrat den orga-
nisatoriska och legala strukturen for att fa en béttre har-
moni till affarsmassig struktur samt en 6kad tydligheti
ansvar och befogenheter. Styrningen av koncernen har
beskrivits i ett styrdokument, som beskriver styrfilosofi,



styrmodell, dotterbolagsstyrelsers roll och ansvar,
styrformen, &garkrav, évergripande uppféljning samt
interna affarsrelationer. Styrdokumentet har kommu-
nicerats och distribuerats till samtliga ledningsgrupper
i dotterbolagen samt andra ledande befattningshavare.
For savil SAS koncernens styrelse som for varje dot-
terbolag finns en arbetsinstruktion for styrelse och VD
som tydligt anger ansvar och befogenheter.

I SAS koncernen arbetas kontinuerligt med att séker-
stalla ratt kompetens pa nyckelpositioner savél centralt
somi dotterforetagen. Utover detta finns policies pa
samtliga viktiga omréaden, savél koncernméssiga som
pa dotterbolagsniva, som definierar ansvar och befo-
genheter samt riktlinjer for tillvigagangssatt. Samtliga
policies finns tillgéngliga pa koncernens intranét.

Riskbedémning

Foretagsledningen gor varje ar, pa varen, en riskbe-
domning avseende den finansiella rapporteringen.
Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer
sésom intaktsprocessen, inkdpsprocessen, lone-
hanteringsprocessen, bokslutsprocessen samtIT.
Beddmning av risker i olika strre balans- och resul-
tatposter graderas. Dessutom har féretagsledningen
identifierat ett antal kritiska omraden, gemensamma
for samtliga dotterbolag, dar en bedémning av in-
ternkontrollen ska goras, se nedan. Darutover gors
kontinuerligt en 6vergripande riskbedémning av SAS
koncernens internrevisionsfunktion som resulterar i
en arlig revisionsplan, vilken revideras om riskbedém-
ningen andras.

De revisioner som utférs av internrevisionen ar
framst inriktade pé operationell revision men fokuserar
&ven pa processer som paverkar den finansiella rappor-
teringen samt risker for oegentligheter, otillborligt gyn-
nande avannan part p& bolagets bekostnad samt risker
for forlust eller forskingring. Revisionsplanen genomgas
med revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse.

Kontrollaktiviteter

SAS koncernens ambition ar att ha tillrackliga kon-
trollaktiviteter for att hantera de risker som paverkar
deninterna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Detta omfattar &ven kontrollaktiviteter
som forhindrar oegentligheter.

Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat den
interna kontrollen i respektive bolag inom koncernen.
Under 2006 utarbetades ett relativt omfattande
formular med definierade kontrollmal i lednings-
processen, bokslutsprocessen, intdktsprocessen,

inkdpsprocessen samt loneprocessen. Darutéver
ingar aven kontrollmal vid hantering av anlaggnings-
tillgdngar samt hantering av kassa/bank och lan.
Ledningen i samtliga dotterbolag genomfor arligen
en egen utvardering avseende den interna kontrollen
med avseende pa uppfyllande av kontrollméalen samt
dokumentation av processerna i kontrollaktiviteterna.
Denna granskas dven av de externa revisorerna som
gor en sjalvstandig bedémning av status och forbatt-
ringspotentialer. Vid ej godkédnda beddmningar, dér
de externarevisorernas bedémning ar styrande, upp-
réttas atgardsplaner som ska genomforas, vilket foljs
upp av koncernens internrevision. Den utvardering
som genomfordes under 2007 pavisade en forbatt-
ring jamfort med féregdende ar avseende de flesta
processernaisamtliga enheter.

I tillagg till detta fokuseras pa olika férdjupningsom-
raden inom de identifierade kritiska processerna for
merparten av dotterbolagen inom koncernen. Samtliga
granskningar resulterar i ett antal rekommendationer i
syfte att 6ka kvaliteten i internkontrollen.

De revisioner som internrevisionen utfér resulterar
i samtliga fall i rekommendationer som ar graderade
utifrdn ett riskperspektiv. Internrevisionen har under
aret bland annat fokuserat pé internkontroll i Estonian
Air samt "Contract Management” inom SAS Ground
Services och SAS Cargo.

Darutéver har revision av British Midlands rappor-
terade resultat i ECA-avtalet genomforts.

Lopande gors fordjupade genomgéngar, utférda av
koncernens centrala redovisningsenhet, avseende re-
dovisning och tillampning av SAS koncernens redovis-
ningsprinciper i dotterbolagen. Under 2007 utférdes
en genomgang av SAS Cargo Group. For tva dotterbo-
lag &r genomgangar planerade att utféras under 2008.
Urval av bolag har gjorts utifran en riskbedémning.

Information och kommunikation
SAS koncernens ambition &r att informations- och kom-
munikationsvégar avseende den interna kontrollen for
den finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenliga
och kéndaikoncernen. Policies och riktlinjer avseende
den finansiella processen kommuniceras till samtliga
berdrdainom koncernen genom direkt distribution via
elektronisk post men &ven genom intranatet dar samt-
liga policies och riktlinjer inom det finansiella omradet ar
samlade i "SAS Group Financial Guide”.

SAS koncernens publicerade externa rapporter
bygger péarapportering fran samtliga legala enheter i
enlighet med en standardiserad rapporteringsrutin.

SAS koncernens redovisningsprinciper och eventuella
forandringar kommuniceras alltid genom direktut-
skick samt genom kontinuerliga méten med ekono-
miansvariga i dotterbolagen. Samtliga dotterbolag
avger dessutom varje manad en verksamhetsrapport,
inklusive den finansiella statusen och utvecklingen, till
styrelsen och berdrda koncernfunktioner.

For att sakerstélla att den externa informationsgiv-
ningen blir korrekt och fullstdndig finns en informa-
tionspolicy fér informationsgivning till aktiemarknaden
for SAS koncernen tillika en Investor Relations policy
som ar fastlagd av SAS koncernens styrelse. Denna
policy, som ér tillganglig pa SAS koncernens hemsida
under Investor Relations, anger vad, pa vilket satt
samt hur information ska hanteras.

Uppfdljning
Uppfdljining och kontinuerlig utvardering av efterlevnad
av policies och riktlinjer sdval som uppféljning av rappor-
terade brister gors regelbundet. | samband med uppfdlj-
ning av tgardsplaner for noterade brister i "self assess-
ment” testas de nya eller modifierade kontrollerna.
Rekommendationer fran den externa och interna
revisionen samt status avseende &tgarder samman-
stélls p& ett 6verskadligt sétt och presenteras for fore-
tagsledningen och revisionsutskottet. Den externa
och interna revisionen genomfor uppfdljningsrevi-
sioner tills samtliga rekommenderade atgarder ar
genomforda.

SAS koncernens bolagsstyrningsrapport 2007
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SAS koncernens ansvarsomraden

3 mars 2008

‘ Board of Directors

Group Management

President & CEO
SAS Group
Mats Jansson

Corg?r:’lﬁ’r?i::aatﬁons Hyman Resources
Claus Sonberg Henriette Fenger Ellekrog

Structural Affairs
& Strategy
Benny Zakrisson

SAS Individually

SAS Scandinavian Airlines Branded Airlines

1 Gemensamt Air Operator Certificate (AOC).
2 Verksamhet under awveckling.

Aktieinnehav

Redovisning av aktieinnehav i SAS AB bland ledande
befattningshavare (inkl. narstéende personer):

Sture Stglen, Vice President, Head of Investor Relations,
2200 aktier.

Steen Wulff, VD SAS Revenue Information, 1 137 aktier.
Kenneth Marx, VD SAS Cargo, 1 500 aktier.

Aktieinnehav for koncernledningen, se

SAS koncernens bolagsstyrningsrapport 2007

SAS Aviation
Services

SAS Ground Services

Bjérn Alegren

SAS Cargo
Kenneth Marx

Corporate Functions
Corporate Public Affairs &
Environment

Hans Ollongren

SAS Group Legal Affairs
Mats Lonnkvist

Shared Services
SAS Human Resources
Services

Patric Dahlqvist-Sjéberg

Corporate Investor Relations
Sture Stalen

Corporate Advisory &

Strategy
Bjérn Nordgren

SAS koncernens legala struktur

3mars 2008

Dotterféretag

Intresseforetag

AS Estonian Air 49%

airBaltic Corporation A/S **  47,2%

Dotterféretag

air Greenland 375%
Skyways Holding AB 25%

bmi British Midland 20%

SAS Konsortiet &r SAS koncernens enhet dar finansiering och flyg-
plansleasing genomférs.

SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB ar skat-
tesubjekt for SAS Konsortiets resultat.

SAS Konsortiet innehar &ven trafikrattigheterna for SAS Scandi-
navian Airlines och Air Operator Certificate (AOC) for flygbolagen i
Scandinavian Airlines (exklusive Scandinavian Airlines Norge).

SAS koncernens interkontinentala flygverksamhet (Scandina-
vian Airlines International) &r en affarsenhet i SAS Konsortiet.

* Moderbolag till SAS Konsortiet
och inkomstskattesubjekt for
SAS konsortiets resultat.

** Konsolideras som dotterféretag
eftersom SAS koncernen har ett
konvertibelt I&n.

SAS koncernen har under perioden 2001-2004 harmoniserat den

legala strukturen med koncernens affarsstruktur.

De viktigaste férandringarna i den legala strukturen har varit:

> Februari 2004: ett antal dotterforetag 6verfordes fran SAS
Konsortiet till SAS AB.

» Juli2004: SAS Braathens etablerades som dotterféretag till
SAS Konsortiet.

> Oktober 2004: SAS Ground Services och SAS Technical Servi-
ces bolagiserades. SAS Scandinavian Airlines Sverige AB och
SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S nyetablerades som
dotterforetag.

» November 2006: Rezidor Hotel Group bérsintroducerades.

> Februari 2007: SAS Flight Academy séldes.

SAS koncernens fackliga struktur inom Skandinavien

Danmark Norge

Dansk Pilotforening, DPF
Dansk Kabinforening, CAU

Flymekaniker, Klub 537
Automekaniker, Klub 222

Norske SAS Flugeres forening, NSF
Norsk Kabinforening, NKF

LFF (tjansteman) SNF (ex BU-piloter)

HK (tjansteman) SNK (ex BU-kabin)

LH (tjansteman) SPK (tjansteman)
SALDA (tjansteman) PSP Parat (tjansteman)
Prosa (tjansteman) VKL, Verkstadsklubben
LFF-A (tjansteman) NFO, Flygtekniker

FLT, forbundet for ledelse og teknik
Handel och kontor (tjansteman)

Sverige

Svensk Pilotférening, SPF
Svensk Kabinférening, SCCA
SAS TF (tjansteman i STO)
HTFSO (tjansteman ovr SE)
SAF (SAS Akademiker)
Ledarna
Transportarbetareférbundet

Hantverkere SMF (tjansteman)
Expeditionsarb, 3F Lederne
Flyarbejderne, 3F NITO

3F Cargo Tekna

SISAS (tjansteman)

Civing (tjansteman) Widerge: WFF, piloter




Styrelse

Ordférande

Egil Myklebust

Fodd 1942

Styrelseordférande i SAS AB:s styrelse
sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Universitetet i Oslo
och Sandvik AB.

Utbildning: Cand. Jur.

Aktieinnehav: 3000

BeritKjall

Fodd 1955

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Aker Holding AS, Inter-
Oil Exploration and Production ASA.
Utbildning: Hogskolekandidat i Reiseliv,
Markedsgkonom, AMP, Insead Paris.
Aktieinnehav: 1 600

Anitra Steen

Fodd 1949

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Verkstéllande direktor i Systembolaget AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sadersjukhuset AB, Almega tjanstefor-
bunden samt Kungstradgarden Park &
Evenemang AB.

Utbildning: Fil kand med beteende- och
samhallsvetenskaplig inriktning, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: 0

Arbetstagarrepresentant
Verner Lundtoft Jensen

Vice ordférande

Jacob Wallenberg

F6dd 1956

Vice ordforande i SAS AB:s styrelse sedan
2001.

Styrelseordforande i Investor AB.
Styrelseuppdrag: Vice ordforande i sty-
relserna for Atlas Copco och SEB samt
ledamot i styrelserna for ABB Ltd, The
Coca-Cola Company, Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Handelshogskolan
i Stockholm och Nobelstiftelsen.
Utbildning: B.Sc. Economics och MBA

Wharton School, University of Pennsylvania.

Aktieinnehav: 5000

Timo Peltola

Fodd 1946

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
AW Energy Oy, Neste Oil, Pension Insu-
rance Company limarinen (Supervisory
Board). Vice ordforande i Nordea och
styrelseledamot i TeliaSonera, CVC
Capital Partners Advisory Board.
Utbildning: Ekonomexamen, Handels-
hogskolan Abo. Studier vid IMI Geneva.
Ekonomie doktorsgrad honoris causa,
Svenska Handelshogskolan i Helsing-
fors samt Handelshégskolan i Abo.
Aktieinnehav: 0

Arbetstagarrepresentant
Ulla Grontvedt

F6dd 1948

Verksam i Scandinavian Airlines
Sverige.

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 300

Suppleanter:

Sven-Erik Olsson, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0

Par-Anders Gustafsson, andre supp-
leant.

Aktieinnehav: 0

Revisorer: Deloitte AB

Fritz H. Schur

F6dd 1951

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordforande for foretagen i Fritz
Schur Gruppen.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Post Danmark A/S, DONG Energy A/S,
F. Uhrenholt Holding A/S och Relation-
Lab ApS. Vice styrelseordférande i Brd.
Klee A/S. Styrelseledamot i DE POST
NV/LA POSTE SA, Belgien.

Utbildning: Handelshgjskolens Afgang-
seksamen (HA).

Aktieinnehav: 20 000

Jens Erik Christensen

F6dd 1950

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2006.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Scandinavian Private Equity A/S, Dansk
Merchant Capital, Tower Group A/S,
Alpha Holding A/S. Vice styrelseord-
forande i P/F Fgroya Banki. Ledamot i
Falck Holding A/S, Hugin Expert A/S,
mBox A/S och medlem av den danska
regeringens infrastrukturkommission.
Utbildning: Cand. act. fran Képenhavns
Universitet.

Aktieinnehav: 0

Arbetstagarrepresentant

OlavH.Lie

F6dd 1963

Verksam i SAS Ground Services Norway.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2005.

Aktieinnehav: 0

Suppleanter:

John Lyng, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0

Asbjarn Wikestad, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner

Huvudansvarig revisor:

Samtliga bolagsstammovalda styrelseledamoter ! Konve
Fodd 1955 g g y Peter Gustafsson, fodd 1956 finns utstallda i SAS koncernen.

Verksam i Scandinavian Airlines aroberoende i forhallande till bOIaget och bOIagS' Auktoriserad revisor.

DETIENY, ) ledningen. Samtliga ledamdoter &r oberoende i Wit 2008

Ledamot i SAS AB:s styrelse och i Scan- B o A B . - . X bil
forhallande till storre aktiedgare med undantag OHSTITRU e AR AV,

dinavian Airlines Danmark A/S styrelse . X
sedan 2005. . e . . A Ledstiernan, Nexus, Teleca, Rezidor Hotel Group,
av Anitra Steen till féljd av sin position i det av Semcon, Akademiska Hus, Goteborgs Hamn och

Aktieinnehav: 866 (néra anhorig)

. = Goteborgs Kommunala Férvaltning AB. Tidigare
,S\‘Lifgf:gtgécher forste suppleant. Sve_nSKa State_n helagda Sy_Stemb_OlaQEt AB. Inga revisor i bland annat Elanders, Connex Transport,
Aktieinnehav: 30 100. aktiekonvertibler eller optioner finns utstéllda i Stockholms Hamnar och Song Networks.
Carsten Bardrup Nielsen, andre SAS koncernen. Styrelsesekreterare:

suppleant. Mats Lonnkvist, chefsjurist SAS koncernen.
Aktieinnehav: 0
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Koncernledning

GunillaBerg

Fodd 1960

Vice VD och CFO

Medlem av SAS Group Management fran den 16
september 2002 och ansvarig fér koncernstabsfunk-
tioner inom ekonomi och finans, asset management,
inkép samt Shared Service enheterna fér Accounting,
Revenue Information samt Facility Management.
Tidigare vice VD och CFO i Kooperativa Férbundet.
Erfarenheter fran olika befattningar inom bank- och
industri.

Externastyrelseuppdrag: Alfa Laval AB samt L E Lund-
bergféretagen AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm.

Aktieinnehav: 1 000

SAS koncernens bolagsstyrningsrapport 2007

Fodd 1951

Johnson AB.

universitet.

Benny Zakrisson

Fodd 1959

Executive Vice President

Medlem av SAS Group Management sedan 14 juni
2007 och ansvarig for strukturella och strategiska
fragor samt for SAS Ground Services och SAS Cargo.
Tidigare Senior Vice President Corporate Advisory
SAS Group 2003-2007, Vice President Corporate
Advisory/Finance SAS Group 1993-2003, Director
Corporate Taxes, SAS Group 1990-1993.

Externa styrelseuppdrag: Rezidor Hotel Group AB
(publ).

Utbildning : Jur kand fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: 0

Mats Jansson

Verkstallande direktor och koncernchef
Tilltradde 1 januari 2007.

Tidigare VD och koncernchef i Axfood
samt VD och koncernchef i Axel

Inga externa styrelseuppdrag.
Utbildning: Studier i kulturgeografi, eko-
nomisk historia och sociologi vid Orebro

Aktieinnehav: 46 000

Claus Sonberg

Fodd 1967

Executive Vice President, Corporate Communications
Medlem av SAS Group Management fran den

1 november 2007 med ansvar for SAS koncernens
externa och interna kommunikation samt koncern-
staben Investor Relations. Tidigare journalist och
ansvarig for mediakontakter pa TV2 i Norge. Sedan
1996 olika befattningar inom Burson-Marsteller,
bland annat ansvarig som VD for verksamheten i
Norge 2000-2005 och i Norden 2004-2007.

Inga externa styrelseuppdrag.

Utbildning: B.A. frdn Indiana University, USA.
Aktieinnehav: 0

Henriette Fenger Ellekrog

Fodd 1966

Executive Vice President, Human Resources

Medlem av SAS Group Management frén den 1 oktober,
2007. Medlem i SAS koncernledning och ansvarig for
Human Resources. Sedan 2000 ledande befattningar
inom TDC A/C, senast som HR & Chief of Staff Senior
Executive Vice President samt Tele Danmark A/S
1998-2000. Dessférinnan befattningar och chefs-
poster pa Mercuri Urval A/S och Peptech (Europe) A/S.
Externa styrelseuppdrag: Advisory Board for kvinnor i
ledande befattningar och styrelser fér Dansk Industri
samt medlem i Kebenhavns Universitets Kompetence-
panel.

Utbildning: Cand.ling.merc. vid Handelshgjskolen i
Kgbenhavn fran 1992.

Aktieinnehav: 0

John S. Dueholm

Fodd 1951

Koncerndirektor och vice koncernchef
Medlem av SAS Group Management fran den
1 september 2002. Ansvar for affarsomradet
SAS Scandinavian Airlines. Tidigare ansvarig
for affirsomradena Airline Support Businesses
och Airline Related Businesses, VD for SAS
Data samt Senior Vice President 1996-1998
i SAS Technical Division. Koncerndirektor i
Group4Falck 1998-2002.

Inga externa styrelseuppdrag.

Utbildning: Cand. merc. Business Adminis-
tration.

Aktieinnehav: 0

VD, tillika koncernchef,
handhar den I6pande for-
valtningen av koncernen.
SAS koncernens ledning
bestar utéver VD av fem
medlemmar, vilka utsetts
av VD efter samrad med
styrelsen. Koncernledning-
en har fordelat ansvaret
inbérdes vad géller koncer-
nens affarsstyrning.

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner
finns utstallda i SAS koncernen.

Sekreterare i koncernledningen
Mats Lonnkvist,
Chefsjurist SAS koncernen.



