Bolagsstyrningsrapport

Vélfungerande bolagsstyrningsprinci-
per ar viktiga for att sakra att aktiedgare
och andra intressenter ska vara forvis-
sade om att SAS koncernens aktiviteter
karaktariseras av tillforlitlighet, effektiv
styrning och kontroll, 6ppenhet, tydlig-
het och god afférsetik. Transparens och
hallbarhet ar nyckelord i koncernen. SAS
koncernen féljer den svenska koden for
bolagsstyrning.
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Corporate Governance, ansvars- och beslutsprocess
SAS koncernen hade 35 694 aktiedgare per den 31
december 2008. De stérsta aktiedgarna ér de tre skan-
dinaviska staterna. Storsta privata aktiedgare ar Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Unionen, Danmarks
Nationalbank, Andra AP-fonden och Férsta AP-fonden
samt olika bankers fonder.

Mdoten 2008

Styrelsen har haft 13 protokollférda méten jamte ett per
capsulam méte . Revisionsutskottet har haft fyra pro-
tokollférda méten och ersdttningsutskottet har haft tre
protokollférda méten. Valberedningen har haft tre proto-
kollférda méten sedan drsstamman 2008.

SAS AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med séte

i Stockholm, Sverige. Bolaget ar moderbolag i SAS
koncernen. Bolagsstyrningen i SAS koncernen
baseras pa svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, svensk kod

for bolagsstyrning och NASDAQ OMX Stockholms
regelverk for emittenter samt andra tillampliga
regler och rekommendationer utgivna av relevanta
svenska och utlandska organisationer. SAS koncer-
nen foljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet
och anpassar fortlépande sina principer fér bolags-
styrning i syfte att skapa varde foér agare och andra
intressenter genom god informationsgivning till
aktiedgarna, reellt dgarinflytande samt effektivt led-
nings- och styrelsearbete.

For att sakerstalla en god och rattvis informations-
givning till kapitalmarknaden har SAS koncernen en
av styrelsen faststalld informations-/IR-policy. Under
2008 uppdaterades svensk kod for bolagsstyrning.
Den reviderade koden tradde i kraft den 1 juli 2008.
For SAS koncernens del innebar inte uppdateringen
att nagon betydande andring behévde genomforas.

Tillampning av Koden
SAS AB tillampar den svenska koden fér bolags-

styrning, "Koden”, som sedanden 1 juli 2005 ingar
som en del av den nordiska borsen i Stockholms
regelverk. Denna rapport, som har upprattats i
enlighet med Kodens bestammelser, utgér SAS
koncernens bolagsstyrningsrapport avseende
rakenskapsaret 2008. Rapporten har inte granskats
av bolagets revisor.

Avwvikelser fran Koden
SAS koncernen har f6ljt Koden forutom i foljande
avseende: | kodbestammelsen 1.5 féreskrivs att bo-
lagsstamman ska hallas pa svenska och det material
som presenteras ska finnas tillgangligt pa svenska.
Forklaring till avvikelse: Enligt bestammelse i
bolagsordningen for SAS AB ska spraket pa bolags-
stamman vara svenska, danska eller norska samt, om
styrelsen s& bestammer, dven annat sprak. Bakgrun-
denttill bolagsordningsbestédmmelsen ar SAS koncer-
nens starka skandinaviska karaktar med stérsta anta-
let aktiedgare i Danmark, en ledning och styrelse som
bestar av personer fran samtliga tre skandinaviska
lander och ett system med deltagande i bolagsstam-
man pa distans fran Képenhamn och Oslo. Stam-
moforhandlingarnai SAS AB halls huvudsakligen pa
svenska, men det forekommer regelmassigt inlagg

och anféranden pa stdmman pa norska och danska.
Aven visst material som presenteras pa stimman i
SAS AB ar pa danska och norska. Styrelsen anser mot
denna bakgrund att vart och ett av de skandinaviska
spraken fritt kan anvandas vid bolagsstamman i bo-
laget. Styrelsen anser ocksa att de tre skandinaviska
sprakens stora likhet inte motiverar simultantolkning.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen ar bolagsstamman foreta-
gets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstamman
utovar aktieagarna sin rostratt. Pa bolagsstammanii
SAS AB motsvarar en aktie en rost. Samtliga aktiea-
gare som ar registrerade i aktieboken per avstam-
ningsdagen och som anmalt deltagande i tid har ratt
attdeltai stdmman och résta for det totala innehavet
av aktier. Beslut vid bolagsstamman fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen eller SAS AB:s bolagsordning att
ett forslag ska bitradas av en hogre andel av de pa
arsstamman foretradda aktierna och avgivna ros-
terna. Beslut som fattas pa bolagsstamman offent-
liggors efter stamman i ett pressmeddelande och
protokollet fran stamman publiceras pa bolagets

hemsida.

>

Arsstamman ska héllas inom sex manader fran
rakenskapsarets utgang. Stdmman beslutar
bland annat om faststallande av bolagets arsre-
dovisning, disposition av bolagets vinst eller for-
lust och om ansvarsfrihet for styrelseledamoter
och verkstallande direktoren. Arsstamman utser
ocksa styrelseledaméter, revisorer, medlem-
mar av bolagets valberedning samt beslutar
om styrelsens och revisorernas arvoden samt
riktlinjerna fér bestdmmande av 16n och annan
ersattning till VD och koncernledning.
Arsstamman halls i Stockholm eller i Solna.
Enligt bestdammelse i bolagets bolagsordning
kan aktieagare ocksa delta i bolagsstamma fran
lokal i Képenhamn och Oslo via telekommuni-
kation. Aktieagare som deltar i stamman fran
Kopenhamn och Oslo har samma rattigheter,
inklusive rostratt, som de aktiedgare som deltar
i Stockholm.

Kallelse till bolagsstémma annonseras i dags-
tidningar i sin helhet i Sverige samti forkortat
format i Danmark och Norge och offentliggors

i pressmeddelande och publiceras pa bolagets
hemsida. Bolaget skickar kallelse till de aktiea-
gare vars adress ar kand for bolaget.
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Valberedning

Narvarofrekvens styrelseméten 2008

Valberedningen ska vara representativ for aktiedgarsam- Forslag att foreldggas drsstamman 2009 for beslut: 5/2 3/3 9/4 28/4 11%//6724/7* 13/8 10/9 18/9%24/10 4/11 3/12 18/12
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=> Arvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga styrelse- Egil Myklebust, ordférande ®e o o
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Ndringsdepartementet, for svenska staten, ordférande => Val av revisor BeritKjoll, ledamot ® © © © 6 © 06 6 o o o o o
Peter Brixén => Valberedning infor arsstamman 2010 Dag Mejdell, ledamot ® © © © © © © ©0 0 ©
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KnutJ. Utvik petens och sammansittning. Styrelseordféranden har Anitra Steen, ledamot ® O ©¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 0 0 0 o o
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Anders Rydin man, pa bolagets hemsida och vid arsstamman 2009. Olav H. Lie, arbetstagarrepr. e o
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* Protokollférda telefonméten
Arsstimman 2008 styrelseledamot anstélld i SAS AB eller annat bolag Styrelsens arbetsordning beskriver férdelningen gelbundet flja upp och utvérdera verksamheten

Under 2008 avholls arsstamma den 9 april 2008
pa bolagets huvudkontor i Solna. Vid arsstamman
2008 omvaldes styrelseledamoéterna med undan-
tag av Egil Myklebust som undanbett omval till sty-
relseledamot och ordférande. Till ny styrelseleda-
mot valdes Dag Mejdel. Vidare valdes Fritz H. Schur
till ny ordférande. Stamman beslutade darutéver om
arvode till styrelsens ledaméter och revisorerna, er-
sattning for arbete i styrelseutskottet, principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér bolags-
ledningen samt utsag ledaméter till valberedningen
intill slutet av arsstdmman 2009. Stdmman beslot i
enlighet med styrelsens forslag att ndgon utdelning
inte skulle lamnas for ar 2007.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sju bolagsstémmovalda leda-
moter, utan suppleanter, samt tre arbetstagarle-
damoter med vardera tva personliga suppleanter
vilka utses av SAS koncernens arbetstagargrupper
i Danmark, Norge och Sverige enligt lag och sarskilt
avtal. Suppleanterna deltar vid styrelsens samman-
traden endast om ordinarie ledamot har forfall. Med
undantag for arbetstagarrepresentanterna @ringen
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i SAS koncernen. Styrelsens medlemmar och sam-
manséattning framgar pa [s.98 ).

Ledamoternas medelalder ar 57 ar och tva av
de sju bolagsstammovalda ledaméterna ar kvinnor.
Samtliga bolagsstéammovalda ledaméter anses av
valberedningen vara oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen. Vid arsstamman 2008
ansag Valberedningen att samtliga bolagsstammo-
valda ledaméter utom Anitra Steen och Dag Mejdell
var oberoende i forhallande till bolagets storre aktie-
agare. SAS AB uppfyller séledes de krav som NAS-
DAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter och
Koden uppstaller avseende styrelsens oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for
koncernens organisation och foérvaltning samt for
att kontrollen av bokféringen, medelsférvaltningen
och ekonomiska forhallanden i Gvrigt ar betryg-
gande. Styrelsens arbete styrs avden svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Koden och den
av styrelsen arligen faststallda arbetsordningen.

av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess

utskott, dels mellan styrelsen, dess ordférande och

VD. Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser

som ska sakerstélla styrelsens behov av fortlépande

information och ekonomisk rapportering samtin-
struktioner for verkstallande direktérer och bolagets
styrelseutskott. Dar framgar bland annat att:

- Ordféranden ska genom ett néra samarbete med
VD félja verksamhetens utveckling, planera och
leda styrelsemétena.

=> Ordféranden ska dven ansvara for att styrelsen ar-
ligen utvarderar sitt arbete och granskar sinaegna
arbetsrutiner samt tillse att styrelsen fortlopande
far information som erfordras for ett effektivt
styrelsearbete. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.

= Styrelsen har till uppgift att faststalla SAS kon-
cernens évergripande mal och strategier, besluta
om finansiella ramar och afférsplan, behandla och
godkanna arsbokslut och deldrsrapporter samt
faststalla viktigare policies och regelsystem.

=> Styrelsen ska ocksa folja den ekonomiska utveck-
lingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rap-
porteringen och den interna kontrollen samtre-

utifrdn de av styrelsen satta malen och riktlinjerna.

- Styrelsen ska slutligen besluta om storre in-
vesteringar och forandringar i SAS koncernens
organisation och verksamhet.

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under 2008 avhallit 13 sammantra-
den, varav atta ordinarie och fem extra. Darutover
holls ett per capsulam mote. Styrelsens arbete
under aret har foljt den av styrelsen faststéllda arliga
planen med fasta informations- och beslutspunkter
samt sarskilda teman. Varje ordinarie sammantrade
foljde en godkand agenda, och agendaforslag samt
bakomliggande dokumentation utsandes till sty-
relsen fore varje styrelsemoéte. VD och vissa andra
ledande befattningshavare i bolaget har deltagiti
styrelsens sammantraden sasom féredragande och
bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare.
Vid styrelsemotena har styrelsen behandlat de fasta
punkter som forelegat vid respektive sammantrade,
sasom affars- och marknadslage, ekonomisk rap-
portering och uppféljning, finansiell stallning samt
investeringar. Vasentliga fragor och drenden som
avhandlats under aret &r bland annat:




- Utvdrdering av alternativ for SAS koncernens
framtida strategiska och strukturella inriktning
behandlades ingdende under hosten 2008.

- Implementering och uppféljning av Strategi-
planen for 2007-2011 (S11) samt de kortsiktiga
kostnadsatgarderna PO8.

= Bevakning och hantering av de konkurrens-
rattsliga undersokningarna rérande SAS Cargos
deltagande i otillatna prissamarbeten i flygfrakt-
branschen.

- Dentragiska flygolyckan i Madrid med ettav
Spanairs flygplan.

= Forhandlingar och samtal med de fackliga repre-
sentanterna om en ny férhandlingsprocess och
forandringar i kollektivavtalen.

- Uppgorelse avseende forsaljning av SAS Com-
ponent.

= Forsaljiningsprocesser avseende Spanair och
airBaltic

- Flygplansinvesteringar, ddribland ny flygplans-
order om 27 Bombardier CRJ900 och Next Gen
Q400 samt optionsratter.

= SGS framtid och kostnadsatgarder.

Styrelsen har dessutom behandlat hallbarhets-
relaterad information av vésentlig betydelse och
kvartalsvis utveckling av sjukfranvaron. Styrelsen
har tagit del av den arliga hallbarhetsredovisningen.
Darutover har styrelsen vid olika styrelseméten
behandlat fragor och teman rérande internkontrol-
len och uppféljningen av compliance-verksamheten
samtinternrevisionens arbete, utvardering av sty-
relsearbetet, arsbokslut, delarsrapporter, strategi-
och affarsplan samt finansiella ramarna.

Avhandlade huvudfragor vid ordinarie styrelsemoten

5/2 SAS koncernens bokslut for 2007.

3/3 SAS arsredovisning och kallelse till arsstamman.
9/4 Utvarderingav S11

28/4 Godkannande av forsta kvartalsrapporten.
18-19/6 Strategidiskussion S11 och PO8.

13/8 Godkédnnande av andra kvartalsrapporten.
10/9 SAS koncernens framtida strukturella alternativ

4/11 Godkannande av tredje kvartalsrapporten och
revisorns genomgang av "hard close” och intern-
kontrollen.

3/12 Strategi- och strukturdiskussioner samt utvard-
ering av styrelsearbetet

18/12  Genomgang av finansiella planer for 2009 samt

SAS koncernens framtida strukturella alternativ
("Core SAS").

Ordféranden och styrelseledaméterna ersatts for
sittarbete i styrelsenienlighet med beslut taget pa

arsstamman. |seNot3sid72

Pa arsstimman 2008 beslutade arvoden

Rev.- Ers.-
TSEK Styrelse utskott utskott — Totalt
FritzH. Schur 625 75 700
Jacob Wallenberg 415 25 440
Jens Erik Christensen 315 50 365
Berit Kjall 315 50 365
Dag Mejdell 315 25 340
Timo Peltola 315 100 415
Anitra Steen 315 50 365
Carsten Bardrup Nielsen 315 315
Ulla Grontvedt 315 315
Asbjarn Wikestad 315 315

Totalt 3245 250 125 3935
Styrelseutskott och utskottsarbete
For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete
ivissa fragor finns tva utskott. Styrelsen utser inom
sig ersattningsutskott och revisionsutskott. Huvud-
uppgiften for utskotten ar att forbereda drenden
for styrelsens beslut. Dessa utskott, vars arbete ar
av beredande karaktar, innebar ingen delegering
av styrelsens och ledamoéternas rattsliga ansvar.
Rapportering till styrelsen av fragor som behandlas
vid utskottens moten sker antingen skriftligen eller
muntligen vid efterféljande styrelsesammantrade.
Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig
instruktion och arbetsordning, faststalld av sty-
relsen. SAS koncernens chefsjurist tjanstgor som
sekreterare i utskotten. Protokoll fran utskottssam-
mantradena tillstalls samtliga styrelseledaméter.
Det har for 2008 utbetalats ersattning for arbete i
styrelseutskott enligt darsstammans beslut.

Revisorer

Revisorerna i svenska aktiebolag utses av arsstam-
man med uppgiften att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av bolaget. Enligt den
svenska aktiebolagslagen ar mandatperioden for
revisorer i svenska aktiebolag fyra ar. Val av revisor
genomfordes senastvid bolagsstamman 2005,

da Deloitte AB, med huvudansvarig revisor Peter
Gustafsson, omvaldes till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2009. Peter Gustafsson (fodd 1956)
har lett revisionsuppdraget for Deloitte sedan 2003.
Vid sidan av SAS AB har han revisionsuppdrag for
bland annat SAAB Automobile, Ledstiernan, Nexus,
Teleca, Rezidor Hotel Group, Semcon, Akademiska
Hus, Géteborgs Hamn och Goéteborgs Kommunala
Forvaltning AB.

Peter Gustafsson har tidigare varit revisor i bland
annat Elanders, Connex Transport, Stockholms
Hamnar och Song Networks. Den huvudansvariga
revisorn har vid tva tillfallen under 2008 traffat
styrelsen och darvid presenterat upplagget for
revisionsarbetet, redovisat sina iakttagelser fran
revisionen av arsbokslutet, granskningen av delars-
rapporten per 30 september samt utvarderingen
avdeninterna kontrollen. Revisorn har deltagiti
revisionsutskottets samtliga sammantraden under
aret. Styrelsen har under dret vid ett tillfalle traffat
bolagets revisor utan narvaro av VD eller annan
person fran bolagsledningen. Deloitte avger revi-
sionsberéattelse avseende SAS AB, koncernen och
en dvervagande majoritet av dotterbolagen. Under
de fyra senaste aren har Deloitte utéver revisions-
arbetet utfort tjanster for bolag i SAS koncernen
avseende radgivning inom omraden som ar forknip-
pade med revisionen, sdsom skattekonsultationer
samt 6vergang till redovisning enligt IFRS, till ett
sammanlagt fakturerat belopp om 61 MSEK, varav
23 MSEK avser 2008. Revisorn erhaller arvode for
sittarbete i enlighet med beslut pa arsstamman. For
information om arvoden till revisorn under 2008,

se Not41sid 86

Verkstallande direktdren och koncernledning
Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika ar koncern-
chef. VD ansvarar enligt aktiebolagslagen och sty-
relsens arbetsordning och VD-instruktion fér den
|6pande forvaltningen av bolagets och koncernens
verksamhet. Till VD rapporterar medlemmarna i
koncernledningen samt cheferna for tva koncern-
stabsfunktioner.

| styrelsens instruktioner for VD har styrelsen
meddelat ndrmare foreskrifter angadende VD:s befo-
genheter och forpliktelser. Inom ramen fér gallande
arbetsordning och VD-instruktion, som bland annat
reglerar férhallandet mellan VD och styrelsen, svarar

koncernledningen fér koncernens afférsstyrning,
ekonomisk rapportering, féretagsforvarv/avyttringar,
samarbeten, finansiering, kapitalstruktur, riskhante-
ring och kommunikationen med aktiemarknaden och
andra fragor av koncernévergripande karaktar.
Verkstallande direktor och koncernchef ar Mats
Jansson. Presentation av VD:s bakgrund, erfaren-
heter, uppdrag och aktieinnehav, se [s.99 ) VD har
ett ndra samarbete och informationsutbyte med
ordféranden och har dessutom regelbundna méten
med ordféranden for planeringen av styrelsesam-
mantradena. VD haller styrelsen och ordféranden
kontinuerligt informerade om bolagets och koncer-
nens verksamhet, utveckling och finansiella status.
For att mojliggora for styrelsen att fortldpande folja
och kontrollera koncernens ekonomiska stallning
forser VD styrelsen med manadsrapporter. Utover
VD har koncernledningen bestatt avfem medlem-
mar, vilka utsetts av VD efter samrad med styrelsen.
Koncernledningens sammansattning,
Koncernledningen &r inte bolagsorgan i svensk
aktiebolagsrattslig mening och har saledes som
kollegialt ledningsorgan inte nagot pa lag grundat
ansvar i forhallande till styrelse och aktiedgare. Det
ar enbart VD som rapporterar till styrelsen. Kon-
cernledningen har normalt protokollférda méten
varje vecka. Dessa moten leds av VD, som fattar
beslut efter samrad med koncernledningens 6vriga
medlemmar. Koncernens chefsjurist tjanstgér som
sekreterare i koncernledningen. Koncernledning-
ens styrning och kontroll av koncernens dotterbo-
lag och storre affarsenheter ar framst kopplad till ett
aktivt styrelsearbete i respektive dotterbolag och
afférsenhet. For koncernens affarsenheter som inte
ar separatajuridiska enheter har internstyrelser eta-
blerats som fungerar som styrelsernai koncernens
dotterbolag. Styrelserna ar oftast sammansatta
av representanter fran koncernledningen och
koncernstabsfunktioner med ansvarig koncernled-
ningsmedlem som ordférande. | vissa storre dotter-
bolag och afférsenheter forekommer externa styrel-
seledamoter och representanter for de anstallda. Till
grund fér koncernledningens styrning och kontroll
av verksamheten finns betydelsefulla riktlinjer och
policies avseende finansiell styrning och uppfélj-
ning, kommunikationsfragor, HR, koncernens varu-
marken, affarsetik samt miljofragor.
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Utskottet har till huvudsaklig uppgift att for styrelsens
beslut férbereda férslag rérande VD:s Iéne-, anstdlinings-
och pensionsvillkor samt hantera fragor rérande SAS kon-
cernens 6vergripande ersdttningsprinciper for ledande
befattningshavare.

Lén och andra ersdttningsfrdagor avseende till VD
direktrapporterande chefer avstams regelmdssigt med
utskottet.

Ersattningsutskottet, tre protokollférda méten

Ersattningsutskottet

Deltagit vid antal méten
Fritz H. Schur (ordférande) 3
Egil Myklebust (avgaende ordférande) 2
Jacob Wallenberg 3
Dag Mejdell (tilltradde efter andra motet) 1

Samtliga ledamoéter ér oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen respektive storre aktiedgare.

=> Utskottet har behandlat avgangsvillkoren for tidigare
CFO, anstallningsvillkoren for den nye CFO samt fragor
om lonereduktion 2009 och avstaende av rérlig 16n for
2008 for koncernledningen.

=> Utskottet har vidare utvérderat och férberett for beslut
i styrelsen malkontraktet for VD for 2008, uppfyllelse
av malkontrakt for 2007 samt behandlat generella
fragor rorande riktlinjer och policies for kompensation
till hogre befattningshavare i SAS.

=> Infor arsstamman 2009 kommer utskottet att bereda
det forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen som styrelsen
enligt aktiebolagslagen och Koden ska framlagga for
godkannande pa arsstamman.

Huvudsaklig uppgift: att stédja styrelsen i bvervakning
och utvdrdering av den interna och externa revisionspro-
cessen, att svara for beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssdkra bolagets finansiella rapportering,
att fortlbpande trdffa bolagets revisor samt ta del avoch
bedéma rapporter frdn de externa revisorerna.

Revisionsutskottet, fyra protokollférda moten

Revisionsutskottet

Deltagit vid antal méten

Timo Peltola

Anitra Steen

Berit Kjoll

Jens Erik Christensen

B WS

| utskottets sammantraden deltar, utéver utskottssekre-
teraren, SAS koncernchef, SAS koncernens CFO, bola-
gets externa revisor samt, beroende pa drendenas karak-

tar, chefen for den interna revisionen. Utskottet ska ocksa
granska revisorernas oberoende stallning i forhallande till
bolaget inklusive omfattningen av revisorernas eventuella
icke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Kodens krav avseende antalet ledamoter i revisions-
utskottet som ska vara oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen, respektive storre aktiedgare
ar uppfyllda.

Under 2008 har utskottet - utéver de arligen aterkom-
mande drendena rérande kvalitetssékring av den finan-
siella rapporteringen, detaljerad genomgang av arsbokslut
och deldrsbokslut per 30 september - bland annat
behandlat nedskrivningen av goodwill och skattefordran i
Spanair, internrevisionens arbete och funktion, sarskilda
fokusomraden i revisionsarbetet, riskanalyser och intern-
kontrollen samt utvardering av revisorernas arbete och
uppfoljning av ECA-avtalet.

Principer for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for bolagsledningen

Fér 2008 har - med nedan angivna avvikelser —
foljande av arsstamman faststallda riktlinjer for
ersattning och 6vriga anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare tillampats. Bolaget ska strava
efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
marknadsmaéssiga ersattningar, som ska vara natio-
nelltanpassade, individuella och differentierade. Er-
sattningsprinciperna ska praglas av forutsagbarhet,
saval betraffande kostnaderna fér bolaget som for-
manen for den berérde individen, och vara baserade
pa faktorer som kompetens, erfarenhet, ansvar och
prestation. Med bolagsledningen avses verkstal-
lande direktéren, tillika koncernchefen, och évriga
medlemmar i koncernledningen. Ersattningen, som
utgor individens totalkompensation, ska besta av
foljande komponenter:

= fastgrundlon, som omprévas arligen
= rorliglon

= pensionsformaner

- ¢vriga férmaner och avgangsvillkor

Storleken pa den rorliga I6nen ska variera beroende
pa befattning och avtal och kunna utgd med hogst
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50% av relevant grundlon. Den rérliga I6nen ska
vara beroende av befattningshavarens uppfyllelse
av kvantitativa och kvalitativa affarsmassiga och
personliga mal som arligen faststalls i ett malkon-
trakt. For verkstallande direktéren kan den maxi-
mala rérliga lénen uppga till max 20% av grund|o-
nen och for évriga koncernledningsmedlemmar till
40-50%. Minst 20% och hogst 60% av den totala
rorliga I6nen ska vara relaterad till koncernens resul-
tat. Nagon resultatbaserad 16n ska inte utbetalas om
koncernens resultat ar negativt.

VD och koncernledning har beslutat att sanka
sina fasta grundléner med 6% for ar 2009, samt
aven att avsta sina rorliga l6ner for ar 2008.

Pensionsférmanerna ska vara avgiftsbestamda
och premierna ska inte 6verstiga 35% av den fasta
grundlénen. Betraffande en koncernledningsmedlem
galler sedan tidigare ar inganget avtal om férmansbe-
stamd pensionsordning med en pensionsalder om
60 ar och med rorlig 16n som delvis pensionsgrun-
dande. Pensionsférmanerna for den verkstallande
direktoren ar avgiftsbestamd (35% av den fasta
grundlénen). En koncernledningsmedlem har en
formansbestamd pensionsordning, dar fullt intjanad
pension uppgar till 70% av pensionsgrundande [6n in-
till 30 prisbasbelopp och 35% av pensionsgrundande

I6n darutsver. Ovriga koncernledningsmedlemmar
har avgiftsbestdamda pensionsplaner, dar ett under
2008 fast procenttal, 15-35%, av den pensionsgrun-
dande I6nen inbetalas till pension.

For VD och 6vrig koncernledning galler upp-
sagningstid om sex manader fran deras sida och
12 manader fran bolagets sida. Vid uppsagning av
ledande befattningshavare fran bolagets sida kan
avgangsvederlag utga med belopp motsvarande
hogst 12 manaders grundlén. Om befattningshava-
ren erhaller ny anstallning ska avgangsvederlaget
minskas med erhallen ersattning fran sadan ny
anstalining. Redan ingadngna avtal med tva koncern-
ledningsmedlemmar om ratt till avgangsvederlag
motsvarande tva fasta arsléner och med maximalt
ett ars avrakning ska dock respekteras.

Ovriga formaner, som bland annat omfattar
bilforman och sjukvardsférsakring, ska vara mark-
nadsmaéssiga. Det finns inte nagra aktierelaterade
incitamentsprogram i SAS koncernen. Principer for
ersattning till bolagsledningen ska presenteras av
ersattningsutskottet for styrelsen som foéreldgger
arsstamman forslag till sadana principer for godkan-
nande.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen for
godkanda principer av styrelsen i SAS AB efter

beredning och rekommendation av det av styrelsen
inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till dvriga
koncernledningsmedlemmar ska beslutas av VD
inom ramen for godkanda ersattningsprinciper
och efter avstamning med ersattningsutskottet.
For upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande
befattningshavares ersattningar och formaner ut-

betalade under 2008

Finansiell rapportering

| bolagsstyrningsrapporten ska upplysningar
l&mnas om det satt pa vilket styrelsen sakerstaller
kvaliteten i den finansiella rapporteringen samt
kommunicerar med bolagets revisor. Revisions-
utskottet svarar for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets finansiella
rapportering. Kvalitetssakringen sker genom att
utskottet behandlar kritiska redovisningsfragor och
de finansiella rapporter, som bolaget Iamnar. Bland
de fragor som utskottet behandlar kan namnas
fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, sarskilt
identifierade fokusomraden, osakerhet i redovisade
varden, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och bedémningar, finansiella och
legala risker, misstankta och konstaterade oegent-
ligheter samt andra férhallanden som paverkar




bolagets finansiella rapportering. Mot bakgrund av
den stora osékerheten pa finansmarknaden, forsva-
gad konjunktur samt 6verkapacitet i flygmarknaden
beslutades under 2008 att att skriva ned goodwill
avseende Spanair samt viss del av skattefordran i
bolaget, till ett sammanlagt belopp pa 1 959 MSEK.

Bolagets externarevisor deltar i alla revisionsut-
skottets moten. Styrelsen granskar och godkénner
bolagets bokslutskommuniké och delarsrapporter.
For att kvalitetssékra styrelsens arbete med den fi-
nansiella rapporteringen och sakerstalla styrelsens
insyn, kontroll och uppféljning av revisionsarbetet
traffar styrelsen normalt bolagets huvudrevisor vid
minst tre tillfallen per ar. Pa styrelsemétet i februari
redovisar revisorn sina iakttagelser fran revisionen
av arsbokslutet. | maj presenterar revisorn, och
styrelsen behandlar, upplagget av riskanalysarbetet
och granskningsinriktningen for det aktuella aret.
Efter genomford "hard close” per 30 september
rapporterar revisorn i november till styrelsen sina
iakttagelser vid granskningen samt sin bedémning
av kritiska processer och risker.

Intern kontroll - finansiell rapportering

SAS koncernen tillampar COSO, det internationellt
mest erkanda och vedertagna ramverket for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera koncernens
kontrollstruktur. Intern kontroll avseende den finan-
siellarapporteringen &r en process som involverar
styrelsen, bolagsledningen och personalen, och

som utformats for att ge en rimlig férsakran om
tillférlitigheten i den externa rapporteringen. Den
koncernévergripande kontrollmiljon ar ytterligare be-
skriven pa andra stallen i bolagsstyrningsrapporten.
Den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen beskrivs nedan inom fem omraden som
tillsammans formar basen fér en god kontrollstruktur.

Kontrollmilién
Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen
och innefattar den kultur som SAS koncernen kom-
municerar och verkar i. Koncernen har som ambition
attdess varderingar, palitlighet, 6ppenhet, omtanke
och vardeskapande ska genomsyra organisationen.
Stor vikt 14ggs vid att samtliga handlingar, savél
internt som externt, ska praglas avdennavarde-
ringsgrund. Under 2005 distribuerades till samtliga

medarbetare en "Code of Conduct” for SAS som val
beskriver 6nskat forhallningssatt i olika situationer,
inklusive en rapportstruktur for awikelser fran 6nskat
forhallningssatt (whistle blower). En uppdaterad ver-
sion gavs ut under 2008 med majlighet till interaktiv
utbildning pa koncernens intranat. Med anledning

av SAS Cargos dvertradelse av de amerikanska
konkurrensbestémmelserna har féljande andringar
genomforts: SAS koncernen har under aren forand-
rat den organisatoriska och legala strukturen for att fa
en battre harmoni till affarsmassig struktur samten
Okad tydlighetiansvar och befogenheter.

Styrningen av koncernen har beskrivits i ett styr-
dokument, som beskriver styrfilosofi, styrmodell,
dotterbolagsstyrelsers roll och ansvar, styrformen,
dgarkrav, dvergripande uppféljning, interna affarsre-
lationer samt segregation av arbetsuppgifter.

Styrdokumentet har kommunicerats och distri-
buerats till samtliga ledningsgrupper i dotterbolagen
samtandra ledande befattningshavare. For saval SAS
koncernens styrelse som for varje dotterbolag finns
en arbetsinstruktion for styrelse och VD som tydligt
anger ansvar och befogenheter. | SAS koncernen
arbetas kontinuerligt med att sakerstalla ratt kom-
petens pa nyckelpositioner savél centralt somi dot-
terforetagen. Ut6ver detta finns policies pa samtliga
viktiga omraden, saval koncernmassiga som pa dot-
terbolagsniva, som definierar ansvar och befogenhe-
ter samt riktlinjer for tillvagagangssatt. Riktlinjerna for
denfinansiella rapporteringen uppdateras I6pande
vid férandringar av t.ex. uppféljning och redovisnings-
standarder. Samtliga policies finns tillgangliga pa
koncernens intranét.

Riskbedémning

Foretagsledningen gor varje ar, pa varen, en riskbe-
démning avseende den finansiella rapporteringen.
Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska pro-
cesser sasom intaktsprocessen, inképsprocessen,
|6nehanteringsprocessen, bokslutsprocessen samt
IT. Bedémning av risker i olika storre balans- och
resultatposter graderas. Dessutom har féretagsled-
ningen identifierat ett antal kritiska omraden, gemen-
samma for samtliga dotterbolag, déren bedémning
avinternkontrollen ska goras, se nedan. Darutéver
genomfor SAS koncernens internrevisionsfunktion
kontinuerligt en 6vergripande riskbedémning som

resulterarien arlig revisionsplan, vilken revideras om
riskbedémningen andras.

De revisioner som utfors av internrevisionen
arframstinriktade pa operationell revision men
fokuserar dven pa processer som paverkar den
finansiella rapporteringen samt risker fér oegentlig-
heter, otillborligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad samt risker for forlust eller forskingring.
Revisionsplanen genomgas med revisionsutskottet
och SAS koncernens styrelse.

Kontrollaktiviteter

SAS koncernens ambition ar att ha tillrackliga kon-
trollaktiviteter for att hantera de risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Detta omfattar dven kontrollaktiviteter
som férhindrar oegentligheter. Kontrollaktiviteterna
omfattar bland annat den interna kontrollen i respek-
tive bolag inom koncernen. Darutéver finns kontroller
for att sékerstalla uppdatering i enlighet med IFRS
genom specifika blanketter for inrapportering i kon-
cernens koncernrapporteringssystem.

Alla dotterbolag och enheter har egna ekonomi-
ansvariga personer med saval resultatansvar som
ansvar for den finansiella uppdateringen.

Koncernfunktionerna granskar och analyserar
viktiga balansposter sasom pensionsmedel med flera
hos dotterbolagen.

Under 2006 utarbetades ett relativt omfattande
formulér med definierade kontrollmal i lednings-
processen, bokslutsprocessen, intaktsprocessen,
inkdpsprocessen samt I6neprocessen. Darutdver
ingar aven kontrollmal vid hantering av anlaggnings-
tillgdngar samt hantering av kassa/bank och lan.
Ledningen i samtliga dotterbolag genomfor arligen
en egen utvdrdering avseende den interna kontrollen
med avseende pa uppfyllande av kontrolimalen samt
dokumentation av processerna i kontrollaktivite-
terna. Denna granskas aven av de externa revisorerna
som gor en sjalvstandig beddmning av status och for-
battringspotentialer. Vid ej godkanda bedémningar,
dar de externa revisorernas bedémning ar styrande,
upprattas atgardsplaner som ska genomforas, vilket
foljs upp av koncernens internrevision.

Den utvardering som genomférdes under 2008
pavisade en forbattring jamfort med foregaende ar
avseende de flesta processerna i samtliga enheter. |

tillagg till detta fokuseras pa olika fordjupningsom-
raden inom de identifierade kritiska processerna for
merparten av dotterbolagen inom koncernen. Samt-
liga granskningar resulterar i ett antal rekommen-
dationer i syfte att 0ka kvaliteten i internkontrollen.
De revisioner som internrevisionen utfor resulterar i
samtliga fall i rekommendationer som &r graderade
utifran ett riskperspektiv. Internrevisionen har under
aret bland annat fokuserat pa omkostnadskulturen

i SAS koncernen fran ett internkontrollperspektiv
samt "Revenue Contract Management” processerna
for avrakning mellan olika flygbolag, interline, samti
SAS International, Bluel och Widerge.

Lopande gors fordjupade genomgangar, utférda
av koncernens centrala redovisningsenhet, avseen-
de redovisning och tilldmpning av SAS koncernens
redovisningsprinciper i dotterbolagen. Under 2008
utférdes en genomgang av Bluel. Urval av bolag for
genomgang under 2009 kommer att goras utifran
en riskbedémning, vilken gérs av koncernens CFO i
samarbete med internrevisionen.

Information och kommunikation
SAS koncernens ambition &r attinformations- och
kommunikationsvéagar avseende deninterna kon-
trollen fér den finansiella rapporteringen skavara
andamalsenliga och kanda i koncernen. Policies och
riktlinjer avseende den finansiella processen kommu-
niceras till samtliga berérda inom koncernen genom
direkt distribution via elektronisk post men aven
genom intranatet dar samtliga policies och riktlinjer
inom det finansiella omradet ar samlade i "SAS Group
Financial Guide”.

SAS koncernens publicerade externa rapporter
bygger pa rapportering fran samtliga legala enheter
i enlighet med en standardiserad rapporterings-
rutin. SAS koncernens redovisningsprinciper och
eventuella férandringar kommuniceras alltid genom
direktutskick samt genom kontinuerliga méten
med ekonomiansvariga i dotterbolagen. Samtliga
dotterbolag avger dessutom varje manad en verk-
samhetsrapport, inklusive den finansiella statusen
och utvecklingen, till styrelsen och berérda koncern-
funktioner. For att skerstdlla att den externa infor-
mationsgivningen blir korrekt och fullstandig finns
en informationspolicy fér informationsgivning till
aktiemarknaden for SAS koncernen tillika en Investor
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Relations policy som &r fastlagd av SAS koncernens
styrelse. Denna policy, som &r tillganglig pa SAS
koncernens hemsida under Investor Relations, anger
vad, pa vilket satt samt hur information ska hanteras.

Uppfélining

Uppféljning och kontinuerlig utvardering av efterlev-
nad av policies och riktlinjer saval som uppfoljning av
rapporterade brister gors regelbundet. | samband
med uppfoljning av atgardsplaner for noterade

brister i "self assessment” testas de nya eller mo-
difierade kontrollerna. Rekommendationer fran

den externa och interna revisionen samt status
avseende atgarder sammanstélls pa ett 6verskadligt
sattoch presenteras for féretagsledningen och
revisionsutskottet. Den finansiella rapporteringen
behandlas pa varje styrelsemote och moten i revi-
sionskommittén.

SAS koncernens ansvarsomraden

12 mars 2009

Styrelsen ‘

SAS koncernens legala struktur

12 mars 2009

Flygverksamhet i Core SAS

Verksamheter for avyttring
mSeanart o 100% |
| ! ﬁ AS Estonian Air 49% “
|
i ! ﬁ air Greenland 38% ‘}
11 Skyways 25% |
! = bmi British Midland 20% |
|1 = St 100% 1
i Trust 100% |
e
| 180,1% under avyttring.

Koncernledning

VD och koncernchef
Mats Jansson

BAS Konsortietar SAS koncernens enhet dér finansiering och
lygplansleasing genomfors.

SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS Sverige AB ar
kattesubjekt for SAS Konsortiets resultat.

Chefsjurist
Mats Lénnkvist

SAS Konsortiet innehar aven trafikrattigheterna for SAS
Bcandinavian Airlines och Air Operator Certificate (AOC) for
lygbolagen i Scandinavian Airlines (exklusive Scandinavian

SAS Individual Holdings
Benny Zakrisson

Airlines Norge).
SAS koncernens interkontinentala flygverksamhet (Scandi-

navian Airlines International) ar en affarsenheti SAS Konsortiet.

SAS koncernen har harmoniserat den legala strukturen med

koncernens affarsstruktur.

De viktigaste forandringarnai den legala strukturen har varit:

> Februari 2004: ett antal dotterféretag dverfordes fran SAS
Konsortiet till SAS AB.

> Juli2004: SAS Braathens etablerades som dotterféretag till
SAS Konsortiet.

> Oktober 2004: SAS Ground Services och SAS Tech bo-

lagiserades. SAS Scandinavian Airlines Sverige AB och

SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S nyetablerades som

dotterforetag.

November 2006: Rezidor Hotel Group bérsintroducerades.

Februari 2007: SAS Flight Academy saldes.

December 2008: airBaltic saldes.

SAS Scandinavian Airlines

Spanair

SAS Individual Holdings

80,1% under avyttring

airBaltic
Salt

Air Greenland

Estonian Air

Skyways

SAS Ground Services

International

vvyyvy

Januari 2009: 80,1% av dgandet i Spanair saldes.

AS koncernens fackliga struktur inom Skandinavien

Panmark

Dansk Pilotforening, DPF
Pansk Kabinforening, CAU
K Luftfart (tjansteman)
LH (tjansteman)

ALDA (tjansteman)
Prosa (tjansteman)
Flymekaniker, Klub 537
Automekaniker, Klub 222
rlantverkere
Expeditionsarb, 3F
Flyarbejderne, 3F

F Cargo

ISAS (tjansteman)
Civing (tjansteman)

* Executive Team SAS Scandinavian Airlines
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Norge

Norske SAS Flugeres forening, NSF
Norsk Kabinforening, NKF

SNF (ex BU-piloter)

SNK (ex BU-kabin)

SPK (tjansteman)

PSP Parat (tjansteman)

VKL, Verkstadsklubben

NFO, Flygtekniker

FLT, forbundet for ledelse og teknik
Handel och kontor (tjansteman)
SMF (tjansteman)

Lederne

NITO

Tekna

Wideroe: WFF, piloter

Sverige

Svensk Pilotforening, SPF
Svensk Kabinforening, SCCA
Unionen (tjansteman)

SAF (SAS Akademiker)
Ledarna
Transportarbetareforbundet




Styrelse

Samtliga bolagsstammovalda styrelseledaméter ar obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid ars-
stamman 2008 ansag valberedningen att samtliga ledamater
med undantag av Anitra Steen och Dag Mejdell ar att anse
som oberoende i férhallande till storre aktiedgare. Eftersom
Anitra Steen den 30 april 2009 avgar som VD i Systembolaget
AB anser valberedningen att samtliga ledaméter ar attanse
som oberoende i forhallande till storre aktiedgare med un-
dantag av Dag Mejdell till féljd av sin position i detav norska
staten heldagda Posten Norge AS. Inga aktiekonvertibler eller
optioner finns utstallda i SAS koncernen.

Revisorer: Deloitte AB
Huvudansvarig revisor:
Peter Gustafsson, fodd 1956, Auktoriserad revisor. Utsedd 2003.

Ovriga stérre uppdrag: SAAB Automobile, Ledstiernan, Nexus, Teleca, Rezidor Hotel
Group, Semcon, Akademiska Hus, Géteborgs Hamn och Goteborgs Kommunala Forvaltning
AB. Tidigare revisor i bland annat Elanders, Connex Transport, Stockholms Hamnar och
Song Networks.

Styrelsesekreterare:
Mats Lonnkvist, chefsjurist SAS koncernen och medlem av koncernledningen.

Dag Mejdell
Fodd 1957

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2008.
VD och koncernchef i Posten Norge AS.
Styrelseuppdrag: Arbeidsgiverforeningen
Spekter, IK Investment Partners, Orkla
ASA (bedriftsforsamlingen).

Utbildning: MBA fran Norges Handels-
hayskole.

Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentant

Ulla Grontvedt

Fodd 1948

Verksam i Scandinavian Airlines Sverige.
Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Aktieinnehav: 300

Suppleanter:

Pér-Anders Gustafsson, forste suppleant.

Aktieinnehav: 0
Bo Nilsson, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0

Ordférande

Fritz H. Schur

Fodd 1951

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
april 2008.

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseordférande for foretagen i Fritz
Schur Gruppen.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Post
Danmark A/S, DONG Energy A/S, F.
Uhrenholt Holding A/S och Relation-Lab
ApS. Vice ordférande i Brd. Klee A/S.
Utbildning: Handelshgjskolens Afgangs-
eksamen (HA).

Aktieinnehav: 20 000

Jens Erik Christensen

Fodd 1950

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2006.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Scandinavian
Private Equity A/S, Dansk Merchant Capital,
Tower Group A/S, Alpha Holding A/S, Your
Pension Management A/S, Nordisk Kon-
toforsikring AS, Copenhagen Multiarena
A/S, EcsACT A/S. Vice ordf. i P/F Feroya
Banki. Ledamoti Falck Holding A/S, Hugin
Expert A/S, mBox A/S, Amrop Hever A/S,
Andersen & Martini A/S, Nordic Corporate
Investments A/S, medlem av danska reger-
ingens infrastrukturkommission.
Utbildning: Cand. act. Kebenhavns Univers.
Aktieinnehav: O

Timo Peltola

Fodd 1946

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2005.
Styrelseuppdrag: Ordférande i AW
Energy Oy, Neste Oil. Vice ordférande
iNordea och styrelseledamot i Telia-
Sonera, CVC Capital Partners Advisory
Board.

Utbildning: Ekonomexamen, Handels-
hégskolan Abo. Studier vid IMI Geneva.
Ekonomie doktorsgrad honoris causa,
Svenska Handelshogskolan i Helsing-
fors samt Handelshogskolan i Abo.
Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentant

Carsten Bardrup Nielsen
Fodd 1957

Verksam i SAS Tech Danmark.

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2008.
Aktieinnehav: 1481

Suppleanter:

Nicolas Fischer, forste suppleant.
Aktieinnehav: 30 100

Brian Daugaard, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0

Vice ordférande

Jacob Wallenberg

Fodd 1956

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
2001.

Styrelseordférande i Investor AB.
Styrelseuppdrag: Vice ordférande i Atlas
Copco och SEB samt styrelseledamot i
ABB Ltd, The Coca-Cola Company, Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, Handels-
hdégskolan i Stockholm och Nobelstiftelsen.
Utbildning: B.Sc. Economics och MBA
Wharton School, University of Pennsylvania.
Aktieinnehav: 5000

Berit Kjeall

Fodd 1955

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Stu-
dentféreningen vid Handelsheyskolen i
BliOslo, Claus Helbergs Stiftelse, Aker
Holding A/S, InterQil Exploration &
Production ASA och Hurtigruten ASA.
Utbildning: Hegskolekandidat Reiseliv,
Markedsekonom, AMP fran Harvard
Business School och INSEAD.
Aktieinnehav: 1 600

Anitra Steen

Fodd 1949

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan 2001.
Verkstéllande direktor i Systembolaget AB
till och med 30 april 2009.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Sédersjukhuset, Kungstradgarden Park
& Evenemang AB, Svenska Handel samt
Lagena Distribution AB.

Utbildning: Fil kand med beteende- och
samhallsvetenskaplig inriktning, Uppsala
universitet.

Aktieinnehav: O

Arbetstagarrepresentant

Asbjern Wikestad

Fodd 1948

Verksam i SAS Ground Services Norge
Ledamot i SAS AB: styrelse sedan 2008
Fackforeningsledare sedan 1976
Aktieinnehav: O

Suppleanter:

Tore Hansen, forste suppleant.
Aktieinnehav: O

Trygve Skogseide, andre suppleant.
Aktieinnehav: O
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Koncernledning

VD, tillika koncernchef, handhar den I6pande forvaltningen av koncernen.
SAS koncernens ledning bestar utéver VD av fyra medlemmar, vilka utsetts
av VD efter samrad med styrelsen. Koncernledningen har fordelat ansvaret

inbérdes vad galler koncernens affarsstyrning.

Aktiekonvertibler och optioner
Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstéllda i SAS koncernen.

Sekreterare i koncernledningen
Mats Lonnkvist, Chefsjurist SAS koncernen.

John S. Dueholm

Fodd 1951

Vice Koncernchefoch VWD

Medlem av SAS Group Management frén den

1 september 2002. Ansvar for affirsomradet SAS Scandinavian
Airlines. Tidigare ansvarig for affirsomradena Airline Support
Businesses och Airline Related Businesses, VD for SAS Data samt
Senior Vice President 1996-1998 i SAS Technical Division. Kon-
cerndirektor i Group4Falck 1998-2002.

Inga externa styrelseuppdrag.

Utbildning: Cand. merc. Business Administration.

Aktieinnehav: 0
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Mats Lonnkvist

Fodd 1955

Senior Vice President & General Counsel SAS Group

Medlem i koncernledningen sedan: 2009

Ansvarig for Legal Affairs och Corporate Secreteriat samt
styrelsesekreterare i SAS AB

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i TeliaSonera Mobile
Networks AB

Tidigare uppdrag/befattningar: Olika juristbefattningar i SAS
Group 1988-2005, Advokatfirman Mannheimer & Zetterl6f
1984-1988.

Utbildning: Jur.kand.examen frén Uppsala Universitet
Aktieinnehav: O

Mats Lonnqvist

Fodd 1954

Vice VD och CFO

Medlem av SAS Group Management fran den 1 januari 2009 och
ansvarig for koncernstabsfunktioner inom ekonomi och finans, asset
management, inkop samt Shared Service enheterna fér Accounting,
Revenue Information samt Facility Management. Tidigare CFO bland
annatiborsforetagen Eniro, Esselte och Biacore.

Externa styrelseuppdrag: Ordférande i Intellecta AB. Styrelseleda-
mot i Bordsjo Skogar AB, Camfil AB, Ledstiernan AB, Spendrups
Bryggeri AB, Telge Kraft AB, Ovacon AB, A/S Det @stasiatiske
Kompagni med flera.

Utbildning: MSc Econ samt Business Administration vid Handels-
hégskolan i Stockholm och IT vid Uppsala Universitet.
Aktieinnehav: O

Mats Jansson

Fodd 1951

Verkstdllande direktor och Koncernchef
Tilltrédde 1 januari 2007.

Tidigare VD och koncernchef i Axfood
samt VD och koncernchef i Axel
Johnson AB.

Externa styrelseuppdrag: Danske Bank,
Indutrade.

Utbildning: Studier i kulturgeografi, eko-
nomisk historia och sociologi vid Orebro
universitet.

Aktieinnehav: 46 000

Benny Zakrisson

Fodd 1959

Koncerndirektor SAS Individual Holdings

Medlem av SAS Group Management sedan 14 juni 2007 och
ansvarig for strukturella och strategiska fragor samt for SAS
Ground Services och SAS Cargo.

Tidigare Senior Vice President Corporate Advisory SAS Group
2003-2007, Vice President Corporate Advisory/Finance SAS
Group 1993-2003, Director Corporate Taxes, SAS Group 1990-
1993.

Externa styrelseuppdrag: Rezidor Hotel Group AB (publ).
Utbildning : Jur kand fran Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: O





