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Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskapsaret
2014/2015 har upprattats enligt arsredovisningslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) och baseras pa den revidering av
Koden som tradde i kraft i februari 2010.

MODERBOLAGET

SAS AB, som ar moderforetag for verksamheten inom SAS, ar ett
svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. SAS AB &r sedan
juli 2001 noterat pa NASDAQ Nordic i Stockholm med sekundar-
noteringar i Kopenhamn och Oslo.

Tre aktieslag

SAS AB har tre slags aktier: stamaktier, preferensaktier och férlags-
aktier. Per 31 oktober 2015 fanns 329 miljoner stamaktier och 7 mil-
joner preferensaktier utfardade med kvotvarde 20,10 SEK. Tillsam-
mans utgjorde de ett registrerat aktiekapital pa 6 754 MSEK. Det
finns inte nagra utfardade eller utestaende forlagsaktier. Stamaktier
och forlagsaktier berattigar vardera till en rést. Preferensaktier
berattigar vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som sva-
rar mot 100% av aktiekapitaleti bolaget. Preferensaktier kan hogst
utges till ett antal som svarar mot 10% av aktiekapitalet. Stamaktierna
och preferensaktierna ger aktieinnehavaren de rattigheter som finns
i aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i och résta pa
bolagets stammor. Férlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till
utdelning eller att delta i fondemission. Skulle férlagsaktier inlésas
eller bolaget uppl6sas och bolagets tillgangar utskiftas erhaller inne-
havare av férlagsaktier lika del i bolagets tillgangar som stamaktier,
dock inte med hogre belopp an vad som motsvarar forlagsakties
kvotvarde uppraknat fran férsta dagen for registrering av férlagsaktie
till och med dagen for utskiftning med en réntefaktor motsvarande
STIBOR 90 dagar med tillagg av tva procentenheter. Lds ocksa om
forlagsaktier i Not 21.

AKTIENS UTVECKLING

SAS AB:s stamaktie steg med 45,4% till 16,50 SEK fran 1 november
2014 till 31 oktober 2015. Preferensaktien 6kade under samma
period med 20,7% till 501 SEK.

SKYDDET AV KONCERNENS LUFTFARTSRATTIGHETER

I BOLAGSORDNINGEN

Av luftfartspolitiska skal har deti SAS bolagsordning inforts dels en
mojlighet till tvangsinlésen av stamaktier genom nedséattning av
aktiekapitalet, dels, savitt inlésen inte &r mojlig eller bedéms som till-
racklig, en mgjlighet till utgivande av forlagsaktier for teckning med
stod av redan utgivna teckningsoptioner.

En férutsattning for dessa atgarder ar att bolagets styrelse
beddmer att det foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dotter-
foretags trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller dess
dotterforetag bryter eller riskerar att bryta mot bestéammelser om
agande och kontroll i bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller férord-
ning rorande tillstand for lufttrafik inom EU/EES.

Tvangsinl6ésen

Styrelsen kan i sddant fall besluta att tvangsinlésa ett tillrdckligt antal
stamaktier som inte innehas av aktiedgare med hemvisti Danmark,
Norge eller Sverige samt av stamaktier som kontrolleras, direkt eller
indirekt, aven person eller ett foretag utanfor dessa tre lander, sa att
fortsatt skandinaviskt agande och kontroll sékerstalls. | férsta hand
ska sadan tvangsinlésen ske av stamaktier som &dgs eller kontrolleras
av nagon person eller féretag utanfér EU/EES. Innan inlésen sker, ska
aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina stamaktier frivilligtinom
viss féreskriven tid. Inlésen sker sedan utan aterbetalning till aktie-
agaren eftersom minskningen ska dverforas till bolagets reservfond.

Forlagsaktier
Skulle dtgarden att inl6sa stamaktier av styrelsen inte bedémas som
mojlig eller tillrdcklig, kan styrelsen féresla en bolagsstamma att
besluta om att ge ut férlagsaktier till sddant antal som sédkerstaller
fortsatt skandinaviskt agande och kontroll. Ett sddant beslut maste
bitrddas av minst hilften av de pa stimman avgivna résterna. De dar-
vid utgivna forlagsaktierna tecknas med stéd av redan utgivna teck-
ningsoptioner, somidag innehas av ett dotterforetag till SAS AB men
som styrelsen i SAS AB dger Gverlata till ett eller flera Iampliga ratts-
subjekt med hemvisti Danmark, Norge eller Sverige sa snart detta
beddms nddvandigt av luftfartspolitiska skal.

Sammanlagt finns 75 000 teckningsoptioner utgivna som berat-
tigar till nyteckning av sammanlagt 150 000 000 férlagsaktier.

VIKTIGA LEGALA REGELVERK FOR SAS

Externaregler

« Svensk lagstiftning
« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

*NASDAQ Nordici Stockholm och Képenhamn samt
Oslo bors regelverk for emittenter

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och
internationella organisationer

Internaregler

* Bolagsordningen

« Informations-/IR-policy

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktioner till VD

« Interna policys och riktlinjer inklusive Code of Conduct

Inga évertrddelser av tillimpliga bérsregler eller av god sed pd aktiemarknaden har rapporterats av Bérsens disciplinndmnd,

Oslo bors eller Aktiemarknadsndmnden under rékenskapsdret.



STYRNING OCH RAPPORTERING
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Valberedning

Bolagsstamma

Externrevisor

Ersattningsutskott «—— Styrelse Revisionsutskott
VD & koncernchef Internrevision
Koncernledning
Commercial IT & Innovation Operations
Finance Strategy HR, Communication, Rapporterar
& Network  Public Affairs och Legal &— Utser

SAS LEGALA STRUKTUR, FEBRUARI 2016

SASAB

SAS Ground Handling Norway AS

SAS Ground Handling Denmark A/S
}100%
SAS Ground Handling Sweden AB

SAS Cargo Grop AS 100% J SAS Danmark A/S SAS Norge AS SAS Sverige AB }; Widerge's Flyveselskap AS 20%

AS Estonian Air* 2,7%

Konsortium

Scandinavian Airlines System
Denmark—Norway - Sweden

En nyteckning skulle 6ka bolagets aktiekapital med maximalt
3015000000 SEK. Utgivna forlagsaktier ska genom styrelsens
forsorg inldsas sa snart hotet inte langre féreligger.

Av luftfartspolitiska skal har det i bolagets bolagsordning ocksa
inforts vissa lamplighets- och behoérighetskrav pa styrelseledaméter
sa att styrelsen vid var tid ska ha den sammansattning som kan kra-
vas for att bolaget och dess dotterforetag ska kunna bibehalla sina
trafikrattigheter for luftfart, innefattande krav pa medborgarskap,
bosattningsort och kunskap och erfarenhet av de samhalls-, affars-
och kulturférhallanden som rader i de skandinaviska landerna.
Utdver dessa krav och bolagsordningens féreskrifter, finns inga
begransningar eller rostregler om tillsattandet eller entledigandet
av ledaméter till styrelsen.

AGANDE OCH KONTROLL

SAS AB hade totalt 58 626 aktiedgare den 31 oktober 2015. De
storsta aktiedgarna ar de tre skandinaviska staterna som represente-
rade 49,9% av résterna. Storsta aktiedgare darefter ar Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, Avanza Pension, Unionen och Robur Férsakring
samt olika bankers fonder. Rostandelen i Skandinavien var cirka 89%,
fordelat pa 46%i Sverige, 27% i Danmark och 16%i Norge. Andelen
utomskandinaviska aktiedgare uppgick till 11% i SAS AB. Institutio-
nella dgare innehade 30-35% rostandel och privatpersoner 15-20%.

Air Greenland 37,5%

1) Estonian Air begérdes i konkurs i november 2015.

Det finns inga begransningar avseende aktiedagares rostratt vid bola-
gets stammor i bolagsordningen utan aktiedgare far, i enlighet med
aktiebolagslagen, rosta for det fulla antal réster som denne ager eller
foretrader genom fullmakt. Det finns inte heller nagra sarskilda ord-
ningar, till exempel pensionsstiftelser eller dylikt, varigenom bola-
gets eller koncernens anstallda dger aktier for vilka rostratten har
begransats. SAS AB har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare
som skulle begransa aktiedagares méjlighet att rosta vid en bolags-
stamma eller ratten att fritt Gverlata sddana aktier.

EFFEKTER AV ETT OFFENTLIGT UPPKOPSERBJUDANDE
| ett antal avtal i SAS har motparterna ratt att séga upp avtalen vid
forandring av majoritetsdgandet eller kontrollen av bolaget.

AVVIKELSE FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

SAS har sedan inférandet av Koden foljt denna utomi féljande

avseenden:

* SAS haller bolagsstdmma pa svenska, norska och danska —detta
avviker mot kodbestammelsen 1.5. Skalet till detta ar att bolagsord-
ningen for SAS AB anger att spraket pa bolagsstamman ska vara
svenska, danska eller norska samt, om styrelsen sa bestammer,
dven pa annat sprak. Bakgrunden till att bolagsstamman avhalls pa
de tre skandinaviska spraken ar SAS starka skandinaviska karaktar
med flest antal aktiedgare i Danmark och en ledning och styrelse
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som bestar av personer fran samtliga tre skandinaviska lander.
Stammoforhandlingarna i SAS AB halls huvudsakligen pa svenska
och stimmomaterial finns tillgangligt pa svenska. Styrelsen anser
mot denna bakgrund att vart och ett av de skandinaviska spraken
fritt kan anvandas vid bolagsstamman i bolaget med beaktande av
de tre skandinaviska sprakens stora likhet.

«VD:s presentationsbilder ar pa engelska — detta avviker mot kod-
bestdmmelsen 1.5.VD:s anférande under stammoférhandlingen
ar pa svenska, men for att den bredare kapitalmarknaden ska ha
mojlighet att forsta och ta del avvad VD presenterat under bolags-
stdamman har SAS valt att tillhandhalla presentationsmaterialet pa
engelska for nedladdning fran hemsidan.

BOLAGSSTAMMA
Pa bolagsstdmman i SAS AB motsvarar en stamaktie en rost utan
begransningar i frdga om hur manga réster varje aktieagare kan avge
vid en bolagsstamma. Preferensaktier berattigar till en tiondels rost.
Bolagsstamma kan avhallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna. Kallelse
till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stam-
man. Kallelsen utfardas genom annonser i dagstidningar i Sverige,
offentliggérande i pressmeddelande och publicering pa bolagets hem-
sida. SAS skickar ocksa kallelsen med e-post till de aktiedgare som
begar detvia Shareholder Service pa hemsidan www.sasgroup.net.
Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om till-
sattande och entledigande av styrelseledamdoter eller om @ndring av
bolagsordningen. Fér ndrvarande finns inga av bolagsstdamman lam-
nade bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut
nya stam- och/eller preferensaktier eller forvarva egna aktier.

VALBEREDNINGEN

Valberedningen representerar SAS aktiedgare och utses av drsstam-
man med uppgift att bereda stdammans beslut i val och arvodesfragor
samt procedurfragor fér nastkommande valberedning. | samband

med drsstdmman 2015 antogs en instruktion till valberedningen.
Valberedningen har till uppgift att lamna forslag avseende val av
ordférande vid arsstamma, antalet styrelseledaméter och arvodet
till styrelsen, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, évriga
ledamoter och eventuell ersattning for arbete i styrelseutskotten,
val av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av revisor,
arvode till bolagets revisor och valberedning infér arsstamma 2017.

VALBEREDNING, SJU PROTOKOLLFORDA MOTEN (AVSER

PERIODEN 20 FEBRUARI 2015 TILL 1 FEBRUARI 2016)

» Magnus Skaninger, Naringsdepartementet, for svenska staten
(ordférande), fran juni 2015

* Rasmus Lenborg, Danska Finansministeriet for danska staten

« Jan Tore Fasund, Norska Nzerings- og fiskeridepartementet for
norska staten, fran juli 2015

* Peter Wallenberg Jr, Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse

* Niklas Johansson, Naringsdepartementet, for svenska staten,
tilloch med juni 2015

* Knut J. Utvik, Norska Naerings- og fiskeridepartementet fér
norska staten, till och med juli 2015

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens och
sammansattning. Styrelseordféranden har en néra dialog med val-
beredningen och resultatet av styrelsens utvardering halls tillgang-
ligt for valberedningen.

Minst ett m&te med styrelseordféranden och koncernchefen
genomfors innan valberedningen lamnar sitt férslag till arsstamman.
Valberedningens forslag offentliggors i kallelsen till arsstamman,
pa bolagets hemsida och vid drsstimman. Ledaméterna har inte av
SAS erhallit arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen.
Valberedningen kan belasta SAS med skéliga kostnader for rekryte-
ringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH OVRIGA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN

Ersattningsutskottet bereder principer fér ersattning till koncern-
ledningen vilket darefter behandlas av styrelsen, som lagger fram
forslaget for arsstammans beslut. Principer for ersattning till
bolagsledningen utarbetas och presenteras av ersattningsutskot-
tet for styrelsen som féreldgger arsstamman forslag till sddana
principer for godkdannande. Den sammanlagda ersattningen bor
vara marknadsmadssig och konkurrenskraftig samt sta i relation
tillansvar och befogenheter.

Ersattningen ska utgéras av fast [6n, dvriga formaner samt
pension. Den fasta I6nen ska aterspegla de krav som stills pa
befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa
vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen. Den fasta [6nen
ska ocksa aterspegla den prestation som befattningshavaren
natt och saledes vara individuell och differentierad.

Ovriga férmaner, som bland annat kan omfatta bilférman och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga och endast ut-
goraen begransad del avden sammanlagda ersattningen. Pen-
sionsférmanerna ska vara avgiftsbestamda och premierna ska inte
overstiga 30% av den fasta arslonen. Sedan tidigare ingangna
avtal med nagra befattningshavare innehallande delvis avvikande
villkor for pension, uppsagning och avgangsvederlag galler till
dess de upphor eller omférhandlas. Styrelsen har ansett att det
foreligger sarskilda skl att avvika fran ersattningsprinciperna i

ett avseende och darmed beslutat att mojliggora att rérlig 16n utgar
till den koncernledningsmedlem som ansvarar f6r Commercial.

Ersattning till VD ska beslutas inom ramen fér godkanda princi-
per av styrelsen i SAS AB efter beredning och rekommendation av
det av styrelsen inrattade ersattningsutskottet. Ersattning till
ovriga koncernledningsmedlemmar ska beslutas av VD inom
ramen for godkanda ersattningsprinciper och efter avstamning
med ersattningsutskottet. For 2014/2015 faststallde arsstam-
man ersattningsprinciper till ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsprinciperna for 2014/2015 har varit oférandrade jamfort
med vad som gallde for 2013/2014. Ingen rorlig ersattning ska
enligt arsstammans beslut utga till ledande befattningshavare
bortsett ansvarig for Commercial och inga aktierelaterade incita-
mentsprogram finns i SAS.

De fullsténdiga riktlinjerna finns tillgangliga pa SAS hemsida
www.sasgroup.net under Bolagsstyrning, arsstdamman 2015. For
detaljerade upplysningar om styrelsens, VD:s och ledande befatt-
ningshavares ersattningar och férmaner under 2014/2015, se
SAS arsredovisning Not 3 sid 61-62.

Foreslagna riktlinjer till arsstamman den 8 mars 2016 ar ofor-
dndrade i forhallande till de ersattningsprinciper som faststalldes
pa arsstamman 2015.



STYRELSEN

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen, Koden och den av styrelsen arligen faststéllda arbetsord-
ningen. Styrelsens ledamoéter véljs av arsstamman fram tills dess
ndsta arsstamma hallits. Bolagsordningen anger att styrelsen ska

ha sex till atta bolagsstdmmovalda ledamoter.

Styrelsen har under aret bestatt av atta bolagsstdammovalda leda-
moter, utan suppleanter, samt tre arbetstagarrepresentanter med
vardera tva personliga suppleanter. Arbetstagarrepresentanterna
utses av SAS arbetstagargrupper i Danmark, Norge och Sverige
enligtlag och sarskilt avtal.

Suppleanterna deltar vid styrelsens sammantréaden om ordinarie
ledamot har forfall. Med undantag for arbetstagarrepresentanterna
aringen styrelseledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag i SAS.

De bolagsstammovalda ledaméterna utses for tiden fram till slutet
av nasta arsstamma. Nagon regel om langsta tid som ledamot kan
inga i styrelsen finns inte. Styrelseledaméternas erfarenhet och
eventuella beroendeforhallanden till bolagets dgare med mera fram-
gar pasid 9-10.

Ledamoternas medelalder r 58 ar och tva av de atta bolagsstam-
movalda ledaméterna dr kvinnor. Samtliga bolagsstammovalda leda-
moter anses av valberedningen vara oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Till foljd av sin position som VD och
koncernchefidet av norska staten heldgda Posten Norge AS anses
inte Dag Mejdell vara oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
Ovriga ledaméter anses oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare. SAS AB uppfyller de krav som Koden uppstaller avseende
styrelsens oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare. Valberedningen bedémer att
Kodens krav pa mangsidighet, bredd och konsférdelning i styrelsen
ar tillfredsstalld pa ett rimligt satt. Valberedningen har emellertid
hégre ambitioner vad galler konsférdelningen i styrelsen och kom-
mer under de kommande dren att inrikta valberedningens arbete mot
att uppna en jamnare konsférdelning. Vid arsstdamman 2015 valde
valberedningen daremot att prioritera behovet av kontinuitet och sta-
biliteti styrelsen pa grund av omfattande férandringar i marknaden
och starkt konkurrenstryck som SAS ar utsatt fér samt forandringar
i koncernledningen.

NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN NOVEMBER 2014-OKTOBER 2015!
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For att effektivisera och fordjupa styrelsens arbete finns tva utskott:
* Ersattningsutskottet
* Revisionsutskottet

Ledamoterna till dessa utskott utses av styrelsen. Huvuduppgiften
for utskotten ar att férbereda drenden for styrelsens beslut. Utskot-
ten innebar ingen delegering av styrelsens rattsliga ansvar. Rappor-
tering till styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens méten
sker antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande styrelse-
sammantréde.

Arbetet i respektive utskott féljer en skriftlig instruktion och
arbetsordning, faststalld av styrelsen. SAS chefsjurist tjanstgér som
sekreterare i utskotten. Protokoll fran utskottssammantradena till-
stélls samtliga styrelseledaméter. Ersattning for arbete i styrelse-
utskott faststalls avarsstamman.

STYRELSENS ARBETE 2014/2015

Styrelsens arbete féljer en arlig foredragningsplan med sarskilda
teman och fasta beslutspunkter. Arbetsordningen beskriver fordel-
ningen av styrelsens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott,
dels mellan styrelsen, dess ordférande och VD. Styrelseordféranden
ska genom ett nara samarbete med VD f6lja verksamhetens utveck-
ling, planera styrelseméten, ansvara for att 6vriga ledaméter fort-
I6pande far hogkvalitativ information om koncernens stéllning och
utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvarderar styrelsearbetet
och VDs arbetsinsats.

Arbetsordningen innehaller ocksa bestimmelser som ska saker-
stalla styrelsens behov av fortldpande information och ekonomisk
rapportering samt instruktioner fér verkstéllande direktéren och
bolagets styrelseutskott. Arbetsprocessen utvarderas varje ar.
Inom styrelsen utses medlemmarna i de tva styrelseutskotten,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Under november 2014—oktober 2015 héll styrelsen 13 styrelse-
moten inklusive ett konstituerande méte. VD och andra ledande
befattningshavare i bolaget har deltagit i styrelsens sammantraden
sasom foredragande och bolagets chefsjurist har varit styrelsens
sekreterare.

3/12 17/12 19/1 19/22 4/3 26/3 23/4 13/5 20/5 16-17/6 7/9 23/10
Fritz H. Schur, ordférande [ ] (] (] { ] { ] [ ) [ ) [ ] [ ) [ ) [ ] [ ]
Jacob Wallenberg, vice ordférande [ J [ J o ([ J ([ J [ ] [ ] [ J [ ] [ J [ J [ J
Dag Mejdell, andre vice ordférande ([ [ [ (] (] [ J [ J [ J (0] [ J [ [
Monica Caneman, ledamot [ ] (] (] { ] { ] o o [ ) [ ) [ ] [ ] [ ]
Carsten Dilling, ledamot [ ] (] (] { ] { ] [ ) (o] [ } [} [} [ ) [ )
Lars-Johan Jarnheimer, ledamot o o (] { ] { ] [ ) [ J [ J [ J [ J [ ) [ )
Birger Magnus, ledamot [ J [ J [ J ([ J ([} [ ] [ ] (o) [ ] [ ] [ J [}
Sanna Suvanto-Harsaae, ledamot [ ] o { ] { ] { ] [ ) [ ) [ ) [ ) [ ) [ ] [ ]
Jens Lippestad, arbetstagarrepresentant [ J [ J [ J o ([ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ J [ J [ J
Bo Nielsen, arbetstagarrepresentant [ [ [ (] (] [ J [ J [ J (0] [ J [ [
Sven Cahier, arbetstagarrepresentant [ J [ J [ J ([ J ([ J [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] o [}

@ Nirvarat OEjnérvarat

1) Styrelsen har ocksd avhdllit tvd per capsulam méten i november 2014 och maj 2015.
2) Inklusive konstituerande méte efter drsstémman.
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Avhandlade huvudfragor vid styrelsemaoten

3/12 Forvarv av Cimber och avyttring av slots-par pad London Heathrow.

17/12  Bokslutet 2013/2014 och férslag till resultatdisposition, externa
revisorns avrapportering och faststallande av forslag till budget

2014/2015.

19/1 Faststallande av arsredovisningen 2013/2014 och arbetsplanen for
revisionsarbetet, genomgang av flygsédkerhets- och héllbarhetsarbetet
samt kallelse till drsstimman 2015.

19/2 Métes- och arbetsplan 2015/2016 och genomgang av PULS.

19/2 Konstituerande styrelseméte efter drsstimman.

4/3 Faststéllande av forsta kvartalsrapporten 2014/2015.

26/3 Status pa kollektivavtalsférhandlingarna med piloternas fackforeningar.

23/4 Status pa kollektivavtalsférhandlingarna med piloternas fackforeningar
samt genomgang av resultatutvecklingen.

13/5 Status pa kollektivavtalsférhandlingarna med piloternas fackforeningar.

20/5 Status pa kollektivavtalsférhandlingarna med piloternas fackféreningar.

16-17/6 Strategiméote, genomgang av kundnéjdhet, utékning av langdistansflyg-
plansflottan, avsiktsférklaring med Widerge Ground Handling om
outsourcing av norska linjestationerna, revisors avrapportering av 'hard
close’, faststéllande av Iangsiktiga finansiella mal samt faststallande av
andra kvartalsrapporten 2014/2015.

7/9 Revidering av styrelsens arbetsordning och instruktioner, bolags-
styrning, avyttring av Bluel, avsiktsforklaring med Aviator om outsour-
cing av markverksamhet i Skandinavien och faststéllande av SAS tredje
kvartalsrapport 2014/2015.

23/10  Utvérdering av styrelsearbetet och VD:s arbete och genomgang av

budget for 2015/2016.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen, effekti-
viteten i bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering.
Utskottet haller sig informerat om revisionen. Styrelsen granskar
bolagets bokslutskommuniké och delarsrapporter.

Revisionsutskottet svarar fér beredningen av styrelsens arbete
med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering. Kvalitets-
sakringen sker genom att utskottet behandlar kritiska redovisnings-
fragor och de finansiella rapporter som bolaget Iamnar. Fragor som
utskottet behandlar ar intern kontroll, regelefterlevnad, osdkerhet
i redovisade varden, handelser efter balansdagen, andringar i upp-
skattningar och bedémningar, finansiella och legala risker, miss-
tankta oegentligheter samt andra forhallanden som paverkar bola-
gets finansiella rapportering.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskottets moten.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjdnster an revisionstjéanster, och bitrada
vid upprattandet av férslag till arsstimmans beslut om revisorsval
och revisionsarvode.

Samtliga ledamoéter av revisionsutskottet ar oberoende i forhal-
lande till SAS, bolagsledningen och aktiedgarnai enlighet med
Koden. | utskottets sammantraden deltar, utover utskottssekretera-
ren och den externa revisorn, SAS CFO och vid behov representanter
fran SAS redovisningsenhet.

REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE 2014/2015
-FEM PROTOKOLLFORDA MOTEN

Motesdatum: 17dec 19jan 4mar 16jun 7sep
Monica Caneman (ordférande) ([ [ [ [ [}
Lars-Johan Jarnheimer [ [ [ [ [ J
Birger Magnus ([ [ [ [ [ ]

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslutifragor om ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare med syfte att sakerstalla bolagets tillgang till
befattningshavare med den kompetens bolaget behdéver till fér bola-
get anpassade kostnader. Ersattningsutskottet forbereder forslag till
principer for ersattning och andra anstallningsvillkor fér godkan-
nande pa arsstamman.

Koden anger bland annat att ledaméternai ersattningsutskottet
skavara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Fritz H. Schur, Jacob Wallenberg och Dag Mejdell ar oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE 2014/2015
-FYRAPROTOKOLLFORDAMOTEN

Motesdatum: 17 dec 9feb 26 mar 16jun
Fritz H. Schur (ordférande) [ ] [ J ([ J [ ]
Jacob Wallenberg [} [ (] [ J
Dag Mejdell [ ] [ J ([ J [ ]
REVISORER

Revisorer utses av arsstimman med uppgiften att granska bolagets
finansiella rapportering samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning av bolaget. Val av revisor genomfordes vid drsstam-
man 2015, da PricewaterhouseCoopers AB (PwC) omvaldes till revi-
sor for tiden intill slutet av arsstdamman 2016. Huvudansvarig revisor
ar Bo Hjalmarsson. Vid sidan av SAS har han revisionsuppdrag for
bland annat Ericsson och Teracom.

Den huvudansvariga revisorn har vid ett tillflle for rakenskapsaret
2014/2015 traffat styrelsen och presenterat upplagget for revisions-
arbetet och redovisat sina iakttagelser fran revisionen. Revisorn har
ocksa traffat revisionsutskottet vid fem tillfallen.

Styrelsen har under réakenskapsaret vid ett tillfalle traffat bolagets
revisor utan narvaro av VD eller annan person fran bolagsledningen.
PwC avger revisionsberattelse avseende SAS AB, koncernen och en
6vervagande majoritet av dotterféretagen. Under aret har PwC ut-
over revisionsarbetet utfort tjanster for bolag i SAS avseende rad-
givning inom omraden som &r forknippade med revisionen, till ett
sammanlagt belopp om 1 MSEK och skatteradgivning om ytterligare
1 MSEK. Revisorn erhaller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut
pa arsstamman. For information om arvoden till revisorn under
2014/2015, se Not 39.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen utser VD i SAS AB, som tillika &r koncernchef. Styrelsen
har delegerat det operativa ansvaret for SAS forvaltning till VD.
Eninstruktion avseende arbetsférdelningen mellan styrelse och

VD beslutas arligen av styrelsen som ocksa arligen utvarderar VD:s
arbete. | styrelsens instruktioner for VD framgar narmare foreskrifter
angaende VD:s befogenheter och forpliktelser.

VD har ett nara samarbete och informationsutbyte med ordfér-
anden samt regelbundna moéten avseende SAS verksamhet och
utveckling samt for planeringen av styrelsesammantradena. For
att mojliggdra for styrelsen att fortldpande félja och kontrollera SAS
ekonomiska stallning férser VD styrelsen med manadsrapporter.



Koncernledningen bestod storre delen av2014/2015 av sju medlem-
mar inklusive VD. Under rakenskapsaret lamnade Mats Lonnkvist,
Flemming Jensen och Joakim Landholm koncernledningen. Carina
Malmgren Heander och Lars Sandahl Serensen tilltrddde i januari
och maj 2015. Efter rakenskapsarets utgang tilltrédde ocksa Mattias
Forsberg. Fér information om koncernledningens sammansattning
och funktioner, se sid 11.

Koncernledningen dr inte ett bolagsorgan i svensk aktiebolags-
rattslig mening och har som kollegialt ledningsorgan inte nagot pa
lag grundat ansvar i férhallande till styrelse och aktiedgare. Det ar

PA ARSSTAMMAN 2015 BESLUTADE STYRELSEARVODEN
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enbart VD som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen har nor-
malt protokollférda méten varje vecka. Dessa méten leds av VD, som
fattar beslut efter samrad med koncernledningens 6vriga medlem-
mar. SAS évergripande enheter som inte dr separata juridiska enhe-
ter styrs av koncernledningen, genom respektive enhets represen-
tant. Till grund fér koncernledningens styrning och kontroll av
verksamheten finns riktlinjer och policys avseende finansiell styrning
och uppféljning, kommunikationsfragor, HR, juridiska fragor, varu-
maérken, affarsetik samt milj6fragor.

Totalt, Erséttning fran SAS utoéver
Namn Nationalitet Oberoende Styrelse Revisionsutskott  Ersattningsutskott TSEK styrelsearvode, TSEK?
FritzH. Schur DK Ja 410 49 459
Jacob Wallenberg SE Ja 242 17 259
Dag Mejdell NO Nejt 242 17 259
Monica Caneman SE Ja 207 66 273
Carsten Dilling DK Ja 207 207
Lars-Johan Jarnheimer SE Ja 207 31 238
Birger Magnus NO Ja 207 31 238
Sanna Suvento-Harsaae Fl Ja 207 207
Jens Lippestad NO 207 207 1226
Sven Cahier SE 207 207 611
Bo Nielsen DK 207 207 498
Totalt 2550 128 83 2761 2335

1) Dag Mejdell anses till foljd av sin position som VD och koncernchef i det av norska staten heldgda Posten Norge AS
inte vara oberoende i férhdllande till stérre aktiedgare (men oberoende i férhdllande till SAS och bolagsledningen).

2) Avser perioden november 2014 till oktober 2015 och exkluderar sociala avgifter.

UTFALLNOVEMBER 2014-OKTOBER 2015 ARVODEN TILL
ARBETSTAGARSUPPLEANTER

Namn Period Totalt, SEK
Kim Kalsas-Carlsen november 2014—oktober 2015 8000
ElinRise november 2014-oktober 2015 8000
Erik Bohlin november 2014—oktober 2015 8000
Ulla Grontvedt november 2014-mars 2015 3000
Eva Dahlberg mars 2015-oktober 2015 5000
Jean-Pierre Shomburg november 2014—-oktober 2015 8000
Janne Wegeberg november 2014—oktober 2015 8000

INTERN KONTROLL - FINANSIELL RAPPORTERING

SAS KONTROLLSTRUKTUR

Kontrollmiljo Riskbedémning

SAS mal och
strategiska
prioriteringar

Uppfoljning . Information och

kommunikation

Kontroll-
aktiviteter

SAS tillampar COSO, ett internationellt vedertaget ramverk for intern
kontroll, for att beskriva och utvardera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen involverar
styrelsen, bolagsledningen samt personalen och har utformats fér
attge en rimlig férsdkran om tillférlitligheten i den externa rapporte-
ringen. Nedan beskrivs fem omraden som gemensamt formar basen
for en god kontrollstruktur.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen och innefattar
den kultur som SAS kommunicerar och verkar i. Koncernen har
som ambition att dess varderingar: palitlighet, Gppenhet, omtanke
och vardeskapande ska genomsyra organisationen och den interna
kontrollmiljon. Samtliga handlingar, savél internt som externt, ska
préglas avdenna varderingsgrund. SAS Code of Conduct
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(Uppférandekoden) beskriver 6nskat forhallningssatt i olika situatio-
ner, inklusive en rapportstruktur for avvikelser fran 6nskat forhall-
ningssatt. Koncernens styrning av verksamheten omfattar en tydlig
ledning, kompetent personal och en effektiv organisering av verk-
samheten. Information om koncernens styrning finns tillganglig for
samtliga medarbetare pa koncernens intranat. Dessa dokument
beskriver koncernens styrfilosofi, styrmodell, enheterna och bola-
gens roller och ansvar, dgarkrav, 6vergripande uppféljning, interna
affarsrelationer samt uppdelning av arbetsuppgifter.

RISKBEDOMNING

Bolagsledningen gor varje ar en riskbedémning avseende den finan-
siella rapporteringen for att sakerstalla att malen for verksamheten
uppnas. Bedémning av risker i olika storre balans- och resultatposter
graderas dér kritiska omraden identifierats. SAS internrevisions-
funktion gor kontinuerligt en 6vergripande riskbedémning som
resulterarien arlig revisionsplan. De revisioner som utfors av intern-
revisionen dr framst inriktade pa operationell revision men fokuserar
dven pa processer som paverkar den finansiella rapporteringen samt
risker for oegentligheter, otillbérligt gynnande av annan part pa bola-
gets bekostnad, och risker for forlust eller férskingring. Revisions-
planen godkanns av revisionsutskottet och SAS koncernens styrelse.
Fram till och med maj 2013 har internrevisionen hanterats genom en
intern funktion inom SAS, men hanteras numera i extern regi genom
Deloitte som har lang erfarenhet av SAS da Deloitte tidigare varit
koncernens externrevisorer under lang tid.

KONTROLLAKTIVITETER

SAS ambition ar att genomféra relevanta kontrollaktiviteter for att

hantera risker som paverkar den finansiella rapporteringen, vilket

ocksa inkluderar kontrollaktiviteter som férhindrar oegentligheter.

Kontrollaktiviteter omfattar bland annat den interna kontrollen i res-

pektive enhet och dotterféretag inom koncernen. SAS har sedan tidi-

gare utarbetat ett formuldr med definierade kontrollmal i lednings-
processen, bokslutsprocessen, intdktsprocessen, inkdpsprocessen,
|I6neprocessen samt kapitalférvaltningsprocessen (Internal Control

Questionnaire). Dessa kontrollmal inkluderar dven IT-kontroller som

sdkrar andringshantering, anvandaradministration och rutiner och

ansvar.

Under rakenskapsaret 2014/2015 har detta formular omarbetats
for att ytterligare sékra relevanta kontrollaktiviteter och kontrollmal
och det nya formuldret kommer ocksa attimplementeras under nésta
rakenskapsar. Under rakenskapsaret 2014/2015 har istallet andra
kontrollaktiviteter utforts for att hantera risker som paverkar den
finansiella rapporteringen. Dessa kontrollaktiviteter har bland annat
omfattat:

* Inférandet av ny kontrollfunktion: Revenue Committee med syftet att
sakra intdktsstyrningen samt besluta om strategiska inkop.

« Etablerat en forbattrad och mer andamalsenlig finansiell rapporte-
ringsstruktur, vilket inkluderar en ny organisation och nya processer
kopplat till finansiell modellering och simulering.

» Genom extern part genomfort kapitalldckagekontroller vilket primart
har genererat momsaterbetalningar.

« Starkt efterlevandekontrollen av’No PO No Pay’-policyn avseende
inkdp av indirekt material samt implementerat ett mer anvéandarvan-
ligtinkdpssystem.

» Uppréatthallandet av ledar- och medarbetarmodellen for att sakra
ratt varderingsgrund och beteende bland SAS anstéllda och aven
sakra ratt kompetenser samt kompetensforsorjning pa bade kort
ochlang sikt.

» Uppdatering av kontrollramverk for att sékra robusta och tillforlitliga
kontroller avseende passagerarintakter, vilket inkluderar intaktsav-
rakning mellan flygbolag, agenter och flygplatser.

Bedomningen av dessa kontrollaktiviteter var att den interna
kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen var tillfredsstallande.

De revisioner som internrevisionen utfor resulterar i samtliga fall
i rekommendationer som dr graderade utifran ett riskperspektiv.
Dessa rekommendationer resulterar i dtgardsplaner som tillsam-
mans foljs upp av SAS ledning och SAS revisionsutskott.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

SAS ambition dr att informations- och kommunikationsvdgar avse-
ende den interna kontrollen for den finansiella rapporteringen ska
vara kdnda och andamalsenliga. Pa intranatet finns samtliga policys
och riktlinjer inom det finansiella omradet samlade under ’'SAS Group
Financial Guide’. SAS redovisningsprinciper och eventuella forand-
ringar kommuniceras alltid genom direktutskick samt genom konti-
nuerliga méten med ekonomer i enheterna och dotterféretagen.
Samtliga enheter och dotterféretag avger varje manad en verksam-
hetsrapport, inklusive finansiell status och utveckling. For att saker-
stalla att den externa informationsgivningen blir korrekt och fullstan-
dig finns fér SAS en informationspolicy for informationsgivning till
aktiemarknaden och en Investor Relations-policy som dr fastlagd av
SAS styrelse och som finns tillganglig pa koncernens hemsida under
"Investor Relations’. SAS publicerade externa rapporter bygger pa
rapportering fran samtliga legala enheter i enlighet med en standar-
diserad rapporteringsrutin.

Finansiell information som ldamnas regelbundet &r: arsredovis-
ningen, kvartalsrapporter, pressmeddelanden, presentationer och
telefonkonferenser riktade till finansanalytiker, investerare och
moten med kapitalmarknaden i Sverige och internationellt. Ovan-
staende information finns ocksa tillgénglig pa koncernens hemsida
www.sasgroup.net

UPPFOLJNING

Uppfdljning och kontinuerlig utvérdering av efterlevnad av policys
och riktlinjer, sdval som uppféljning av rapporterade brister, gérs
regelbundet. | samband med uppféljning av atgardsplaner fér note-
rade brister i kontrollaktiviteter och dess kontrollmal testas atgar-
derna och dess efterlevnad. Rekommendationer fran den externa
och interna revisionen samt status avseende atgarder, sammanstalls
och presenteras for koncernledningen och revisionsutskottet. Den
finansiella rapporteringen behandlas vid varje styrelsemote och vid
moten i revisionsutskottet.



STYRELSE

Styrelsen ansvarar fér SAS organisation och forvaltning, att
kontrollen av bokféringen och de ekonomiska férhallandena i 6vrigt
ar betryggande samt for tillsattande och entledigande av VD. Samt-
liga bolagsstammovalda styrelseledaméter dr oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Stamman 2015 beslutade i enlighet med valberedningens forslag
om omval av Fritz H. Schur, Monica Caneman, Carsten Dilling,
Lars-Johan Jarnheimer, Birger Magnus, Dag Mejdell, Sanna Suvan-
to-Harsaae och Jacob Wallenberg. Till styrelsens ordférande omval-
des Fritz H. Schur.

Styrelsesammansattningen grundades pa att SAS agerar paen
marknad som under ett antal ar kdnnetecknats av ett betydande for-
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andringstryck och en allt mer tilltagande konkurrens samtidigt som
forandringar genomforts i koncernledningen. Mot den bakgrunden
prioriterades kontinuitetinom styrelsen.

Valberedningen ansag att Kodens krav pa mangsidighet, bredd
och koénsfordelning bedomdes bli tillfredsstéllda pa ett rimligt satt.
Valberedningen har emellertid hogre ambitioner vad géller konsfor-
delningeni styrelsen och kommer att inrikta valberedningens arbete
mot att uppna en jamnare kénsfordelning.

Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstallda till styrelsen
i SAS AB.

ORDFORANDE
FRITZH.SCHUR, FODD 1951

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
april 2008. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande for
foretagen i Fritz Schur Gruppen, F. Uhren-
holt Holding A/S och C.P. Dyvig & Co A/S.
Vice ordférandeiBrd. Klee A/S. Styrelse-
ledamoti WEPA Industrieholding SE.

Utbildning: B.Sc. Economics and
Business Administration.

Tidigare styrelseuppdrag/ befatt-
ningar: Ordférande i Det Danske Klasse-
lotteri A/S, SN Holding A/S, CVIA/S,
PostNord AB och Post Danmark A/S,
ordférande i DONG Energy A/S samtvice
ordférande i Interbank A/S. Styrelse-
ledamotiDe Post NV/ La Poste SA,
Belgien m.fl.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier och

2 888 preferensaktier genom juridisk
person.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

FORSTE VICE ORDFORANDE
JACOB WALLENBERG, FODD 1956

Vice ordforande i SAS AB:s styrelse sedan
2001.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Investor AB. Vice ordférande i ABB Ltd,
FAM AB, Patricia Industries och Tele-
fonaktiebolaget LM Ericsson samt
styrelseledamot i Handelshégskolan,
Knutoch Alice Wallenbergs Stiftelse och
Svenskt Néaringsliv.

Utbildning: B.Sc. Economics och
MBA Wharton School, University of
Pennsylvania.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i SEB. Vice
ordforande i Stockholms Handels-
kammares Service AB, Electrolux AB och
Atlas Copco samt styrelseledamoti The
Coca-Cola Company, Stora och WM-data.
VD och koncernchef: SEB, Vice VD och
CFO: Investor AB.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ANDRE VICE ORDFORANDE
DAG MEJDELL, FODD 1957

Andre vice ordférande i SAS AB:s styrelse
sedan 2008. VD och koncernchefi Posten
Norge AS.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Arbeids-
giverforeningen Spekter, International
Post Corporation och Norsk Hydro ASA.

Utbildning: Civilekonom fran Norges
Handelshgyskole.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: VD och koncernchef for Dyno
Nobel ASA. Styrelseordférande for
Svenska Handelsbanken, Region Norge
och Vice ordférande i Evry ASA. Styrelse-
ledamoti DYWIDAG System International
GmbH. Industrial advisor IK investment
Partners.

Aktieinnehav: 4 214 stamaktier.
Aktieinnehav narstaende: 0.

Oberoende i forhdllande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhal-
lande till stérre aktiedgare till foljd av sin
position som koncernchefidet av norska
staten heldgda Posten Norge AS.

|
4’:11',
MONICA CANEMAN,
FODD 1954

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Fjarde AP Fonden, Arion Bank hf, Bravida
Holding AB, Viva Media Group AB och Big
Bag AB. Styrelseledamot i My Safety AB,
Intermail A/S och Comhem AB.

Utbildning: Civilekonom, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférandei EDT AS,
Allenex AB, Frosunda LSS AB och Inter-
verbum AB. Styrelseledamot i Schibsted
ASA, Resco AB, Nocom AB, Akademi-
kliniken AB, Nya Livforsakrings AB, SEB
Trygg Liv, XponCard Group AB, Lindorff
Group AB, Citymail Group AB, EDB
Business Partner ASA, Nordisk Energifor-
valtning ASA och Svenska Dagbladet AB.

Aktieinnehav: 4 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

Revisorer: PricewaterhouseCoopers AB (PwC)

Huvudansvarig revisor: Bo Hjalmarsson. Auktoriserad revisor. Utsedd 2013.

Ovriga stérre uppdrag: Ericsson och Teracom.

Styrelsesekreterare: Marie Wohlfahrt, chefsjurist.
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CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2014.

Styrelseuppdrag: Inga

Utbildning: HA & HD i Udenrigshandel,
Copenhagen Business School.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseledamot i styrelsen for
GetAS, Traen A/S (chairman), Gatetrade
A/S, Columbus IT Partner A/S, Dansk
Industri (DI), Industriens Arbejdsgivere i
Kopenhamn (IAK), och ett antal styrelse-
uppdragi TDC koncernen. VD och kon-
cernchef TDCA/S.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Qliro-Group, Eniro AB, Arvid Nordqvist
HAB och Ingka Holding B.V (moderbolag
till IKEA). Styrelseledamot i Egmont Inter-
national Holding AS samt Elite Hotels.

Utbildning: Bachelor of Sciencein
Business Administration and Economics,
Lunds och Vaxjo universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i BRIS.
Styrelseledamot i MTG Modern Times
Group AB, Millicom International Cellular
S.A, Invik, Apoteket AB. VD och koncern-
chefTele2.

Aktieinnehav: 10 000 stamaktier,
2520 preferensaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets storre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
JENS LIPPESTAD, FODD 1960

Verksam i SAS Norge. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 30 071 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Suppleanter: Kim Kalsas-Carlsen,
forste suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Elin Rise, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.
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ARBETSTAGARREPRESENTANT
SVEN CAHIER, FODD 1951

Verksam i SAS Sverige. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 418 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Suppleanter: Erik Bohlin,
forste suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Eva Dahlberg, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

BIRGER MAGNUS,
FODD 1955

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Storebrand ASA, Hafslund ASA, NRK
A/S, XENETA A/S och Stiftelsen Aktiv
Mot Kreft. Styrelseledamot i bland annat
Aschehoug AS, Kristian Gerhard Jebsen
Group, Harvard Business School
Publishing.

Utbildning: MBA, INSEAD och M.Sc.,
University of Science and Technology.
Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i Statoil Fuel
and Retail ASA, Svenska Dagbladet,
Aftonbladet, Aftenposten, VG, Media
Norge och 20 Min Holding.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav narstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.

ARBETSTAGARREPRESENTANT
BO NIELSEN, FODD 1958

Verksam i SAS Danmark. Ledamot i SAS
AB:s styrelse sedan 2014.

Aktieinnehav: 392 stamaktier.

Aktieinnehav narstaende: 0.

Suppleanter: Janne Wegeberg,
forste suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Jean Pierre Shomburg, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

SANNA SUVANTO-HARSAAE,
FODD 1966

Ledamoti SAS AB:s styrelse sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférandei
Babysam AS, Sunset Boulevard AS, VPG
AS, Best Friend AB, Best VPG AS, Altia OY
och Footway AB. Styrelseledamot i Paulig
Oy, Clas Ohlson AB, Altia OY, CCS AB och
Upplands Motor AB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/befatt-
ningar: Styrelseordférande i Health
and Fitness Nordic AB och BTXAS.
Styrelseledamot i Jetpak AB, Duni AB,
Candyking AB och Symrise AG.

Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till bolaget och
bolagsledningen och till bolagets stérre
aktiedgare.



KONCERNLEDNING

Koncernledningen svarar for koncernens affarsstyrning, ekonomisk
rapportering, férvarv/avyttringar, finansiering och kommunikation
samtandra koncernévergripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av VD i samrad med styrelsen. Det ar enbart VD

Bolagsstyrningsrapport

som rapporterar till styrelsen medan évriga koncernmedlemmar rap-
porterar till VD. Koncernledningen har férdelat ansvaret inbérdes vad
galler koncernens affarsstyrning och har normalt protokollférda

moten varje vecka.

RICKARD GUSTAFSON,
FODD 1964

Verkstéllande direktér och koncernchef.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2011.

Tidigare: Olika ledande befattningar
inom GE Capital, bdde i Europa och USA,
och 2006-2011 VD pa Codan/Trygg-
Hansa.

Externastyrelseuppdrag: Styrelse-
ledamoti FAM AB.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi.

Aktieinnehav: 40 000 stamaktier.
Aktieinnehav nérstaende: 5 stamaktier.

Rickard Gustafson eller ndrstdende har
inga vésentliga aktieinnehav eller del-
dgarskap i féretag som SAS har bety-
dande affdrer med.

EIVIND ROALD,
FODD 1966

Koncerndirektér och Chief Commercial
Officer.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1april 2012.

Tidigare: Eivind Roald kommer fran
Hewlett Packard i Norge, dér hanvar VD
under sju &r. Han har dven 16 ars erfaren-
het fran bland annat Accenture och Willi
Railo Consulting, med fokus pa omstruk-
turering av salj- och marknadsfunktioner.

Externastyrelseuppdrag:
Crayon Group AS.

Utbildning: Bachelor Norwegian
Business School (BI).

Aktieinnehav: 84 000 stamaktier genom
juridisk person.

Aktieinnehav narstaende: 0.

GORAN JANSSON,
FODD 1958

Vice VD och CFO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 2011.

Tidigare: CFO och vice koncernchef
i Assa Abloy.

Externastyrelseuppdrag: Styrelse-
ledamoti SPP.

Utbildning: Civilekonom Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav: 1 330 preferensaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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LARS SANDAHL S@GRENSEN,
FODD 1963

Koncerndirektor och Chief Operating
Officer och Accountable Manager.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 maj2015.

Tidigare: Lars Sandahl Serensen har en
internationell bakgrund fran ledande
rollerinom ISS World (grupp CCO), SAS
(koncern CCO & CEO for SAS Internatio-
nal), Visit Denmark (VD), Dansk Industri.
Han har nyligen varit partner for AIMS
International och radgivare for stora euro-
peiska aktiva dgarfonder.
Externastyrelseuppdrag: NKT Holding
A/S, Industriens Fond, DI:s (Dansk Indu-
stri) Hovedbestyrelse, Dl:s utskott for
Erhvervspolitik, IAK och Sport Event
Denmark.

Utbildning: Economics & management
fran Kansai Gaidai University & St. Cloud
University och Stanford University.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

M_{-\TTIAS FORSBERG,

FODD 1972

Koncerndirektér och CIO.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 januari 2016.

Tidigare: CIO Systembolaget 2011-2015
ochinnan dess CIO B&B Tools samt stra-
tegi-/managementkonsult pa Accenture
med erfarenhet av svenska och interna-
tionella uppdrag.
Externastyrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Civilingenjor Teknisk Fysik
samt Civilekonom, Uppsala universitet.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

KARL SANDLUND,
FODD 1977

Koncerndirektor och Chief Strategy
Officer.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1 februari 2014.

Tidigare: Karl Sandlund kommer franen
tjdnst som Vice President Network &
Partners och har dessférinnan arbetat i
olika ledningsroller med strategiska upp-
gifter for SAS. Innan Karl Sandlund rekry-
terades till SAS 2004 arbetade han inom
McKinsey.

Externastyrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linkdpings universitet.

Aktieinnehav: 2 000 stamaktier,
130 preferensaktier.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

CARINA MALMGREN HEANDER,
FODD 1959

Koncerndirektdr och Chief of Staff.

Medlem av SAS Group Management
sedan 1januari2015.

Tidigare: Carina Malmgren Heander
kommer ndrmast fran AB Electrolux dér
hon de sista tre aren varit chef for
affarsenhet Electrolux Grand Cuisine.
Dessférinnan har Carina Malmgren
Heander haft flertalet ledande befatt-
ningarinom HR och affarsverksamhet
hos Electrolux, Sandvik och ABB.

Externastyrelseuppdrag: Svedbergs AB,
Scandinavian Track Group AB.

Utbildning: Civilekonom, Link&épings
universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende: 0.
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Underskrifter

UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att drsredovisningen har Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att koncernredovisningen
uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2 'Redovisning for juridiska har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de
personer’ och ger en rattvisande bild av féretagets stélining och resultat och att antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt over utvecklingen av féretagets att forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande éversikt éver utveck-
verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhets- lingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
faktorer som foretaget star infor. risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm 11 februari 2016

FritzH. Schur
Styrelsens ordférande

Jacob Wallenberg Dag Mejdell Monica Caneman Carsten Dilling
Forste vice ordférande Andre vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lars-Johan Jarnheimer Birger Magnus Sanna Suvanto-Harsaae
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
JensLippestad Sven Cahier Bo Nielsen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Rickard Gustafson
Verkstallande direktor och koncernchef

Arsredovisningen och koncernredovisningen har som framgar av ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 11 februari 2016.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderféretagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 8 mars 2016.

Var revisionsberéattelse har avgivits den 11 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson Eva Medbrant
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstémman i SAS AB
Organisationsnummer 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for

SAS AB (publ) for rakenskapsaret 2014-11-01-2015-10-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sid 37-46. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sid 26-88.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprattaen
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en réattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer dr nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vartansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkes-
etiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om
belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revi-
sorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar avden interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningséatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omsténdig-
heterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verk-
stédllande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéardering av
den 6vergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och gereniallavdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stallning per den 31 oktober 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stalining per den 31 oktober 2015
och av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid 37-46. Férvaltnings-
beréattelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vitillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Revisionsberiattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCHANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust, samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning fér SAS AB (publ)
for rdkenskapsaret 2014-11-01-2015-10-31. Vi har dven utfort en lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
getsvinsteller forlust, och det @r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrnings-
rapporten pa sid 37-46 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag
forvart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av under-
lagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser attde revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Déarutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pé denna lasning
och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade information ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 11 februari 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Hjalmarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Eva Medbrant
Auktoriserad revisor
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