Styrelsens for SAS AB (publ) férslag till beslut om (a) &ndring av bolagsordningen, (b) minskning
av aktiekapitalet, (c) ytterligare &ndringar av bolagsordningen, (d) bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemissioner av stamaktier samt (e) fondemission

Bakgrund

SAS AB (publ) (”Bolaget”) har genom pressmeddelanden daterade den 30 juni 2020 och 14 augusti
2020 offentliggjort att styrelsen antagit en rekapitaliseringsplan, villkorad av bland annat nddvéndiga
bolagsstammobeslut ("Rekapitaliseringsplanen”). Rekapitaliseringsplanen omfattar flertalet
kapitalinjektioner, innefattande nyemissioner av stamaktier (i) till innehavarna av utestdende icke-
sékerstélla obligationer med forfall den 24 november 2022 (”Obligationerna”) och till innehavarna av
efterstdllda hybridobligationer med evig 16ptid utgivna 16 oktober 2019 ("Hybridobligationerna™)
med betalning genom kvittning ("Kvittningsemissionerna™), (ii) en riktad emission av stamaktier med
kontant betalning till Bolagets tva storsta aktieagare (den “Riktade Emissionen”), dvs. till den svenska
och danska staten (tillsammans ”Huvudaktiedgarna”), samt (iii) en nyemission av stamaktier med
foretradesratt for Bolagets aktiedgare ("Foretradesemissionen”). Kvittningsemissionerna, den Riktade
Emissionen samt Foretrddesemissionen &r tillsammans nedan bendmnda ”Emissionerna”. Bolaget
offentliggjorde de avsedda villkoren for Emissionerna i de ovanndmnda pressmeddelandena daterade
den 30 juni 2020 och den 14 augusti 2020. Styrelsen foreslar nedan ett emissionshemyndigande som
avses utnyttjas endast i syfte att genomfora Emissionerna i enlighet med vad Bolaget offentliggjort
genom pressmeddelande infér den extra bolagsstdimman. Huvudaktiedgarnas deltagande &r villkorat
bland annat av konverteringen av Obligationerna och Hybridobligationerna, av godkannande fran
Europeiska kommissionen samt av att undantag fran budplikten beviljas av Aktiemarknadsnamnden,
sdsom narmare beskrivs i pressmeddelandena.

Styrelsen foreslar ocksd med anledning av Emissionerna att aktiekapitalet ska minskas for att erhalla ett
lagre kvotvarde. For att 6ka Bolagets aktiekapital efter foreslagen aktiekapitalminskning, foreslar
styrelsen att den extra bolagsstdmman &ven beslutar om fondemission. Besluten om minskning av
aktiekapitalet, Emissionerna samt fondemissionen forutsétter andringar av bolagsordningen vid samma
tidpunkt.

Skélen till bemyndigandet for styrelsen att kunna besluta om Kvittningsemissionerna och den Riktade
Emissionen, innefattande nyemissioner av stamaktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar
foljande. Konverteringen av Obligationerna och Hybridobligationerna saval som den Riktade
Emissionen utgdr integrerade och centrala delar av Rekapitaliseringsplanen som har efterfragats av
Huvudaktiedgarna som ett villkor for deras deltagande i Rekapitaliseringsplanen. | detta avseende har
styrelsen utvarderat andra alternativ och bedomt att nuvarande marknadsforhallanden och méjligheterna
till tecknings- och garantidtaganden inte skulle mojliggora en foretradesemission med det belopp som ar
nddvandigt for att genomféra Rekapitaliseringsplanen. Styrelsen presenterar forslagen nedan efter
omfattande diskussioner som férekommit till dags dato och baserat pa att Kvittningsemissionerna och
den Riktade Emissionen utgdr nodvandiga delar av Rekapitaliseringsplanen, som Bolaget fran ett
Overgripande perspektiv beddmer som balanserad mellan olika intressenter givet rekapitaliseringens
storlek och Huvudaktiedgarnas krav. Om Rekapitaliseringsplanen misslyckas och inte genomfors
kommer SAS inte kunna rekapitalisera och l&ka den likviditetsbrist och det negativa egna kapital som
orsakats av covid-19-utbrottet, vilket skulle ha en vésentlig negativ effekt pa Bolagets finansiella
stéllning.

7 a Forslag till beslut om andring av bolagsordningen

For att mojliggora nedan foreslagen minskning av Bolagets aktiekapital, foreslar styrelsen att den extra
bolagsstdmman beslutar om att aktiekapitalets granser enligt 8 5 forsta stycket i Bolagets bolagsordning
andras pa sa satt att den lagre gransen ska vara 250 000 000 kronor och den Gvre gransen ska vara

1 000 000 000 kronor.

7 b Forslag till beslut om minskning av aktiekapitalet

I syfte att erhdlla ett l4gre kvotvarde foreslar styrelsen att Bolagets aktiekapital, som for nirvarande
uppgar till 7 689 909 275,10 kronor ska minskas med 7 402 972 361,85 kronor, utan indragning av
aktier, for att avsattas till fritt eget kapital. Efter minskningen av aktiekapitalet kommer Bolagets
aktiekapital att uppga till 286 936 913,25 kronor, fordelat pd sammanlagt 382 582 551 aktier, med ett
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kvotvarde om 0,75 kronor per aktie. Beslutet om minskning av aktiekapitalet férutsatter &ndring av
bolagsordningen.

7 ¢ Forslag till beslut om ytterligare &ndringar av bolagsordningen

For att mojliggéra nedan forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av
stamaktier samt forslag till fondemission, foreslar styrelsen att den extra bolagsstamman beslutar om att
aktiekapitalets granser samt granserna for antalet aktier enligt 5 8 forsta stycket i Bolagets
bolagsordning andras pa s satt att: (i) savitt galler aktiekapitalets granser, den lagre gransen ska vara

6 000 000 000 kronor och den Gvre gransen ska vara 24 000 000 000 kronor; och (ii) savitt galler
granserna for antalet aktier den lagre gransen ska vara 4 500 000 000 aktier och den dvre gransen ska
vara 18 000 000 000 aktier.

7 d Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemissioner av stamaktier
Styrelsen foreslar att den extra bolagsstimman beslutar om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen och langst intill nasta arsstamma, besluta om att Bolagets aktiekapital ska Gkas genom
nyemissioner av stamaktier med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Det totala antalet
aktier som kan komma att emitteras enligt bemyndigandet ska uppga hogst till det antal aktier som ryms
inom grénserna enligt bolagsordningen. Betalning ska ske kontant eller, vad géller
Kvittningsemissionerna, genom kvittning av fordran pa Bolaget. Av tekniska skal kan emissionerna
komma att genomfdras som emissioner med kvittning i efterhand. Ovriga emissionsvillkor ska
bestammas av styrelsen. For det fall teckningskursen for varje stamaktie ar lagre an dess kvotvarde, ska
ett belopp motsvarande skillnaden mellan teckningskursen och aktiens kvotvarde, multiplicerat med
antalet aktier som emitteras, overforas fran Bolagets tillgangliga fria egna kapital till aktiekapitalet.

7 e Forslag till beslut om fondemission

Styrelsen foreslar att den extra bolagsstamman beslutar om fondemission om 3 200 000 000 kronor utan
utgivande av nya aktier i syfte att stirka Bolagets aktiekapital. Okningen av aktiekapitalet ska ske
genom overforing till aktiekapitalet av medel fran Bolagets tillgangliga fria egna kapital. Beslutet om
fondemission forutsatter &ndring av bolagsordningen.

Majoritetskrav etc.

Samtliga beslutspunkterna i dagordningens punkt 7 ar villkorade av varandra och styrelsen foreslar att
den extra bolagsstdmmans beslut enligt punkt 7 antas som ett gemensamt beslut. Beslutet fordrar bifall
av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de aktier som ar
foretrddda vid den extra bolagsstamman.

Envar av Huvudaktiedgarna har, med beaktande av ovan villkor, uttryckt sitt stod for
Rekapitaliseringsplanen och uttryckt sin avsikt att (a) teckna de stamaktier som emitteras i den Riktade
Emissionen, (b) teckna sin pro rata-andel i Foretradesemissionen och (c) garantera sadant ytterligare
antal stamaktier i Foretradesemissionen att atagandet for envar av Huvudaktiedgarna uppgar till cirka
1497 MSEK (dvs. totalt cirka 2 994 MSEK motsvarande cirka 75 % av Foretradesemissionen). Efter
genomforandet av den Riktade Emissionen och Féretradesemissionen kommer var och en av
Huvudaktiedgarna att inneha samma antal aktier och roster i Bolaget. Den tredje storsta aktiedgaren,
Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse ("KAW?”), har, under forutsattning bland annat av att
Huvudaktieagarna infriar sina ovan beskrivna tecknings- respektive garantiataganden, uttryckt sitt stod
for Rekapitaliseringsplanen och har atagit sig att teckna sin pro rata-andel i Foretradesemissionen
(KAW:s innehav i Bolaget uppgar for narvarande till 6,50 % av aktierna och rosterna), motsvarande
cirka 259 MSEK.

Envar av Huvudaktiedgarna har beviljats undantag fran budplikten av Aktiemarknadsnamnden for det
fall deras respektive aktiedgande skulle uppga till eller Gverstiga 30 % av antalet roster i Bolaget som ett
resultat av deras deltagande i den Riktade Emissionen eller Foretrddesemissionen. Den svenska statens
undantag fran budplikten &r villkorat av att beslutet om att godkanna bemyndigandet avseende den
Riktade Emissionen och Foretradesemissionen bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna rosterna som de aktier som &r foretradda vid extra bolagsstamman, med bortseende
frén de aktier som foretrads av den svenska staten. Den danska statens undantag fran budplikten ar
villkorat av att beslutet om att godkénna bemyndigandet avseende den Riktade Emissionen och
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Foretradesemissionen bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av sdvél de avgivna rosterna
som de aktier som ar foretradda vid extra bolagsstamman, med bortseende fran de aktier som foretrads
av den danska staten. Det hogsta antal aktier och roster i Bolaget som kan innehas av den svenska
respektive danska staten till foljd av deras respektive ataganden har offentliggjorts av Bolaget genom ett
pressmeddelande den 14 augusti 2020.

Bemyndigande for verkstéllande direktdren

Styrelsen foreslar att verkstallande direktoren bemyndigas att vidta de sméarre justeringar i ovanstaende
beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen darav vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Stockholm i augusti 2020
SAS AB (publ)
Styrelsen



