Protokoll fort vid &rsstimma med aktiedgarna i
SAS AB (publ.), org. nr. 556606-8499 ("Bolaget™),
onsdagen den 12 mars 2020 med bdrjan ki, 14.00
p& Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,
Solna.

§1

Styrelsens ordforande, Carsten Dilling, hilsade samtliga nérvarande vilkomna och forklarade
stimman Sppnad.

§2

P4 forslag av Asa Mitsell, valberedningens ordforande, valdes advokaten Eva Higg till ordfSrande
vid stdmman.

Det antecknades att Bolagets chefsjurist, Marie Wohlfahrt, utsetts att fora protokollet vid stimman.
Stimman beslutade att 14ta funktionéirer vara nfirvarande som &hdrare vid stimman.

§3

Bifogade forteckning, Bilaga 1, godkindes att gélla som réstlingd vid stimman.

Ordféranden anmilde att ndgra ombud for aktiefigare pd forhand meddelat att de fatt sérskilda
instruktioner frdn aktiefigare for hur de som ombud ska r6sta pd vissa av drendena vid stimman.
Uppgift om vilka punkter det giller och hur rostinstruktionerna ser ut har inldmnats till Bolaget. I

den mén dessa roster fir betydelse for nigot beslut pi stimman kommer dessa rdster sirskilt
beaktas.

§4
Beslutades att godkinna foreslagen dagordning, Bilaga 2.
§5s

Pi forslag av Asa Mitsell utsigs Linda Lausson, Niringsdepartementet, for svenska staten, och
Henrik Vesterberg, for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse m.fl., att jamte ordforanden justera
stimmoprotokollet.

§6

Det upplystes om att kallelse till stimman hade varit inford i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige
den 11 februari 2020.

Vidare upplystes om att information om &rsstimman upplysningsvis hade varit inférd p4 danska
den 11 februari 2020 i Berlingske i Danmark och pd norska den 11 februari 2020 i Aftenposten i
Norge.
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Det noterades att kallelsen ocks3 hillits tillgéinglig pd Bolagets hemsida sedan den 6 februari 2020.
Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade akticigare som anmdlt sin e-
postadress till Bolaget. Kallelsen hade ocksa skickats per post till de aktieigare som begirt det och
uppgivit sin postadress.

Slutligen upplystes om att annons om att kallelse skett hade varit inford i Svenska Dagbladet den
11 februari 2020.

Stimman konstaterades vara sammankallad i behdrig ordning,

§7

Arsredovisningen for SAS AB och koncernredovisningen for rikenskapséret 1 november 2018-31
oktober 2019 jimte revisorernas beréttelse avseende granskningen av densamma hade tillstéllts
samtliga aktiefigare som uppgivit att de énskade erhélla Bolagets drsredovisning och hade dessutom
funnits tillganglig p& Bolagets hemsida. Den tryckta rsredovisningen fanns dven tillgénglig for
aktiefigarna i stimmolokalen.

Auktoriserade revisorn Tomas Gerhardsson frén KPMG AB, redogjorde for revisionsarbetet inom
SAS-koncernen och foredrog valda delar av revisionsberiittelsen och koncernrevisionsberittelsen.

Arsredovisningen och revisionsberidittelsen samt koncernredovisningen och koncemrevisions-
berittelsen for rikenskapséret 1 november 2018-31 oktober 2019, Bilaga 3, ansdgs framlagda i
behorig ordning,

§8

Ordforanden i styrelsen for Bolaget, Carsten Dilling, redogjorde for arbetet i Bolagets styrelse och
dess ersitiningsutskott.

Ordforanden i Bolagets revisionsutskott, Monica Caneman, redogjorde for revisionsutskottets
funktion och arbete.

Bolagets verkstillande direktér, Rickard Gustafson, holl ett anférande och redogjorde for
utvecklingen i SAS-koncernen under rikenskapséret 1 november 2018-31 oktober 2019 samt f6r

SAS nuvarande situation, fSréindringsarbete, finansiella stilining och framtida utmaningar.
Bildmaterialet till anforandet framgéar av Bilaga 4.

Hirefter bereddes aktiefigarna mdjlighet att stilla frdgor, vilka besvarades av verkstillande
direktéren och styrelseordfGranden.

§9a)

Beslutades att faststilla framlagd resultatrikning och balansrikning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrikning.

§9b)

Upptogs till behandling frigan om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrékningen.

Styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag till resultatdisposition framlades.
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Beslutades i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag innebérande att ingen utdelning
skulle limnas for rikenskapsiret 1 november 2018-31 oktober 2019 och att resultatet for
riilkenskapsaret 1 november 2018-31 oktober 2019 skulle balanseras i ny rakning,

§9¢)

Ordfranden meddelade att Bolagets revisor har tillstyrkt ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktSren.

Stimman beslutade, enligt revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 1 november 201831 oktober 2019.

Det noterades att niirvarande styrelseledaméter och verkstillande direktren, vilka var aktiedgare i
Bolaget, inte deltog i beslutet om ansvarsfrihet.

§10a)
Asa Mitsell redogjorde for valberedningens arbete sedan &rsstdimman 2019,

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av bolagsstimman utsedda
ledamdter i styrelsen for tiden intill niista drsstimma héllits ska vara 4tta, utan nigra suppleanter.

§10b)

Asa Mitsell redogjorde fér och motiverade valberedningens reviderade forslag, att oftréindrade
arvoden for tiden intill slutet av nista &rsstimma ska utgd med 630 000 svenska kronor till
styrelsens ordforande och, i fdrekommande fall, 420 000 svenska kronor till styrelsens vice
ordftrande, samt 320 000 svenska kronor till respektive dvrig bolagsstimmovald styrelseledamot
och ordinarie arbetstagarledamot. Vidare fOreslogs att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledaméter arvoderas med ett inléisningsarvode om 1 000 svenska kronor per styrelseméte
och med ett métesarvode om 3 500 svenska kronor for varje styrelsemdte som de deltar i. I tilligg
till dessa ersiittningar, foreslogs ersittning utga for arbete i styrelsens erséttningsutskott med 80 000
svenska kronor till ersdttningsutskottets ordforande och med 27 000 svenska kronor till envar av
ersittningsutskottets vriga ledamdter samt for arbete i styrelsens revisionsutskott med 100 000
svenska kronor 41l revisionsutskottets ordférande och med 50 000 svenska kronor till envar av
revisionsutskottets Svriga ledamoter.

Stamman beslutade att arvoden och ersittningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utgé enligt
valberedningens forslag.

§10¢c)

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska utgd
enligt godkind rikning.

§ 11

Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag till omval av styrelseledaméterna

Carsten Dilling, Dag Mejdell, Monica Caneman, Liv Fiksdahl, Lars-Johan Jarnheimer, Kay Kratky,
Sanna Suvanto-Harsaae och Oscar Stege Unger.

Asa Mitsell foredrog vidare valberedningens forslag att vélja Carsten Dilling till styrelsens
ordfdrande.



Asa Mitsell foredrog slutligen valberedningens uppfattning i frigan om de foreslagna ledamdternas
oberoende i forhéllande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiesigare i Bolaget.

Betriffande de foreslagna ledamdternas utbildning, arbetslivserfarenhet, alder, aktieinnehav i
Bolaget och uppdrag i andra foretag hinvisade ordforanden till den presentation som funnits
tillgénglig i stimmolokalen och pd Bolagets hemsida, Bilaga 5.

P4 ordfSrandens friga forklarade stimman att styrelseledamdterna kunde anses ndjaktigt
presenterade genom det material som funnits tillgéngligt for aktiefigarna.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta
arsstimma omvilja styrelseledaméterna Carsten Dilling, Dag Mejdell, Monica Caneman, Liv
Fiksdahl, Lars-Johan Jarnheimer, Kay Kratky, Sanna Suvanto-Harsaae och Oscar Stege Unger.

I enlighet med valberedningens forslag beslutade stimman att omvilja Carsten Dilling till styrelsens
ordférande.

Det noterades att som arbetstagatrepresentanter i Bolagets styrelse ingar Christa Ceré, Jens

Lippestad och Tommy Nilsson som ordinarie ledamdter och Kim John Christiansen, William
Nielsen, Endre Reros, Pal Gisle Andersen, Lisa Kemze och Joacim Olsson som suppleanter.

§12

Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag att utse en revisor, att revisorn skulle
vara ett registrerat revisionsbolag samt att omvilja det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till

revisor.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nista
arsstiimma omvilja KPMG AB till revisor.

Det noterades att KPMG AB utsett Tomas Gerhardsson att fortsatt vara huvudansvarig revisor for
revisionen av SAS-koncernen.

§13

Asa Mitsell foredrog och motiverade valberedningens forslag att stimman beslutar att det ska viljas
en valberedning med uppgift att arbeta fram férslag enligt nedan att foreléiggas &rsstimman 2021
for bestut:

- ordférande vid arsstimman,

- antalet styrelseledaméter och arvode till styrelse, uppdelat mellan ordfSrande, vice ordférande,
Svriga ledaméter och eventuell erséttning for arbete i styrelseutskott,

- val av styrelseledam®éter och styrelseordforande,
- val av revisor,
- arvode till Bolagets revisor, och

- valberedning infor drsstimma 2022.
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Vidare foredrog Asa Mitsell valberedningens forslag att valberedningen, utdver styrelsens
ordforande, ska bestd av representanter for de fyra storsta aktieigarna i Bolaget och att den ska
utgiras av f6ljande personer:

Asa Mitsell, Naringsdepartementet, for svenska staten, Peder Lundquist, Finansministeriet, for
danska staten, Jacob Wallenberg for Knut och Alice Wallenbergs Stifielse och Gerald Engstrém
som foretriider sig sjilv och Farna Invest AB.

Vidare foreslogs att stimman ska besluta att valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska
folja den vid stimman framlagda skriftliga instruktionen for valberedningen, Bilaga 6.

§ 14

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare. Carsten Dilling ldmnade en redogdrelse for bakgrunden till och inneborden av
styrelsens forslag.

Det noterades att styrelsens fullstindiga forslag redovisats i kallelsen samt funnits tillgéngligt for
aktiedgarna i stimmolokalen och p& Bolagets hemsida sedan tre veckor fore stimman.

Konstaterades, efter genomférd votering med réstdosor, att stimman beslutade att bifalla styrelsens
forslag betriffande riktlinjer for ersittning till ledande befatiningshavare.

Antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig mot beslutet med anledning
av att riktlinjerna innehéll bestdimmelser om styrelseledamoters eventuella konsultarvode.

§15

Upptogs till behandling styrelsens forslag till beslut om inrdttande av ett ldngsiktigt
incitamentsprogram (A) samt sékringsétgirder i anledning dérav i enlighet med (B) och (C). Carsten
Dilling I&mnade en redogdrelse for bakgrunden till och innebdrden av styrelsens forslag.

Det noterades att styrelsens fullstéindiga forslag redovisats i kallelsen samt funnits tiligéngligt for
aktiedigarna i stimmolokalen och pé Bolagets hemsida sedan tre veckor fore stimman.

Konstaterades, efter genomford votering med réstdosor, att stimman beslutade att bifalla styrelsens
forslag betriffande inréttande av ett 1angsiktigt incitamentsprogram i enlighet med punkt 15 A.

Konstaterades, efter genomford votering med rdstdosor, att erforderlig majoritet om minst nio
tiondelar av sivil de avgivna rdsterna som de vid stimman fSretrddda aktierna inte uppnétts och att
stimman dirmed beslutade att avsla styrelsens forslag betriffande sikringsdtgérder under punkt
15B.

Konstaterades, efter genomford votering med réstdosor, att stdmman beslutade att bifalla styrelsens
forslag till sikrings&tgdrder under punkt 15 C avseende ingéende av ett aktieswapavtal med tredje
part.

§16

D4 inga yterligare frigor féreldg for stimman att avgdra, forklarade ordfranden stimman
avslutad.



Vid protokollet:
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BILAGA 2

SAS

Forslag till dagordning

Till arsstimman i SAS AB (publ) 12 mars 2020

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande vid stdmman.
Upprattande och godkénnande av rostlangd.
Godkdnnande av dagordningen.

Val av tva personer att justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit i behorig ordning sammankallad.

N oo ook WM

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Redogdrelse fér arbetet i styrelsen, ersittningsutskottet och revisionsutskottet féljt av verkstéllande direktdrens
anférande samt i anslutning till detta, méjlighet for aktiedgarna att stélla fragor till styrelsen och den verkstéllande
ledningen.

9. Beslutom:
a. faststallelse av resultatrikningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen, och
c. ansvarsfrihet fér styrelseledamdterna och verkstéllande direktéren.
10.Beslut om:
a. antalet styrelseledaméter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.
11.Val av styrelseledaméter och styrelseordférande.
12.Val av revisor.
13.Beslut om valberedning och instruktion till valberedningen.
14.Beslut om styrelsens férslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
15.Beslut om styrelsens farslag om:
A. inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram och
B. sakringsatgérder i anledning av Programmet, bestaende av:
I. bemyndigande fér styrelsen att bestuta om riktad emission av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier;
1I. bemyndigande for styrelsen att besluta om aterk&p av samtliga emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier;
Il dverlatelser av egna stamaktier till Deltagare; samt

IV. ingdende av aktieswapavtal med tredje part for att i huvudsak sékra utbetalning av kontantbelopp i Kontantdelen,
eller

C. ingdende av aktieswapavtal med tredje part om erforderlig majoritet for godkénnande av forslaget i punkten B inte
uppnas.

16.Stdmmans avslutande.
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BILAGA 3
(Fullstiéindig version separat dokument)

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING
2018/2019

TRAVELERS FOR THE FUTURE




BILAGA 4

ANNUAL GENERAL MEETING

RICKARD GUSTAFSON, PRESIDENT & CEO
March 12, 2020




Aviation matters

= We believe in the importance of world trade for Scandinavian
economies

= We believe in an open society

= We believe that the world is enriched if people from different
countries and cultures can meet and exchange ideas
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COVID-19 - current status

= Travel restrictions imposed by governments
@ Restrictions = Restrictions changing on daily basis

= Significantly lower bookings, across all route areas, time
periods, and customer segments

= Corporates enforcing stricter travel policies

= Highly volatile oil prices

= |n short term, limited effect due to fuel hedges
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Other airlines have reduced capacity in response to COVID-19

norwegian = -15% capacity reduction mid- m = Considering 10% further
> March to mid-May capacity reduction if demand
drops
LUFTHANSA = 20% of fleet grounded wrernationar ® - Considering capacity cuts to Asia,
GROUP = -25% capacity reduction in April IAG GROUP US and ltaly if demand drops
»= Considering up to -50% capacity =  Withdrawn financial guidance

reduction worldwide

AIRFRANCEKLM = -25% capacity reduction in FINNEAIR " Cancelled 2400 ﬂights in April
Europe (AF) * |ssued profit warning; update on
effects with Q1 report April 29

RYANAIR " Officially operating as normal easyJet = Capacity reduction Italy
except Italy = Considering further capacity

reduction if demand drops

TN . : = : .
= Cancelled 1500 flights until BRA & = Cancelling 10-12 flights per day
wideree end of May I/ * Postponing STO-OSL launch
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SAS response

Suspended flights to affected areas until April
10-15% reduced capacity on entire network in March and April
Preparedness to rapidly reduce/increase capacity

Capacity
adjustments

_ * |mmediate positive effect on variable cost from capacity reduction
Cost reductions * Immediate stop of all non-essential projects and spend
= All available measures taken to reduce level of remaining spend (more
than 250 initiatives identified)
= Seeking solidarity based reduction of working hours
* |n dialogue with governments to alleviate taxes and charges

Updated = SAS has withdrawn its fiscal year 2020 guidance provided to the
outlook FY20 market on 5 December 2019
= SAS' financial preparedness remains strong
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Strong commercial performance

FY19 highlights

25 new routes and 9 new destinations

High speed wifi installed on 60 aircraft

21 new fast tracks

New EuroBonus features

New and improved disruption tools

Outcome

Revenue

PASK
(currency adjusted)

Customer
satisfaction

+4.5%

SEKbn 46.7

+2.5%

SEK 0.73

+2 p.p.
72

" SAS



Improved operating performance

FY19 highlights

7 Airbus A320neo and 1 A330e introduced

Fleet renewal in regional wetlease platform

Continued delivery on efficiency program

Rollout of mobile devices for maintenance
and ground staff

Intensive pilot training

Accelerated sustainability focus

Outcome
Punctuality 80.3%
Efficiency 900

MSEK SAVINGS
2.4%

REDUCTION

. SAS



Despite strong efforts, FY19 financials were under pressure

Unfavourable

Higher fuel price Pilot conflict

EBT-effect
SEKbn
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As a result, SAS did not meet all it’s financial targets in FY19

EBT
MSEK
2 050
1725
1417 1431
794 }
-918
14 15 16 17 18 19

10

Financial preparedness

Financial Net Debt / EBITDA

FY19

Target
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BILAGA 5

SAS

ARSSTAMMA |1 SAS AB DEN 12 MARS 2020

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jimlikt punkt 2.6 i svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

P4 &rsstimman den 13 mars 2019 besiutades att valbe-
redningen i SAS AB ska utgbras av Carl Rosén, Nérings-
departementet, for svenska staten, Peder Lundquist,
Finansministeriet, fér danska staten, Jacob Wallenberg
fér Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Gerald Engstrom,
som foretrader sig sjalv och Farna Invest AB samt styrel-
sens ordférande Carsten Dilling. | maj 2019 ersattes Carl
Rosén av Asa Mitsell, Naringsdepartementet, som svenska
statens representant i valberedningen.

Valberedningens uppgift har varit att till arsstimman
arbeta fram forslag for beslut om:

» Ordférande vid arsstdmman

« Antalet styrelseledamoter

o Styrelseledaméter och styrelseordférande

» Arvode till styrelse (uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, évriga ledaméter och eventuell erséttning for
arbete i styrelseutskott)

» Val av revisor

* Arvode till revisor

» Valberedning infor arsstimman 2021

Valberedningen har haft sju protokoliférda samman-
triden samt ett flertal méten och kontakter daremellan.
Bolagets chefsjurist har tjénstgjort som valberedningens
sekreterare.

| styrelsenomineringsarbetet har valberedningen
utvirderat styrelsens arbete, kompetens och samman-
sattning. P4 basis av utvirderingen har valberedningen
bedémt hur den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets
lage och framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillforas styrelsen.

| nomineringsarbetet har valberedningen intervjuat
samtliga ledaméter i styrelsen. Valberedningen har ocksé
traffat bolagets VD och koncernchef, som har redogjort fér
bolagets ldge och verksamhet samt sin syn pa samarbetet
med styrelsen.

SAS agerar pd en marknad som kdnnetecknas av ett
betydande férindringstryck och hard konkurrens. SAS
har under ett antal ar bedrivit ett férandringsarbete,
vilket har givit resultat och inneburit att SAS har varit
[Bnsamt ett antal ar. Omvérlden dr dock foranderlig och

konkurrenterna star inte stilla utan effektiviserar standigt
sina verksamheter. For att SAS ska kunna ta del av den till-
vixt som finns i den skandinaviska marknaden, investera i
nya och effektivare flygplan samt kunna skapa aktiedgar-
virde krivs att nuvarande effektiviseringsatgérder imple-
menteras fullt ut och att SAS fortsatt arbetar med sténdiga
effektiviseringar.

Mot bakgrund av ovan namnda férhallanden anser val-
beredningen att kontinuitet inom styrelsen ar av stor vikt.
Den nuvarande styrelsen besitter en betydande erfarenhet
av att driva férandringsarbete, har bred kompetens i kund-
och konsumentfragor och inom digitalisering samt har stor
erfarenhet av att arbeta med strategisk affarsutveckling.
Med sin erfarenhet av SAS och tidigare atgardsprogram
bedémer valberedningen att den foreslagna styrelsen ar
sarskilt lampad for att kunna ge bolagets ledning det stéd
som behovs i det fortsatta forandringsarbetet. | valbered-
ningens fortsatta arbete ldggs stor vikt vid att kontinuerligt
utvirdera vilken kompetens, bakgrund och erfarenhet
som krévs till styrelsen. Utgangspunkten for varje nomi-
nering av en styrelseledamot ska vara kompetensbehovet

i bolagsstyrelsen. Det ar viktigt att styrelsens samman-
séttning dr sadan att styrelsen alltid har sadan bransch-
kunskap eller annan kompetens som &r direkt relevant for
bolaget, dven nar bolaget utvecklas och omvarlden for-
andras. Hallbart foretagande, digitalisering och sdkerhet
4r exempel pa viktiga fragor och det krévs att styrelsen har
formaga att arbeta strategiskt inom dessa omraden.
Valberedningen tillimpar Kodens punkt 4.1 som mang-
faldspolicy och anser att Kodens krav p& mangsidighet,
bredd och kénsférdelning uppfylls genom valberedning-
ens férslag.

Valberedningen féreslar darfor omval av de nuvarande
styrelseledamoterna Carsten Dilling, Dag Mejdell, Monica
Caneman, Liv Fiksdahl, Lars-Johan Jarnheimer, Kay
Kratky, Oscar Stege Unger och Sanna Suvanto-Harsaae.

Till styrelsens ordférande foreslas omval av Carsten Dilling.

Samtliga foreslagna styrelseledamater ar enligt valbered-
ningen att anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Valberedningen anser att samt-
liga nuvarande och foreslagna ledaméter &r oberoende i
férhallande till storre aktiedgare.



CARSTEN DILLING
FODD 1962

Ordférande | SAS AB:s styrelse sedan
2018. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2014,

Styrelseuppdrag: Ordférande | NNIT
A/S, Icotera A/S, MT Hejgaard Holding
A/S och MT Hejgaard A/S samt
ledamot i Terma A/S.

Utbildning: HA & HD i Udenrigs-
handel, Copenhagen Business School.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande
iGet AS och Traen A/S, styrelse-
ledamot i Gatetrade A/S, Columbus IT
Partner A/S, Dansk Industri

{DI) och Industriens Arbejdsgivere

i Kbpenhamn (IAK), samt ett antal
styrelseuppdrag i TDC koncernen.
Tidigare VD och koncernchef
TDCA/S.

Aktieinnehav: 35 222,

Aktieinnehav nérstiende: 0.

Oberoende i férhdifande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER
FODD 1960

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Telia Company AB, Arvid Nordquist
HAB, Egmont International Holding
AS och Ingka Holding B.V (IKEA).
Styrelseledamot i Point Properties AB
och Elite Hotels. Ordférande i Polar
Music Prize.

titbildning: Bachelor of Science in
Buslness Administration and
Economics, Lunds och Vaxjé
unlversitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Qliro Group, BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot | MTG Modern Times
Group AB, Millicom International
Cellular S.A, Invik, Apoteket AB. VD
ach koncernchef Tele2.
Aktieinnehav: 10 000.
Aktieinnehav n&rstiende: 0.

Oberoende i férhdliande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

DAG MEJDELL
FODD 1957

Vice ordforande i SAS AB:s styrelse
sedan 2008.

Styrelseuppdrag: Ordforande i Norsk
Hydro ASA, Sparebank 1 SR Bank
ASA, Vygruppen AS, International Post
Corporation och Visolit AS.
Utbildning: Civilekonom fran Norges
Handelshsyskole.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: VD och koncernchef

fér Dyno Nobel ASA samt VD och
koncernchefi Posten Norge AS.
Styreiseordférande for Arbeids-
giverforeningen Spekter, Svenska
Handelsbanken, Region Norge

och Vice ordférande i Evry ASA.
Styrelseledamot i DYWIDAG System
International GmbH. Industrial adviser
IK investment Partners.
Aktieinnehav: 4 214.

Aktieinnehav nirstdende: 0.

Oberoende i forhdliande till
bolaget och bolagsiedningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

SANNA SUVANTO-HARSAAE
FODD 1966

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Altia Oyj, BoConcept AS, TCM Group
AS, Babysam AS, Nordic Pet Care
Group AS, Paulig Oyj, Isadora AB och
Footway AB. Styrelseledamot i CEPOS
och Broman Group Oyj.

Utbildning: Civilekonom,

Lunds universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordfiérande

i Health and Fitness Nordic AB,
Sunset Boulevard AS och BTX AS.
Styrelseledamot i Jetpak AB, Duni AB,
Candyking AB, Upplands Motor

AB, CCS AB och Clas Ohlson AB.
Aktielnnehav: 2 100.

Aktieinnehav néirstiende: C.

Oberoende i forhaliande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre cktiedgere.

MONICA CANEMAN
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2010. ’
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Euroclear Sverige AB och Almi Féretags-
partner AB samt styrelseledamoti Qliro
Financial Services AB. Ordférande i
Nasdagq AB Listing Commiittee.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styreiseordférande i
Allenex AB, Arion Bank hf, Big Ba AB,
Bravida Holding AB, EDT AS, Fjérde AP
Fonden, Frosunda LSS AB, Interverbum
AB och Viva Media Group AB.
Styrelseledamot i Akademikliniken AB,
Citymail Group AB, Comhem AB, EDB
Business Partner ASA, Intermail A/S,
Lindorff Group AB, My Safety AB, Nets
AB, Nordisk Energifrvaltning ASA, Nya
Livférsskrings AB, Nocom AB, Resco AB,
Schibsted ASA, SEB Trygg Liv, Svenska
Dagbladet AB och XponCard Group AB.
Aktieinnehav: 4 000,

Aktieinnehav nirstaende: 0.

Oberoende i férhdllande tifl
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

OSCAR STEGE UNGER
FODD 1975

Ledamoti SAS AB:s styrelse

sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattning:
Direktér p& Wallenberg Foundations
AB.

Utblildning: Master of Science

in Business Administration och
Bachelor of Science in Economics vid
Stockholms universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Chef for investerar-
relationer och darefter Kommu-
nikationschef pa investor AB.
Aktieinnehav: 10 000.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och tiii
bolagets stérre aktiedgare,

LIV FIKSDAHL
FODD 1965

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Intrum AB, Posten
Norge AS och Arion Banki, Island. Vice
President fér Sector Financial Services,
Capgemini Norway.

Utbildning: Finance and management
vid Trondheim @konomiske Hogskole.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Ansvarig for IT och
Operations pa DnB och tidigare

andra ledande befattningar inom

DnB. Styrelseordférande for
branschorganisationen Bank og
Betaling i Finans Norge. Vice ord-
forande fér Sparebanksforeningen.
Styrelseledamot i Nille AS, BankAxept
och Doorstep. Aktieinnehav: O.
Aktieinnehav niirstdende: C.

Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

KAY KRATKY
FODD 1958

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2019,
Styrelseuppdrag/befattning:
Styrelseiedamot i Austrian Aviaticn
Association, VD for Aviation Initiative
for Renewable Energy in Germany e.V.
och ordférande for den radgivande
styrelsen i Caphenia GmbH.
Utbildning: Maskinteknik vid
Technische Hochschule Darmstadt.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: VD Austrian Airlines,
COO Lufthansa German Airlines.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nérstaende; 0.

Oberoende i férhdliande till
bolaget och bolagsledningen cch tifl
bolagets storre aktiedgare.



Arsstimman i SAS AB (publ) den 12 mars 2020
Forslag till beslut enligt dagordningens punkt 13

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

Aktiedigarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gélla fo6r den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nésta arsstimma.

§ 1. Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram forslag att foreliggas
nistkommande arsstimman for beslut avseende:
i. ordférande vid arsstimman;
ii. antalet styrelseledaméter;
iii. wval av styrelseledaméter och styrelseordférande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, &vriga
ledaméter och eventuell ersittning for arbete i styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vii. valberedning infSr drsstimman aret dérpa.

§2. Valberedningen skall bestd av det antal ledaméter som arsstimman beslutar,
sdvida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med fiirre antal ledamoter.

§ 3.  Valberedningen skall med hinsyn till Bolagets karaktér vara representativ for
aktieigarsammansittningen och utgoras, utdver styrelsens ordfSrande, av
ledamdter som nominerats av ett representativt antal och urval av de
rostmassigt storre aktieigarna i Bolaget pa sitt som A&rsstimman beslutar.
Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiesigares intresse. Ledamot far inte vara anstélld i SAS koncernen.

§4. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande mdote. Vid det konstituerande
métet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordfrande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och &r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§ 5. Resultatet av styrelsens Aarliga utviirdering skall héllas tillgingligt for
valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett m&te med koncernchefen
fore det att valberedningen ldmnar sitt slutliga forslag till arsstimman.

§ 6.  Arvode eller annan ersittning fran Bolaget skall inte utgd till valberedningens
ledaméter.

§ 7. Valberedningen skall ha ritt att belasta Bolaget med skiliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgtra sitt uppdrag.
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§ 8.

§9.

§ 10.

§11.

Aktieigare som nominerat ledamot i valberedningen dger ritt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istéllet utgora ledamot i valberedningen.

Om en aktiesigare, som nominerat en ledamot i valberedningen, viésentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare #n tva (2) manader
fore nistkommande arsstimma, skall dennes ledamot stélla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istillet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, nidgon annan rdstmissigt betydande aktictigare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intréffar ddremot sidan
minskning i innehavet senare #r tvad (2) ménader fore ndstkommande
arsstimma, dger ledamoten ritt att sitta kvar i valberedningen och fullgdra sitt
uppdrag.

For det fall ndgon av valberedningens ledamdter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skél avgér, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgora sitt uppdrag med
det firre antalet ledaméter, om den inte finner att det firre antalet ledaméter
inverkar menligt pd valberedningens mdjligheter att fullgdra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammansittning #ndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan drojsmal underriitta Bolaget hirom for offentliggérande
genom Bolagets forsorg.



