Styrelsens for SAS AB yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om riktat
forvérvserbjudande avseende samtliga emitterade C-aktier, avger styrelsen harmed féljande
yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Styrelsen anser att det ar till fordel for bolaget och dess aktiedgare att kunna genomféra det av
styrelsen féreslagna incitamentsprogrammet ("Programmet”). Aterkopet av C-aktierna utgér
en del i genomférandet av Programmet och har till syfte att skapa leveranskapacitet av aktier for
bolagets ataganden enligt Programmet. Avsikten &r att de aterkopta C-aktierna, efter
omvandling till stamaktier, vederlagsfritt ska dverlatas till programdeltagare liksom overlatas pa
en reglerad marknad for att kassaflodesméssigt sakra vissa utbetalningar relaterade till
Programmet, huvudsakligen sociala avgifter. Aktierna avser saledes sakra bolagets skyldigheter
enligt Programmet.

Styrelsen anser, mot bakgrund av vad som anges ovan, att den foreslagna vardedverforingen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet, samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i vrigt. Styrelsen har dven 6vervagt 6vriga kanda forhallanden. Det har harvid
inte framkommit ndgon omstandighet som gor att vardedverféringen inte framstar som
forsvarlig.
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