SAS

ARSSTAMMA | SAS AB DEN 12 MARS 2020

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamlikt punkt 2.6 i svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

Pa drsstamman den 13 mars 2019 beslutades att valbe-
redningen i SAS AB ska utgoras av Carl Rosén, Narings-
departementet, fér svenska staten, Peder Lundquist,
Finansministeriet, fér danska staten, Jacob Wallenberg
for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Gerald Engstrém,
som foretrader sig sjalv och Farna Invest AB samt styrel-
sens ordférande Carsten Dilling. | maj 2019 ersattes Carl
Rosén av Asa Mitsell, Naringsdepartementet, som svenska
statens representant i valberedningen.

Valberedningens uppgift har varit att till arsstamman
arbeta fram forslag fér beslut om:

* Ordférande vid arsstimman

* Antalet styrelseledamoter

« Styrelseledamoter och styrelseordférande

* Arvode till styrelse (uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, dvriga ledamoter och eventuell ersattning for
arbete i styrelseutskott)

* Val av revisor

* Arvode till revisor

« Valberedning infor drsstimman 2021

Valberedningen har haft sju protokollférda samman-
trdden samt ett flertal méten och kontakter déremellan.
Bolagets chefsjurist har tjanstgjort som valberedningens
sekreterare.

| styrelsenomineringsarbetet har valberedningen
utvdrderat styrelsens arbete, kompetens och samman-
sattning. Pa basis av utvarderingen har valberedningen
beddmt hur den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stéllas pa styrelsen till f6ljd av bolagets
lage och framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillféras styrelsen.

| nomineringsarbetet har valberedningen intervjuat
samtliga ledaméter i styrelsen. Valberedningen har ocksa
traffat bolagets VD och koncernchef, som har redogjort for
bolagets ldge och verksamhet samt sin syn pa samarbetet
med styrelsen.

SAS agerar pa en marknad som kannetecknas av ett
betydande férandringstryck och hard konkurrens. SAS
har under ett antal ar bedrivit ett forandringsarbete,
vilket har givit resultat och inneburit att SAS har varit
I6nsamt ett antal ar. Omvérlden ar dock féréanderlig och

konkurrenterna star inte stilla utan effektiviserar standigt
sina verksamheter. For att SAS ska kunna ta del av den till-
vaxt som finns i den skandinaviska marknaden, investera i
nya och effektivare flygplan samt kunna skapa aktiedgar-
varde krévs att nuvarande effektiviseringsatgarder imple-
menteras fullt ut och att SAS fortsatt arbetar med standiga
effektiviseringar.

Mot bakgrund av ovan namnda férhallanden anser val-
beredningen att kontinuitet inom styrelsen ar av stor vikt.
Den nuvarande styrelsen besitter en betydande erfarenhet
av att driva férandringsarbete, har bred kompetens i kund-
och konsumentfragor och inom digitalisering samt har stor
erfarenhet av att arbeta med strategisk affarsutveckling.
Med sin erfarenhet av SAS och tidigare atgardsprogram
beddmer valberedningen att den féreslagna styrelsen ar
sarskilt lampad for att kunna ge bolagets ledning det stéd
som behdvs i det fortsatta forandringsarbetet. | valbered-
ningens fortsatta arbete Iaggs stor vikt vid att kontinuerligt
utvardera vilken kompetens, bakgrund och erfarenhet
som kravs till styrelsen. Utgangspunkten for varje nomi-
nering av en styrelseledamot ska vara kompetensbehovet

i bolagsstyrelsen. Det ar viktigt att styrelsens samman-
sattning ar sadan att styrelsen alltid har sddan bransch-
kunskap eller annan kompetens som ar direkt relevant for
bolaget, aven nar bolaget utvecklas och omvarlden for-
andras. Hallbart foretagande, digitalisering och sakerhet
ar exempel pa viktiga fragor och det kravs att styrelsen har
féormaga att arbeta strategiskt inom dessa omraden.
Valberedningen tillampar Kodens punkt 4.1 som mang-
faldspolicy och anser att Kodens krav pa mangsidighet,
bredd och konsférdelning uppfylls genom valberedning-
ens forslag.

Valberedningen féreslar darfér omval av de nuvarande
styrelseledamoterna Carsten Dilling, Dag Mejdell, Monica
Caneman, Liv Fiksdahl, Lars-Johan Jarnheimer, Kay
Kratky, Oscar Stege Unger och Sanna Suvanto-Harsaae.

Till styrelsens ordférande féreslas omval av Carsten Dilling.

Samtliga foreslagna styrelseledaméter ar enligt valbered-
ningen att anse som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Valberedningen anser att samt-
liga nuvarande och féreslagna ledamoter ar oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.



CARSTEN DILLING
FODD 1962

Ordférande i SAS AB:s styrelse sedan
2018. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2014.

Styrelseuppdrag: Ordférande i NNIT
A/S, Icotera A/S, MT Hgjgaard Holding
A/S och MT Hejgaard A/S samt
ledamot i Terma A/S.

Utbildning: HA & HD i Udenrigs-
handel, Copenhagen Business School.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Get AS och Traen A/S, styrelse-
ledamot i Gatetrade A/S, Columbus IT
Partner A/S, Dansk Industri

(DI) och Industriens Arbejdsgivere

i Kopenhamn (IAK), samt ett antal
styrelseuppdrag i TDC koncernen.
Tidigare VD och koncernchef
TDCA/S.

Aktieinnehav: 35 222.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

DAG MEJDELL
FODD 1957

Vice ordférande i SAS AB:s styrelse
sedan 2008.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Norsk
Hydro ASA, Sparebank 1 SR Bank
ASA, Vygruppen AS, International Post
Corporation och Visolit AS.
Utbildning: Civilekonom fran Norges
Handelshayskole.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: VD och koncernchef
for Dyno Nobel ASA samt VD och
koncernchef i Posten Norge AS.
Styrelseordférande for Arbeids-
giverforeningen Spekter, Svenska
Handelsbanken, Region Norge

och Vice ordférande i Evry ASA.
Styrelseledamot i DYWIDAG System
International GmbH. Industrial advisor
IK investment Partners.
Aktieinnehav: 4 214.

Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

MONICA CANEMAN
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2010.

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Euroclear Sverige AB och Almi Foretags-
partner AB samt styrelseledamot i Qliro
Financial Services AB. Ordférande i
Nasdaq AB Listing Committee.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande i
Allenex AB, Arion Bank hf, Big Ba AB,
Bravida Holding AB, EDT AS, Fjérde AP
Fonden, Frosunda LSS AB, Interverbum
AB och Viva Media Group AB.
Styrelseledamot i Akademikliniken AB,
Citymail Group AB, Comhem AB, EDB
Business Partner ASA, Intermail A/S,
Lindorff Group AB, My Safety AB, Nets
AB, Nordisk Energiférvaltning ASA, Nya
Livforsdkrings AB, Nocom AB, Resco AB,
Schibsted ASA, SEB Trygg Liv, Svenska
Dagbladet AB och XponCard Group AB.
Aktieinnehav: 4 000.

Aktieinnehav narstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

LIV FIKSDAHL
FODD 1965

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Intrum AB, Posten
Norge AS och Arion Banki, Island. Vice
President fér Sector Financial Services,
Capgemini Norway.

Utbildning: Finance and management
vid Trondheim @konomiske Hagskole.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Ansvarig for IT och
Operations pa DnB och tidigare

andra ledande befattningar inom

DnB. Styrelseordférande fér
branschorganisationen Bank og
Betaling i Finans Norge. Vice ord-
férande fér Sparebanksforeningen.
Styrelseledamot i Nille AS, BankAxept
och Doorstep. Aktieinnehav: 0.
Aktieinnehav nirstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER
FODD 1960

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Telia Company AB, Arvid Nordqvist
HAB, Egmont International Holding
AS och Ingka Holding B.V (IKEA).
Styrelseledamot i Point Properties AB
och Elite Hotels. Ordférande i Polar
Music Prize.

Utbildning: Bachelor of Science in
Business Administration and
Economics, Lunds och Véxjo
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Qliro Group, BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot i MTG Modern Times
Group AB, Millicom International
Cellular S.A, Invik, Apoteket AB. VD
och koncernchef Tele2.
Aktieinnehav: 10 000.
Aktieinnehav nérstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

SANNA SUVANTO-HARSAAE
FODD 1966

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2013.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Altia Oyj, BoConcept AS, TCM Group
AS, Babysam AS, Nordic Pet Care
Group AS, Paulig Oyj, Isadora AB och
Footway AB. Styrelseledamot i CEPOS
och Broman Group Oyj.

Utbildning: Civilekonom,

Lunds universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Health and Fitness Nordic AB,
Sunset Boulevard AS och BTX AS.
Styrelseledamot i Jetpak AB, Duni AB,
Candyking AB, Upplands Motor

AB, CCS AB och Clas Ohlson AB.
Aktieinnehav: 2 100.

Aktieinnehav narstaende: O.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

OSCAR STEGE UNGER
FODD 1975

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattning:
Direktor pd Wallenberg Foundations
AB.

Utbildning: Master of Science

in Business Administration och
Bachelor of Science in Economics vid
Stockholms universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Chef fér investerar-
relationer och dédrefter Kommu-
nikationschef pa Investor AB.
Aktieinnehav: 10 000.
Aktieinnehav narstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.

KAY KRATKY
FODD 1958

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2019.
Styrelseuppdrag/befattning:
Styrelseledamot i Austrian Aviation
Association, VD for Aviation Initiative
for Renewable Energy in Germany e.V.
och ordférande for den radgivande
styrelsen i Caphenia GmbH.
Utbildning: Maskinteknik vid
Technische Hochschule Darmstadt.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: VD Austrian Airlines,
COO Lufthansa German Airlines.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget och bolagsledningen och till
bolagets stérre aktiedgare.



