Bolagsordning for SAS AB (org. nr. 556606-8499)

81
Bolagets foretagsnamn & SAS AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik framst genom konsortiet
Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden (SAS), annan transport- och reserelaterad verksamhet
samt varje annan darmed férenlig verksamhet.

83

Fragor om andring eller upphérande av konsortialavtalet mellan SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS
Sverige AB rdrande SAS, i dess lydelse av den 8 maj 2001, skall behandlas av bolagsstdmman i bolaget och
beslut harom kraver bitrade av aktiedgare med tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid
bolagsstdmman foretradda aktierna.

84
Bolagets styrelse har sitt sate i Stockholm.

85

A. Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet skall vara lagst 6.000.000.000 och hégst 24.000.000.000 kronor, fordelat pa lagst 4.500.000.000
och hogst 18.000.000.000 aktier.

B. Aktieslag och rdstrétt m.m.
Aktier skall kunna ges ut i tre slag betecknade stamaktier, forlagsaktier och aktier av serie C. Stamaktier och
forlagsaktier beréttigar vardera till en (1) rost. Aktier av serie C berattigar vardera till en tiondels (1/10) rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Aktier av serie C kan hdgst utges till ett antal som svarar mot 5 procent av aktiekapitalet.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Uppldses bolaget, skall aktie av serie C berattiga till lika del i
bolagets tillgdngar som bolagets stamaktier, dock inte med hogre belopp 4n vad som motsvarar aktiens
kvotvarde.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapital genom inlésen av samtliga aktier av serie C. Vid
beslut om inlosen skall innehavare av aktier av serie C vara skyldig att Iata l6sa in sina samtliga aktier av serie C
for ett belopp som motsvarar kvotvardet. Utbetalning av inldsenbeloppet skall ske snharast.

Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjalvt skall, pd begéran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie.
Omvandlingen skall darefter utan drojsmal anmalas for registrering hos Bolagsverket och &r verkstalld nar den
registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstdimningsregistret.

C. Foretrédesratt
Aktiedgares foretradesratt vid emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler regleras i 8 16.

86

Styrelsen skall ha sex till atta bolagsstaimmovalda ledamoéter. Styrelsen skall ha den sammanséttning som vid var
tid kan kravas for att bolaget och dess dotterforetag skall bibehalla sina trafikrattigheter for luftfart, innefattande
krav pa medborgarskap och bosattningsort. Vidare skall styrelsen inom sig som helhet besitta for styrelsearbetet
erforderlig representativitet, kunnande om och erfarenhet av de samhalls-, affars- och kulturférhallanden som
rader i de skandinaviska landerna. Med stdd av tillamplig lag om styrelserepresentation for privatanstillda och
sérskilt avtal mellan bolaget och enligt ndmnda lag berattigade arbetstagarorganisationer &ger SAS-koncernens
arbetstagargrupper i Danmark, Norge respektive Sverige rétt att, utéver ovanstdende antal av bolagsstamman
utsedda styrelseledamater, vardera utse en ledamot och tva suppleanter.



87

Bolaget skall ha tva revisorer och tva suppleanter for dem eller ett eller tva registrerade revisionsbolag for
granskning av styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning samt bolagets arsredovisning och
bokfdring.

88
Bolagets rakenskapsar skall vara 1 november — 31 oktober.

89
Bolagsstamma skall hallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna.

§10

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna rosta per post fore stamman. Postrostning
skall om styrelsen sa beslutar kunna ske med elektroniska medel. Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far besluta att den som
inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestimmer, ha ratt att narvara eller pa annat sétt folja
forhandlingarna vid bolagsstamma. Spraket pa bolagsstamman skall vara svenska, danska eller norska samt, om
styrelsen sa bestammer, dven annat sprak.

§11

Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering:

- i Sverige pa svenska i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse har skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet;

samt, om styrelsen sa bestammer:
- i Danmark pa danska i Berlingske Tidende eller annan rikstackande dansk dagstidning,
- i Norge pa norska i Aftenposten eller annan rikstéckande norsk dagstidning.

For att fa delta i bolagsstimman skall aktiedgare anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stamman, varvid antalet bitraden dven skall uppges. Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag,
I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

§12
P& bolagsstamma avgors arenden genom dppen omrostning, om inte bolagsstamman beslutar om sluten
omrdstning.

813

Vid bolagets arsstimma skall féljande arenden forekomma till behandling:

a) val av ordférande vid stdimman

b) upprattande och godkénnande av rostlangd

¢) godkénnande av dagordning

d) val av tva personer som jamte ordforanden skall justera stimmoprotokollet

e) frdga om stamman &r i behorig ordning sammankallad

f) framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen

g) framlaggande av revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberattelsen

h) beslut om faststéllelse av resultatrakningen och balansréakningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen

i) beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansréakningen
j) beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktéren

k) bestdimmande av antalet styrelseledamoter

I) bestdammande av arvoden till styrelsen

m) bestdmmande av revisorsarvoden

n) val av styrelse

0) val av styrelseordférande

p) i férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter

q) val av valberedning. Valberedningen skall vara representativ for aktiedgarsammansattningen i bolaget och ha
till syfte att bidra till en 1dmplig och representativ styrelsesammansattning samt i dvrigt skapa ett bra underlag
for stammans behandling av och beslut i de olika fragor som &rsstamman for vart ar bestimmer att
valberedningen skall bereda.

r) annat drende som i behdrig ordning hanskjutits till stimman.



§14
Bolaget skall vara ett avstdmningsbolag och bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§15

Faéreligger ett direkt hot mot bolagets eller dess dotterforetags trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller
dess dotterforetag bryter eller riskerar att bryta mot bestimmelser om dgande och kontroll i bilaterala
luftfartsavtal eller i lag eller forordning rérande tillstand for lufttrafik inom EES, skall styrelsen kunna besluta
om inlosen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan. Om sadan inlésen inte & mojlig eller enligt styrelsens
bedémning inte &r tillracklig, skall nyteckning av forlagsaktier med de réttigheter som framgar av punkt B.
nedan kunna ske med stod av utgivna teckningsoptioner, dock endast efter godkannande pa bolagsstamma
genom beslut som bitrétts av minst halften av de pa stdmman avgivna rosterna.

Inlésen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan och nyteckning av forlagsaktier med stdd av utgivna
teckningsoptioner skall endast ske i sadan utstrackning att ovan namnt hot enligt styrelsens bedémning
undanrdjs. Styrelsen skall darefter snarast besluta att inldsa forlagsaktier i enlighet med punkt B. nedan i sadan
utstrackning som ar méjlig med beaktande av att ovan namnt hot inte skall foreligga efter sadan inl6sen.

A. Inldsen

Nedsattning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, skall &ga rum genom inlésen av stamaktier enligt
foljande grunder. Styrelsen skall besluta att inldsa stamaktier som innehas av subjekt vilka inte har hemvist i
Danmark, Norge eller Sverige och stamaktier som innehas av juridisk person med sadan hemvist, vilken inte
direkt eller indirekt, kontrolleras av subjekt som har hemvist i Danmark, Norge eller Sverige. Stamaktier skall i
forsta hand inlosas fran subjekt som inte har eller inte kontrolleras av subjekt med hemvist i land inom EES.

Aktieagare vars stamaktier ar registrerade hos Veardepapircentralen (VP) i Danmark skall med sikte pa att
mojliggora bestammande av hemvist enligt denna § 15 lata registrera namn, adress och aktieinnehav i sarskild
forteckning ford av VP Services A/S, CVR nr. 302011183 (VP Investor Services). Sadan forteckning skall foras
i enlighet med vid var tid géllande bestammelser avseende foérande av aktiebok i dansk aktiebolagslag. Vid
inlosen skall stamaktier, som enligt utdrag fran den av Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarforteckningen, fran den av Verdipapirsentralen (VPS) i Norge forda aktionarforteckningen
och frén den av VP Investor Services forda forteckningen i Danmark enligt ovan (gemensamt bendmnda
Registerutdrag), forvarvades senast inlosas forst. For det fall forvarvstidpunkt ej kan faststallas, skall denna
anses vara dag for beslut om inlosen och inlésen skall ske i forhallande till berérd aktieagares innehav av
stamaktier. Om inte erforderligt antal stamaktier kan inlgsas fran subjekt som inte har, eller inte kontrolleras av
subjekt med, hemvist i land inom EES, skall inlosen ske fran Gvriga subjekt som saknar hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige. Harvid skall stamaktier som enligt Registerutdraget forvéarvades senast inldsas forst. For det
fall forvarvstidpunkt ej kan faststéllas, skall denna anses vara dag for beslut om inldsen och inldsen skall ske i
forhallande till berord aktieagares innehav av stamaktier. Det &ligger envar aktiedgare att tillse att hemvist vid
varje tidpunkt framgér av Registerutdraget eller att pd annat sitt p& anmaning fran bolaget styrka sin hemvist.
Harutover aligger det envar aktiedgare som ar en juridisk person att pd anmaning av bolaget styrka vem som,
direkt eller indirekt, kontrollerar sédan juridisk person. Aktiedgare vars hemvist inte kan faststéllas fran
Registerutdrag samt aktiedgare som inte pd anmaning av bolaget styrker direkt eller indirekt kontroll anses vid
inlosen ha hemvist utanfor EES.

Aktiedgare, vars stamaktier efter beslut enligt denna bestdmmelse kan komma att inldsas, skall skriftligen
underrattas av bolaget med angivande av det antal stamaktier som kan komma att inlésas fran sadan aktieagare
(Antalet Inlésenbara Stamaktier). Aktiedgare har mojlighet att inom tio bankdagar efter underrattelse infor
bolaget styrka sadan hemvist, och i férekommande fall sddan direkt eller indirekt kontroll av juridisk person,
som kan medfora att sadan aktieagare inte omfattas av inldsen. Om aktieagare har reducerat sitt innehav med
Antalet Inlésenbara Stamaktier enligt Registerutdrag, som kan erhallas narmast efter fyrtionde bankdagen efter
det att underrattelsen skickades ut, inldses inga stamaktier fran aktieagaren. Om denne daremot inte har reducerat
sitt innehav med Antalet Inlésenbara Stamaktier enligt sddant Registerutdrag, kan detta antal stamaktier
omedelbart inltsas, eller det Iagre antal stamaktier som erfordras for att innehavet skall vara reducerat med
Antalet Inlgsenbara Stamaktier.

Inlésen sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Nedsattningsbeloppet skall dverforas till reservfonden.



B. Forlagsaktier
Bolaget skall utdver stamaktier och aktier av serie C &ven kunna utge forlagsaktier. Forlagsaktier skall kunna

inlosas. Om inte samtliga utestaende forlagsaktier inloses, skall inlosen ske fran forlagsaktiedgarna i forhallande
till det antal forlagsaktier de forut &ger och i den man detta inte kan ske, genom lottning. Vid inldsen skall
aterbetalning ske med ett belopp som motsvarar forlagsaktiens kvotvarde uppraknat fran forsta dagen for
registrering av forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inlésenbeloppet med en rantefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tillagg av tva procentenheter.

Forlagsaktie berattigar inte till utdelning. Uppldses bolaget, skall férlagsaktie berattiga till lika del i bolagets
tillgdngar som stamaktier, dock inte med hogre belopp 4n vad som motsvarar forlagsakties kvotvarde uppraknat
fran forsta dagen for registrering av forlagsaktie till och med dagen for utskiftning med en rantefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tillagg av tva procentenheter.

§ 16

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier, aktier av serie C och
forlagsaktier, skall &gare av stamaktier, aktier av serie C och forlagsaktier 4ga foretradesrétt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som
inte tecknats med primar foretrédesréatt skall erbjudas samtliga aktieégare till teckning (subsidiér foretrédesratt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut ager, oavsett om detta ar stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier, endast aktier av
serie C eller endast forlagsaktier, skall endast &gare till aktier av detta aktieslag dga foretradesrétt att teckna
aktier i forhallande till det antal aktier av samma slag innehavaren forut ager (primar foretradesratt). Aktier som
inte tecknats med primar foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesréatt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiar foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger, oavsett om detta ar stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
avseende antingen endera stamaktier, aktier av serie C eller forlagsaktier eller aktier av samtliga slag, har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen hade géllt de aktier av endera eller
samtliga slag som kan komma att nytecknas pa grund av optionsratterna, respektive foretradesratt att teckna
konvertibler, som om emissionen hade géllt de aktier av endera eller samtliga slag som konvertiblerna medfor
ratt att erhalla i utbyte.

Vad som ovan sagts skall inte innebara ndgon inskrankning i méjligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande av
stamaktier. Darvid géller att endast stamaktiedgarna har foretradesrétt till de nya stamaktierna fordelat efter det
antal stamaktier de forut ager. Vad som nu sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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