Styrelsens férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av
teckningsoptioner med ratt att teckna forlagsaktier (punkt 14)

Bakgrund

Av |uftfartspolitiska skal har i Bolagets bolagsordning inforts dels en mojlighet till inlésen av aktier
genom nedsattning av aktiekapitalet, dels — for det fall sddan inlosen inte d4r mojlig eller bedéoms som
otillrdacklig — en mojlighet till utgivande av forlagsaktier for teckning med stdd av redan utgivna
teckningsoptioner. En forutsattning for bagge dessa atgarder ar att det foreligger ett direkt hot mot
Bolagets eller dess dotterforetags trafikrattigheter for luftfart genom att Bolaget eller dess
dotterbolag bryter eller riskerar att bryta mot bilaterala luftfartsavtal eller lag eller férordning
rorande tillstand for lufttrafik inom EES. Styrelsen kan i sddant fall besluta att I6sa in ett tillrackligt
antal aktier som innehas av aktiedgare med hemvist utanfér Danmark, Norge eller Sverige samt
aktier som, dven om de innehas av juridisk person med hemvist i nagot av dessa tre lander,
kontrolleras, direkt eller indirekt, av en person eller ett foretag utanfor dessa tre lander, sa att
fortsatt skandinaviskt dgande och kontroll sdkerstalls.

| forsta hand ska sadan inlosen ske av aktier som ags eller kontrolleras av personer eller foretag
utanfor EES. Innan inldsen sker, ska aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina aktier frivilligt inom viss
foreskriven tid. Inlésen sker sedan utan aterbetalning till aktiedgaren. Nedséattningsbeloppet ska
overforas till Bolagets reservfond.

Skulle atgarden att I6sa in aktier inte vara mojlig eller skulle styrelsen bedéma sadan inlésen som
otillrdcklig, kan styrelsen foresla bolagsstamman att besluta om att ge ut forlagsaktier till sadant
antal som sdkerstéller fortsatt skandinaviskt dgande och kontroll. Ett sadant beslut maste bitradas av
minst halften av de pa stdmman avgivna rosterna och de utgivna forlagsaktierna tecknas med stod av
teckningsoptioner som Bolaget redan har utgivit. For detta d&ndamal beslutade en extra
bolagsstimma i Bolaget den 8 maj 2001 att emittera ett férlagslan med 75 000 avskiljbara
optionsratter berattigande till nyteckning av inlésenbara forlagsaktier till ett av Bolaget helagt
dotterbolag. Om det bedoms ndodvandigt for att undanrdja ovan namnda hot mot Bolagets eller dess
dotterforetags trafikrattigheter for luftfart ska teckningsoptionerna enligt bolagsordningen, efter
instruktion fran Bolaget, 6verlatas av dotterbolaget till ett eller flera av Bolaget bestdmda lampliga
rattssubjekt med hemvist i Danmark, Norge eller Sverige. Teckningsoptionerna kunde utnyttjas fram
till och med den 31 december 2020 till en kurs per férlagsaktie som motsvarar kvotvardet for
Bolagets aktier. Om samtliga teckningsoptioner skulle utnyttjats den 31 december 2020, skulle
Bolagets aktiekapital och antalet aktier ha 6kat med cirka 46,36 procent (efter omrakningar till foljd
av bland annat genomférda emissioner sedan 8 maj 2001).

Forslag

| syfte att ersatta de teckningsoptioner som gavs ut den 8 maj 2001 och som kunde utnyttjas fram till
och med den 31 december 2020 foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut att bemyndiga
styrelsen att, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, fatta beslut om emission av nya
teckningsoptioner med ratt att teckna nya forlagsaktier i SAS AB. Med stod av bemyndigandet far ges
ut hogst 300 000 teckningsoptioner som sammanlagt berattigar till teckning av hogst 3 633 019 647
forlagsaktier (motsvarande cirka 50 procent av det utestdende antalet aktier och roster i SAS AB).
Teckningsoptionerna ska ges ut vederlagsfritt och far med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt



endast tecknas av ett av SAS AB helagt dotterbolag. Teckningsoptionerna ska kunna utnyttjas for
nyteckning av forlagsaktier fram till och med 31 december 2041. Villkoren for teckningsoptionerna
ska ange att hogst kvotvardet ska erlaggas for nyteckning av en forlagsaktie och i 6vrigt ska vara
utformade sa att de skyddar mot utspadning avseende saval antalet aktier och réster under
optionernas loptid.




