Ersattningsrapport 2020

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SAS AB
(publ) (nedan “Bolaget”), antagna av arsstdmman 2020, tillampades under rakenskapsaret
2019/2020. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt
en sammanfattning av Bolagets tidigare utestaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3
(Personalkostnader) pa sidorna 79-81 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020. Information
om ersattningsutskottets arbete under rakenskapsaret 2019/2020 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 48-62 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 3 pa sidan 80 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020.

Utveckling under rakenskapsaret 2019/2020

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
9-11 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter, och den ska besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n enligt
separat 6verenskommelse, pension och 6vriga formaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 55-57 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020. Bolaget har
under rékenskapsaret 2019/2020 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande
Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under ”About SAS/Bolagsstyrning”). Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersdittning till verkstéllande direktéren under réiikenskapsaret 2019/2020 (kSEK)

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlon* Andra Ettarig Flerarig  Extraordinara Pensionskostnad Totalersattning  Andelen fast resp.
Befattningshavarens formaner** poster rorlig
namn (position) ersattning***
Rikard Gustafson 12 538 137 0 0 0 5227 17 902 100/0

(VD)

* Inkluderar semesterersattning om 206 kSEK samt frivillig I6nenedgang om 20 % under mars till maj 2020
** Reseférman, sjukvardsférsakring och férmansbil
*** pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser fast ersattning dr premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning



Verkstallande direktéren har under rdkenskapsaret 2019/2020 inte erhallit nagon rorlig ersattning
och inga prestationskriterier har tillampats under rakenskapsaret 2019/2020 for att bestamma rorlig
ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som kan
leda till leverans. Bolagets arsstdmmor 2019 och 2020 beslutade om inférande av langsiktiga
incitamentsprogram for Bolagets heltids- och deltidsanstdllda med undantag fér koncernledningen.
Eftersom prestationsmalet for respektive incitamentsprogram (ROIC 6verstigande 12 %) inte har
uppfyllts kommer, i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen, ingen tilldelning av aktier att
ske.

Jamfoérande information avseende fordndringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 — Férdndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade
réikenskapsdren (RR) (kSEK)

Arlig férandring RR-2 vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 2020

Ersattning till Rikard Gustafson (VD) +611 +1577 +177 17 902
(+3,9 %) (+9,8 %) (+1,0 %)

Koncernens rorelseresultat +182 995 -1348 416 -9 404 960 -8618 772
(+9,4 %) (-63,2 %) (-1196,3 %)

Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet +13,2 +60,6 -52,1%* 729

heltidsekvivalenter anstallda* i Bolaget (+1,9 %) (+8,4 %) (-6,7 %)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen
** Reducerad 16n mot foregaende ar till foljd av permitteringar under rakenskapsaret 2019/2020



