Arsstémman i SAS AB den 17 mars 2021

Valberedningens férslag till beslut avseende
stdmmoordférande, styrelse, revisor, arvoden,
valberedning m.m. (punkterna 2, 10 a-c, 11,
120ch 13)

Valberedningen som, tillsammans med
styrelsens ordférande Carsten Dilling, utgjorts
av aktiedgarrepresentanterna Asa Mitsell,
Naringsdepartementet, for svenska staten
(ordférande), Adrian LUbbert, Finansministeriet,
for danska staten, Jacob Wallenberg, for Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse, och Gerald
Engstrom, som foretrader sig sjalv och Fama
Invest AB, foreslar foljande:

Val av ordférande vid stamman
Advokat Eva Hagg.

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstammovalda styrelseledamoter
intill slutet av nasta arsstamma foreslas uppga
till atta ledamaoter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta arsstamma
foreslas utga oférandrat med 630 000 SEK Hill
styrelsens ordférande och, i férekommande fall,
420 000 SEK till styrelsens forste respektive
andre vice ordférande och 320 000 SEK Hill
respektive ¢vrig bolagsstammovald
styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledamoéter arvoderas med ett
motesarvode om 5000 SEK for varje
styrelsemote som de deltar i,

[ tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga oférandrat for arbete |
styrelsens ersattningsutskott med 80 000 SEK
till ersattningsutskottets ordférande och med 27
000 SEK till envar av ersattningsutskottets
dvriga ledamoter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 100 000 SEK fill
revisionsutskottets ordférande och med 50 000
SEK till envar av revisionsutskottets ¢vriga
ledamoter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor foreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Det foreslas omval av de nuvarande fem
styrelseledamoterna Carsten Dilling, Monica
Caneman, Lars-Johan Jarnheimer, Kay Kratky
och Oscar Stege Unger samt nyval av Nina
Bjornstad, Henriette Hallberg Thygesen och
Michael Friisdahl som styrelseledamaoter for
tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Dag Mejdell. Liv Fiksdahl och Sanna Suvanto-
Harsaae har avbojt omval.

Vidare foreslas omval av Carsten Dilling som
styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Nina Bjornstad, fodd 1977, utbildad vid
Washington University och Colorado University,
ar Managing Partner hos Iconical och har
tidigare varit verksam hos Google och Microsoft.

Henriette Hallberg Thygesen, fodd 1971,
utbildad vid Képenhamns Handelshogskola,
London Business School och Colombia
University, New York, ar Executive Vice
President och Chief Executive Officer Fleet &
Strategic Brands hos AP. Maller - Maersk A/S
dar hon har varit verksam sedan 1994.

Michael Friisdahl, fodd 1962, ar VD och
koncernchef for Maple Leaf Sports &
Entertainment (MLSE), i Toronto, Kanada och
har tidigare varit VD och koncernchef for Air
Canada Leisure Group samt innehaft flera
ledande befattningar inom Thomas Cook North
America och The Holiday Network.

Val av revisor

Det foreslas omval av KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma i enlighet
med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.



Beslut om valberedning

Det foreslas att stamman beslutar att det ska
valjas en valberedning med uppgifter enligt
forslag till instruktion till valberedningen.

Valberedningen ska besta av fem ledamoter.

Utover styrelsens ordférande, som ska inga
som ledamot i valberedningen, ska
valberedningen utgoras av foljande
aktieagarrepresentanter: Asa Mitsell,
Naringsdepartementet, for svenska staten,
Adrian Lubbert, Finansministeriet, for danska
staten, Jacob Wallenberg, for Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, och Gerald Engstrom,
som foretrader sig sjalv och Farna Invest AB.

Vidare foreslas att bolagsstamman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestammelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till foljd av vasentligt
minskat aktieinnehav samt andra bestdmmelser
kring valberedningens sammansattning och
arbete, att galla for den av stamman utsedda
valberedningen och fér det uppdrag denna ska
genomfora intill slutet av nasta arsstamma.
Instruktionen éverensstammer med géallande
instruktion.



