SAS

Halsningar fran styrelseordforande, Carsten Dilling

Kara aktiedgare, mina damer och herrar!

Som ni vet har SAS under manga ar tyngts av en kostnadsstruktur som inte ar konkurrenskraftig och
hindrar bolaget fran att na sin fulla potential. Dessutom har de senaste tva aren varit de mest
utmanande i flygbranschens historia och framtiden ar fortfarande oférutsagbar. Vi maste vara agila
och flexibla nar efterfrdgan andras pa grund av ovdntade handelser, som pandemin eller den osakra
geopolitiska situationen. Resemonster och marknadsvillkor forandras och kommer att paverka
bolaget ytterligare. SAS ar nu, mer dn nagonsin, i behov av en omstart och har darfér implementerat
atgarder for att sakra konkurrenskraften pa lang sikt. Tillsammans med det redan pagaende arbetet
med att utveckla en effektiv och I6nsam verksamhet presenterar SAS sin plan: “SAS FORWARD”.

Var malsattning ar att fortsatt vara forstahandsvalet for skandinaviska resenarer. Vi kommer att
anpassa oss till den nya marknaden — med en storre andel fritidsresenarer — genom att ha en
konkurrenskraftig affarsmodell, en modern flygplansflotta och genom att fortsatta leda
omstallningen till ett mer hallbart flygande.

Att starka SAS resa mot en ny verklighet och framtid krdver mycket arbete. | SAS FORWARD ingar att
sanka de arliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK vilket banar vag for en vasentlig reduktion av SAS
skuld, samtidigt som det kraftigt forstarker SAS balansrakning och likviditet, vilket gor det mojligt for
SAS att fortsatta investera i ndtverk, medarbetare och bransleeffektiva flygplan pa medelldng och
lang sikt.

Omvandlingsplanen ar under utveckling och vi befinner oss &dn sa lange i ett tidigt skede, men jag vill
pa nytt betona att planens framgang och formagan att attrahera potentiellt nytt kapital i slutdndan
ar beroende av att alla SAS intressenter deltar fullt ut. Vi kommer att halla er uppdaterade om
framstegen under resans gang.

Jag vill dven ta tillfallet i akt att tacka styrelsen, ledningsgruppen och vara engagerade kollegor pa
SAS for deras harda arbete under den hér tuffa perioden, och for att de alltid ser till att vi tar hand
om vara kunder pa basta mojliga satt.

For er som aktiedgare vill jag understryka att jag, 6vriga styrelsen och bolaget ar fullt fokuserade pa
att ta SAS igenom de radande utmaningarna och med SAS FORWARD kommer vi tillbaka som ett
konkurrenskraftigt, finansiellt stabilt och I6nsamt SAS med en ledande hallbarhetsagenda. | mer &n
75 ar har SAS har varit en mycket viktig del av den skandinaviska infrastrukturen och vi ska fortsatta
vara det. Med hjalp av de atgarder vi har implementerat och de vi arbetar pa framéver kommer SAS
att utvecklas till ett annu starkare bolag med goda forutsattningar for langsiktigt vardeskapande.

Tack!



