Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i
SAS AB (publ.), org.nr 556606-8499 (”Bolaget™),
torsdagen den 17 mars 2022 i Solna

§ 1
P4 forslag av valberedningen valdes advokaten Eva Hégg till ordférande vid stimman.

Antecknades att Bolagets chefsjurist, Marie Wohlfahrt, utsetts att féra protokollet vid stimman.

Antecknades att stimman genomfordes enligt 20 och 22 §§ lagen (2022:121) om tillfdlliga undantag
for att underldtta genomforandet av bolags- och féreningsstimmor innebdrande att aktieigarna fatt
utdva sin rostréatt vid stimman endast genom att rsta pa forhand, s.k. postréstning.

Kallelsen till stimman bifogades protokollet, Bilaga 1.
Det formulédr som anvénts for postrostning bifogades protokollet, Bilaga 2.

Redovisning av resultatet av postrOster avseende varje punkt pd dagordningen bifogades
protokollet, Bilaga 3, vari framgar de uppgifter som anges i 26 § ovan angivna lag.

§2

Matilde Abejon Naringsdepartementet, for svenska staten, och Dick Lundqvist, fér Wallenberg
Investments AB, utsags att jamte ordféranden justera stimmoprotokollet.

§3

Bifogad forteckning, Bilaga 4, som upprittats av Computershare AB pa uppdrag av Bolaget,
godkindes att gilla som rostldngd vid stimman.

§4

Beslutades att godkénna foreslagen dagordning som intagits i kallelsen till stimman.

§5

Antecknades att kallelse till stimman hade varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar i Sverige den
14 februari 2022,

Antecknades att kallelsen ocksé hallits tillgénglig pa Bolagets hemsida sedan den 7 februari 2022,
Vidare hade kallelsen skickats per e-post till samtliga registrerade aktiedgare som anmilt sin e-
postadress till Bolaget. Kallelsen hade ocksa skickats per post till de aktiedgare som begirt det och
uppgivit sin postadress.

Antecknades att annons om att kallelse skett hade varit inférd 1 Svenska Dagbladet den 14 februari
2022,

Antecknades att information om &rsstimman upplysningsvis hade varit inford pad danska den
14 februari 2022 i Berlingske i Danmark och pé norska den 14 februari 2022 i Aftenposten i Norge.
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Stamman konstaterades vara sammankallad i behorig ordning.

§6

Antecknades att arsredovisningen for Bolaget och koncermredovisningen for rdkenskapsaret
1 november 2020-31 oktober 2021 jamte revisorernas beridttelse avseende granskningen av
desamma hade tillstdllts samtliga aktieigare som uppgivit att de Onskade erhilla Bolagets
arsredovisning och hade dessutom hallits tillgédngliga pad Bolagets hemsida och p& Bolagets
huvudkontor under minst tre veckor fore stimman.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berittelsen for rikenskapsaret 1 november 2020-31 oktober 2021, Bilaga 5, samt revisors yttrande
om huruvida riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare har foljts, Bilaga 6, ansags
framlagda 1 behorig ordning.

Antecknades att aktiedgarna hade beretts mojlighet att skriftligen begéra upplysningar fran Bolaget
och att upplysningar hallits tillgénlig hos Bolaget och p& Bolagets webbplats senast den 12 mars
2022.

§7.a

Beslutades att faststédlla framlagd resultatrdkning och balansrdkning samt koncernresultatréikning
och koncernbalansrikning.

§7.b

Beslutades, i enlighet med styrelsens av revisorn tillstyrkta forslag, att ingen utdelning skulle
lamnas for rakenskapsaret 1 november 2020-31 oktober 2021 och att resultatet f6r rdkenskapséret
1 november 2020-31 oktober 2021 skulle balanseras i ny rdkning.

§7.c

Antecknades att Bolagets revisor hade tillstyrkt ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstéllande direktoren.

Beslutades, i enlighet med revisorns tillstyrkan, att bevilja styrelseledaméterna och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret 1 november 202031 oktober 2021.

Antecknades att styrelseledamoter och verkstillande direktdren, vilka var aktiedgare i Bolaget, inte
deltog i1 beslutet om ansvarsfrihet.

§ 8.a

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att antalet av bolagsstdimman utsedda ledaméter
1 styrelsen for tiden intill slutet av nésta arsstimma hallits ska vara atta, utan négra suppleanter.

§8.b

Antecknades att valberedningen hade foreslagit att arvoden for tiden intill slutet av nésta drsstimma
ska utgéd ofGriandrat med 630 000 svenska kronor till styrelsens ordférande och, i férekommande
fall, 420 000 svenska kronor till styrelsens vice ordférande, samt 320 000 svenska kronor till
respektive Gvrig bolagsstaimmovald styrelseledamot och ordinarie arbetstagarledamot.
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Antecknades vidare att valberedningen hade foreslagit att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledaméoter arvoderas med ett motesarvode om 5000 svenska kronor for varje
styrelseméte som de deltar i. I tilldgg till dessa ersdttningar, féreslogs ersdttning utgé ofériandrat for
arbete 1 styrelsens ersittningsutskott med 80 000 svenska kronor till ersdttningsutskottets
ordforande och med 27 000 svenska kronor till envar av erséttningsutskottets dvriga ledaméter samt
for arbete i styrelsens revisionsutskott med 100 000 svenska kronor till revisionsutskottets
ordforande och med 50 000 svenska kronor till envar av revisionsutskottets évriga ledamoter.

Beslutades att arvoden och ersdttningar till styrelsen och for utskottsarbete ska utga enligt
valberedningens forslag.

§ 8.c

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till Bolagets revisor ska utgé enligt
godkind rikning.

§9

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta arsstdmma till
omval av styrelseledaméterna Carsten Dilling, Lars-Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Monica
Caneman, Michael Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger.

Beslutades, 1 enlighel med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta arsstdmma
omvilja Carsten Dilling till styrelsens ordférande.

§ 10

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, att for tiden intill slutet av nésta &rsstdmma
omvilja KPMG AB till revisor.

§11

Antecknades att valberedningen hade fGreslagit att stimman beslutar att det ska vidljas en
valberedning med uppgifter enligt foreslagen instruktion till valberedningen, Bilaga 7.

Antecknades att valberedningen vidare hade foreslagit att valberedningen, utéver styrelsens
ordférande, som ska ingd som ledamot i valberedningen, ska utgéras av foljande
aktiedgarrepresentanter: Asa Mitsell, Niringsdepartementet, for svenska staten, Adrian Liibbert,
Finansministeriet, for danska staten, Jacob Wallenberg, fér Wallenberg Investments AB, samt
Gerald Engstrom, som foretrader sig sjalv och Farna Invest AB.

Beslutades, 1 enlighet med valberedningens forslag, betrdffande valberedningens sammanséttning
och instruktion till valberedningen, Bilaga 7.

§ 12

Antecknades att styrelsens rapport Gver ersittningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, Bilaga 8,
hade héllits tillgédnglig pa Bolagets hemsida och pa Bolagets huvudkontor under minst tre veckor
fore staimman,

Beslutades att godkénna styrelsens rapport Over erséttningar, Bilaga 8.
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§13
Beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att déndra bolagsordningen, Bilaga 9.

Antecknades att beslutet bitrdddes av minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
stémman foretrddda aktierna.

§ 14

Beslutades att avslé aktiedgarforslag frdn Thorwald Arvidsson om offentliggdrande av forteckning
over s.k. gula och bla frikort, Bilaga 10.

§15

Beslutades att avsla aktiedgarforslag fran Thorwald Arvidsson om sérskild granskning, Bilaga 11.
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Kallelse till Grsstamma i SAS AB

Aktieagarna i SAS AB (publ) (nedan "Bolaget”)
kallas harmed till arsstamma torsdagen den
17 mars 2022. Med anledning av
coronaviruset har styrelsen beslutat att
arsstamman ska genomforas utan fysisk
ndarvaro av aktiedgare, ombud och
utomstaende, samt att aktieagare ska ha
maojlighet att utdva sin rostratt endast per post
fore stamman enligt lag om tillfalliga undantag
for att underlétta genomforandet av bolags-
och féreningsstammor som forvantas tradai
kraft den 1 mars 2022. Information om de av
stamman fattade besluten offentliggérs den
17 mars 2022 sa snart utfallet av
postrostningen ar slutligt sammanstalit.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (andra én innehavare av stamaktier
registrerade vid Euronext Securities i
Danmark eller vid Verdipapirsentralen i
Norge)

Stamaktieagare i Sverige som 6nskar delta i
arsstamman ska dels vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena
onsdagen den 9 mars 2022, dels senast
onsdagen den 16 mars 2022 anmala sig
genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i drsstamman maste en
aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin postrost, 1ata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per
onsdagen den 9 mars 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s k.
rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 11 mars 2022
kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

BILAGA 1.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities i
Danmark

Stamaktieagare i Danmark som onskar delta |
arsstamman ska dels vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende férhallandena
onsdagen den 9 mars 2022, dels senast
onsdagen den 16 mars 2022 anmala sig
genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstémman maste en
aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin postrost, 1ata registrera
aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstaliningen av aktieboken per
onsdagen den 9 mars 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktieagare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities i Danmark maste darfor
begéara hos Euronext Investor Services att
tillfalligt 1ata registrera sadana stamaktier i
aktieagarens eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att aga ratt att delta i arsstamman.

Begaran om sadan registrering ska goras i god
tid och senast torsdagen den 10 mars 2022 kl.
15.00 till Euronext Securities genom att skicka
ifylld och undertecknad blankett per brev till
Nicolai Eigtveds Gade 8, DK-1402
Copenhagen, Denmark, per e-post till
VP_vpinvestor@euronext.com eller genom
Euronext InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller www.vpdk/gf.
Blankett for registrering tillhandahalls av
Euronext Securities och finns tillganglig pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) och kommer dven att
skickas ut per e-post till alla registrerade
aktieagare som har anmalt sin e-postadress till
Bolaget. Vid omregistrering bdr anges det




kontoférande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktieagarens
stamaktier finns deponerade.

Aktiedgare vars stamaktier redan ar
registrerade i eget namn hos Euroclear
Sweden AB i Sverige kan till Bolaget anmala sig
till drsstamman genom att avge sin postrost
aven senare, dock senast onsdagen den 16
mars 2022.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Verdipapirsentralen (VPS) i
Norge

Stamaktieagare 1 Norge som onskar delta i
arsstamman ska dels vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena
onsdagen den 9 mars 2022, dels senast
onsdagen den 16 mars 2022 anmala sig
genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en
aktieagare som atit forvaltarregistrera sina
aktier, forutom att anmaila sig till stamman
genom att avge sin postrost, lata registrera
aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstaliningen av aktieboken per
onsdagen den 9 mars 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s k.
rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid
i forvag som férvaltaren bestammer.

Aktiedagare vars stamaktier ar registrerade hos
VPS i Norge maste darfor begara hos Nordea
Norge att tillfalligt 1ata registrera sadana
stamaktier i aktiedgarens eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att 4ga ratt att delta i
arsstamman.

Begéran om sadan registrering ska goras i god
tid och senast torsdagen den 10 mars 2022
kl. 15.00 till Nordea Bank Abp, filial i Norge,
Securities Services — Issuer Services, per brev
till Postboks 1166 Sentrum, NO-0107, Oslo,
Norge, Att. René Herskedal eller e-post
nis@nordea.com. Blankett for registrering
tilhandahalls av Nordea Norge och finns
tillganglig pad www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) och kommer dven att
skickas per e-post till alla registrerade
aktieagare som har anmalt sin e-postadress till
Bolaget.
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Aktieagare vars stamaktier redan ar
registrerade i eget namn hos Euroclear
Sweden AB | Sverige kan till Bolaget anmala sig
till drsstamman genom att avge sin postrost
aven senare, dock senast onsdagen den 16
mars 2022.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktieagare som har aktier registrerade i mer an
ett land bor ange detta vid anmalan.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt endast genom
postréstning enligt lag om fillfalliga undantag
for att undertatta genomfoérandet av bolags-
och féreningsstammor som forvantas trada i
kraft den 1 mars 2022.

For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pad www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

Ifyllt och undertecknat postrostningsformular
maste vara Computershare AB tillhanda senast
onsdagen den 16 mars 2022. Formularet kan
skickas med e-post till info@computershare.se
eller med post till Computershare AB, "SAS
AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46
Stockholm. Narmare anvisningar och villkor
finns i postrostningsformularet och pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

For att fa postrostningsformularet skickat per
post, vanligen kontakta Computershare AB pa
telefon +46 771246400.

Fullmakter

Om aktieagare postrostar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktieagaren bifogas
postréstningsformularet. Om mojligt ska
fullmakt utfardas med det fullmaktsformular
som Bolaget tillhandahaller. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
"About SAS/Bolagsstyrning”). Om aktieagaren
ar enjuridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bifogas
formularet.

Aktiedgares rdtt att erhdlla upplysningar



Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om
nagon aktieagare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, lamna upplysningar om forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen, forhallanden som
kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och
Bolagets férhallande till annat koncernféretag.
Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Bolaget senast mandagen den 7
mars 2022, pa adress SAS AB (publ), Att: SAS
Legal Department, Britta Eriksson/STODL, 195
87 Stockholm eller via e-post till
investor.relations@sas.se. Upplysningarna
lamnas genom att de halls tiligangliga pa
Bolagets hemsida www.sasqroup.net (under
"About SAS/Bolagsstyrning”) och pa Bolagets
huvudkontor, Frésundaviks allé 1, Soina, senast
l6rdagen den 12 mars 2022. Upplysningarna
skickas aven inom samma tid till den
aktieagare som har begart dem och uppgivit
sin adress.

Antalet aktier och roster i Bolaget

I Bolaget finns vid denna kallelses publicering
7 266 039 292 stamaktier, O forlagsaktier och
0O aktier av serie C utgivna, motsvarande
sammanlagt 7 266 039 292 roster. Inga aktier
innehas av Bolaget sjaivt.

Forslag till dagordning

—

. Vatav ordférande vid stamman.
2. Valavtva personer att justera protokollet.

3. Upprattande och godkannande av
rostlangd.

4. Godkannande av dagordningen.

5. Prévning av om stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisningen och
revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisors
yttrande om huruvida riktlinjer for
ersattning titl ledande befattningshavare har
foljts.

7. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrakningen och
balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
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b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststallda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och
verkstallande direktéren.

8. Beslutom:

a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

9. Val av styrelseledaméter och
styrelseordftrande.

Styrelseledamoter
a. Carsten Dilling
b. Lars-Johan Jarnheimer
¢. Nina Bjornstad
d. Monica Caneman
e. Michael Friisdahl
f. Henriette Hallberg Thygesen
g. Kay Kratky
h. Oscar Stege Unger
Styrelseordforande
i. Carsten Dilling
10.Val av revisor.

11.Beslut om valberedning och instruktion till
valberedningen.

12.Beslut om godkannande av
ersattningsrapport.

13.Besliut om andring av bolagsordningen.

14.Aktieagarforslag fran Thorwald Arvidsson
om offentliggtrande av forteckning 6ver sk.
gula och bla frikort.

15.Aktieagarforslag fran Thorwald Arvidsson
om sarskild granskning.

Beslutsforslag

Valberedningens forslag till val av ordférande
vid stdmman (punkt 1)

Valberedningen som, tillsammans med
styrelsens ordférande Carsten Dilling, har
utgjorts av aktiedgarrepresentanterna Asa
Mitsell, Naringsdepartementet, fér svenska
staten (ordférande), Adrian Labbert,
Finansministeriet, for danska staten, Jacob
Wallenberg, for Wallenberg Investments AB
samt Gerald Engstrom, som foretrader sig sjalv



och Farna Invest AB, foreslar advokaten Eva
Hagg som ordférande vid stamman eller, vid
hennes forhinder, den person som
valberedningen anvisar.

Styrelsens férslag till val av tvd personer att
justera protokollet (punkt 2)

Styrelsen foreslar Matilde Abejon,
Naringsdepartementet, fér svenska staten, och
Dick Lundagvist, fér Wallenberg Investments AB,
eller vid forhinder for nagon av dem eller bada,
den eller de som styrelsen anvisar, till personer
att justera protokollet. Justeringspersonernas
uppdrag innefattar aven att kontrollera
rostiangden och att inkomna postroster blir ratt
atergivna i stammoprotokollet.

Styrelsens férslag till beslut avseende
upprdttande och godkdnnande av réstldngd
(punkt 3)

Styrelsen foreslar att réstlangden som
godkanns ar den réstlangd som har upprattats
av Computershare AB, baserat pa
bolagsstammoaktieboken samt mottagna
postroster, kontrollerad av
justeringspersonerna.

Valberedningens férslag till besiut avseende
Styrelse, revisor, arvoden, valberedning m.m.
(punkterna 8.a—c, 9.a—i, 10och 11)
Valberedningen foreslar foljande:

Beslut om antalet styrelseledamoter

Antalet bolagsstdmmovalda styrelseledamoter
intill slutet av nasta arsstamma foreslas uppga
till atta ledamaoter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstamma foreslas utga oforandrat med

630 000 SEK till styrelsens ordférande och, i
forekommande fall, 420 000 SEK till styrelsens
forste respektive andre vice ordférande och
320 000 SEK till respektive ovrig
bolagsstammovald styrelseledamot och
ordinarie arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledamoéter arvoderas med ett
motesarvode om 5 000 SEK for varje
styrelsemote som de deltar i.

[ tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utga oférandrat for arbete i
styrelsens ersattningsutskott med 80 000 SEK
till ersattningsutskottets ordférande och med
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27 000 SEK till envar av ersattningsutskottets
ovriga ledamoter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 100 000 SEK Hill
revisionsutskottets ordférande och med

50 000 SEK till envar av revisionsutskottets
dvriga ledamdter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor foreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av de nuvarande atta
styrelseledaméterna Carsten Dilling, Lars-
Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Monica
Caneman, Michael Friisdahl, Henriette Hallberg
Thygesen, Kay Kratky och Oscar Stege Unger
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Vidare foreslas omval av Carsten Dilling som
styrelseordférande fér tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Val av revisor

Det foreslas omval av KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma i enlighet
med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.

Beslut om valberedning

Det foresias att drsstamman beslutar att det
ska valjas en valberedning med uppgifter enligt
forslag till instruktion till valberedningen.
Valberedningen ska besta av fem ledamoter.

Utdver styrelsens ordférande, som ska inga
som ledamot i valberedningen, ska
valberedningen utgéras av féljande
aktieagarrepresentanter: Asa Mitsell,
Ndringsdepartementet, for svenska staten,
Adrian Lubbert, Finansministeriet, for danska
staten, Jacob Wallenberg, for Wallenberg
Investments AB samt Gerald Engstrém, som
foretrader sig sjalv och Farna Invest AB,

Vidare foreslas att arsstamman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestammelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av
aktieagarrepresentant till foljd av vasentligt
minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete, att galla for den av
stamman utsedda valberedningen och for det
uppdrag denna ska genomféra intill slutet av



nasta arsstamma. Instruktionen
dverensstammer med gallande instruktion.

Styrelsens férslag till beslut om utdelning
(punkt 7.b)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
att utdelning till Bolagets aktieagare inte
lamnas for rakenskapsaret 1 november 2020 —
31 oktober 2021.

Styrelsens férslag till beslut om
godkdnnande av ersdttningsrapport

(punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
godkannande av styrelsens rapport ver
ersattningar enligt 8 kap. 532 §
aktiebolagslagen.

Styrelsens férslag till beslut om dndring av
bolagsordningen (punkt 13)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om
att andra bolagsordningen pa det satt som
framgar nedan.

Andringen avseende verksamhetsforemalet i

§ 2 syftar till att méjliggdra en mer flexibel och
effektiv organisering av bolagets verksamhet.

Andringarnai § 11 andra stycket respektive

§ 15 fjarde stycket ar av redaktionell karaktar.

§2:

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet
att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik framst
genom konsortiet

Scandinavian Airlines System Denmark-
Norway-Sweden (SAS) eller ndgot annat bolag
inom koncernen, annan transport- och
reserelaterad verksamhet

samt varje annan darmed férenlig verksamhet.

§ 11 andra stycket:

samt, om styrelsen sa bestammer:

- i Danmark pé danska i Berlingske Hdende

eller annan rikstackande dansk dagstidning,

- i Norge pa norska i Aftenposten eller annan
rikstackande norsk dagstidning.

& 15 fjarde stycket:

Aktieagare vars stamaktier ar registrerade hos
Vaerdepapircentralen/Euronext Securities (2
i Danmark skall med sikte pa att méjliggéra
bestammande av hemvist enligt denna § 15
[ata registrera namn, adress och aktieinnehav i
sarskild forteckning ford av VP Securities A/S,
CVR-nr 21599336 (Euronext Investor
Services) VR Sendces A/S VR ar 302011183
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(R Investor Sepvices). Sadan forteckning skall

foras i enlighet med vid var tid gallande
bestammelser avseende forande av aktiebok |
dansk aktiebolagslag. Vid inlésen skall
stamaktier, som enligt utdrag fran den av
Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarforteckningen, fran den av
Verdipapirsentralen (VPS) i Norge férda
aktionarforteckningen och fran den av
Euronext MR Investor Services forda
forteckningen i Danmark enligt ovan
(gemensamt benamnda Registerutdrag),
forvarvades senast inlosas forst. For det fall
forvarvstidpunkt e) kan faststallas, skall denna
anses vara dag for beslut om inlosen och
inldsen skall ske i forhatlande till berérd
aktieagares innehav av stamaktier. Om inte
erforderligt antal stamaktier kan inldsas fran
subjekt som inte har, eller inte kontrolleras av
subjekt med, hemvist i land inom EES, skall
inlésen ske fran Gvriga subjekt som saknar
hemvist | Danmark, Norge eller Sverige. Harvid
skall stamaktier som enligt Registerutdraget
forvarvades senast inlosas forst. For det fall
forvarvstidpunkt ej kan faststallas, skail denna
anses vara dag for beslut om inlésen och
inldsen skall ske i forhallande till berérd
aktieagares innehav av stamaktier. Det aligger
envar aktieagare att tillse att hemvist vid varje
tidpunkt framgar av Registerutdraget eller att
pa annat satt p4 anmaning fran bolaget styrka
sin hemvist. Harutéver aligger det envar
aktieagare som &r en juridisk person att pa
anmaning av bolaget styrka vem som, direkt
eller indirekt, kontrollerar sadan juridisk person.
Aktieagare vars hemvist inte kan faststallas fran
Registerutdrag samt aktiedgare som inte pa
anmaning av bolaget styrker direkt eller
indirekt kontroll anses vid inlésen ha hemvist
utanfor EES.

Styrelsen foreslar vidare att den verkstallande
direktoren bemyndigas vidta de smarre
justeringar i ovanstaende beslut som kan visa
sig erforderliga i samband med registreringen
darav vid Bolagsverket.

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag om
offentliggérande av férteckning 6ver s.k. gula
och bla frikort (punkt 14)

Aktieagaren Thorwald Andersson foreslar
offentliggérande av den forteckning dver
samtliga personer som kunde bli aktuella for
eventuell beskattning av forman av s.k. gula och
bla frikort med uppgift om kortens utnyttjande |
varje sarskilt fall.



Aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag om
sdrskild granskning (punkt 15)

Aktieagaren Thorwald Andersson foreslar
sarskild granskning av friresesystemet, varvid
sarskilt skall utredas om systemet fortlevt efter
det att det officiellt avskaffats genom beslut av
bolagets representantskap.

Majoritetskrav

Stammans beslut enligt punkten 13 ovan
erfordrar att beslutet bitrads av aktieagare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de vid stamman foretradda
aktierna. For giltigt beslut enligt punkten 15
ovan erfordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst en tiondel av samtliga
aktier i bolaget eller minst en tredjedel av de
aktier som ar foretradda vid stamman.

Information om de som féreslas till Bolagets
styrelse och om féreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m.
finns pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under "About SAS/Bolagsstyrning”).

Bolagets arsredovisning och
revisionsberattelse, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, fullstandiga
forslag till stammobeslut jamte fullstandiga
aktiedgarforslag (pa originalsprak) under
punkterna 14-15, styrelsens rapport ver
utbetald och innestaende ersattning som
omfattas av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare for rakenskapsaret
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2020/21 och revisorns yttrande avseende
dessa riktlinjer framlaggs genom att de halls
tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida www.sasqgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) senast from. den 24
februari 2022. Handlingarna kommer att
skickas till de aktiedgare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS
Legal Department, Britta Eriksson/STODL,
195 87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress. Bolagsstammoaktieboken
tillhandahalls pa Bolagets huvudkontor,
Frosundaviks allé 1, Solna.

Kallelsen kommer att hallas tillganglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
"About SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen
kommer aven att skickas med vanlig post utan
kostnad till de aktiedgare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS
Legal Department, Britta Eriksson/STODL, 195
87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress.

For information om hur dina personuppgifter
behandlas se
https.//www.euroclearcom/dam/ESw/Legal/In
tegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2022
SAS AB
Styrelsen



BILAGA 2.

ANMALAN OCH FORMULAR FOR POSTROSTNING

Computershare AB tillhanda senast onsdagen den 16 mars 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utévar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga
aktier i SAS AB (publ), org.nr 556606-8499, vid drsstamman torsdagen den 17 mars 2022.
Rostratten utévas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedgare Personnummer/organisationsnummer

Forsékran (om undertecknaren dr stdllféretrddare fér aktiedgare som dr juridisk person): Undertecknad ar
styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare | aktieagaren och forsakrar pa heder och samvete att jag ar
behorig att avge denna postrost for aktieagaren och att postrostens innehall stammer Gverens med aktiedgarens
beslut.

Férsdkran (om undertecknaren foretrdder aktiedgaren enligt fullmakt). Undertecknad forsakrar pa heder och
samvete att bilagd fullmakt Gverensstammer med originalet och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfértydligande

Telefonnummer E-post
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GOr sd hdr:
) Fyll i uppgifter ovan.
o Markera valda svarsalternativ nedan.
° Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Computershare AB, "SAS AB's arsstamma”,

Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifylit och undertecknat formular far aven inges elektroniskt och
ska da skickas till iInfo@computershare se.

° Om aktieagaren ar en fysisk person som postrostar personligen ar det aktieagaren sjalv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for
en aktieagare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en
stallforetradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna.

o Om aktieagaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktieagaren
ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behérighetshandling bilaggas
formularet.

En aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade mdste registrera aktierna i eget namn for att
fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman.

Aktieagaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen
vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren énskar avsta fran att rosta i nagon fraga, vanligen avsta
fran att markera ett alternativ. Om aktieagaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller
villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten (dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig.
Endast ett formular per aktieagare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast det
senast daterade formularet att beaktas. Om flera formular har samma datering kommer det formular som
sist kommit Computershare AB tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifylit formulér kan komma
att ldamnas utan avseende.

Postrostningsformularet, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Computershare AB
tillhanda senast onsdagen den 16 mars 2022. Postrost kan aterkallas fram till och med onsdagen den
16 mars 2022 genom att kontakta Computershare AB via post, Box 5267, 102 46 Stockholm, eller via e-
post till iInfo@computersharese eller pa telefon; +46 771246400.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och bolagets hemsida. De fullstandiga forslagen
tillhandahalls pa bolagets hemsida senast tre veckor fore rsstamman.

For information om hur dina personuppgifter behandias hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-

svenska.pdf.
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Arsstamma i SAS AB (publ) torsdagen den 17 mars 2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag som anges i kallelsen till drsstamman samt
halls tillgangliga pd bolagets hemsida.

1. Val av ordférande vid stdmman
8 N
2. Val av tvg personer att justera protokollet
2.a Matilde Abején
Jad Neg O
2.b Dick Lundqvist
JaOl NeO
3. Upprdttande och godkdnnande av réstldngd
Jad Ne O
4. Godkdnnande av dagordningen
Jad Ne O
5. Prévning av om stdmman blivit i behérig ordning sammankallad
Jadl  NejO

7.a Beslut om faststdllelse av resultatrékningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrédkningen

Jadl Ne O

/.b Beslut om dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststdlida
balansrédkningen

Jadl NeO

7.c Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren

7.c.i Carsten Dilling

Jad NeO
7.c.ii Lars-Johan Jarnheimer
Jad Ne O

7.c.iii Nina Bjornstad
Jad Ne O

7.c.iv Monica Caneman
JaOD NeO

7.c.v Michael Friisdahl
JAE NaE
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7.c.vi Henriette Hallberg Thygesen
JaOl NejO

7.c.vii Kay Kratky
JabdO NeO

7.c.viii Oscar Stege Unger
Jad Nejd

7.c.ix Liv Fiksdahl!
Jadd NeO

7.c.x Dag Mejdell
JaO Nej O

7.c.xi Sanna Suvanto-Harsaae

JaO NejO

7.c.xii Christa Ceré
420 [Nejll

7.c.xiii Jens Lippestad

Jad Ne O

7.c.xiv Tommy Nilsson
Jad Nej O

7.c.xv Anko van der Werff
Jald Nej O

7.c.xvi Rickard Gustafson
JaO NeO

7.c.xvii Karl Sandlund
Jad  NeO

8.a Beslut om antalet styrelseledaméter

Jad NejO3

8.b Beslut om arvoden till styrelsen
Jad NejO

8.c Beslut om arvode till bolagets revisor

JaO Nej O
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9. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Styrelseledaméter

9.a Carsten Dilling
Jad Nej O

9.b Lars-Johan Jarnheimer
Jad Ne O

9.c Nina Bjornstad
Jad NeO

9.d Monica Caneman

Jad  NeO

9.e Michael Friisdahl
JaO NeO

9.f Henriette Hallberg Thygesen
Jal NejO

9.g Kay Kratky
a0 ke

9.h Oscar Stege Unger
JadDl NeO

Styrelseordférande

9.i Carsten Dilling

BE: NgE
10. Val av revisor KPMG AB
Jad Ne OO

11. Beslut om valberedning och instruktion till valberedningen

Jad NeiO

12. Beslut om godkédnnande av ersdttningsrapport

JaO NejO
13. Beslut om dndring av bolagsordningen
Jad NeO

14. Beslut om offentliggérande av férteckning 6ver s.k. gula och bla frikort enligt
aktiedgarférslag fran Thorwald Arvidsson

Jad Nej O
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15, Beslut om sdrskild granskning enligt aktiedgarférslag fraén Thorwald Arvidsson

JaO Nej OJ

Aktiedgaren vill att beslut under en eller flera punkter i formuldret ovan ska anstd till

fortsatt bolagsstdémma
(Ifylls endast om aktiedgaren har ett sédant énskemdl)

Ange punkt eller punkter,
anvand siffror:




Roster / Votes Aktier / Shares
Dagordnings- (% nedan avser andel av innan stimman avgivna résterna) (% nedan avser andel av de p3 stimman féretradda aktierna) R L R ramre ‘"de'b:‘l':':ttts‘::":’:'r:'ﬁ:am”i
Kt (% below refers to part of cast votes before the meeting) (% below refers to part of represented shares at the meeting) rostesar avg) 9 9
Age‘::i: item Shares szlggiﬂ: b)een cast | (Part of :’::;rl‘t:;a;u(:?gf shares
Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) Avst.Ar (antal) Ja (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej (%) (amount) ("Cast") in the company the Given shares
Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) Abstain(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) represent (%)
1) 3452 439 337,0 100,000% 98,0 0,000% 0,0 3452 439 337,0 100,000% 98,0 0,000% 3452 439 435 47,515%
—2._3)_ I 3452 439 337,0 100,000% i 98,0 0,000% 0,0 3452 439 337,0 100,000% 98,0 0,000% 3452 439 435 47,515%
2.b) 0 3452 439 337,0 1‘0;],000% i ?,0 0,000% 0,0 3452439 337,0 B 100,000% il 98,0 _0,000% M 3452 439 435 i 47,515% |
I —3) i 3452 439 435,0 I 100,0;"/: 0,0 0,000% 0,0 3 4;439 4;5,0 . 100,000% i 0,0 | a -0,000;’/0_‘— ) ;4%9 435—_ 47,515%
L 4) 3452 439 435,0 100,000% 0,0 0,00‘6% i B 0,0 } 3452 439_435,0 100,000"/: 0,0 0,000% 3452 439 435 R 47,51;%\
5) i —3 452 439 337,0 100,000% - _9;,—0— | 0,000% 0,0 3452439 337,0 100,000% 98,0 0,000% . E— 3452 439 435 47,515%
7.3) 3452 3;2 792,0 99,998% T _65 643,0 | _0:002% 0,0 3452372792,0 99,998% 66 643,0 0,002% 3452 439 435 B 47,515% |
i 7.b) 3452 439 435,0 - 1-00,000:’;0- i 0,0 0,000% - 0,0 s} 4_52 4-3_9 435,0 i IOO,ODOT/o s —6,0 ] 0,000% i — 3—452 439—4; Tl a 47,515:/0
7.ci) SR 73 452 372 694,0 99,998‘;/u i 66 741,0 0,002% 0,0 3 452 372 694,0 i -99,998% | 66-7:;,0 | 0,002"/: i - E ;4;2 439 435 - 47,515%
7.c.ii) l 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% | 0,0 3 452 372 694,0 99,998% i 66 741,0 0,002% 3452439 435 47,515%
7.c.iii) ;55694,0 i 99,998% i 66 741,0 | 0,002% [ 0,0 3452 372 694,0 f 99,998% 66 741,0 0,002% 3452 439 435 47,515%
7.civ) I 3452 372 694,0 il 99,998% i 66 741,0 0,002% I 0,0 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% 3452 439 435 47,515%
0 7€T) 1 3452 372 694,0 [ 99,998% i 66 741,0 0,002% | 0,0 3452 372 694,0 99,998% I 66 741,0 ] 0,002% i 3452 439 435 47,515%
7.c.vi) i 3452 372 694,0 | 99,998% i 66 741,0 0,002% 0,0 3 452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% 3452439 435 47,515%
7.c.vii5 | 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% 0,0 3452 372 694,0 99,938% 66 741,0 0,002% 3452 439 435 47,515%
7.c.viii) I 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% 0,0 3452 372 694,0 99‘,998% I 66 741,0 i 0,002% 3452 439 435 47,515%
7.c.ix) 3452 372 694,0 99,998% i 66 741,0 0,002% 0,0 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% 3452 439 435 47,515%
K 7.c.x) T ?452 372 694,0 99,998% 66 741,0 -(:002—"—/0 1 B 0,0 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 - 0,002% - N 3452 439 435 o T7,51—5%
7.c.x1) (3 452 372 694,0 93,998% il 66 741,0 | _0,(;2;/0 A _0,; 3452372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% 3452 439 435 a 47,515-%
7.c.xif) 3452 3725;,0 99,998% 66 741,0 0,002% . ;,D | 3 452—372 694,0 T 79’9,998% 1 6—6 741,0 i 0,002% B E 3_45_24;9_435 47,51&
7.c.xiii) 0 7}52 372 694,0 99,998% = -66_741,0 | 0,002"/; T 0,0 3452372 694,0 99,998% 66 741,0 o 0;]\';2:/: I ;452 439—435 4 R 4;,;15%
B 7.c.xwv) 3452 372 694,0 T 99,998% 66 741,0 0,002% 0,0 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% - 3452439 435 - 47,515;/0-
7.cxv) —3452 3-72 694,0 99,998% 66 741,0 0,002%- 0,0 3 45;372 6;1,0 T 99,—99-5% == 66 741,0 0,002% 3452 4394? 47,515%
7.c.xvi)— il 3452 372 694,0 99,998% 66 741,0 0,002% o 0,0 3452372 694’,’0’ Ir 99,998% == 66 741,0 0,002% 3452439 435 47,515%
= 7.c.xvii) 3452 372 694,0 —99—,99;% i 6.6 741,0 | _—0,002% 1T R -0,0 3:5_2—3;—5:34,—0_. h 99,998% i 66 741,0 0,002% 3452 439 435 47,515% -
8.a) 3452 439 435,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 3452 439 435,0 100,000% 0,0 0,000% 3452 439 435 47,515%
i 8.b) | 3452 439 337,0 100,000% i 98,0 0,000% 0,0 3452439 337,0 | 100,000% I 98,0 0,000% i 3452 439 435 47,515%
I 8.c) i -3 45_2 314 484-,0 1 99,996;/0_ I 124 951,0- 0,004"/;‘ I ;),0 -3_452 314 484,0‘ ) 99,996%- i 124 951,0 i 0,004% 3452 439 435 i 47,515%
9.a I 3447022 347,0 99,843% i 5417 088,0 0,157% [ 0,0 3447022 347,0 il 99,843% 5417 088,0 0,157% 3452 439 435 47,515%
9.b [ 3452 137 578,0 99,991% 301 857,0 0,009% 0,0 3452137 578,0 9‘9,991%- ] 301 857,0 Y 0,009% 3452 439 435 47,515%
9. I 3452 137 579,0 [ 99,991% i 301 856,0 0,009% f 0,0 3452 137 579,0 7 99,991% [ 301 856,0 0,009% 3452439435 47,515%
E 9d I 3447 029 604,0- i 99,843% i S 409 831?0 0,157% | 0,0 V 3447 029 604,0 | 99,843% i 5409 831,0 ] 0,157% 3452 439 435 47,515%
9.e i 3452 137 579,0 | 99,991% i 301 856,0 0,009% 0,0 : 3452137 579,0 [ 99,991% 301 856,0 0,009% 3452 439 435 47,515%

C voavld



Rdster / Votes Aktier / Shares
Dagordnings- (% nedan avser andel av innan stimman avgivna résterna) (% nedan avser andel av de p3 stimman féretriidda aktierna) = BT Andel av det totala antalet aktier i
i (%o below refers to part of cast votes before the meeting) (% below refers to part of represented shares at the meeting) Aktier for vilka rister har avgetts bolaget som de Avgivna
Agel:nda e (antal) ("Avgivna") representerar (%)
Ja (antal) 1a (%) Nej (antal) Nej (%) Avstdr (antal) 1a (antal) Ja (%) Nej (antal) Nej(ow) | Shares "‘(';fn'ﬁ:::ﬁg‘;‘:“‘;m S | (D e fﬁx%ﬂ:::;ﬂf
Yes (amount) Yes (%) No (amount} No (%) Abstain{(amount) | Yes (amount) Yes (%) No (amount) No (%) reppres ent (%)
9.f 3452137 579,0 99,991% 301 856,0 0,009% 0,0 3452137 579,0 99,991% 301 856,0 0,009% 3452439435 47,515%
9.9 3452 137 579,0 99,991% 301 856,0 0,009% 0,0 3452 137 579,0 99,991% 301 856,0 0,009% 3452 439 435 47,515%
9.h 3452 137 579,0 99,991% 301 856,0 0,009% 0,0 3452137 579,0 99,991% 301 856,0 0,009% 3452439 435 47,515%
9. 3447 773 266,0 99,865% 4 666 169,0 0,135% 0,0 3447773 266,0 99,865% 4 666 169,0 0,135% 3452439 435 47,515%
10 3452 430 599,0 100,000% 8 836,0 0,000% 0,0 3452 430 599,0 100,000% 8836,0 0,000% 3452 439 435 47,515%
11 3452439337,0 100,000% 98,0 0,000% 0,0 3452 439 337,0 100,000% 98,0 0,000% 3452 439 435 47,515%
12 3450 208 445,0 99,935% 2230990,0 0,065% 0,0 3 450 208 445,0 99,935% 2230990,0 0,065% 3452 439 435 47,515%
13 3452 439 435,0 100,000% 0,0 0,000% 0,0 3 452 439 435,0 100,000% 0,0 0,000% 3452 439 435 47,515%
14 0,0 0,000% 3452 439 435,0 100,000% 0,0 0,0 0,000% 3452 439 435,0 100,000% 3452 439 435 47,515%
15 0,0 0,000% 3452 439 435,0 100,000% 0,0 0,0 0,000% 3452 439 435,0 100,000% 3452 439 435 47,515%
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BILAGA ©.
Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstammans
riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstdmman i SAS AB, Org nr 556606-8499

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for SAS AB under rakenskapsaret 2020-11-01 — 2021-10-31
har foljt de riktlinjer for erséattningar till ledande befattningshavare som faststalits pa arsstamman den 12 mars 2020
respektive arsstamman den 17 mars 2021,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstallande direktéren bedomer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett ytirande, grundat pa var granskning, till arsstdmman om huruvida riktlinjerna har foljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen
for att uppna rimlig sékerhet att arsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till SAS AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka atgarder som ska genomforas, bland annat
genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser, med undantag for det avsteg som bolaget redogér fér pa sidan 73 i arsredovisningen, att styrelsen och den
verkstallande direktéren for SAS AB under rakenskapsaret 2020-11-01 — 2021-10-31 f6ljt de riktlinjer for ersattningar titl
ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstamman den 12 mars 2020 respektive arsstamman den 17 mars
2021.

Stockholm den 26 januari 2022

KPMG AB

mas Gerhardsson
ktoriserad revisor



BILAGA 7.

Arsstimman i SAS AB (publ) den 17 mars 2022

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gélla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nédsta arsstimma.

§ 1.  Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas
nédstkommande &rsstdmman for beslut avseende:
1. ordférande vid &rsstimman;
ii. antalet styrelseledaméter;
iii.  val av styrelseledamoter och styrelseordforande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordforande, Ovriga
ledaméter och eventuell ersdttning for arbete i styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vii. valberedning infor arsstimman aret dérpa.

§ 2. Valberedningen skall besta av det antal ledaméter som arsstimman beslutar,
savida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med férre antal ledamdter.

§ 3.  Valberedningen skall med hénsyn till Bolagets karaktir vara representativ for
aktiedgarsammansittningen och utgoras, utdver styrelsens ordforande, av
ledaméter som nominerats av ett representativt antal och urval av de
rostméssigt storre aktiedgarna i Bolaget pd sidtt som arsstimman beslutar.
Valberedningens ledaméter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse. Ledamot far inte vara anstélld i SAS koncemen.

§ 4. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande méte. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordforande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och &r ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§ 5. Resultatet av styrelsens arliga utvardering skall héllas tillgangligt for
valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med koncernchefen
fore det att valberedningen lamnar sitt slutliga forslag till arsstimman.

§ 6.  Arvode eller annan ersittning fran Bolaget skall inte utga till valberedningens
ledamdter.

§ 7. Valberedningen skall ha ritt att belasta Bolaget med skaliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

§ 8. Aktiedgare som nominerat ledamot 1 valberedningen dger ritt att byta ut sddan
ledamot mot annan att istéllet utgéra ledamot i valberedningen.



9.

§ 10.

§11.

Om en aktiedgare, som nominerat en ledamot i valberedningen, vésentligt
minskar sitt aktieinnehav i Bolaget och detta sker tidigare &n tva (2) ménader
fore ndstkommande &rsstimma, skall dennes ledamot stdlla sin plats i1
valberedningen till forfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, nagon annan rostméssigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i valberedningen. Intréffar déremot sddan
minskning 1 innehavet senare dr tvd (2) ménader fore ndstkommande
arsstdmma, dger ledamoten rétt att sitta kvar i valberedningen och fullgdra sitt

uppdrag.

For det fall nagon av valberedningens ledamoéter far forhinder att delta i
valberedningens arbete eller av annat skél avgar, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgdra sitt uppdrag med
det farre antalet ledamoter, om den inte finner att det farre antalet ledamoéter
inverkar menligt pa valberedningens mdjligheter att fullgdra sitt uppdrag.

Om valberedningens sammansattning dndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan drojsmal underrdtta Bolaget hdrom for offentliggdrande
genom Bolagets forsorg.



BILAGA 8.

Ersattningsrapport 2020/2021

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for SAS AB
{publ) (nedan “Bolaget”), antagna av arsstimman 2020, tillampades under rakenskapsaret
2020/2021. Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren samt
en sammanfattning av Bolagets tidigare utestdaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 3
(Personalkostnader) pa sidorna 72-74 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020/2021. Information
om ersdttningsutskottets arbete under rakenskapsaret 2020/2021 finns i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 42-56 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020/2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 3 pa sidan 74 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020/2021.

Utveckling under rakenskapsaret 2020/2021

Verkstéllande direktéren sammanfattar Bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
8-10 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020/2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. FOr detta krdvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig totalersattning.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till ansvar och
befogenheter. Totalersattningen ska besta av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig 16n
enligt separat dverenskommelse, pension och dvriga férmaner.

Riktlinjerna finns pa sidorna 49-51 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020/2021. Riktlinjerna
tilldter styrelsen att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Beslut om avsteg fran riktlinjerna
ska beredas av ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Bolaget har under rakenskapsaret 2020/2021 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna med
undantag av pensionsinbetalning for ny verkstallande direktor Anko van der Werff. Avsteget bestar i
att den verkstdllande direktoren far vaxla pensionspremier till motsvarande kontant I6neutbetalning
under forutsattning att detta sker kostnadsneutralt for SAS och att de begransningar avseende
ersattning till ledande befattningshavare, vilka foljer av EU kommissionens beslut att godkdnna den
rekapitalisering som genomfdrdes under oktober 2020, efterlevs. Begransningarna innebér bland
annat att den verkstdllande direktorens fasta ersattning inte far 6verstiga den niva som forelag i
december 2019. Ersattningsutskottet har rekommenderat styrelsen att besluta om undantaget fran
ersattningsriktlinjerna och godkdnna att den verkstéllande direktéren véxlar pensionspremier pa det
satt som anges ovan. Styrelsen har mot bakgrund ddrav och med hansyn till vikten av att kunna
erbjuda en marknadsmadssig och konkurrenskraftig totalersattning till den nya verkstéllande
direktoren, som tidigare varit verksam utomlands, ansett att det finns sarskilda skal att franga
riktlinjerna samt att avsteget dr nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.



Inga ytterligare avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande
Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under "About SAS/Bolagsstyrning”). Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1 - Totalersittning till verkstillande direktéren under riikenskapsaret 2020/2021 (kSEK)

1 2 3 4 S 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Grundlén* Andra Ettdrig Flerarig  Extraordindra Pensionskostnad Totalersattning  Andelen fast resp.
Befattningshavarens formaner** poster rorlig
namn (position) ersattning***
Anko van der Werff 3759 145 0 0 0 1398 5302 100/0
(VD 15 jul- 31 okt}
Karl Sandiund 1681 1 0 0 0 554 2236 100/0
(tf VD 1 maj- 14 jul)
Rikard Gustafson 6 665 89 0 0 0 2712 9 466 100/0

(VD 1 nov- 30 apr)

* Inkluderar semesterersattning med 62 kSEK till Anko van der Werff, 27 kSEK till Karl Sandlund och 109 kSEK till Rikard Gustafson.
** Reseforman, sjukvardsforsakring, omlokalisering och formansbil.
*** pensionskostnader (kolumn 4) som i sin helhet avser fast ersattning ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Verkstallande direktor har under rakenskapsaret 2020/2021 inte erhallit nagon rorlig ersattning och
inga prestationskriterier har saledes tillampats under rakenskapsaret 2020/2021 for att bestdmma
rorlig ersattning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram som kan
leda till leverans. Bolagets arsstammor 2019 och 2020 beslutade om inférande av langsiktiga
incitamentsprogram for Bolagets heltids- och deltidsanstédllda med undantag for koncernledningen.
Eftersom prestationsmalet for respektive incitamentsprogram (ROIC Overstigande 12 %) inte har
uppfyllts kommer, i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammen, ingen tilldelning av aktier att
ske. FOr 2021 infordes inget langsiktigt incitamentsprogram.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 2 - Fordndringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fyra rapporterade
rikenskapsdren (RR) (kSEK)

Arlig forandring RR-3vs RR-4  RR-2vs RR-3 RR-1 vs RR-2 RR vs RR-1 RR 20/21

Ersattning till VD +611 +1577 +177 -908 16 994%**
(+3,9%) (+9,8 %) (+1,0 %) (-5,1 %)

Koncernens rorelseresultat fore skatt och +182 995 -1348 416 -9351 245 +2182631 -6 382 427

jamforelsestérande poster (+9,4) (-63,2 %) (-1189,4 %) (+25,5 %)

Genomsnittlig ersdttning baserat pa antalet +13,2 +60,6 -52,1** +83,5 812

heltidsekvivalenter anstallda* i Bolaget (+1,9) (+8,4 %) (-6,7 %) (+11,5 %)

* Exklusive medlemmar i koncernledningen.

** Reducerad 16n mot foregaende ar till foljd av permitteringar under rakenskapsaret 2019/2020.

*** Ersattning till VD rékenskapsaret 2020/2021 avser Rikard Gustafson 1 nov — 30 apr, Karl Sandlund 1 maj— 14 juli och Anko van der
Werff 15 juli — 31 okt. For tidigare rakenskapsar redovisas ersattning till ddvarande VD.



BILAGA 9.

Bolagsordning fér SAS AB (org.nr 556606-8499)
Antagen av drsstimman den 17 mars 2022

§1
Bolagets foretagsnamn dr SAS AB. Bolaget dr publikt (publ).

§2

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik framst genom konsortiet
Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden (SAS) eller ndgot annat bolag inom koncernen, annan
transport- och reserelaterad verksamhet samt varje annan darmed férenlig verksamhet.

§3

Frégor om dndring eller upphdrande av konsortialavtalet mellan SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS
Sverige AB rorande SAS, i dess lydelse av den 8 maj 2001, skall behandlas av bolagsstdmman i bolaget och
beslut hiarom kréver bitrade av aktiedgare med tva tredjedelar av sdvil de avgivna rosterna som de vid
bolagsstimman foretradda aktierna.

§4

Bolagets styrelse har sitt site 1 Stockholm.

§5

A. Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet skall vara lagst 6.000.000.000 och hogst 24.000.000.000 kronor, fordelat pa lagst 4.500.000.000
och hogst 18.000.000.000 aktier.

B. Aktieslag och réstréitt m.m.
Aktier skall kunna ges ut i tre slag betecknade stamaktier, férlagsaktier och aktier av serie C. Stamaktier och
forlagsaktier berattigar vardera till en (1) rost. Aktier av serie C beréttigar vardera till en tiondels (1/10) rdst.

Stamaktier och forlagsaktier kan hégst utges till ett antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Aktier av serie C kan hogst utges till ett antal som svarar mot 5 procent av aktiekapitalet.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Uppléses bolaget, skall aktie av serie C beréttiga till lika del i
bolagets tillgangar som bolagets stamaktier, dock inte med hogre belopp 4n vad som motsvarar aktiens
kvotvirde.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapital genom inlésen av samtliga aktier av serie C. Vid
beslut om inldsen skall innehavare av aktier av serie C vara skyldig att 14ta 16sa in sina samtliga aktier av serie C
for ett belopp som motsvarar kvotvirdet. Utbetalning av inldsenbeloppet skall ske snarast.

Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjélvt skall, pa begéran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie.
Omvandlingen skall dérefter utan dréjsmal anmélas for registrering hos Bolagsverket och r verkstilld nar den
registreras 1 aktiebolagsregistret samt antecknats i avstdimningsregistret.

C. Foretradesritt
Aktiedgares foretradesritt vid emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler regleras i § 16.

§6

Styrelsen skall ha sex till atta bolagsstimmovalda ledaméter. Styrelsen skall ha den sammanséttning som vid var
tid kan kravas for att bolaget och dess dotterforetag skall bibehélla sina trafikréttigheter for luftfart, innefattande
krav pa medborgarskap och boséttningsort. Vidare skall styrelsen inom sig som helhet besitta for styrelsearbetet
erforderlig representativitet, kunnande om och erfarenhet av de samhalls-, afférs- och kulturférhéllanden som
rader i de skandinaviska ldnderna. Med st6d av tilldimplig lag om styrelserepresentation for privatanstillda och
sarskilt avtal mellan bolaget och enligt ndmnda lag berittigade arbetstagarorganisationer dger SAS-koncemnens
arbetstagargrupper i Danmark, Norge respektive Sverige ratt att, utdver ovanstdende antal av bolagsstimman
utsedda styrelseledaméter, vardera utse en ledamot och tvé suppleanter.



§7
Bolaget skall ha tva revisorer och tva suppleanter for dem eller ett eller tva registrerade revisionsbolag for
granskning av styrelsens och den verkstillande direktérens férvaltning samt bolagets arsredovisning och

bokforing.

§8

Bolagets rakenskapséar skall vara 1 november — 31 oktober.

§9

Bolagsstamma skall hallas i Stockholm, Solna eller Sigtuna.

§10

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktiegarna skall kunna résta per post fore stimman. Postrostning
skall om styrelsen sa beslutar kunna ske med elektroniska medel. Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far besluta att den som
inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestimmer, ha ritt att ndrvara eller p4 annat sitt folja
forhandlingama vid bolagsstimma. Spraket pa bolagsstimman skall vara svenska, danska eller norska samt, om
styrelsen sa bestimmer, dven annat sprak.

§ 11

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering;:

- 1 Sverige pa svenska i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse har skett skall
annonseras 1 Svenska Dagbladet;

samt, om styrelsen sa bestimmer:
- 1 Danmark pa danska i Berlingske eller annan rikstidckande dansk dagstidning,
- 1 Norge pa norska i Aftenposten eller annan rikstidckande norsk dagstidning.

For att fa delta i bolagsstamman skall aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman, varvid antalet bitrdden dven skall uppges. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén helgdag,
16rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore stimman.

§12
P4 bolagsstimma avgérs drenden genom Oppen omrdstning, om inte bolagsstimman beslutar om sluten
omrdstning.

§13

Vid bolagets arsstimma skall f6ljande drenden férekomma till behandling:

a) val av ordfoérande vid stimman

b) uppréttande och godkdnnande av rostlangd

¢) godkdnnande av dagordning

d) val av tva personer som jamte ordféranden skall justera stimmoprotokollet

e) frdga om stdmman &r i behorig ordning sammankallad

f) framlaggande av arsredovisningen och koncernredovisningen

g) framléggande av revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen

h) beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansréakningen samt koncemresultatrakningen och
koncernbalansriakningen

i) beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrékningen
J) beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

k) bestimmande av antalet styrelseledamoter

1) bestimmande av arvoden till styrelsen

m) bestimmande av revisorsarvoden

n) val av styrelse

0) val av styrelseordforande

p) i férekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter

q) val av valberedning. Valberedningen skall vara representativ for aktieigarsammansittningen i bolaget och ha
till syfte att bidra till en ldmplig och representativ styrelsesammansittning samt i dvrigt skapa ett bra underlag
for stimmans behandling av och beslut i de olika fragor som &rsstdmman f6r vart ar bestimmer att
valberedningen skall bereda.

r) annat drende som i behdrig ordning hénskjutits till stimman.



§14
Bolaget skall vara ett avstimningsbolag och bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om viardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

§15

Foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dess dotterforetags trafikréttigheter for luftfart genom att bolaget eller
dess dotterforetag bryter eller riskerar att bryta mot bestimmelser om dgande och kontroll i bilaterala
luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande tillstind for lufttrafik inom EES, skall styrelsen kunna besluta
om inldsen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan. Om sadan inldsen inte d4r mdojlig eller enligt styrelsens
beddmning inte ar tillrdcklig, skall nyteckning av forlagsaktier med de réttigheter som framgér av punkt B.
nedan kunna ske med st6d av utgivna teckningsoptioner, dock endast efter godkénnande pé bolagsstimma
genom beslut som bitritts av minst hélften av de pa stdmman avgivna résterna.

Inlésen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan och nyteckning av forlagsaktier med stéd av utgivna
teckningsoptioner skall endast ske i sddan utstrackning att ovan namnt hot enligt styrelsens bedomning
undanrdjs. Styrelsen skall dérefter snarast besluta att inlosa forlagsaktier i enlighet med punkt B. nedan i sddan
utstrdckning som &r mdjlig med beaktande av att ovan namnt hot inte skall féreligga efter saddan inlésen.

A. Inlgsen

Nedsittning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, skall dga rum genom inlésen av stamaktier enligt
foljande grunder. Styrelsen skall besluta att inlosa stamaktier som innehas av subjekt vilka inte har hemvist 1
Danmark, Norge eller Sverige och stamaktier som innehas av juridisk person med sddan hemvist, vilken inte
direkt eller indirekt, kontrolleras av subjekt som har hemvist i Danmark, Norge eller Sverige. Stamaktier skall i
forsta hand inl6sas fran subjekt som inte har eller inte kontrolleras av subjekt med hemvist i land inom EES.

Aktiedgare vars stamaktier dr registrerade hos Veardepapircentralen/Euronext Securities i Danmark skall med
sikte pa att mojliggbra bestimmande av hemvist enligt denna § 15 lata registrera namn, adress och aktieinnehav i
sirskild forteckning ford av VP Securities A/S, CVR-nr 21599336 (Euronext Investor Services). Sadan
forteckning skall foras i enlighet med vid var tid géllande bestimmelser avseende forande av aktiebok i dansk
aktiebolagslag. Vid inlgsen skall stamaktier, som enligt utdrag fran den av Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarférteckningen, fran den av Verdipapirsentralen (VPS) i Norge f6rda aktionérforteckningen
och fran den av Euronext Investor Services forda férteckningen i Danmark enligt ovan (gemensamt benamnda
Registerutdrag), forvarvades senast inlosas forst. For det fall férvarvstidpunkt ej kan faststillas, skall denna
anses vara dag for beslut om inldsen och inlésen skall ske i forhallande till berdrd aktiedgares innehav av
stamaktier. Om inte erforderligt antal stamaktier kan inl6sas fran subjekt som inte har, eller inte kontrolleras av
subjekt med, hemvist i land inom EES, skall inlosen ske fran 6vriga subjekt som saknar hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige. Harvid skall stamaktier som enligt Registerutdraget forviarvades senast inlésas forst. For det
fall fdrvarvstidpunkt ej kan faststillas, skall denna anses vara dag for beslut om inlsen och inlgsen skall ske i
forhallande till berdrd aktiedgares innehav av stamaktier. Det &ligger envar aktiedgare att tillse att hemvist vid
varje tidpunkt framgar av Registerutdraget eller att pa annat sitt pa anmaning fran bolaget styrka sin hemvist,
Hiarutdver aligger det envar aktiedgare som 4r en juridisk person att pA anmaning av bolaget styrka vem som,
direkt eller indirekt, kontrollerar sadan juridisk person. Aktiedgare vars hemvist inte kan faststéllas fran
Registerutdrag samt aktiedgare som inte pa anmaning av bolaget styrker direkt eller indirekt kontroll anses vid
inlsen ha hemvist utanfér EES.

Aktiedgare, vars stamaktier efter beslut enligt denna bestdimmelse kan komma att inl6sas, skall skriftligen
underréttas av bolaget med angivande av det antal stamaktier som kan komma att inl3sas fran sddan aktiedgare
(Antalet Inlésenbara Stamaktier). Aktiedgare har méjlighet att inom tio bankdagar efter underrittelse infor
bolaget styrka sddan hemvist, och i férekommande fall sddan direkt eller indirekt kontroll av juridisk person,
som kan medfora att sidan aktiedgare inte omfattas av inlésen. Om aktiedgare har reducerat sitt innehav med
Antalet Inl6senbara Stamaktier enligt Registerutdrag, som kan erhéllas nidrmast efter fyrtionde bankdagen efter
det att underrittelsen skickades ut, inioses inga stamaktier fran aktieigaren. Om denne déremot inte har reducerat
sitt innehav med Antalet Inlésenbara Stamaktier enligt sddant Registerutdrag, kan detta antal stamaktier
omedelbart inldsas, eller det lagre antal stamaktier som erfordras for att innehavet skall vara reducerat med
Antalet Inlésenbara Stamaktier.

Inl6sen sker utan aterbetalning till aktiedgaren. Nedséttningsbeloppet skall dverforas till reservfonden.



B. Forlagsaktier
Bolaget skall utdver stamaktier och aktier av serie C dven kunna utge forlagsaktier. Forlagsaktier skall kunna

inlésas. Om inte samtliga utestdende forlagsaktier inloses, skall inldsen ske fran forlagsaktiedgama i forhallande
till det antal forlagsaktier de forut dger och i den mén detta inte kan ske, genom lottning. Vid inlsen skall
aterbetalning ske med ett belopp som motsvarar forlagsaktiens kvotvirde uppraknat fran forsta dagen for
registrering av forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inlosenbeloppet med en rantefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tillagg av tva procentenheter.

Forlagsaktie berittigar inte till utdelning. Uppl6ses bolaget, skall forlagsaktie berattiga till lika del i bolagets
tillgdngar som stamaktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar forlagsakties kvotvérde uppraknat
fran forsta dagen for registrering av forlagsaktie till och med dagen for utskiftning med en riantefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tilldgg av tva procentenheter.

§ 16

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier, aktier av serie C och
forlagsaktier, skall dgare av stamaktier, aktier av serie C och forlagsaktier dga foretradesratt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren f6rut dger (primér foretradesratt). Aktier som
inte tecknats med primér foretradesritt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr foretradesritt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiér foretradesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna 1 férhallande till det antal aktier de forut &ger, oavsett om detta dr stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier, endast aktier av
serie C eller endast forlagsaktier, skall endast dgare till aktier av detta aktieslag dga foretridesritt att teckna
aktier i forhéllande till det antal aktier av samma slag innehavaren forut dger (primér foretrddesratt). Aktier som
inte tecknats med primér foretradesratt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsididr f6éretradesritt).
Om inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker med subsidiédr foretradesrtt, skall aktierna
fordelas mellan tecknamna i forhéllande till det antal aktier de forut 4ger, oavsett om detta &r stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
avseende antingen endera stamaketier, aktier av serie C eller forlagsaktier eller aktier av samtliga slag, har
aktiedgarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen hade géllt de aktier av endera eller
samtliga slag som kan komma att nytecknas péa grund av optionsritterna, respektive foretradesritt att teckna
konvertibler, som om emissionen hade gillt de aktier av endera eller samtliga slag som konvertiblerna medfor
rétt att erhalla i utbyte.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra ndgon inskriankning i mgjligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgaras foretradesritt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier fir endast ske genom utgivande av
stamaktier. Darvid giller att endast stamaktiedgarna har foretradesritt till de nya stamaktierna fordelat efter det
antal stamaktier de forut dger. Vad som nu sagts skall inte innebéra nagon inskrankning i mojligheten att genom
fondemission, efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

* kK



BILAGA 10-11.

Arsstamman i SAS AB (publ) den 17 mars 2022

Dagordningens punkt 14 och 15 - aktiedgarférslag fran Thorwald Arvidsson

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag om offentliggérande av forteckning éver s.k. gula och blé frikort
(punkt 14)

Aktieagaren Thorwald Andersson foreslar offentliggérande av den forteckning éver samtliga personer som
kunde bli aktuella for eventuell beskattning av forman av s.k. gula och bla frikort med uppgift om kortens
utnyttjande i varje sdrskilt fall.

Styrelsens instdlining till aktiedgarférsiaget fran Thorwald Arvidsson (punkt 14)

Styrelsen anser att bolagsstamman ska avsla forslaget. SAS forstar forslaget frén aktieagaren Thorwald
Arvidsson som att aktieagaren avser den ordning som tidigare gallde i SAS och som bygger pa en gammal
praxis i flygbranschen om reseférman for styrelseledaméter och verkstailande direktorer samt vissa andra
personer med anknytning till branschen. Reseférmanen, som kallades SAS Annual Travel Authority Tickets
("ATA-biljetter"), avskaffades avseende personer med anknytning till branschen (sk. gula kort) ar 1977 och for
fore detta styrelseledamoter (s.k. bla kort) den 17 aprit 2002. Reseférmanen avskaffades helt, sdledes aven for
aktiva styrelseledamoter och verkstallande direktor samt for fore detta styrelseordforanden och fére detta
verkstallande direktorer (sk. rott kort), den 1 november 2020. Inga personer som omfattades av reseférmanen
ATA-biljetter har nagra kvarvarande rattigheter under formanen. Det finns inte négon forteckning att
offentliggora.

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag om sdrskild granskning (punkt 15)
Aktieagaren Thorwald Andersson féreslar sarskild granskning av friresesystemet, varvid sarskilt skall utredas
om systemet fortlevt efter det att det officiellt avskaffats genom beslut av bolagets representantskap.

Styrelsens instdlining till aktieGgarforsiaget frén Thorwald Arvidsson (punkt 15)
Styrelsen anser att bolagsstamman ska avsla forslaget eftersom ordningen med ATA-biljetter avskaffades helt
den 1 november 2020.




