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Fraga fran aktieagare Carl Henric Bramelid

Nér ska man sélja av verksamheten och ta in nagot I6nsamt istéllet i det bérsnoterade bolaget?

Svar fran SAS AB (publ)

Stockholm, torsdagen 10 mars 2022

Hej Carl Henric, och tack for din fraga.

| dagslaget finns det inte nagra planer pa att avveckla och stalla om verksamheten utan vi kommer
fortsatta vara Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Képenhamn, Oslo och
Stockholm och kommer fortsatta flyga till resmal i Europa, USA och Asien.

Forutom flygverksamheten, erbjuder SAS dven marktjanster, tekniskt underhall och frakttjanster.

SAS har under manga ar tyngts av en kostnadsstruktur som inte dr konkurrenskraftig och hindrar
bolaget fran att na sin fulla potential. Dessutom har de senaste tva aren varit de mest utmanande i
flygbranschens historia till féljd av covid-19 pandemin. Resmdnster och marknadsvillkor
forandras och kommer att paverka bolaget ytterligare.

SAS kommer implementera atgarder for att sakra konkurrenskraften pa lang sikt. Tillsammans
med det redan pagaende arbetet med att utveckla en effektiv och I6nsam verksamhet
presenterade bolaget darfor sin plan: "SAS FORWARD” samtidigt som resultatet fér forsta
kvartalet for rakenskapsaret 2021/2022 presenterades.

Du kan lasa mer om bolagets verksamhet pa: www.sasgroup.net

Med vénliga halsningar,

SAS AB (publ)
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