SAS

ARSSTAMMA | SAS AB DEN 17 MARS 2022

Valberedningens motiverade yttrande avgivet jamlikt punkt 2.6 i svensk kod fér bolagsstyrning (Koden)

Pa arsstdmman den 17 mars 2021 beslutades att val-
beredningen i SAS AB ska utgdras av Asa Mitsell, Narings-
departementet, for svenska staten, Adrian Libbert,
Finansministeriet, for danska staten, Jacob Wallenberg
for Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse, Gerald Engstrém,
som foretrader sig sjalv och Farna Invest AB samt
styrelsens ordférande Carsten Dilling.

Valberedningens uppgift har varit att till arsstdmman
arbeta fram férslag fér beslut om:

* Ordférande vid arsstamman

* Antalet styrelseledaméter

» Styrelseledamdéter och styrelseordférande

* Arvode till styrelse (uppdelat mellan ordférande, vice
ordférande, vriga ledamoter och eventuell ersattning
for arbete i styrelseutskott)

* Val av revisor

* Arvode till revisor

* Valberedning infor arsstamman 2023

Valberedningen har haft fem protokollférda samman-
traden samt ett flertal méten och kontakter daremellan.
Bolagets chefsjurist har tjanstgjort som valberedningens
sekreterare.

| styrelsenomineringsarbetet har valberedningen
utvarderat styrelsens arbete, kompetens och samman-
sattning. Pa basis av utvarderingen har valberedningen
beddmt hur den nuvarande styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bolagets
lage och framtida inriktning samt vilka kompetenser som
eventuellt bor tillféras styrelsen.

| nomineringsarbetet har valberedningen intervjuat
samtliga ledamoter i styrelsen. Valberedningen har ocksa
traffat bolagets VD och koncernchef, som har redogjort for
bolagets ldge och verksamhet samt sin syn pa samarbetet
med styrelsen.

For att moéta det forandringstryck och harda konkurrens
som préglar flygbranschen, har SAS under ett antal ar
bedrivit ett forandringsarbete, vilket har givit resultat och
inneburit att SAS har varit Ionsamt ett antal ar. Sa var det
aven under inledningen av 2020 innan covid-19-pandemin
med omfattande smittspridning ledde till nedstangningar,
harda reserestriktioner och kraftigt minskad efterfragan
av flygresor. For att anpassa SAS verksamhet till nya

marknadsforhallanden med ldgre efterfragan har SAS
lanserat en ambitids omvandlingsplan med omfattande
effektivitetsforbattringar.

Mot bakgrund av ovan ndmnda forhallanden och med
beaktande av att tre nya styrelseledaméter valdes vid
arsstamman 2021 och en ny verkstéllande direktor
tilltradde under sommaren 2021 anser valberedningen att
kontinuitet inom styrelsen ar av stor vikt. Den nuvarande
styrelsen besitter en betydande erfarenhet av att driva
férandringsarbete, har bred kompetens i kund- och
konsumentfragor och inom digitalisering samt har stor
erfarenhet av att arbeta med strategisk affarsutveckling.
Valberedningen bedémer att den féreslagna styrelsen dr
sarskilt [dmpad for att kunna ge bolagets ledning det stod
som behdvs i det fortsatta férandringsarbetet. | valbered-
ningens fortsatta arbete l1aggs stor vikt vid att kontinuerligt
utvdrdera vilken kompetens, bakgrund och erfarenhet som
kravs till styrelsen. Utgdngspunkten for varje nominering
av en styrelseledamot ska vara kompetensbehovet i
bolagsstyrelsen. Det &r viktigt att styrelsens samman-
sattning ar sadan att styrelsen alltid har sddan bransch-
kunskap eller annan kompetens som ar direkt relevant

for bolaget, dven nar bolaget utvecklas och omvarlden
forandras. Hallbart féretagande, digitalisering och saker-
het &r exempel pa viktiga fragor och det krévs att styrelsen
har formaga att arbeta strategiskt inom dessa omraden.

Valberedningen tilldmpar Kodens punkt 4.1 som
mangfaldspolicy och anser att Kodens krav pa mang-
sidighet, bredd och kdnsférdelning uppfylls genom
valberedningens forslag.

Valberedningen foreslar darfor omval av de atta nuvarande
styrelseledaméterna Carsten Dilling, Monica Caneman,
Lars-Johan Jarnheimer, Kay Kratky, Oscar Stege Unger,
Nina Bjornstad, Henriette Hallberg Thygesen och Michael
Friisdahl.

Till styrelsens ordférande foreslas omval av Carsten Dilling.

Samtliga foreslagna styrelseledamdéter ar enligt valbered-
ningen att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Valberedningen anser att samtliga
nuvarande och féreslagna ledamaéter ar oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.



CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Styrelseordférande i SAS AB sedan
2018. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2014.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i NNIT A/S,
Icotera A/S, och MT Hejgaard
Holding A/S, styrelseledamot i
Terma A/S samt medlem i Maj Invests
investeringsutskott och senior
radgivare till Bank of America.
Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen och Ekonomie
masterexamen, Kbpenhamns
handelshégskola.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Get AS och Traen A/S, styrelse-
ledamot i Gatetrade A/S, Columbus
IT Partner A/S, Confederation of
Danish Industry (DI) och Industrial
Employers i Kopenhamn (IAK) och
ett flertal styrelseuppdrag for TDC
Group. Tidigare vd och koncernchef
for TDC A/S.

Aktieinnehav: 352 220.
Aktieinnehav i ndrstaende parter:
0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

—

MICHAEL FRIISDAHL,
FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2021.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Hospital for SickKids Foundation,
Toronto, Kanada, och Campaign
Cabinet Chair for Scarborough
Health Network Foundation

$100M insamlingskampanj. Vd och
koncernchef for Maple Leaf Sports &
Entertainment (MLSE).

Utbildning: Ingen formell examen.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseledamot

i Entertainment One (eOne), Air
Canada Rouge, Air Canada Vacations,
Thomas Cook North America och The
Holiday Network. Vd och koncernchef
for Air Canada Leisure Group samt

vd och koncernchef fér Thomas Cook
North America och The Holiday
Network.

Aktieinnehav: 521 800.
Aktieinnehav i ndrstaende parter:

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Vice styrelseordforande i SAS AB
sedan 2021. Ledamot i SAS AB:s
styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Telia Company
AB, Arvid Nordqvist HAB, Egmont
International Holding AS och Ingka
Holding B.V (IKEA). Ordférande

for Polarpriset. Styrelseledamot i
Point Properties AB, Elite Hotels och
Millicom International Cellular S.A.
Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen, Lunds och Vaxjo universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Qliro Group, BRIS och Eniro AB.
Styrelseledamot i MTG Modern Times
Group AB, Invik och Apoteket AB. Vid
och koncernchef for Tele2.
Aktieinnehav: 100 000.
Aktieinnehav i ndrstaende parter:
0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

HENRIETTE HALLBERG THYGESEN,
FODD 1971

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2021.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Cowi Holding A/S. EVP for Fleet &
Strategic Brands, A.P. Mgller Maersk
A/S.

Utbildning: Executive MBA,
Columbia Business School och
London Business School, Ph.D.
tilldmpad matematik, Képenhamns
handelshégskola. Masterexamen,
Kopenhamns handelshogskola.
Tidigare styrelseuppdrag/befat-
tningar: P& A.P.Mgller-Maersk sedan
1994. Vd for Svitzer, regionchef pa
Damco Americas, regionchef pa
Damco North Asia och flera andra
ledande befattningar pa A.P.Maller
Maersk.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende parter:

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

NINA BJORNSTAD,
FODD 1977

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2021.
Styrelseuppdrag/befattningar:

Managing Partner i Iconical, styrelse-

ledamot i Starship, Advisory Board
pé PwC UK.

Utbildning: Civilekonomexamen,
University of Washington, Ekonomie
kandidatexamen, University of
Colorado.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Head of Professional
Services Google Cloud i Nordeuropa,
Country Manager Google Cloud

UK, Microsoft Enterprise Sales och
Partnerships Director UK, Amazon
us.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i nirstaende parter:
0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

KAY KRATKY,
FODD 1958

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2019.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Vd for Aviation Initiative for
Renewable Energy in Germany e.V.
och ordférande for den radgivande
styrelsen i Caphenia GmbH.
Utbildning: Maskinteknik vid
Technische Hochschule Darmstadt.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Vd Austrian Airlines,
COO Lufthansa German Airlines och
vd Jade Cargo International.
Aktieinnehav: 50 000.
Aktieinnehav i ndrstdende parter:
0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

MONICA CANEMAN,
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2010.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Euroclear
Sverige AB och Almi Féretagspartner
AB. Styrelseledamot i Qliro Financial
Services AB. Ordférande for Nasdaq
AB Listing Committee. Medlemi
radet for Skandia AB

Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande

i Allenex AB, Arion Bank hf, Big Ba

AB, Bravida Holding AB, EDT AS,
Fjérde AP-Fonden, Frésunda LSS AB,
Interverbum AB och Viva Media Group
AB. Styrelseledamot i Akademikliniken
AB, Citymail Group AB, Comhem AB,
EDB Business Partner ASA, Intermail
A/S, Lindorff Group AB, My Safety AB,
Nets AB, Nordisk Energiférvaltning
ASA, Nya Livforsakrings AB, Nocom
AB, Resco AB, Schibsted ASA, SEB
Trygg Liv, Svenska Dagbladet AB och
XponCard Group AB.

Aktieinnehav: 40 000.
Aktieinnehav i ndrstaende parter:
0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.

OSCAR STEGE UNGER,
FODD 1975

Ledamot i SAS AB:s styrelse sedan
2018.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Senior Advisor Wallenberg
Foundations AB, grundare och vd
Canucci AB.

Utbildning: Ekonomie masterexamen
och Ekonomie kandidatexamen vid
Stockholms universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: IR-chef samt kom-
munikationschef pa Investor AB och
Director Wallenberg Foundations AB.
Aktieinnehav: 100 000.
Aktieinnehav i ndrstdende parter:
0.

Oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre
aktiedgare.



