Arsstimman i SAS AB den 17 mars 2022

Valberedningens férslag till val av ordférande
vid stamman, styrelse, revisor, arvoden,
valberedning m.m. (punkterna 1, 8 a-c, 9 a-i,
10 och 11)

Valberedningen, tillsammans med styrelsens
ordfoérande Carsten Dilling, har utgjorts av
aktiedgarrepresentanterna Asa Mitsell,
Néaringsdepartementet, for svenska staten
(ordférande), Adrian Liubbert,
Finansministeriet, for danska staten, Jacob
Wallenberg, for Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse samt Gerald Engstrom, som foretrader
sig sjalv och Farna Invest AB.

Beslut om ordférande vid stdmman
Advokaten Eva Hagg foreslas som ordférande
vid stdmman.

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstimmovalda styrelseledaméoter
intill slutet av ndsta arsstdamma foreslas uppga
till atta ledamoter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma foreslas utga oférandrat med

630 000 SEK till styrelsens ordférande och, i
férekommande fall, 420 000 SEK till styrelsens
forste respektive andre vice ordférande och
320 000 SEK till respektive ovrig
bolagsstdmmovald styrelseledamot och
ordinarie arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledamoter arvoderas med ett
motesarvode om 5 000 SEK for varje
styrelsemote som de deltar i.

I tillagg till dessa ersattningar, féreslas
ersattning utga oférandrat for arbete i
styrelsens ersattningsutskott med 80 000 SEK
till ersattningsutskottets ordférande och med
27 000 SEK till envar av ersattningsutskottets
ovriga ledamoéter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 100 000 SEK till
revisionsutskottets ordférande och med

50 000 SEK till envar av revisionsutskottets
Ovriga ledamoéter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor foreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Det féreslas omval av de nuvarande atta
styrelseledamoterna Carsten Dilling, Lars-Johan
Jarnheimer, Michael Friisdahl, Nina Bjornstad,
Monica Caneman, Henriette Hallberg Thygesen,
Oscar Stege Unger och Kay Kratky for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Vidare féreslas omval av Carsten Dilling som
styrelseordférande for tiden intill slutet av
ndsta drsstaimma.

Val av revisor

Det féreslas omval av KPMG AB som revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma i enlighet
med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.

Beslut om valberedning

Det foreslas att stamman beslutar att det ska
valjas en valberedning med uppgifter enligt
forslag till instruktion till valberedningen.

Valberedningen ska besta av fem ledaméter.

Utdver styrelsens ordférande, som ska inga
som ledamot i valberedningen, ska
valberedningen utgoras av foljande
aktiedgarrepresentanter: Asa Mitsell,
Néaringsdepartementet, for svenska staten,
Adrian Lubbert, Finansministeriet, for danska
staten, Jacob Wallenberg, fér Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse, och Gerald Engstrom,
som foretrader sig sjalv och Farna Invest AB.

Vidare foreslas att bolagsstamman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestdammelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till féljd av vasentligt
minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete, att gélla for den av
stdmman utsedda valberedningen och for det
uppdrag denna ska genomfora intill slutet av



nasta arsstamma. Instruktionen
overensstdmmer med géllande instruktion.



