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SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING

2021/2022

SAS redovisar finansiell information och héllbarhetsinformation i en SAS, Skandinaviens ledande flygbolag, med knutpunkter i Kopenhamn, Oslo
gemensam rapport: SAS ars- och hallbarhetsredovisning 2021/2022. och Stockholm, flyger till resmal i Europa, USA och Asien. Inspirerade av vart
SAS lagstadgade arsredovisning omfattar forvaltningsberattelsen pa skandinaviska arv och hallbarhet stravar SAS efter att vara vérldsledande
sidorna 56-90 samt de finansiella rapporterna pa sidorna 91-135. inom hallbart flyg. Vi ska minska de totala koldioxidutslappen med 25 % till

Hallbarhetsrapporteringen har uppréttats i enlighet med GRI Standards och ar 2025, genom att anvéanda mer héllbart flygbransle och var moderna flotta
finns pa sidorna 21-54 samt 146-148. Hallbarhetsrapporteringen omfattar med brénsleeffektiva flygplan. Férutom flygverksamheten erbjuder SAS

dven den lagstadgade hallbarhetsredovisningen i enlighet med arsredovis- marktjanster, tekniskt underhall och frakttjanster. SAS &r en av grundarna av
ningslagen. Revisorns yttrande om arsredovisningen aterfinns pa sidorna Star Alliance™ och tillsammans med partnerbolagen erbjuds ett stort antal
136-142 och revisorns rapport dver 6versiktlig granskning av hallbarhets- destinationer runt om i varlden.

rapporten och yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
aterfinns pa sidan 55.
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SKANDINAVIENS

Kort om SAS

SAS i siffror LE DAN DE FLYG BOLAG

Viktiga handelser -

under aret | mer @n 75 ar har vi flugit och knutit samman Skandinavien med varlden och varlden med

Vd-ord Skandinavien. Vi har alltid legat i framkant av det som ar nytt och spanat mot horisonten. Vi har

SAS FORWARD sett varlden forandras, ibland 6ver lang tid, och ibland helt pl6tsligt. Férandringar som har fatt
oss att tdnka om, anpassa oss och bygga nytt. Vi gar mot en framtid dar férandring och behov
av nytankande ar konstant. En framtid av medvetet tdnkande och hallbar innovation, pa vart
satt, det skandinaviska sattet.

.

FLYGVERKSAMHET TEKNISKT UNDERHALL
SAS éar Skandinaviens ledande flygbolag fér smidiga SAS Maintenance Production tillhandahaller tekniskt
flygresor till, fran och inom Skandinavien. Flyg- underhall av flygplan och motorer vid sex flygplatser i
verksamheten ar var karnverksamhet och utfors av Skandinavien fér SAS och andra flygbolag.
SAS Scandinavia, SAS Connect, SAS Link och vara
produktionspartners. EUROBONUS
. EuroBonus ar Skandinaviens stérsta reserelaterade
FRAKTTJANSTER lojalitetsprogram och majliggér narmare relationer ~
SAS Cargo ar den ledande leverantéren av flygfrakt- med kunderna. EuroBonus har 6éver 7 miljoner )
I6sningar till, fran och inom Skandinavien, och levererar ~ medlemmar och fler an 100 partners. Medlemmarna
kvalitet och kundvard i varldsklass. SAS Cargos utgdr en vardefull kunddatabas, som differentierar oss
tjanster &r baserade pa den fraktkapacitet som finns fran konkurrenterna. P

tillganglig genom SAS flygplan, kompletterat med
lastbilstransport.

MARKTJANSTER

SAS Ground Handling ar ett av de ledande marktjénst-
bolagen pa flygplatserna i Képenhamn, Oslo och
Stockholm. Verksamheten tillhandahaller passagerar-
och frakttjanster samt ramptjanster for SAS och andra
flygbolag.
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SAS | SIFFROR

Det var dverlag en stabil underliggande efterfragan pa resor under
aret och SAS upplevde att allt fler passagerare ville ut och resa nar
reserestriktionerna till féljd av pandemin havdes. Intékterna for
rakenskapsaret 2021/2022 uppgick till 31,8 miljarder SEK och
antalet passagerare 6kade med 135,6% jamfort med foregaende ar.
Helhetsresultatet for aret paverkades emellertid av nagra vasentliga
handelser. Vi upplevde stora operationella storningar som drabbade
hela flygbranschen. Dessutom hade den 15 dagar langa pilotstrejken
i juli en stor paverkan pa resultatet, som uppgick till -7,9 miljarder SEK
fore skatt och jamférelsestérande poster.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Forvaltningsberattelse

17,9

Miljoner passagerare

75,3

Punktlighet, %

Rakenskaper

31,8

Summa intdkter,
miljarder SEK

53,7

Koldioxidutslapp
per ASK, gram (R12 man)

-7,9

Resultat fore skatt
och jamforelsestorande
poster, miljarder SEK

+80,7

Férandring i totala
rérelsekostnader, %
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VERKSAMHET FINANSIELLA MAL OCH MILJOMAL

Kort om SAS
SAS i siffror Vart langsiktiga mal ar att skapa varde for AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL, % FINANSIELL BEREDSKAP, %
e aktiedgarna och att leverera hallbar och 67
Viktiga handelser . o : . 20 14 70
under &ret |[6nsam tillvaxt dver konjunkturcykeln — for 15 8 60 60
. nge . 10 60
definitioner, se sidan 151-152. 5 5
Vd-ord N 42
0 - 20 38
SAS FORWARD AVKASTNING PA INVESTERAT KAPITAL (ROIC)* - . 30 . .
Var malsattning ar att ROIC ska Gverstiga kapitalmarknadens 15 13 -8 20
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) éver en konjunkturcykel, 20 -
vilket &r kravet for att SAS ska skapa aktiedgarvarde. Maletdrocksda 5 10
kopplat till var utdelningspolicy som anger att utdelning kan ges 30 27 0
ndr vdrde skapats genom att ROIC &éverstiger WACC, se sidan 63. s 19 720 o1 22 FYis FY19 FY20 Fy21 Fy22
FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA* Ml
Malet finansiell nettoskuld/justerad EBITDA &r ett nyckeltal
som anvands av kreditratinginstitut och banker vid kredit-
provning. Malsattningen att mattet ska vara lagre @n tre och en .
halv ganger (3,5x) ar i linje med SAS ambition att férbattra sin FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA TOTALA KOLDIOXIDUTSLAPP, MILJONER TON
finansiella stallning, fa en hogre kreditrating och dérmed sénka
finansieringskostnaderna. 25 23.3x 5 44
FINANSIELL BEREDSKAP* 20 . , 4.2
Var malsattning &r att den finansiella beredskapen for likvida medel -
och tillgangliga kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av de arliga 15 3
fasta kostnaderna. Malet &r satt for att sékerstélla en god niva av 2/4
likvida medel for att minska riskerna hanférliga till interna och 10 2 1,8
externa handelser och for att uppfylla lagkraven. 1,
i 5 2 7% 3,7x 1
TOTALA KOLDIOXIDUTSLAPP ’- — N/A N/A
SAS har satt upp det ambitiésa mélet att minska sina totala 0 0
koldioxidutslapp med 25 % till 2025 jamfort med 2005. Det ar FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 2005 FY19 FY20 FY21 FY22
i linje med SAS stravan efter ett globalt ledarskap inom hallbart basar
flygresande.Detta avser absoluta koldioxidutslapp. — Ml Mal 2025

*Utfallet under 2017/2018-2018/2019 visas under den gamla definitionen och det gamla
madlet, medan 2019/2020-2021/2022 visas under den nya definitionen och det nya mdlet.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER A

Det var 6verlag en stabil underliggande efterfragan pa resor under aret
och SAS upplevde att allt fler passagerare ville ut och resa nar rese-
restriktionerna till féljd av pandemin havdes. Vi har under hela det har

aret upplevt stora operationella stérningar som drabbade hela flyg-

SAS FORWARD

branschen. For SAS har férmagan att vara flexibel och effektivt anpassa

verksamheten fortsatt att sta i fokus under aret. For att anpassa sig
till de nya marknadsforhallandena lanserade SAS en omfattande
transformationsplan, SAS FORWARD, som gor det mgjligt for oss
att erbjuda vara kunder attraktiva resor som ett finansiellt starkt och
konkurrenskraftigt flygbolag.

OPERATIONELLT

TRAFIKSTORNINGAR

Det uppstod flaskhalsar i verksam-
heten nar flygbranschen bérjade
oka sitt utbud av flygresor i sam-
band med att effekterna av covid-19
borjade avta. Det innebar sedan att
trafikprogrammet under sommaren
behovde minskas. Formagan att
flexibelt skala upp och ner utifran
férandringar i efterfragan fortsatter
attvara viktigt.

SAS CONNECT

SAS Connect bérjade flyga fran
besattningsbaser i Kopenhamn
och Stockholm. Anvéandningen av
flera specialiserade plattformar
okar effektiviteten och ger SAS
flexibilitet for att battre kunna méta
kundernas efterfragan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

NYA FLYGPLAN

Under aret tog SAS emot flyg-
plansleveranser aven A321LR,
nio A320neo och fyra E195. En
A330-300, en A350, tolv 737NG,
och fyra A321 fasades ut eller
aterlamnades.

I slutet av aret var SAS en av de
storsta operatorerna i Europa av
den nya flygplanstypen A320neo
med totalt 54 sddana plan i flottan.

SAS LINK

For att hantera mindre passagerar-
floden i vért regionala natverk
etablerades SAS Link under

aret. Det utgar inledningsvis fran
Kopenhamn. Plattformen anvander
en flotta av mellanstora Embraer-
jetflygplan med lagre kostnader
och utslapp.

FINANSIELLT

SAS FORWARD

| februari 2022 tillkdnnagav SAS sin
omfattande transformationsplan for
verksamheten. SAS har som mal att
omvandla sin verksamhet, inklusive
sitt natverk, sin flygplansflotta,

sina anstallningsavtal och andra
kostnadsstrukturer. Planen bestar
av tva huvudsakliga delar: En ny
affarsplan och en omstrukture-
ringsplan. Mer information finns pa
sidan 11.

AVYTTRING AV

TRUST FORWARDING

Under aret avyttrade SAS 100
procent av sina aktier i speditions-
foretaget Trust Forwarding i
Danmark, Norge och Sverige. Trust
Forwarding var dotterbolag till SAS
Cargo och saldes till Scan Global
Logistics A/S.

Forvaltningsberattelse

CHAPTER 11

For att paskynda genomférandet av
viktiga delar i planen [dmnade SAS
frivilligt in en ans6kan om att inleda
ett chapter 11-férfarande i USA den
5 juli. Chapter 11 &r en réttspro-
cess for finansiell rekonstruktion
som genomfors under tillsyn av
amerikansk federal domstol. Den
har tidigare anvants av en rad olika
internationella flygbolag for rekon-
struktion. Mer information finns pa
sidan 13 och 58.

Rakenskaper
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PRODUKT OCH ERBJUDANDE

UTOKAT PRODUKT- YTTERLIGARE LINJER
ERBJUDANDE Reseprogrammen utékades nar

efterfragan aterigen ckade efter
pandemin. Flera nya linjer inférdes,
bland annat fler avgangar till det
populdra Sydeuropa och vi bérjade
ocksa flyga till Toronto i Kanada
under aret.

SAS har utvecklat och utokat
mojligheten att variera bokningarna
i enlighet med kundernas behov.
Du kan vdlja att bara resa med
handbagage (SAS Go Light) och
darmed fa ett formanligare pris an
om du reser med vdskor.

NYTT
KOMMUNIKATIONS-
KONCEPT

Under hosten lanserades ett

nytt kommunikationskoncept —
"Journey's that matter”. Det nya
kommunikationskonceptet syftar
till att belysa vikten av resande for
bade individ och samhalle.
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ORGANISATION

NYA KOLLEKTIVAVTAL

I juli nddde SAS och SAS
Scandinavias pilotférening en
Overenskommelse om nya kollektiv-
avtal. Avtalen, som I6per pa 5,5 ar,
ar en viktig del av SAS omfattande
transformationsplan fér verksam-
heten, SAS FORWARD, eftersom de
ger den stabilitet och foérutsag-
barhet som kravs av potentiella
investerare. Avtalen ger forutsatt-
ningar for 6kad produktivitet for
SAS Scandinavias piloter och en
6kad flexibilitet i fraga om sasongs-
variationer. Villkoren i avtalen ger
ocksa en ldgre enhetskostnad.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

NY CFO

Erno Hildén utsags till ny Executive
Vice President och Finansdirektor
(CFO). Medlem av SAS Group
Management per april 2022.

PILOTSTREJK

SAS paverkades kraftigt avden 15
dagar langa pilotstrejken den 4-19
juli, vilken skapade trafikstérningar
och resulterade i cirka 4 000
installda flyg som paverkade mer
an 380 000 passagerare.

ATERANSTALLNING

I linje med den planerade 6kningen
av trafikverksamheten kommer SAS
att ateranstalla cirka 450 piloter
fram till 2024, samt nyanstaller
cirka 800 crewmedarbetare innan
sommaren 2023.

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

SAMHALLSNYTTA

SAKERSTALLA VIKTIG
INFRASTRUKTUR

SAS fortsatter att vara
Skandinaviens ledande flygbolag
och uppréatthaller forbindelser i
Skandinavien, speciellt pa inrikes-
destinationer och sékerstaller
viktig infrastruktur for resendrer
och frakt.

VIKTIGA
TRANSPORTER

SAS transporterar regelbundet
livsviktiga lakemedel till sjukhus,
dar flygtransporter dr det enda
mojliga alternativet pa grund av tid-
skdnsligheten for till exempel vissa
typer av cancermediciner. Under
flygteknikerstrejken sommaren
2022 dventyrades transporterna
av dessa lakemedel, vilket vackte
uppmarksamhet hos media och
politiker.

SAS har dessutom fortsatt att
transportera medicinsk utrustning
och vacciner for att stodja sjuk-
vardsinsatser under den langvariga
pandemin.

Sammanfattningsvis visar
detta pa betydelsen av SAS
flygfraktsverksamhet.

RADDNINGS-
FLYGNINGAR

| ett samarbete mellan den norska
férsvarsmakten och ministeriet

for halso- och sjukvard hjalper

SAS till att transportera skadade
personer fran kriget i Ukraina. Med
ett SAS-flygplan, som har byggts
om fran ett reguljart linjeflygplan
till ett ambulansplan, transporteras
de skadade till sjukhus i Europa.
MEDEVAC-flygningarna gors i prin-
cip varje vecka under hésten 2022.

MEDARBETARNA PA
SAS STRACKER UT EN
HJALPANDE HAND

- OCH SAS TILLHAN-

DAHALLER FLYGPLAN

SAS Julflyg &r en hjdlpaktion som
genomfors av SAS medarbetare
under hela aret, i samarbete med
representanter fran andra féretag
och organisationer. Under 2022 har
hjélporganisationen bidragit med
vélbehovlig utrustning, mat och
pengar till center i Riga och Tallinn.
Stodet ar riktat till barn och familjer
som lever under ogynnsamma
férhallanden samt till flyktingar
som drabbats av kriget i Ukraina.
Initiativet till SAS Julflyg togs for
cirka 40 ar sedan och har raddat
manga liv och hjalpt tusentals barn
och ungdomar under dessa ar.

Rakenskaper

HALLBARHET

KOLDIOXIDUTSLAPP

Under aret 6kade koldioxid-
utsldappen med 103 % jamfoért med
motsvarande period féregdende

ar. Den framsta anledningen var
den 6kade trafiken efter pandemin.
Positiva effekter kom tack vare
I6pande leveranser av mer effektiva
flygplan, med 15-30 % lagre
bransleférbrukning an de flygplan
de ersatter.

SAF (HALLBARA

FLYGBRANSLEN)

SAS forbrukade 3 083 ton hallbart
flygbrédnsle under aret. Det omfat-
tar det biobrénsle som saldes till
kunderna, det norska inblandnings-
kravet och det svenska kravet pa
att minska utslappen som inférdes
den 1 juli 2021 och det franska
kravet pa att minska utslappen som
inférdes den 1 januari 2022. Under
aret har SAS anvant biobransle
motsvarande ungefar 0,96 % av sin
totala bransleférbrukning.

SAS har fortsatt att arbeta med
flera intressenter for att paskynda
kommersialiseringen av héllbara
flygbrédnslen. SAS Corporate
Sustainability Program som gor det
mojligt for foretag att kopa hallbart
flygbrénsle for alla sina flygningar
varje ar har vackt ett visst intresse
och SAS har tecknat avtal med fem
foéretagskunder. Under aret har SAS
slutit SAF-avtal med Neste, Shell
och AirBP samt undertecknat ett
avtal med Gevo om framtida leve-
ranser av hallbart flygbransle i USA.

NY TEKNIK

Vi fortsatte att arbeta tillsammans
med Airbus kring utvecklingen av
ndsta generations flygplan med
ldga eller inga utslapp. SAS sam-
arbetade ocksa med Airbus om ett
innovativt koncept dar de aerodyna-
miska férdelarna med formations-
flygning ska utvdrderas.

| september undertecknade

SAS ett "letter of support” med
Heart Aerospace for att bekrafta
vart intresse att kdpa deras
eldrivna flygplan och inga i deras
radgivningsgrupp.

BRANSLE-
EFFEKTIVITET

Inférandet av tio nya, mer effektiva
flygplan har bidragit till att ytterli-
gare forbattra bransleeffektiviteten.

SAS har anvant big data och
innovativa system for att stotta
sitt fortsatta arbete inom
brénsleeffektivitet.

KOLDIOXID-

KOMPENSATION

| genomsnitt 44,6 % av SAS
passagerarrelaterade koldioxid-
utslapp kompenserades under aret.
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Flygbranschen paverkas standigt av omvéarlden. Under aret upplevde vi en kraftig

okning av efterfragan i takt med att reserestriktionerna gradvis havdes. Vara kunder

vill fortfarande ut och resa och vi stravar efter att méta deras behov genom att erbjuda
kvalitet och tillférlitliga tjanster. SAS behdver férandras om vi ska vara konkurrenskraftiga
och bli det bolag vi har som malsattning att vara i framtiden. Vi ar nu pa god vég och har
borjat genomfora atgarder som syftar till att sakra var langsiktiga konkurrenskraft. Var
malsattning ar att vara Skandinaviens framsta flygbolag. Genom betydande investeringar
i hallbarhet och digitalisering kommer vi dessutom att vara vl rustade for att erbjuda

resor som ar viktiga fér kommande generationer.

HUR SKULLE DU SAMMANFATTA 2022 FOR SAS?

Det har varit annu ett hdandelserikt ar. Ser vi tillbaka

pa de senaste tva till tre aren sa har de kanske varit

de mest utmanande i flygbranschens historia. SAS ar
inget undantag. Pandemin drabbade oss hart, med en
forodande inverkan pa en kostnadsstruktur som ldnge
hindrat SAS fran att na sin fulla potential.

Samtidigt som resebranschen forberedde sig pa att
Oka sin kapacitet i borjan av rakenskapsaret 2022
drabbades vi av en ny vag av covid-19. Aven om fram-
tiden ar oklar hoppas vi alla att vi snart ser det sista av
covid-19.

| slutet av februari, nar efterfragan 6kade och Asien
bdrjade 6ppna igen, invaderade Ryssland Ukraina. Nar
det ryska flygrummet pl6tsligt stangdes kunde vi inte
ta vara resendrer till Asien. Samtidigt som kriget fort-
satte upplevde vi ocksa extrema brénsleprisékningar

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

och ogynnsamma valutakurser, vilket har haft en stor
negativ inverkan pa SAS totala resultat.

Den underliggande efterfragan pa resor var stabil
under sommarkvartalet och SAS upplevde att allt fler
passagerare ville ut och resa nar restriktionerna lattade
runt om i varlden. Sommarsasongen sag lovande ut,
och dven om Asien forblev stangt kunde vi planera i
forvag, aterinfora traditionella rutter och etablera nya
rutter till eftertraktade destinationer i Sydeuropa. SAS
resultat paverkades dock kraftigt av en 15 dagar lang
pilotstrejk mitt i sommaren. Nar trafiken 6kade snabb-
are an vantat drabbades SAS och hela flygbranschen
av stora driftsstérningar under hela sommaren. Den

19 juli sl6ts ett avtal mellan SAS och SAS Scandinavias
pilotfackforbund. Kollektivavtalen, som Iéper pa 5,5 ar,
ar en viktig del av SAS omvandling och har lett till kad
flexibilitet och produktivitet.

Rakenskaper

Anko van der Werff, vd och koncernchef
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Vid en granskning av marknadens upp- och nedgangar
star det klart att SAS har tyngts av en ogynnsam
kostnadsstruktur under manga ar. | samband med
offentliggdrandet av resultatet for det forsta kvartalet i
slutet av februari lanserade SAS en omfattande trans-
formationsplan — SAS FORWARD. Planen syftar till att
starka var finansiella stéllning och att uppna en hallbar
kostnadsstruktur med arliga kostnadsbesparingar

om cirka 7,5 miljarder SEK. Dessutom planerar vi att
omvandla cirka 20 miljarder SEK i skulder och hybrid-
obligationer till eget kapital och kommer ocksa att
forsoka ta in minst 9,5 miljarder SEK i nytt eget kapital.
Planens framgang &r beroende av SAS férmaga att
attrahera potentiellt nytt kapital fran kapitalmarknaden
och andra kéllor. Den ar ocksa beroende av SAS for-
maga att uppna malet om 7,5 miljarder SEK i arliga
kostnadsminskningar till rakenskapsaret 2025/2026.

| mitten av sommaren, precis nar strejken brot ut,
ansokte vi om ett chapter 11-férfarande i USA i syfte
att paskynda var transformationsplan SAS FORWARD,
inklusive processen att minska skuldsattningen

och omférhandla avtalen med leasinggivarna. (Mer
information finns pa sidan 11).

SAS gor goda framsteg och har natt viktiga milstolpar

i chapter 11-processen. | augusti sakrade SAS 700
miljoner USD i debtor-in-possession-finansiering (DIP)
fran Apollo Global Management. Detta betydande
finansieringsatagande ger oss en stark finansiell
stallning for att fortsatta var verksamhet under chapter
11-processen. Under de senaste manaderna har vi
ocksa slutit avtal med leasinggivare om lattnader och
olika kostnadsbesparingsinitiativ i linje med vara mal.
Vi ar mycket tacksamma mot vara intressenter som
arbetar konstruktivt tillsammans med oss under hela
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denna process, och vi gor vart yttersta for att slutfora
processen och genomféra var plan.

Vi planerar att géra betydande investeringar bade i hall-
barhet och digitalisering under de kommande aren for
att se till att vi kan ge framtida generationer en forbatt-
rad reseupplevelse for viktiga resor.

VILKA FRAMSTEG GORS MED ARBETET FOR
ETT MER HALLBART FLYGRESANDE?

SAS kommer att fortsatta att investera i hallbarhet i
takt med att vi gar mot ett mer hallbart flygresande.
Det kommer att vara méjligt foér framtida generationer
att resa runt om i varlden, fast med mindre klimatpa-
verkan. SAS fortsatter att fasa in nya, bransleeffektiva
flygplan och har nu en av Europas modernaste flyg-
plansflottor. De nya flygplanen har 15-30 % lagre
bransleférbrukning an de flygplan de ersatter och
minskar vara totala koldioxidutslapp med cirka 20 %
per flygning. Vi kommer att fortsatta att arbeta med
ytterligare branslebesparingar och aktivt arbeta for
att forbattra underhallet och minska vikten ombord.
De nya, moderna flygplanen erbjuder vara kunder ett
behagligare, bekvamare och mer hallbart satt att resa.

Nasta steg mot netto noll utslapp ar hallbart flyg-
bransle (SAF). Hoga priser och brist pa producenter ar
tva utmaningar som gor det svart att uppfylla kraven

i Sverige och Norge i ar, daven om vi har kopt in hela
den méngd hallbart flygbréansle som vi har tillgang

till. Dessa tva utmaningar kommer sannolikt att besta
under de ndrmaste aren.

Mot bakgrund av detta tror vi att bristen pa tillrack-
liga volymer av hallbart flygbrénsle sannolikt kommer
attvara en utmaning for hela flygbranschen tills den

Rakenskaper

industriella produktionen av elektrobransle (Power2X)
kan skalas upp. SAS deltar i tva projekt for elektro-
bransle i Skandinavien med storskalig produktion

som planeras till 2027. De tva projekten ar: HySkies

i Sverige tillsammans med Vattenfall, Shell och
LanzaTech, samt Green Fuels i Danmark som bestar av
@rsted, SAS, Képenhamns flygplatser och A.P. Moller.

Ett annat viktigt framtida projekt ar vart samarbete
inom ramen for Airbus e-Zero-projekt. Skandinavien
ar en intressant region for lagring av vatgas (svalt
klimat) och elproduktionen ar fossilfri och billigare i
Skandinavien. Var roll i projektet &r att testa flygplan
och vatgasinfrastruktur i kallt vader.

"Betydande investeringar bade
i hallbarhet och digitalisering
ska sakerstalla att vi kan ge
framtida generationer en
forbattrad reseupplevelse.”

Vi stédjer ocksa produktionen av framtida eldrivna
flygplan. Under fjarde kvartalet hade SAS gladjen att
meddela att vi hade undertecknat ett "letter of sup-
port" med Heart Aerospace for att fa mojlighet att kopa
deras nya eldrivna flygplan, ES-30, till SAS regionala
flygplansflotta. Detta har potential att bli ett viktigt steg
pa SAS hallbarhetsresa, det gor det méjligt att erbjuda
flygningar med nollutslapp pa linjer inom Skandinavien.

Under aret lanserade vi ett hallbarhetsprogram for
foretag, dar vara foretagskunder kompenserar for sina
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affarsresor genom att kpa hallbart flygbransle for
att minska sina Scope 3-utslapp fran flygresor. Vi ar
tacksamma for deras bidrag till stod for mer héllbara
flygresor.

VAD SER DU NAR DU BLICKAR FRAMAT?

Vara skandinaviska kunder vill ut och resa och &r
nyfikna pa att se varlden. Resmonster och marknads-
situationen forandras, vilket inte bara paverkar SAS
utan hela flygbranschen. Vi forbereder oss for fler fri-
tidsresor och stdrre sdsongsvariationer, men vi réknar
ocksa med farre affarsresor.

Vi har for avsikt att utnyttja SAS starka varumarke med
stod av ett nyligen lanserat kommunikationskoncept.
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Vi kommer ocksa att utnyttja vissa produkter, som
EuroBonus, som 6kar vardet av att resa med SAS jam-
fort med konkurrenterna. Nya och forbattrade digitala
verktyg kommer ocksa att mojliggora en 6kad person-
lig anpassning, och var nyligen lanserade app ar ett
utmarkt exempel pa denna utveckling.

Vi ar mycket tacksamma for det stod och den forsta-
else vi har fatt fran vara kunder under den turbulenta
tid som férhoppningsvis nu ligger bakom oss. Nu gor
vi vart yttersta for att aterga till var normala standard
och kunna halla vart I6fte till resendrerna. Aterkoppling
ar alltid uppskattat. Vi forsoker alltid anpassa oss och
bli battre och vi &r glada Gver att fa lansera nya spén-
nande destinationer, 6ka antalet flygningar, investera i

Rakenskaper

hallbarhet och ldgga till nya digitala verktyg. | slutanden
handlar det om att sakerstalla var méjlighet att erbjuda
resor som ar viktiga fér kommande generationer.

Jag vill tacka vara viktiga investerare och intressenter
som tror pa oss och som har stéttat oss under aret. Sist
men inte minst vill jag tacka mina kollegor som gor allt
for att varje resa ska bli en fantastisk upplevelse.

Tack! Vi ser fram emot att hilsa er vdlkomna ombord
snartigen!

Anko van der Werff, vd och koncernchef
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SAS FORWARD - EN PLAN FOR ATT
SAKERSTALLA FRAMGANGAR PA LANG SIKT

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

| februari 2022 offentliggjorde SAS sin omfattande omvandlingsplan SAS FORWARD,
som syftar till att omvandla verksamheten, inklusive bolagets natverk, flotta, kollektivavtal
och andra kostnadsstrukturer. Planen bestar av tva huvudsakliga delar: En ny affarsplan

och en rekonstruktionsplan.

NY AFFARSPLAN
Den nya affarsplanen innefattar:

* Minskade arliga kostnader med 7,5 miljarder SEK
—-se ”Arliga kostnadssankningar om 7,5 miljarder
SEK” nedan:

Omarbetning av flotta, natverk och produktutbud —
SAS antar en ny natverksprincip och justerar sin flotta
och sitt produkterbjudande for att positionera SAS
infér framtiden och forbattra kundupplevelsen. SAS
ska omarbeta sitt kortdistansnatverk och sin flotta i
en stravan att uppna vasentliga fordelar och samti-
digt behalla premiumvarumarket i natverket, sa att
Bolaget kan konkurrera med lagkostnadsbolag. Mixen
av kortdistansflygningar ska anpassas till den storre
efterfragan pa fritidsresande och mindre affarsresor.
SAS kommer ocksa att 6ka sitt fokus pa destinationer
i Sydeuropa och samtidigt minska fokus pa typiska
afférslinjer. Joint venture-lésningar kommer att
undersokas for att kunna erbjuda affarsresor pa lang-
distanslinjer for att 6ka kundernas valméjligheter.

« Digital omvandling — SAS kommer att genomga en

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

storre digital omvandling som ska ge en dnnu battre
kundupplevelse och samtidigt ge ekonomiska fordelar
bade pa kostnadssidan och i form av sidointékter
bland annat fran tjanster ombord.

* Positionera SAS som ledaren inom hallbart flyg-
resande — SAS ska investera i moderna brdnsle-
effektiva flygplan, hallbart flygbrénsle, ny teknik samt
héllbara produkter och tjanster med incitament till ett
andrat kundbeteende.

« Starka den operativa plattformen — SAS ska 6ka
flexibiliteten och effektiviteten och underlatta
anpassning till en forandrad marknadsefterfragan
och konkurrens.

« Starka SAS balansrakning genom att minska
skuldsattningen och anskaffa nytt kapital — se
"Rekonstruktionsplanen” nedan.

ARLIGA KOSTNADSMINSKNINGAR OM
7,5 MILJARDER SEK

En viktig utmaning for SAS konkurrenskraft ar
dess kostnadsstruktur, dar SAS CASK exklusive

Rakenskaper
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branslekostnader ar betydligt hogre an hos typiska lag-
prisbolag. For att komma till ratta med detta och uppna
en CASK exklusive bransle som ar konkurrenskraftig

i forhallande till bade lagprisbolag och andra fullservi-
cebolag maste SAS na betydande minskningar av de
arliga kostnaderna. SAS FORWARD bygger pa den plan
for kostnadsminskningar som presenterades 2020 och
som syftade till arliga kostnadsminskningar om 4 mil-
jarder SEK, varav cirka 2,1 miljarder SEK hade uppnatts
innan det senaste omstruktureringsarbetet inleddes.

SAS FORWARD expanderar planen fran 2020 med
ytterligare 3,5 miljarder SEK, till totalt 7,5 miljarder
SEK i kostnadsbesparingar mellan rakenskapsaren
2018/2019 och 2025/2026, jamfért med den arliga
kostnadsbasen for 2018/2019. Nar den nya afférspla-
nen val ar genomférd och kostnadsminskningarna har
uppnatts anser SAS att bolaget kommer att vara finan-
siellt och operativt val positionerat for att konkurrera
med bade andra fullservicebolag och med lagprisbolag.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Kostnadssankningarna ar huvudsakligen

uppdelade i fem kategorier.

* Operativ modell och planering — férvantade kostnads-
minskningar om cirka 2,3 miljarder SEK. En ny ope-
rativ modell med ett flertal produktionsplattformar
syftar till att 6ka flexibiliteten och forbattra effektivi-
teten, medan planeringen syftar till att forbattra SAS

utférande och resursutnyttjande genom att héja kvali-

teten pa SAS planeringsprocess.

* Flotta och underhall — férvantade kostnadsminsk-
ningar om minst 1,35 miljarder SEK. Forbattringar
av flottan ska uppnas genom att éldre, storre och
mindre bransleeffektiva flygplan fasas ut, genom
att flygplansmodeller med breda kabiner ersatts
med flygplansmodeller med smala kabiner pa vissa
langdistanslinjer. Kontraktsférbattringar och kon-
centration av underhall for att sénka underhallskost-
naderna. Kostnadsbesparingar om atminstonde
1,0 miljard (rdknat i likvida medel) forvantas uppnas
genom flygplansleasing och kapitalkostnader, med

ytterligare besparingar upp till 0,5 miljarder SEK inom
underhallsverksamheten.

* Flygplatstjanster — férvantade kostnadsminskningar
om cirka 1,2 miljarder SEK. Kostnadsminskningar
drivna av 6kad produktivitet genom férbattringar
av flexibiliteten i schemaldaggningen, justeringar av
servicenivaavtal, ett nytt planeringssystem, fackfor-
eningsforhandlingar och digitalisering av kundgrans-
snitt. Vidare ar malet att minska kostnaderna for
avgifter och leverantdrsavtal kombinerat med att se
Over andra interna processer for att ytterligare sénka
flygplatskostnaderna.

» Kostnader for administration, ekonomi, IT och distri-
bution — férvantade kostnadsminskningar om cirka
1,7 miljarder SEK. De har kostnaderna ska sankas
genom en kombination av férandrad praxis och
ny teknik. Vidare kommer konverteringen av skul-
der till eget kapital att eliminera betydande arliga
rantekostnader.
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* Kommersiella och évriga kostnader — inklusive for-
vantade kostnadsminskningar om cirka 0,9 miljarder
SEK. Pa den kommersiella sidan ska kostnader han-
forliga till externa leverantérer, lounger och ombord-
tjanster inga och den 6vergripande effektiviteten pa
dessa omraden ska forbattras. Flera anlaggningar
som flygbolaget driver speglar behoven fére covid och
kommer att omforhandlas eller frantradas.

CHAPTER 11

For att paskynda genomférandet av viktiga delar i
planen lamnade SAS frivilligt in en ansokan om att
inleda ett chapter 11-forfarande i USA den 5 juli.
Chapter 11 ar en rattsprocess for finansiell rekonstruk-
tion som genomférs under tillsyn av amerikansk federal
domstol. Den har tidigare anvénts av en rad olika inter-
nationella flygbolag for rekonstruktion. SAS mal med
processen ar att na éverenskommelser med viktiga
intressenter, rekonstruera vara skulder, omférhandla
vara flygplansavtal och fa ett betydande kapitaltill-
skott. SAS verksamhet och schemalagda flygavgangar
kommer inte att paverkas av chapter 11-ans6kan och vi
fortsatter att tillhandahalla tjianster som vanligt till vara
kunder.

Den 19 juli 2022 meddelade SAS att bolaget och
SAS Scandinavias pilotfackféreningar hade kommit
éverens om nya kollektivavtal som I6per pa 5,5 ar.
Avtalen ar en viktig del av SAS FORWARD-planen.
Kollektivavtalen godkandes av U.S. Bankruptcy Court
for the Southern District of New York ("domstolen™)
den 8 december 2022.

Den 14 augusti 2022 ingick SAS ett avtal om
"debtor-in-possession finansiering” (DIP) om
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700 miljoner USD med fonder som forvaltas av Apollo
Global Management. Kreditavtalet for DIP-finansiering
godkandes av domstolen den 9 september 2022.
DIP-finansiering ar en specialiserad typ av brygg-
finansiering for féretag som genomgar rekonstruktion
i en chapter 11-process. Den nya DIP-finansieringen
tillsammans med de likvida medel som genereras

fran bolagets I6pande verksamhet gor det mojligt for
SAS att uppfylla sina ataganden under hela chapter
11-processen.

Den 5 oktober 2022 meddelade SAS att bolaget hade
natt en éverenskommelse med 10 leasinggivare, mot-
svarande totalt 36 flygplan, for att andra villkoren for
befintliga leasingavtal for flygplan och utrustning. Den
13 januari slutfoérdes férhandlingarna med leasegi-
varna dar totalt overenskommelser med 15 leasegi-
vare om 59 flygplan hade férhandlats. Avtalen utgor
ett viktigt steg mot att konfigurera om flygplansflottan
och mot att uppna 7,5 miljarder SEK i arliga kostnads-
besparingar i linje med SAS FORWARD. De andrade
leasingavtalen maste godkannas av U.S. Bankruptcy
Court for the Southern District of New York ("dom-
stolen”) och dr ocksa beroende av att rekonstruktions-
planen for en omorganisation i chapter 11-processen
godkanns och trader i kraft.

REKONSTRUKTIONSPLANEN

Omstruktureringskomponenten i SAS FORWARD-
planen omfattar att ta in minst 9,5 miljarder SEK i nytt
eget kapital samt att minska eller konvertera mer dn

20 miljarder SEK i skulder till eget kapital (varav huvud-
delen ar skulder i balansrakningen), inklusive stats-
hybridobligationer, kommersiella hybridobligationer,
schweiziska obligationer, sakerstéllda |an fran stater,

Rakenskaper

flygplansleasing och skulder, samt ataganden enligt
underhallskontrakt och 6vriga kontrakt.

SAS avser att genomfdra en konkurrenskraftig kapital-
anskaffningsprocess for att sakerstalla basta mojliga
villkor for nytt eget kapital under forsta halvaret 2023.
Mot bakgrund av de omfattande konverteringarna

av skulder till eget kapital som véntas, i kombination
med behovet av betydande nytt eget kapital, férvantar
sig SAS for narvarande att en eventuell ersattning till
fordringshavare utan sékerhet (inklusive innehavare av
kommersiella hybridobligationer och schweiziska obli-
gationer) kommer att resultera i betydande nedskriv-
ningar och det ar inte sdkert att SAS AB:s aktiedgare
kommer att fa ndgon ersattning i forfarandet.

SAS stravar for ndrvarande efter att slutféra domstols-
processen i USA under andra halvaret 2023. Genom-
forandet darav kommer sannolikt att innefatta
ytterligare juridiska férfaranden i andra jurisdiktioner
an USA. SAS forvantar sig att verksamheten inte
kommer att paverkas av sadana juridiska forfaranden
samt att bolaget kommer att fortsatta tillhandahalla
sina tjdnster for kunderna som vanligt.
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FLYGBRANSCHENS FORUTSATTNINGAR

Flygbranschens

forutsattningar Covid-19-pandemin, och de inférda reserestrik-

Strategi tionerna, har resulterat i de stérsta utmaning-
arna flygbranschens historia. Efterfragan pa
resor har 6kat kraftigt under aret och mark-
naden haller pa att aterhamta sig, men under
rakenskapsaret 2021/2022 uppkom nya
utmaningar. Ett férédande krig i dstra Europa,
globala kostnadsokningar inom manga omraden
och allvarliga kapacitetsbegransningar for flera
flygbolag och flygplatser globalt pa grund av
svarigheter att ateruppbygga verksamheten
efter pandemin.

LAGESRAPPORT FOR FLYGBRANSCHEN

2022 har varit annu ett ar av aterhamtning for flyg-
bolagen, till foljd av covid-19-pandemin. Att aterbygga
flygbranschen kommer att ta tid men det ar pa god
vag. Z\terhémtningsgraden har varit hogre for fritids-
resande, jamfért med affarsresande som fortfarande
begransas av minskade budgetar for affarsresor.
Manga foretags riktlinjer for affarsresor rekommen-
derar idag minskade flygresor for att forbattra hallbar-
heten och ersétter i viss man personliga méten med
digitala moten.

Aven om &terhdmtningen for det globala flygresandet
var betydande under 2022 var den ojamnt férdelad
rent geografiskt. Det fanns en glddje Gver att aterigen
kunna resa med flyg och manga kunde resa som

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022 15
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vanligt under sommaren nar restriktionerna havdes
pa ett flertal marknader, men det fanns utmaningar pa
de asiatiska marknaderna pa grund av kvarvarande
reseférbud.

En langsiktig konsekvens av pandemin och de rese-
restriktioner som inforts ar den stora ékningen av
flygbolagens skulder pa ett globalt plan. Dessa skul-
der maste aterbetalas under de kommande aren.
Flygbranschen maste 6ka effektiviteten och samtidigt
Oka intdkterna for att kunna betala tillbaka skulderna.

OSAKERHET PRAGLAR MARKNADEN

Pandemin fortsatter att ha en negativ paverkan pa
varldsekonomin. De aterstaende reserestriktionerna
fran pandemin och de strukturella férandringarna inom
den globala flygplatsinfrastrukturen har tillsammans
haft en negativ paverkan pa den évergripande efter-
fragan och ddrmed pa SAS mojlighet att aterigen oka
trafiken.

SAS kan inte styra hur lange restriktionerna kvarstar
och luftrummet i vissa delar av varlden forblir stangt,
och bolaget har fortsatt att anpassa sin verksamhet
utifran det under 2022.

Marknadens aterhamtning paverkades ocksa negativt
av Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022, som
har bidragit till hdgre priser som orsakat ett inflations-
tryck som paverkar stora varldsekonomier. Hushallens
lagre realinkomster kan leda till minskat resande under
2023. Arbetsrelaterade kostnader och kostnader for

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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utbildning samt kostnadsinflation kopplad till flygplat-
ser resulterar i en utmanande situation. De radande
marknadsforhallandena kommer darfor att paverka
flygbranschens aterhdmtning under manga ar fram-
over och kommer att fortsatta att orsaka stérningar i
resmonstren inom Europa, mellan Europa och Asien
och Stillahavsomradet under en 6verskadlig framtid.

FRAMATBLICK

Flexibilitet att snabbt kunna anpassa kapaciteten
utifran forandringar i efterfragan kommer att vara en
framgangsfaktor for flygbranschen nu och framover,
liksom att kunna hantera 6kade sasongsvariationer och
férmagan att anpassa affirsmodellerna till en ny mark-
nadsrealitet. SAS kommer att fokusera pa att omstruk-
turera flygplansflottan och férbattra flygverksamheten
for att uppna en konkurrenskraftig kostnadsstruktur
och en mer hallbar verksamhet.

Forvantningen ar att efterfragan pa SAS flygresor, sett
till passagerarantal, kommer att ha dterhamtat sig till
cirka 90 procent av nivaerna fére covid vid utgangen
av det forsta halvaret av rakenskapsaret 2022/2023.
SAS forvantar sig att efterfragan pa kortdistansflyg for
fritidsresor kommer att aterga till nivaderna fore covid
under rdkenskapsaret 2023/2024, medan efter-
fragan pa kortdistansflyg for affarsresor forvantas
plana ut pa cirka 80 procent av nivaerna fére covid. Pa
samma satt forvantas efterfragan pa langre fritidsflyg-
resor aterhdmta sig snabbare an efterfragan pa langa
affarsflygresor.

Rakenskaper

GLOBAL FLYGTRAFIK: HISTORISK RPK SAMT FORECASTS
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STRATEGIN KOMMER ATT UTVECKLAS
v GENOM SAS TRANSFORMATIONSPLAN

Strategi
| februari 2022 lanserades SAS omfattande affarsplan — SAS FORWARD. SAS har som mal att omvandla

sin verksamhet, inklusive natverk, flygplansflotta,kollektivavtal och andra kostnadsstrukturer. Under det
kommande aret koncentrerar vi vara insatser och fokuserar pa att ga vidare med transformationsplanen
och med tiden kommer vi att se en ny strategi utvecklas, genom att sdkra att vi har en konkurrenskraftig
kostnadsposition. Vi ska vara Skandinaviens framsta flygbolag och genom viktiga investeringar i hallbarhet
sakerstaller vi resor som ar viktiga for kommande generationer — Journeys That Matter.

INVESTERA |
HALLBARHET

VARA SKANDINAVIENS
FRAMSTA FLYGBOLAG

SAKRA
KONKURRENSKRAFTIGA
KOSTNADER
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument

cemeree QCH KAPITALMARKNADEN

SAS stravar efter att ge transparent och relevant information till kapital-
marknaden, sa att en effektiv handel kan bedrivas i vara finansiella
instrument. Bland dessa finns stamaktien som ar noterad pa Nasdaq
Stockholm, mid cap, med sekundarnoteringar i Kdpenhamn och Oslo.

AKTIENS UTVECKLING 2021/2022

Totalt minskade aktiekursen under rakenskapsaret med 55,18 % till 0,67 SEK.
Stockholmsborsens index OMX30 minskade under motsvarande period med

14,07 %.
SAS-AKTIEN
Omsatt antal aktier i
SAS == OMNX Stockholm_PI 1000 000-tal per manad
2,5 7500
2,0 6000 i
15 4500
1,0 3000
0,5 i 1500
0,0 0
2020 2021 2022
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Finansiella instrument

SAS

Verksamhet Marknad och strategi

AGARSPRIDNING OCH FORANDRING

Finansiella instrument SAS hafje 271 729 stamaktiedgare per den 31 oktober

och kapitalmarknaden 2022. Agarandelen i listade Skandinaviska lander upp-
gick till cirka 93,47 %, fordelat pa 49,13 % i Sverige,
41,07 % i Danmark och 3,27 % i Norge. Av den atersta-
ende dgarandelen utanfér Skandinavien om totalt 6,53 %
var 0,19 % registrerad i Finland, foljt av 0,14 % i USA.

TIO STORSTA AKTIEAGARNA, 31 OKTOBER 2022

W Danmark, 21,8 %

B Regeringskansliet, 21,8 %

W Wallenberg Investments, 3,4 %
Gerald Engstrom, 0,8 %
Handelsbanken Fonder, 0,6 %
SEB Fonder, 0,6 %

Avanza Pension, 0,4 %

Life Insurance Skandia, 0,2%

Nordea Life & Pension, 0,2%

Swedbank Insurance, 0,2%
m Ovriga, 50,0 %

LANDSFORDELNING AV ROSTANDEL | SAS, 31 OKTOBER 2022

W Sverige, 49,1 %
W Danmark, 41,1 %
Norge, 3,3 %
Ovriga, 6,5 %

FORDELNING AV SAS AGARKAPITAL, ROSTER,
31 OKTOBER 2022

W Statligt dgande, 43,6 %

W Fondbolag, 4,8 %

M Privat dgande, 23,6 %
Ovriga, 21,4 %
Pension & férsakring, 1,0 %
Stiftelse, 0,1 %
Anonyma, 5,5 %

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet

FORDELNING AV STAMAKTIER

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Agarspridning per innehav Antal aktier % av aktiekapital Antal aktier Antal dgare % av alla aktiedagare
1-1000 42591887 0,6 % 0,6% 122499 45,1 %
1001-10000 426 636487 5,9 % 5,9 % 101863 37,5%
10001-100000 1283645362 17,7 % 17,7 % 42156 15,5%
100001-1 000000 1088261823 15,0% 15,0% 4883 1,8%
1000001~ 4023581210 55,4 % 55,4 % 210 0,1%
Anonym dgarandel 401322523 5,4% 5,4% N/A N/A
Summa 7266039292 100,0 % 100,0%

FORANDRING AV AKTIEKAPITAL!

Handelse Antal nya aktier Totalt antal aktier Nom. virde/aktie SEK Nominellt aktiekapital
Maj-01 Bolagsregistrering 50000 50000 10 500000
Jul-01 Apportemission 155272395 155322395 10 1553223950
Aug-01 Apportemission 6494001 161816396 10 1618163960
Maj-02? Nyemission, stamaktier 2683604 164500000 10 1645000000
Apr-09 Nyemission, stamaktier 2303000000 2467500000 2,5 6168750000
Apr-10 Nyemission, stamaktier 7402500000 9870000000 0,67 6612900000
Jun-10 Sammanldggning, stamaktier - 329000000 20,1 6612900000
Feb-14 Nyemission, preferensaktier 7000000 336000000 20,1 6753600000
Jan-16 Konvertering av konvertibellan 1082551 337082551 20,1 6775359275
Nov-17 Nyemission, stamaktier 52500000 389582551 20,1 7830609275
Feb-18 Inlésen, preferensaktier -4898448 384684103 20,1 7732150470
Nov-18 Inlésen, preferensaktier -2101552 382582551 20,1 7689909275
September- Minskning av aktiekapital -19,35 -7402972362
november 2020 Fondemission +3200000000
Rekapitalisering . vertering obligationsian +547 413777 075 +410560333

Konvertering av hybridobligation +1 163793087 0,75 +872844 815

Riktad emission +1729170833 0,75 +1296878 125

Foretradesemission +3437 102 162 0,75 +2577 826622

Aktier registrerade i november +5976 882 0,75 +4 482662

Summa 7266039292 1,19 8649529469

1) Innan SAS AB bildades i maj 2001 var SAS noterat genom SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA och SAS Sverige AB.

2) Teknisk forandring i samband med omlaggning till en gemensam aktie.
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Verksamhet

SAS

HALLBARHET
Hallbarhet
Miljo
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GRI-index
Bestyrkanderapport

Marknad och strategi Finansiella instrument

HALLBARHET

SAS hogsta strategiska prioritet ar att bedriva
en hallbar och [6nsam verksamhet. Att framja
overgangen till ett mer hallbart flygresande &r
en existentiell fraga. Vi vill ta taten och inspi-
rera pa resan mot ett samhalle med netto noll
koldioxidutslapp.

Rékenskapsaret 2021/2022 inleddes under den sista
vagen av covid-19-pandemin med mindre trafik och
farre passagerare. Leveransen av 10 nya flygplan
med 15-30 % lagre bransleforbrukning utgér det
viktigaste steget for att minska koldioxidutslappen
inom SAS. N&r nu 58% av var flotta bestar av den nya
generationen bransleeffektiva flygplan har vi Europas
modernaste flotta.

En av de viktigaste aktiviteterna for att stddja denna
ambition ar att fortsatta modernisera var flotta. Under
2021/2022 tog vi emot nio A320neo, ett A321LR samt
fasade ut och aterlamnade 18 flygplan, en Airbus 350,
en Airbus 330, 12 Boeing 737 och fyra Airbus 321.

SAS Link spelar en viktig roll for ratt dimension pa var
flotta. Under 2021/2022 har SAS darfor ocksa mot-
tagit leverans av fyra E195 for att trafikera linjer med
mindre passagerarunderlag. SAS planerar att ersatta
denna flotta med de mest lampliga nasta generation
medelstora flygplan for att ytterligare minska vart kol-
dioxidavtryck under de kommande aren.

| 6ver tre artionde har SAS arbetat malmedvetet for
att minska miljépaverkan fran var verksamhet. Sedan

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

1996 har véra framsteg transparent redovisats i externt
verifierade rapporter.

Trots att det rader brist pa biobrénsle har vi kunnat 6ka
var anvandning av SAF (hallbart flygbransle) under aret
med hjdlp av inblandningskravet (reduktionsplikten)

i Norge och Sverige, och med stod fran vara kunder
som har kopt hallbart flygbrénsle for att flyga fossil-
fritt. | september undertecknade SAS en avsiktsforkla-
ring ("letter of support”) med Heart Aerospace for att
bekréafta vart intresse att kopa deras eldrivna flygplan
och inga i deras radgivningsgrupp.

Pa grund av ekonomiska utmaningar inledde vi en
chapter 11-process den 5 juli. Aven i svara tider kvar-
star vart |6fte till vara intressenter: - Hallbarhet fort-
satter att vara en av vara hogsta prioriteringar. Och vi
siktar hogt for att bygga tillbaka battre.

MILJOMASSIGT, SOCIALT OCH FINANSIELLT
ANSVAR

For SAS innebar en hallbar utveckling férdelar inom
omradena miljo, social och personlig halsa bade idag
och inféor morgondagen. Vianser att ett tankesatt som
praglas av innovation och samarbete driver de férand-
ringar som kravs for en hallbar framtid.

Genom att vi anvander resurserna mer effektivt och
minimerar riskerna 6kar vart hallbarhetsarbete vart
varde och var konkurrenskraft. Som ett exempel sdnks
bransleférbrukningen och kostnaderna av bransle-
effektiva flygplan och optimering av passagerar- och
fraktkapacitet. Att minska sjukfranvaron har ocksa
starka ekonomiska incitament.
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Marknad och strategi Finansiella instrument

VARA FOKUSOMRADEN
INOM HALLBARHET

Med vart engagemang, vara dokumenterade
aktiviteter och resultat, stravar vi efter att
minska var paverkan pa klimatet och pa miljon.
| vart dtagande ingar ocksa att ta hand om
vara kunder, medarbetare, miljon och sam-
hallet i stort. Det gor att vi kan minimera
hallbarhetsrelaterade risker och dra nytta

av potentiella mojligheter — och darigenom
undvika onddiga kostnader, starka det
finansiella resultatet och sarskilja oss fran
konkurrenterna.

Overgangen till ett mer hallbart flygresande ar en fraga
om overlevnad for SAS och vi anser att hallbar utveck-
ling handlar om kontinuerliga férbattringar inom alla
relevanta hallbarhetsomraden. Vi har en véldefinierad
process for I6pande 6versyn av relevanta hallbarhets-
fragor. | processen ingar samarbete med interna och
externa intressenter och den bygger pa internationella
riktlinjer sdésom GRI, FN:s Global Compact, FN:s mal for
hallbar utveckling, globala trender, media, dialog med
intressenter samt vara egna bedémningar av risker och
mojligheter.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

MINSKA
HALLBAR KOLDIOXID-
INNOVATION UTSLAPPEN
INOM
SAS

DRIVANDE
INOM

. HALLBART

VALBEFINNANDE EFFEKTIVITET

STYRNING

STOD TILL
SAMHALLET

VART FOKUS AR DE FEM QMRADEN INOM HALLBARHET DAR SAS GOR FRAMSTEG.
MEN DET SPEGLAR OCKSA SYFTET MED FLYGET — ATT STOTTA SAMHALLET.
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Marknad och strategi Finansiella instrument

SAS INTRESSENTER

SAS har en lang tradition av ett valutvecklat och
givande samarbete med en rad intressenter och
ar engagerade i samhallsfragor.

SAS har under en tid arbetat med att systematisera,
starka och vidareutveckla relationerna med externa
intressenter. Det bidrar till att skapa forutsattningar for
de villkor som ligger till grund for SAS konkurrenskraft
och operativa ramverk.

SAS prioriterar nara samarbeten med kunder, myndig-
heter, leverantorer och flygplatser for att kunna skapa
forutsattningar att ta fram Iésningar och forbattra
hallbarhetsarbetet. SAS har ocksa en dialog med parter
som soker kunskap, arbetar for forandring eller stodjer
SAS pa olika satt, sasom medarbetare, partners, exper-
ter, icke-statliga organisationer, forskare och media.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

LEVERANTORER
OCH PARTNERS
Flygbolag och branschpartners
Alliance-partners

Affarspartners
Flygplatser

Tillverkare

LOKALSAMHALLEN

Miljoorganisationer

Lokala boendeféreningar

Humanitdra och
bistandsorganisationer

Stiftelser

Skolor och universitet

Rakenskaper

KUNDER
Foretagskunder
Passagerare
Fraktkunder
Distributorer
Handel

MYNDIGHETER
OCH INFLUENCERS
FN:s beslutsfattare
Nationella och internationella
beslutsfattare
FAA/EASA

Flygplatsagare och flygledning

Media
Opinionsbildare

MEDARBETARE
Aktuella och framtida
medarbetare

Larlingar
Vikarier och konsulter
Foretagsrad

Fackféreningar

AKTIEAGARE

ESEE]
Aktiedgare
Finansanalytiker

Ratingféretag

INTRESSENTERNAS PRIORITERINGAR ANDRAS STANDIGT OCH VI FORTSATTER ATT UTVECKLAS FOR ATT
UPPFYLLA FORVANTNINGARNA. ATT GENOMFORA EN NOGGRANN VASENTLIGHETSANALYS HJALPER 0SS
ATT IDENTIFIERA OCH PRIORITERA DE FRAGOR SOM AR VIKTIGAST FOR VAR VERKSAMHET OCH VARA

INTRESSENTER.
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HALLBARHET VASENTLIGHETSANALYS

Hallbarhet
Milis Vésent“g hetsa na|ysen syftar till att engagera VASENTLIGHETSLISTA MED PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR SOM IDENTIFIERATS AV BOLAGET, I DIALOG MED INTRESSENTERNA
iljo 0 _—
intressenter for att identifiera vara viktigaste DE MEST VASENTLIGA FRAGORNA ATT " ] )
Socialt ansvar averkan pa ekonomi, miljé och manniskor L N ANTERING INKLUDERA | RAPPORTERINGEN B e
. . P P » Mil) OCH RELATERADE AFFARSPROCESSER
Styrning och ekonomi for att ta reda pa hur viktiga specifika miljo-, . . -
ial h stvrni frs (ESG) 4r for d MILJO MILJO mILJO
Om denna rapport SOClala och s yrmngs ragor ar for aem. » Minska klimatpaverkan » Forebygga fororeningar * Biologisk mangfald
)  Utveckling av flottan * Anpassning till klimatférandringar « Vattenhantering
GRI-index For att sékerstalla SAS prioriterade vasentlighetsfragor * Hallbart flygbransle * Buller
Bestyrkanderapport genomférdes en analys under 2021/2022. Analysen ) Avizlg:hgftgfi'jgﬁekt'“
gjordes av en oberoende tredje part for att sakerstalla
fu||st§ndig sekretess och opartiskhet_ | processen SOCIALT ANSVAR SOCIALT ANSVAR STYRNING OCH EKONOMI
intervjuades 11 externa intressenter (kunder, leveran- » Ansvarsfull arbetsgivare » Ansvarsfull leverantdrskedja * Lojalitetsprogram
.. . . . . * Arbetsmiljo * Ménskliga rattigheter
torer, icke-statliga organisationer och flygplatser) och « Mangfald och jamstalidhet ] o
19 interna intressenter (styrelseledaméter, ledning, * Relationen arbetsgivare-arbetstagare

affarsenhetschefer och dotterféretag). Det genomfor- " Olycks- och sakerhetshantering

des ocksa en undersokning bland medarbetarna.

STYRNING OCH EKONOMI STYRNING OCH EKONOMI
Resultaten har sammanstallts och bearbetats av SAS . Fir(a”iie"t fest't?: s ok * Intressentdialog
. * RonKurrenskra a marknaden
ledning och SAS nyckelmedarbetare. Styrelsen har + Innovation ochdigi?alisering
dérefter bekraftat prioriteringsordningen av de vésent- * Afférsetik och anti-korruption

liga fragorna, som har inkluderats i strategi, riskhante-
ring och relaterade afférsprocesser.
Foljande har férandrats fran forra vasentlighetslistan:

Nya Namnandringar

* Finansiellt resultat * Hallbara leverantorskedjor = Ansvarsfull leverantorskedija
* Innovation och digitalisering  Utslapp = Anpassning till klimatférandringar

* Intressentdialog * Arbetsforhallanden = Olycks- & sdkerhetshantering

* Ansvarsfull arbetsgivare
* Relationen arbetsgivare-arbetstagare
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Marknad och strategi Finansiella instrument

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

VARA MEST VASENTLIGA FRAGOR

MINSKA KLIMATPAVERKAN

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalysen som
genomférdes under aret, och utover olycks- och séker-
hetshantering, ar var viktigaste miljofraga att minska
var klimatpaverkan. Utslapp fran flygverksamheten
(Scope 1) svarar for drygt 99 %?* av vara utslapp av
vaxthusgaser inom Scope 1 och 2.

For att minska var klimatpaverkan ska vi:
* Forts&tta modernisera var flotta

+ Oka volymerna av SAF (h&lIbart flygbransle)
* Flyga bransleeffektivt
* Minska vikten ombord

Flygledning och disruptiv teknik anvands eller kommer
att anvandas for att minska koldioxidutslappen inom
flyget.

INTRESSENTDIALOG

SAS kommunicerar aktivt om hallbarhetsfragor pa ett
Oppet satt med vara intressenter, till exempel genom
publiceringen av var ars- och hallbarhetsredovisning.
Kundnéjdhet (resenarer, fraktkunder osv.) méats och
foljs upp, vilket &r av stor betydelse fér SAS och vara
intressenter.

ANSVARSFULL ARBETSGIVARE

SAS arbetar aktivt med medarbetarnas valbefinnande

(fysisk och psykisk halsa), arbetsvillkor, identifiering av
faror, processer for dvervakning, revision och incident-
rapportering, foretagshalsovard och arbetsmiljo.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare innefattar att
attrahera och behalla medarbetare samt sakerstalla
halsa och vélbefinnande bland vara medarbetare.
Detta omfattar affarskultur och ledarskap, utbild-
ning och program fér personalutveckling, utveck-
lingssamtal for medarbetarna samt undersékning av
medarbetarengagemang.

RELATIONEN ARBETSGIVARE-ARBETSTAGARE

SAS relationer till arbetstagarorganisationerna paver-
kades kraftigt av den 15 dagar langa pilotstrejken den
4-19 juli, vilken skapade trafikstérningar och resulte-
rade i cirka 4 000 installda flyg och drabbade mer an
380000 passagerare.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

SAS foresprakar och arbetar for en 6kad mangfald.
Detta omfattar mangfald i styrande organ och bland
medarbetarna, férhallandet mellan grundlon och lika
mojligheter for exempelvis personer av olika kon, natio-
nalitet och religion.

FINANSIELLT RESULTAT

Det kravs ett finansiellt resultat saval ur ett kortsik-
tigt som langsiktigt perspektiv i enlighet med den
faststallda strategin i SAS FORWARD for att sakra
en stabil och konkurrenskraftig marknadsposition.
Detta &r en ny vasentlig hallbarhetsfraga till foljd av
SAS finansiella utmaningar efter pandemin. Las mer
om var nya affarsplan SAS FORWARD och chapter
11-processen pa sida 11).

Rakenskaper

STYRNING

Minska
klimatpaverkan

Ansvarsfull Finansiellt resultat

arbetsgivare
- Utveckling av

Arbetsmiljo - Konkurrenskraft pa

flottan marknaden
- Hallbart flygbransle Mangfald och Innovation och
jamstalldhet digitalisering
- Flyga Relationen arbets- Affarsetik och

brénsleeffektivt givare-arbetstagare anti-korruption

Avfallshantering Olycks- och

sdkerhetshantering

INNOVATION OCH DIGITALISERING

Innovation och digitalisering har 6kat i betydelse,
exempelvis genom partnerskap for nya disruptiva
flygplan, motorer och hallbart flygbrénsle, och genom
att utveckla och inféra smarta verktyg som hjalper
piloterna att flyga bransleeffektivt, datahantering och
IT-sékerhet.

AFFARSETIK OCH ANTI-KORRUPTION

SAS arbetar pa ett strukturerat satt for att uppratthalla
ett etiskt beteende, bade internt och externt. Detta
omfattar utbildning i uppférandekoden och utvardering
av verksamheten géllande korruptionsrisker.
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Marknad och strategi Finansiella instrument

FN:S MAL FOR
HALLBAR UTVECKLING

Malen for hallbar utveckling, eller Globala malen for
hallbar utveckling, dr en uppsattning med 17 globala
mal som antogs av FN:s generalférsamling 2015.
Syftet &r att en rad mal for global utveckling ska upp-
fyllas till 2030. Malen uppmuntrar foretag att se hur
de pa basta satt kan bidra till att 6vervinna de globala
utmaningarna i samband med ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

VARA MEST RELEVANTA MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Da vi stravar efter att bli ledande inom hallbart fly-
gande har vi fokus pa att minska var klimatpaverkan,
framja resurseffektivitet och skapa en attraktiv arbets-
plats. SAS kan ha en positiv paverkan pa atta av de
globala malen genom de fem prioriteringarna i vart
hallbarhetsramverk.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

5 JAMSTALLDHET

¢

FN:S MAL 5 - JAMSTALLDHET

Mal 5 verkar for jamstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
SAS bidrar till detta mal genom att uppmuntra jamstalldhet och mangfald
genom var rekryteringspolicy och en arlig kartldggning, "People Review”.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Iw
|

FN:S MAL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK TILLVAXT

Mal 8 verkar for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. SAS
erbjuder rattvisa arbetsvillkor for alla sina medarbetare, partners och
leverantorer.

FN:S MAL 9 - HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Mal 9 stédjer en fungerande och stabil infrastruktur, inkluderande och
hallbara industrier samt framjar innovation. SAS deltar i partnerskap
for innovation i ny disruptiv teknik som flygplan, motorer och hall-
bart flygbransle samt smarta verktyg som hjalper piloterna att flyga
brénsleeffektivt.

FN:S MAL 11 - HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Mal 11 syftar till att gora stader och boséattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara. SAS skapar arbetstillféllen och forbinder
invanarna i Skandinaviens svartillgéangliga delar med 6vriga varlden.

Rakenskaper

FN:S MAL 12 - HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Mal 12 verkar for hallbara konsumtions- och produktionsmonster. SAS
arbetar kontinuerligt med sin produktutveckling och effektiviseringar for
att minska var klimat- och miljopaverkan.

13 o

L P4

FN:S MAL 13 - BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Mal 13 uppmanar till omedelbara atgérder for att bekdmpa klimatférand-
ringarna. SAS arbetar proaktivt for att minska sina utslépp av vaxthusga-
ser genom att fokusera pa att minska utslappen fran flygverksamheten.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
‘SAMHALLEN

Y,

FN:S MAL 16 —- FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

Mal 16 ska framja fredliga och inkluderande samhéllen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt bygga upp
effektiva, och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla
nivaer. SAS sékerstéller att manskliga rattigheter respekteras genom var
uppférandekod.

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

FN:S MAL 17 - GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Mal 17 uppmuntrar till att starka genomférandemedlen och atervitalisera
det globala partnerskapet for hdllbar utveckling. Inom flygbranschen ska
partnerskap bidra till att klara dtagandet om netto noll koldioxidutslapp
fran var verksamhet till 2050. Partnerskap for flygteknik, program for
koldioxidkompensation och klimatriskbedémning ar andra omraden dar
branschen samarbetar for att hitta hallbara [6sningar.

1) Denna siffra bygger pa tillgénglig statistik publicerad i denna rapport. Per idag omfattas var flygverksamhet inklusive
regionala produktionspartners, samt leverantérer av externa tjdnster som har kapacitet att delge statistik.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022 27



SAS

Verksamhet

HALLBARHET
Hallbarhet
Miljo

Socialt ansvar
Styrning och ekonomi
Om denna rapport
GRI-index
Bestyrkanderapport

Marknad och strategi Finansiella instrument

MILJO

MILJOMASSIG
HALLBARHET

SAS har som malsattning att sanka sina utslapp av
vaxthusgaser. For att stodja vart miljéarbete har vi
satt upp omfattande och ambitiosa hallbarhetsmal,
bade pa kort och lang sikt.

Vivill vara drivande i omvandlingen av flygbranschen.
Har ingar att stédja innovation och partnerskap for att
hitta nya I6sningar, gora stora investeringar i nya, mer
bransleeffektiva flygplan, 6ka produktion och anvéand-
ning av hallbart flygbransle och manga andra forbatt-
ringar av SAS erbjudande och service ombord.

Miljomassig hallbarhet ar i SAS fall inriktad pa att
minska koldioxidutslappen i verksamheten, pa resurs-
effektivitet samt pa att minska var paverkan lokalt

pa luft, vatten och buller fran flygplan vid start och
landning.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper
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VARA MILJOMAL

For att reducera vara utslapp av vaxthusgaser och
stodja vart miljéarbete har vi satt upp omfattande och
ambitiosa hallbarhetsmal, bade pa kort och lang sikt.

MAL TILL 2025

» 25 % lagre koldioxidutslapp jamfort med 2005
(absoluta utslapp)

MAL TILL 2030

* Inblandning av hallbart flygbréansle motsvarande allt
SAS inrikesflyg (18 % de senaste fem aren)

* 50 % lagre buller jamfort med 2010

* 100 % hallbara material i SAS kunderbjudande

* 100 % atervinning dar det ar mojligt

MAL TILL 2050

+ Netto noll koldioxidutslapp i linje med IATA:s
uppdaterade ambition

Under 2021/2022 fattades beslut om att SAS ska ga
med i Science Based Targets initiative. Det ar veten-
skapligt baserade mal som ger foretag en tydlig vag for
att minska utsléppen i linje med malen i Parisavtalet.
For SAS innebér atagandet att minska vara koldioxid-
utslapp med omkring 35-40 % mellan 2019 och 2035.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

BRANSCHENS UTSLAPPSMAL

SAS avser att vara en del av ett samhadlle som &r hall-
bart pa lang sikt och stddjer International Air Transport
Associations (IATA) ambition om netto noll koldioxid-
utslapp fran kommersiellt flyg till 2050.

IATA och flygbranschen har kommit 6verens om
féljande gemensamma mal:

» Forbattrad bransleeffektivitet med i genomsnitt
1,5 % arligen fran 2009 till 2020

» Koldioxidneutral tillvixt fran 2020

* Netto noll koldioxidutslapp till 2050
(uppdaterat i oktober 2021)

Kalla: www.enviro.aero

FN:s luftfartsorganisation (ICAO) har beslutat om ett
globalt marknadsbaserat styrmedel som inférdes 2021
— Systemet for kompensation fér och minskning av
koldioxidutslapp fran internationell luftfart (CORSIA).
De huvudsakliga komponenterna i en global I6sning
far inte snedvrida konkurrensen och bor innehalla
FN:s princip om gemensamt men differentierat ansvar.
Koldioxidneutral tillvaxt ska uppnas genom CORSIA. Vi
ar i nulaget redo att uppfylla rapporteringskraven fér
vara utslapp. Mot bakgrund av systemets struktur kan
vi dnnu inte bedéma en arskostnad.

Vi pa SAS ér fast beslutna att uppna IATA:s mal och var
brénsleeffektivitet har 6kat med omkring 2 % per ar
sedan 2010. Vi ska na malen genom en kombination av
ny teknik, hallbart flygbrénsle, nya energikallor,

Rakenskaper

mer effektiv trafikstyrning och samordnade atgarder
for att forbattra infrastrukturen och villkoren for flyg-
transporter. Se sidan 31 och framat fér mer detaljer om
hur vi arbetar aktivt fér att minska utslappen.

29



SAS

Verksamhet

HALLBARHET
Hallbarhet
Miljo

Socialt ansvar
Styrning och ekonomi
Om denna rapport
GRI-index
Bestyrkanderapport

Marknad och strategi Finansiella instrument

VARA UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER

T Under 2021/2022 6kade vara absoluta
@ koldioxidutslapp fran fIygverksamhgten med

103 % jamfort med foéregaende ar. Okningen
beror pa aterhamtningen av trafiken, efter att den varit
lag i Over tva ar till f6ljd av pandemin.

Vara koldioxidutslapp per passagerarkilometer mins-
kade med 24 % till 90 (118) gram, som f6ljd av den
betydligt hogre kabinfaktorn efter aterhamtningen av
trafiken och var pagaende fornyelse av flottan.

Koldioxidutslapp per offererade sateskilometer
Okade nagot med 4 % till 54 (52) gram till foljd av en
hogre kabinfaktor efter aterhamtningen av trafiken.

Under 2021/2022 anvénde SAS 3 083 ton hallbart
flygbransle, vilket ar mer an den dubbla volymen
jamfort med foregaende ar. Anvandningen kan framst
hérledas fran vart kunderbjudande att uppgradera fran
fossilt till férnybart bransle och det norska inbland-
ningskravet och den svenska reduktionsplikten.

Jamfért med 2005 minskar koldioxidutslappen i storre

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

UTSLAPP AVVAXTHUSGASER, SCOPE 1

Rakenskaper

utstrackning (-46 %) @n produktionen matt i tonkilo-
meter (-29 %), bland annat till foljd av en mer effektiv

flotta.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Enhet 2021/2022 2020/2021 Basar 2010
Flygoperativ verksamhet
Kdlla: EMIR
CO, totalt 1000 ton 2414 1189 3511
forinrikesflyget 1000 ton 473 356
for flyg till/fran EU/EES 1000 ton 1092 440
for flyg till/fran utanfér EU/EES 1000 ton 849 393
for biogena CO,-utslapp! 1000 ton 9,7 3,3 -
CO, passagerarandel 1000 ton 2225 1006 3244
NOx 1000 ton 9 4,4 14,3
SO, 1000 ton 0,8
co 1000 ton 2,6
HC? 1000 ton 0,11 0,07 -
Passagerarkilometer miljoner 24 855 8497 29572
Tonkilometer miljoner 2875 1155 3,48
Avgéngar 1000 191 102 279
CO,/passagerarkilometer gram 90 118 109,7
CO,/offererade sateskilometer gram 54 52 74
CO,/tonkilometer gram 840 1029 1009
CO,e totalt? 1000 ton 2437 1200 3544
Ground Handling
CO, fordonsbensin* ton 31 25
CO, fordonsdiesel* ton 2227 1830
Maintenance Productions
CO, fordonsbensin* ton 31 70
CO, fordonsdiesel* ton 95 25
SAS Cargo Group
CO, andel med flyg (frakt) 1000ton 189 182 230
Tonkilometer med flyg (frakt) miljoner 390 305 570
CO,/tonkilometer med flyg (frakt) gram 485 597 403
CO,/tonkilometer med lastbil (frakt) gram 84 107
Totalt CO,e® 1000ton 2446
Flygplansbuller vid start 85 db omrade i km? / avgang 1,81 1,81 2,40

1) Biogent CO, fran 3083 SAF
2) Kolvaten fran JetA-brénsle inkl CH4

3) Utslappsfaktor 3,18 fér CO,-ekvivalenter (DEFRA emissions factors)
4) SAS rapporterar endast for huvudflygplatserna ARN, CPH och OSL
5) Total COe inkluderar flygoperativ verksamhet, Ground handling och Maintenance production
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VILKA__RR VARA RELATIVA OCH ABSOLUTA
UTSLAPP?

Absoluta utslapp avser var totala mangd utslapp (ofta
matta i ton CO,).

Relativa utslapp avser utslapp per produktionsenhet
(t.ex. gram CO, per tonkilometer, gram CO, per passa-
gerarkilometer, gram CO, per tonkilometer med flyg
(frakt) eller gram CO, per offererade sateskilometer.

SAS FLYGVERKSAMHET SUMMA KOLDIOXIDUTSLAPP
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse

ANDEL AV KOLDIOXIDUTSLAPP

Foljande observationer gjordes i en analys av vara

totala koldioxidutslapp under 2021/2022:

» Resor kortare dn 500 km svarade for 13,4 % av
vara utslapp, resor mellan 500 och 800 km for
10,6 %, resor mellan 800 och 3 000 km for
37,6 %, och resor langre an 3 000 km fér 38,5 %.

* Inrikesresor svarade for 20 % av vara utslapp och
internationella resor for aterstoden.

ANDRA UTSLAPP AN KOLDIOXID

| fraga om utslapp av vaxthusgaser har SAS valt att
redovisa varje utslapp separat i denna redovisning och
genom utsldppskalkylatorn som finns pa vara webb-
platser. De flesta utsldppskalkylatorer pd marknaden
beraknar en uppskattad koldioxidekvivalent (CO.e)
baserad pa olika upprakningsfaktorer som aven inklu-
derar andra utsldapp an koldioxid. SAS har valt att inte
gora s3, eftersom det saknas samsyn bland forskare
och experter pa hur man ska rakna om kvaveoxid
(NOy), partiklar och utslapp av vattenanga till koldioxid-
ekvivalenter. SAS stddjer flera initiativ som syftar till

att minska effekten av andra utslapp @n koldioxid i den
dagliga verksamheten samt att utveckla mer avance-
rade berakningsmetoder. Rent generellt kan noteras att
den aktuella férnyelsen av flottan och de tekniska val
som SAS gér bidrar till att andra utslapp an koldioxid
relativt sett minskar mer an vara koldioxidutslapp.

Rakenskaper

VARA__FOKUSOMRADEN FOR ATT MINSKA
UTSLAPPEN

SAS miljoprogram inkluderar foljande utslappsrelate-
rade omraden som alla beskrivs mer i detalj nedan:
+ Okad energieffektivitet

« Hallbart flygbransle och ny teknik
+ Hallbara produkter och tjanster

Till f6ljd av covid-19-pandemin har ett antal adminis-
trativa funktioner hos SAS och dven hos motparterna
korttidspermitterats i olika grad. Det har paverkat vissa
pagaende processer men kommer inte att paverka
langsiktiga ambitioner och mal.

KOLDIOXIDUTSLAPP FOR SCANDINAVIAN AIRLINES
FLYGVERKSAMHET 2021/2022

1000 % avCO,fran den totala

ton CO, flygverksamheten
Danmark
Inrikesflyget 17 0,7 %
Resor till EU/EES 236 9,8%
Resor utanfér EU/EES 304 12,6 %
Norge
Inrikesflyget 325 13,4%
Resor till EU/EES 183 7,6%
Resor utanfér EU/EES 46 19%
Sverige
Inrikesflyget 126 52%
Resor till EU/EES 218 9,0%
Resor utanfér EU/EES 102 4,2%
Finland
Inrikesflyget
Resor till EU/EES 9 0,4 %
Resor utanfor EU/EES
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KOLDIOXIDUTSLAPP FOR SCANDINAVIAN AIRLINES
FLYGVERKSAMHET 2021/2022

1000 %avCO,franden totala

ton CO, flygverksamheten
EU/EES
Avresa fran EU/EES* till
Skandinavien och Finland 450 18,6%
Avresa fran EU/EES* till
utanfor EU/EES 0,0%
Resorinom EU/EES? 1 0,0%
Avresa fran EU/EES! till
utanfor EU/EES
Utanfor EU/EES
Avresa fran utanfor EU/EES! till
Skandinavien och Finland 398 16,5%
Avresa fran utanfér EU/EES! till
utanfér EU/EES 1 0,0%
Summa 2414 100,0%

1) Exklusive Danmark, Sverige, Norge och Finland som redovisas separat.

OKAD ENERGIEFFEKTIVITET

Fornyelse av flottan

En kontinuerlig férnyelse av flottan dr en avgérande del
av vara atgarder for att minska utslappen av vaxthus-
gaser fran flygverksamheten. Var strategi ar att saker-
stélla langsiktig Ionsamhet genom en vélbalanserad
plan for flottan. Under arens lopp har vi kontinuerligt
fornyat flottan genom att byta ut mindre effektiva flyg-
plan mot mer effektiva.

De flygplan vi anvander ar antingen agda, leasade
eller wetleasade. Agda och leasade flygplan har under
2021/2022 drivits av SAS Scandinavia eller SAS
Connect och SAS Link. Wetleasade flygplan har under
2021/2022 drivits av ett antal regionala produktions-
partners som anvander mindre jetflygplan och
turbopropflygplan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Vi har genom en konstruktiv dialog med Airbus kunnat
skjuta upp leveranserna av nya flygplan som inte
behdvs pa kort sikt. Dessa uppskjutna leveranser ar
viktiga eftersom de sédnker vara investeringskostnader
for 2021-2024 och gor leveranserna av nya flygplan
battre anpassade till den férvantade aterhdamtningen av
efterfragan. Vi ar fortfarande fast beslutna att minska
flottans komplexitet under 2023. Dessutom har vi

gjort framsteg med vara ambitiésa hallbarhetsmal
genom att 6ka takten i utfasningen av é@ldre och mindre
bransleeffektiva flygplan. | kapacitetsspannet 140-200
saten kommer vi att ha en enhetsflotta i drift ndr alla
A320neo ar levererade. Nar det géller prestanda
uppvisar A320neo en vasentlig forbattring i fraga om
bransleférbrukning och buller. A320neo har 15-18 %
lagre bransleférbrukning pa en typisk kortdistansflyg-
ning jamfort med den tidigare generationen, A320neo.

Under aret tog vi emot nio A320neo, ett A321LR och
fyra E195 samt fasat ut och aterlamnat 18 flygplan,
en Airbus 350, en Airbus 330, 12 Boeing 737 och fyra
Airbus 321. Per den 31 oktober 2022 hade vi tagit
emot 54 plan av 80 bestallda A320neo, och sex av
totalt atta bestallda A350.

Vid arets slut bestod SAS flotta av 134 flygplan (16
langdistansplan, 87 kortdistansplan och 31 flygplan
som flygs av regionala produktionspartners).

Genomsnittsaldern fér hela flygplansflottan var
8,1 arvid arets slut.

Rakenskaper

ANPASSAD FLYGPLANSSTORLEK

SAS erbjuder ett brett natverk av destinationer och
linjer for olika passagerarvolymer, vilket kraver en flotta
med flygplan av olika storlekar och rackvidder. Med
vara regionala produktionspartners kan vi optimera
var tidtabell och vara flygplansstorlekar for att mota
efterfragan pa basta satt, i synnerhet pa regionala linjer
med relativt liten efterfragan. Denna unika formaga

att byta flygplansstorlek for att moéta efterfragan gor
att vi optimerar var bransleférbrukning och utslépp

per sateskilometer. Vi drar ocksa nytta av var gedigna
erfarenhet for att sténdigt effektivisera planeringen av
flygplansutnyttjandet.

PROGRAM FOR MINSKAD
BRANSLEFORBRUKNING

Vi har integrerat ett omfattande program fér minskad
bransleforbrukning i verksamheten. En viktig aspekt
av att 6ka bransleeffektiviteten ar att se till att samtliga
medarbetare inom SAS flygverksamhet har de for-
utsattningar och kunskaper som kravs for att framja
bransleeffektiviteten. Nyckelmedarbetare ar de som
ansvarar for natverksplanering, produkter och tjanster
samt medarbetare inom sjalva flygverksamheten.

Pagaende aktiviteter omfattar att optimera operativa
rutiner och stodsystem for att framja bransleeffek-
tiviteten. Alla férandringar maste félja hdgsta flyg-
sdkerhetstandard och vdga bransleeffektivitet mot
andra driftskostnader sdsom underhallskostnader och
luftrumsavgifter.
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LUFTRUMMET OCH DET EUROPEISKA
NATVERKET

Under de senaste drygt 20 aren har SAS arbetat med
olika intressenter och gjort manga investeringar

for att mojliggdra och forbereda for inférandet av ett
effektivare europeiskt flygledningssystem.

Ansvaret for att implementera den har viktiga omvand-
lingen ligger hos myndigheterna.

SAMARBETE MED TILLVERKARE AV FLYGPLAN
OCH MOTORER

Genom det pagaende miljoarbetet for vi dialog med
olika tillverkare av flygplan och motorer, tillverkare av
inredningar och andra installationer. Miljoprestanda
och miljokriterier ar integrerade i alla beslut inom
upphandlingar av nya flygplan och regionala
produktionspartners.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper
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HALLBART FLYGBRANSLE
(SAF) OCH NY TEKNIK

| 6ver ett artionde har vi arbetat med olika aktiviteter for
att framja utvecklingen av alternativa och mer hallbara
flygbradnslen, sasom biobranslen. Det ar nédvandigt

att sakra tillgang till hallbart flygbransle for att uppfylla
vara egna och flygbranschens miljo- och klimatmal och
sakra alternativ till fossila branslen.

SAS fortsatter be om anbud pa hallbara flygbranslen
fran alla anbudsgivare av flygbransle for att visa att vi ar
beredda att kopa biobrénsle om det uppfyller hallbar-
hetskriterierna och om priset ar konkurrenskraftigt.
SAS deltar i ett flertal nationella och internationella
projekt, forum och natverk for att paskynda kommer-
sialiseringen av produktionen av hallbart flygbransle i
Skandinavien. Bland dessa ar IATA/ATAG biobransle-
natverk, RISE, SAFUG, NISA, Fossil Free Aviation 2045,
Klimapartnerskabet och andra skandinaviska intresse-
organisationer. Det finns olika produktionsvdgar som ar
certifierade och manga fler som ar pa vag att potentiellt
bli certifierade. Var strategi ar att stodja framstegen

for redan certifierade vagar och vara delaktiga i projekt
och initiativ som arbetar med de mest realistiska och
implementerbara vdgarna mot potentiell certifiering
med en realistisk tidsram.

Vara framsta hallbarhetskriterier for biobranslen &r att
produktionen ska vara langsiktigt hallbar, inte konkur-
rera med matproduktion eller tillgang till dricksvatten,
inte skada den biologiska mangfalden och anvénda

sa lite mark som mojligt. Enligt IATA kan hallbart
flygbransle, beroende pa produktionsmetod, sénka
koldioxidutslappen under livscykeln med upp till 80 %.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

Fran och med 2020 ska norska brénsleleverantorer
enligt pabud blanda in 0,5 % hallbart flygbransle for
alla flygningar som tankas i Norge.

Den 1 juli 2021 infordes ett mandat i Sverige om
inblandning av hallbart flygbrénsle. Utslapps-
minskningen under livscykeln genom anvdndning av
hallbart flygbransle har angetts till 0,8 % under 2021
och okade till 1,7 % under 2022.

Det finns ett forslag om att inféra ett EU-mandat inom
ramen for EU Fit for 55, som gar under namnet ReFuel
EU Aviation. Forslaget ar féremal for en parlamentarisk
process och foreslas reglera en 6kad anvéndning av
hallbart flygbransle fran 2025. Startpunkten ar 2 % ar
2025 och 5 % ar 2030.

FRAMTIDENS FLYGPLAN MED LAGRE UTSLAPP

Det pagar flera utvecklingsprojekt som syftar till att
kommersialisera framtidens flygplan med lagre utslapp
inom en tidsram pa 5 till 15 ar. Vid utvecklingen av mer
effektiva flygplan finns ett flertal fokusomraden, sasom
forbattrad aerodynamik, viktminskningar samt ytterli-
gare forbattrade eller nya Iésningar for framdrivning.

Under aret fortsatte nya l6sningar for framdrivning att
sta i fokus. Det finns manga majliga l6sningar, bland
annat nasta generations jetmotorer som drivs med
traditionellt flygbransle eller hallbart flygbransle, jet-
turbiner som byggs om for att drivas med vatgas och
elmotorer med batteri- eller vatgasbransleceller som
energilagring. Alla I6sningar har sina méjligheter och
utmaningar och vi ser framfor oss att manga olika 10s-
ningar kommer att kommersialiseras over tid.

e

e T g el
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De pagaende projekten bland mindre producenter ar
inriktade pa en marknad for flygplan med 10-15 s&ten
och en till tva timmars flygtid fére 2030, och de stérsta
flygplanstillverkarna férvantar sig att kommersialisera
flygplan med 100-150 saten for en typisk kortdistans-
flygning pa marknaden fére ar 2040.

SAS och Airbus undertecknade under 2019 en dver-
enskommelse med malet att snabba pa utvecklingen
av ett flygplan med 100 saten och teknik som moj-
liggor helt eldrivna eller vatgasdrivna flygplan under
2030-talet. Inom avtalet behandlar SAS och Airbus
olika fragor knutna till kommersialiseringen av tekni-
ken, sdsom SAS affarsbehov, laddkapacitet, operativa
mojligheter och avgransningar etc. | oktober 2020
lanserade Airbus sitt koncept "ZEROe” och vart arbete
fortsatte som planerat under 2021/2022.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

SAS bérjade samarbeta med Heart Aerospace 2019 for
att driva utvecklingen av eldrivna flygplan. | september
2022 tecknade vi ett "letter of support” med Heart
Aerospace for att addera deras nya elflygplan ES-30 till
var regionala flygplansflotta.

Detta har potential att bli ett viktigt steg pa SAS hall-
barhetsresa, det gor det mojligt att erbjuda flygningar
med nollutslapp pa linjer inom Skandinavien.

SAS kommer ocksa att inga i Heart Aerospaces nya
radgivningsgrupp och hjalpa till att definiera kraven pa
flygplanet ES-30.

SAS lagger ned stora resurser pa samarbetet med
Airbus och ger ett starkt stdd till utvecklingen av olika
initiativinom omradet. Vi dr 6vertygade om att vi

Rakenskaper

kommer att uppleva ett avgérande teknikskifte under
2030-talet med kommersialisering av helt eldrivna,
hybrid eller vatgasdrivna flygplan.

SAS deltar aven i The Nordic Network for Electric
Aviation (NEA). Det &r en plattform dar nordiska aktd-
rer samarbetar for att paskynda introduktionen av
eldrivna flygplan i Norden. Projektet &@r ett samarbete
mellan tolv partners fran sex nordiska lander.
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OVRIGA MILJOFRAGOR

UTSLAPP AV OZONNEDBRYTANDE AMNEN

Flygbolag maste Iamna in arliga rapporter éver sin
anvandning, forbrukning, ldckage och lagerhall-
ning av halon till myndigheterna. Under 2021/2022
rapporterades inga tillfallen dér halon anvédndes som
brandskyddsatgard.

BERAKNING AV UTSLAPP
OCH KOLDIOXIDKOMPENSATION

Alternativ for koldioxidkompensation for vara kunder
har funnits sedan 2006. | var utslappskalkylator, som
finns pa www.sasgroup.net, gar det att berdkna utslap-
pen av vaxthusgaser for SAS flygningar. Vi koldioxid-
kompenserar alla biljetter for EuroBonus-medlemmar,
ungdomsbiljetter med SAS och vara personalbiljetter.
For 2021/2022 kompenserade vi 1 miljon ton koldioxid
eller 44,6 % av de passagerarrelaterade koldioxidut-
slappen. Koldioxidkompensation gérs genom kop av
utslappsminskande mekanismer knutna till projekt fér
fornybar energi hos tredje parti Asien.

FORBRUKNING AV GLYKOL, DIESEL OCH
BENSIN

Glykol anvénds vid avisning av flygplanen. Vi 6kade var
glykolférbrukning till 2 011 (1 464) tusen liter under
2021/2022.

SAS anvénder fordon for underhall och marktjénster pa
flygplatserna och féljer flygplatsens regler och arbetar
for att framja 6vergangen till fordon med ldgre miljopa-
verkan. Pa vara huvudflygplatser leasas alla fordon och
kontrakt och bransleférbrukning foljs upp kontinuer-
ligt. SAS Cargo 6vervakar ocksa koldioxidutslappen

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

per tonkilometer (frakt) fran sina lastbilstjanster som ar
utlagda pa entreprenad.

Ett visst spill rapporterades i samband med marktjans-
terna under aret. Detta hanterades enligt rutinerna.

UTSLAPP FRAN ENERGIFORBRUKNING |
BYGGNADER

Viarbetar kontinuerligt for att minska energiférbruk-
ningen. Var energiférbrukning minskade till foljd av
mer effektiv belysning, men dven eftersom mindre
golvyta anvandes. Detta beror framst pa en avsevard
minskning av den egna verksamheten de senaste aren.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER, SCOPE 2

2021 2020 Basar
Enhet /2022 /2021 2010
Energi
Fossil energi 1000ton 5,6 5,7 24,9
Varav fossil el 1000ton 2,4 2,4 12,3
Varav fossil uppvarmning 1000ton 3,2 3,3 12,6
EGNA AFFARSRESOR

Vi har kontroll 6ver vara egna affarsresor pa SAS flyg-
ningar, vilka genererade omkring 4 220 ton koldioxid
under aret. SAS ser 6ver och utvarderar hur vi ska fa
leverantorerna att rapportera vart Scope 3.

BULLER

Flygbuller uppfattas som den storsta paverkan lokalt
vid flygplatser. Det finns strénga regler for flygvagar
ndra bostadsomraden. Under 2021/2022 har bullret
Okat nagot (+0,6%) jamfort med foregaende ar men har
minskat med 24,6 % jamfort med 2010. Detta beror pa
inférandet av nyare, tystare flygplan.

Rakenskaper

SAS har inte mottagit nagra rapporter om 6vertradelser
av bullergranser under 2021/2022. Antalet évertradel-
ser har minskat de senaste aren till f6ljd av inkép av tys-
tare flygplan och férbattringsinitiativ, sdsom sarskilda
traningsscenarion i flygsimulator for in- och utflygning
pa flygplatser med stréanga bullerbestammelser.

AVFALL

Vi arbetar kontinuerligt for att forbattra atervinningen
av avfallet ombord, dven om det @r en utmaning
eftersom avfall maste hanteras i enlighet med olika
nationella lagstiftningar. Oftast medfor lagstiftningen
en hantering som inte moéjliggér sortering eller ater-
vinning. Emellertid atervinner vi aluminiumburkar vid
alla vara skandinaviska flygplatser. All avfallshantering
hanteras av en tredjepartsleverantor. Avfall fran vara
kontor, marktjanster och tekniskt underhall méts och
delas in i sorterat, osorterat och farligt avfall.

Till f6ljd av covid-19-pandemin minskade verksam-
heten kraftigt och under storre delen av aret stalldes
all servering av mat ombord in och vara lounger var
stangda. Det ledde under en period till noll matavfall,
bade fran var catering ombord och vara loungetjanster.
Farligt avfall 6kade till f6ljd av tomning av sandfang i
Norge, vilka téms vart tredje ar.

2021 2020 Basar

Enhet /2022 /2021 2010

Sorteratavfall ton 1204 642 -
Osorterat avfall ton 113 123 815
Farligt avfall ton 121 61 302
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SPILL AV FLYGBRANSLE

Under 2021/2022 rapporterades nagra fa branslelac-
kage vid tankningen av flygplan med SK-flightnummer.
Dessa hanterades enligt rutinerna.

MILJOREGLER OCH EFTERLEVNAD

Forutom att férbattra resurseffektiviteten och miljé-
egenskaperna ser vart hallbarhetsarbete till att SAS
verksamhet foljer alla tillampliga miljérelaterade lagar
och regler. Inga allvarliga incidenter som brét mot
nagra miljotillstand rapporterades under 2021/2022.

MILJORELATERADE KOSTNADER

Under 2021/2022 uppgick SAS externa miljore-
laterade anvandaravgifter och reseskatter till 919

(206) MSEK. Dessa bestod av miljorelaterade skatter
och avgifter som ibland paverkas av flygplanens miljop-
restanda och ingar i startavgifterna. Vara miljoskatter i
Sverige och Norge uppgick till 415 (105) MSEK.

Flygbranschen betalar fér sina koldioxidutslépp inom
EU genom EU:s utslappshandelssystem (EU-ETS),
som ar en etablerad marknadsbaserad atgéard. Fran
och med 1 januari 2021 rapporterar SAS aven kol-
dioxidutslapp till CORSIA. Den 1 januari 2021 tog
Storbritannien fram ett eget utslappshandelssystem
(UK-ETS). SAS féljer UK-ETS till fullo.

Vianser att marknadsbaserade atgarder inte far
snedvrida konkurrensen utan ska bidra till att klara
utsldppsmalen och skapa incitament fér kontinuerliga
forbattringar. SAS har stottat utvecklingen av en global,
marknadsbaserad [6sning for flygutsléapp i manga ar.

SAS stddjer fullt ut principen om att fororenaren ska
betala och tar ansvar for vara utslapp.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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Daremot motsatter vi oss de svenska och norska skat-
terna som inte atgardar sjalva koldioxidutslappen och
som infoérs utdéver EU-ETS eller CORSIA som snart ska
inforas. Resultatet kan betraktas som ett satt att infora
ekonomiska atgdrder, men utan incitament att minska
koldioxidutslappen. Till exempel betalar en passage-
rare ombord pa ett A320neo med 50 % hallbarare flyg-
brénsle samma skatt som en passagerare ombord pa
ett flygplan som ar tva generationer aldre, trots att det
forsta planet har omkring 65 % lagre utslapp.

MILJORELATERADE FORPLIKTELSER

SAS har inga kédnda storre miljérelaterade forpliktelser
eller eventualforpliktelser, sdsom férorenad mark.

MILJORELATERADE INVESTERINGAR

Enligt SAS riktlinjer ska vara investeringar vara bade
miljomassigt och ekonomiskt motiverade. Det bidrar
till var lonsamhet och hjalper oss att sakerstélla att vi
uppfyller framtida miljokrav.

De storsta miljorelaterade investeringarna 2021/2022
ar flottans férnyelse, mer information om finansiering
finns att |sa pa sidan 63. SAS foredrar leasing, snarare
an egna investering i flygplan, fordon, datorer etc.

Rakenskaper

HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER

Vi utvecklar kontinuerligt vara produkter och tjans-
ter for att géra dem sa hallbara som méjligt avseende
resurser och material.

Till foljd av pandemin var verksamheten fortsatt
minskad under rakenskapsarets forsta sex manader,
men hallbarheten forblir ett viktigt fokus i vart dagliga
arbete.

Vara passagerares och medarbetares sékerhet och
vélfard ar alltid hogsta prioritet for oss, och pa grund
av covid-19-utbrottet vidtogs ytterligare atgarder for
att sékerstalla sakerhet och valbefinnande ombord. Vi
inforde krav pa munskydd, sakerhetsrutiner och ett
sdkerhetskit for all personal ombord.

| oktober 2021 borjade vi aterigen servera mat ombord,
da vi borjade med en begrénsad tjanst pa flygningar
langre @n 80 minuter fran Danmark. Vi ppnade dven
loungerna med ett begrénsat utbud av mat. Vara
ambitiosa hallbarhetsmal kvarstar och vi fortsatter att
utveckla mer hallbara produkter och tjanster ombord
och i vara lounger, som sedan ska inféras nér trafiken
langsamt 6kar igen.
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SOCIALT
ANSVAR

MEDARBETARE

VAR SYN PA MEDARBETARNA

Vart ansvar som arbetsgivare ar att sékerstalla skaliga
arbetsvillkor i arbetsmiljon i var verksamhet, framst i
Norden. SAS ansvarar ocksa for att tillhandahalla moj-
ligheter till personlig och professionell utveckling. SAS
arbetsmiljépolicy, ledarskapspolicy, personalpolicy och
mangfaldspolicy géller fér samtliga medarbetare pa
SAS. Koncernledningen ar ytterst ansvarig for policy-
erna. Policyerna granskas arligen och aktiviteterna foljs
upp inom ledningssystemet och redovisas varje vecka,
manad eller kvartal enligt de specifika behoven.

Vi har nolltolerans mot alla former av trakasserier och
arbetar I6pande for att motverka detta genom olika
aktiviteter. Det regleras av var uppférandekod och det
ar obligatoriskt fér samtliga medarbetare att genom-
fora en webbutbildning om koden.

UPPSAGNINGAR OCH SAMARBETE
MED FACKFORENINGAR

B et SAS haller pa att anpassa och omforma hur
P8 Vi planerar och navigerar pd kort sikt, samti-
digt som vi tar hansyn till den osakerhet som

omger flygbranschens framtid i stort.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper
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Det dagliga samarbetet med fackféreningar skots
framst pa nationell niva med fackféreningar som har
kollektivavtal med SAS. Samarbeten sker inom ramen
for nationella lagar och avtal som paverkar den berérda
enheten. SAS genomférde férhandlingar och diskus-
sioner med olika fackféreningar under 2021/2022.
Mellan den 4 och 17 juli 2022 gick nastan 1 000 SAS-
piloter ut i strejk. Efter att ha natt fram till ett langsiktigt
avtal hittades vagar framat i forhallandet mellan SAS
och fackforeningarna for att fortsatta samarbetet i
samforstand. Pa SAS omfattas 95 % av medarbetarna
av kollektivavtal, 6vriga ar ledande befattningshavare,
vissa typer av statstjansteman och medarbetare i delar
av varlden dér anstallningsvillkoren regleras pa andra
satt.

Arbetstagarrepresentanter fran de skandinaviska
landerna sitter i SAS styrelse. Medarbetarna valjer
representanter fran enheterna i koncernens skandi-
naviska verksamhet. SAS medarbetare omfattas av
kollektivavtal, med undantag fér nagra fa specialister
och ledande befattningshavare pa koncernniva.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

MANGFALD OCH LIKA MOJLIGHETER

SAS mangfaldspolicy framjar likabehandling
g‘ av samtliga medarbetare och arbetssékande.
Vart arbete med lika mojligheter omfattar att
frdmja mangfald och jamstélldhet i alla dess former.
Under 2021/2022 var kénsfordelningen pa SAS 38 %
kvinnor och 62 % man.

5 JAMSTALLDHET

Pa SAS finns det traditionellt kvinnodominerade och
mansdominerade roller. Piloter (5 % kvinnor), tekniker
och personal for flygplansunderhall (5 % kvinnor) ar
traditionellt mansdominerade, medan kabinpersonal
(75 % kvinnor), inchecknings- och gatepersonal

pa flygplatserna (67 % kvinnor) typiskt sett &r
kvinnodominerade.

Per den 31 oktober 2022 bestod SAS koncernledning
av 38 % kvinnor, SAS styrelse av 27 % kvinnor och
styrelsen fér SAS Cargo av 50 % kvinnor.

SAS arbetar aktivt for att framja jamstalldhet inom
traditionellt kdnsuppdelade yrken och inom ledningen
genom att uppmuntra jamstalldhet och mangfald
genom var rekryteringspolicy och arliga kartlaggning
"People Review”. | SAS rekryteringspolicy fastslas att
den basta kandidaten fér en viss befattning ska véljas
med SAS mangfaldsmal i dtanke.

Rakenskaper

MEDARBETARE PER KON OCH REGION

Fast Visstids-
anstallda anstallda Summa
Heltid  Deltid  Heltid  Deltid  Heltid  Deltid

Summa

Aider
Juridisktkon <30 30-50 >50 Summa
Kvinnor 624 1098 1645 3367
Man 1050 1822 2706 5578
Summa 1674 2920 4351 8945

Region DK

(Inkl INTL)

Kvinnor 651 546 7 2 658 548 1206
Man 1584 354 50 0 1634 354 1988
Summa 2235 900 57 2 2292 902 3194
Region NO

Kvinnor 667 359 2 16 669 375 1044
Man 1362 377 4 40 1366 417 1783
Summa 2029 736 6 56 2035 792 2827
Region SE

Kvinnor 956 73 83 5 1039 78 1117
Man 1535 152 113 7 1648 159 1807
Summa 2491 225 196 12 2687 237 2924
Region SUMMA

Kvinnor 2274 978 92 23 2366 1001 3367
Méan 4481 883 167 47 4648 930 5578
Summa 6755 1861 259 70 7014 1931 8945

Det har inte férekommit nagra betydande fluktuationer
i antal anstallda under rapportperioden eller mellan
rapporteringsperioderna.

PERSONAL SOM INTE AR ANSTALLDA

Under 2021/2022 har minst 136 konsulter eller
entreprendrer anlitats av SAS. Information om typ

av arbete och metoder &r otillrackliga. Atgérder har
vidtagits for att samla in information fér kommande ar.

UTBILDNING

Under 2021/2022 genomgick SAS medarbetare
omkring 339 000 timmars utbildning (exklusive
ovningstimmar i luften), vilket motsvarar i genom-
snitt 38 timmar per medarbetare. Flygande personal,
tekniker och operativ markpersonal omfattas av ett
antal krav pa licenser och kompetens fran EU-OPS,
och fran |ATA genom sdkerhetsrevisionen |OSA (IATA
Operational Safety Audit).
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FORETAGSHALSOVARD

Var arbetsmiljofunktion (HWE), som stodjer hela
organisationen, erbjuder vardtjdnster genom interna
eller externa resurser daribland terapeuter, stress-

och rehabiliteringsexperter, ergonomispecialister och
tekniker. Funktionen erbjuder dven specialtjanster
sasom flygmedicin, stresshantering, uppféljning av
sjukfranvaro, halsoprofiler, ergonomi och radgivning

i kemikaliehantering. Det gors investeringar i hela
organisationen inom olika hadlsofrdmjande aktiviteter
bade pa arbetsplatsen och fritiden. Under covid-19-
pandemin har manga anstéllda arbetat hemifran i
enlighet med rekommendationer och karantansregler
fran myndigheterna. SAS var vél forberett nar det galler
digitala ldsningar, men som fér manga andra foretag i
samma situation, innebar det utmaningar nar det géllde
arbetsmiljon.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro utgor en vasentlig kostnad for samhallet
och orsakas av fysiska och psykiska besvar. Vara berdk-
nade kostnader for sjukfranvaro uppgick till omkring
164 (101) MSEK under 2021/2022. SAS arbetar

aktivt for att forebygga bade kortvarig och langvarig
sjukfranvaro.

En standardiserad rapporteringsmetod har inférts for
samtliga tre skandinaviska lander och sjukfranvaro
rapporteras enligt svensk lagstiftning. Chefer har med
stod av HR tidiga uppfdljningar med sjuka medarbe-
tare, vilket har minskat langtidssjukskrivningarna.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Nar det galler flygande personal har sarskilda uppfélj-
ningsteam ett nara samarbete med externa specialis-
ter pa arbetsmiljo och flygmedicin. Tidig kontakt med
medarbetarna och sttd fér halsovard samt rehabilite-
ringsprogram, forkortar sjukdomsperioderna.

Nar korttidssjukskrivning rapporteras erbjuds medar-
betarna medicinsk radgivning fran sjukskéterskor. Vid
ofta aterkommande korttidssjukskrivning kraver SAS
ett ldkarutlatande fran forsta dagen. Tillfalligt byte av
arbetsplats och specialscheman erbjuds fér battre och
snabbare rehabilitering.

Under 2021/2022 6kade den totala sjukfranvaron pa
SAS till 6,8 % (4,3 %). Langtidssjukskrivningar 6ver 14
dagar stod for 4,5 % (2,9 %) av den totala sjukfranva-
ron pa SAS.

ARBETSOLYCKOR

Antalet arbetsolyckor som leder till franvaro pa SAS var
6 (5) under 2021/2022. Okningen under 2021/2022
berodde framst pa upptrappningen av verksamheten
och det 6kade antalet avgangar. SAS har arbetat med
att forbattra processerna fér systematisk uppféljning,
utbildningsverksamhet och fértydligad definition i sam-
arbete med skyddsombud, arbetsledare, HR och saker-
hetskommittéer med representanter fran anstéllda och
ledning som tacker samtliga medarbetare i varje land.

Rakenskaper
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Marktjanster har flest arbetsolyckor inom SAS.
Exempel pa arbetsolyckor ar klamskador, fallskador
och fordonsrelaterade olyckor i samband med
bagagehantering.

SAS DK NO SE Summa
Antal medarbetare oktober rappor-

tering rakenskapsaret (antal med-

arbetare) 3194 2827 2924 8945
Antal kvinnor 1206 1044 1117 3367
varav kvinnor, % 38 37 38 38
Total sjukfranvaro, % 6,0 8,7 4,5 6,8
Langtidssjukskrivningar 3,3 6,1 29 4.5
(mer én 14 dagar), % 3 3 0 6
Totalt antal arbetsolyckor med en

dags sjukfranvaro eller mer 0,8 0,6 0,0 0,5

SAMHALLSNYTTA

SAS stodjer sociala initiativ som framst ar relaterade till
var flygverksamhet.

RADDNINGSFLYGNINGAR

Sedan kriget brét ut mellan Ryssland och Ukraina i
februari 2022 har SAS néstan varje vecka utfort radd-
ningsflygningar genom att transportera skadade solda-
ter fran Ukraina till sjukhus i andra lander.

SAKERSTALLA INFRASTRUKTUR

SAS fortsatter att binda samman landerna i
Skandinavien, i synnerhet pa inrikesflygningar och
sakerstaller viktig infrastruktur for resendrer och gods.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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LUFTBROAR FOR VIKTIGA MEDICINSKA
LEVERANSER

SAS bidrog med transporter via flygfrakt for att
fa viktiga ldkemedel och medicinsk utrustning till
Skandinavien under pandemin.

BEREDSKAP FOR
FLYGAMBULANSTRANSPORTER

SAS har ett kommersiellt avtal med den svenska
regeringen om att gora tva specialutrustade Boeing
737 tillgangliga som flygambulanser inom ramen for
Svenska nationella ambulansflyget (SNAM) i handelse
av en nationell nédsituation. Det finns ett liknande
avtal med Norges forsvarsmakt enligt vilket SAS ska
tillhandahalla ett ombyggt ambulansplan 737-700 for
medicinsk evakuering inom 24 timmar och ett andra
flygplan inom 48 timmar om nédvéndigt.

Dessa flygplan har trafikerat flygplatser utanfor
Ukraina efter utbrottet av kriget i Ukraina i februari
2022.

JULFLYGET

SAS Julflyg &r en hjdlpkampanj som genomfors av SAS
anstallda under hela aret tillsammans med frivilliga fran

andra féretag och organisationer. Under FY2022 har
hjalporganisationen bidragit med valbehovlig utrust-
ning, mat och pengar till centra i Riga och Tallinn samt
till flyktingar som drabbats av kriget i Ukraina. SAS

tillhandahaller ett flygplan med fullt operativt stod, dar

piloter och kabinpersonal arbetar frivilligt pa fritiden
och flygbrénsle sponsras av en bransleleverantor.

Rakenskaper

Initiativet till SAS Julflyg togs for cirka 40 ar sedan
och har raddat manga liv och hjalpt tusentals barn och
ungdomar under dessa ar. Tyvdrr genomférdes ingen
julflygning i december 2021 pa grund av covid-19.

SAS - YOU ASSIST

YOU ASSIST &r ett ideellt initiativ som startades av
SAS medarbetare 1979. Det skéts frivilligt av SAS
medarbetare och som en sektion inom den interna
SAS Club stods det av SAS. Huvudfokus ar att hjalpa
barn i utvecklingslander till ett battre liv genom en rad
projekt i olika lander. Nu 6ppnar skolor igen efter att
ha varit nedstangda under pandemin och stodet till
pagaende projekt har ateraktiverats. Det har ocksa till-
kommit nagra nya projekt till portfoljen, till exempel ett
mobilt bibliotek och lasprogram i Kosovo och en barn-
avardscentral i Kenya. Omkring 95 % av de pengar som
samlas in av SAS YOU ASSIST gar direkt till projekten
och bara 5 % till administration.
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SAS LEDNINGSSYSTEM

Hallbarhet ar en viktig del av var verksamhet och

SAS har integrerat hallbarhet i sitt ledningssystem.
Systemet omfattar alla aktiviteter inom SAS och ar
baserat pa operativa standarder for flygbolag samt vara
egna och gemensamma milj6- och hallbarhetspolicyer,
SAS uppférandekod (Code of Conduct), FN:s Global
Compact, FN:s mal foér hallbar utveckling, EU:s taxo-
nomi, Lean och ISO 14001. Systemet ger riktlinjer fér
den pagaende cykeln av planering, implementering och
utvdardering samt férbattring av processer och aktivi-
teter for att uppfylla operativa mal och hallbarhetsmal.
SAS har ocksa kontrollmekanismer med tillhérande
uppféljningssystem och resurser for att sakerstalla
efterlevnad av tillamplig internationell och nationell
lagstiftning.

Var syn pa miljéansvar &r att folja relevant lagstiftning
och minimera bade vara absoluta och vara relativa
utslapp av vaxthusgaser och annan miljépaverkan.

Bade SAS miljopolicy och SAS héllbarhetspolicy har
godkants av koncernledningen och galler for SAS samt-
liga medarbetare, produkter och tjanster. Policyerna
tillsammans med mal och strategier granskas arligen

i koncernledningens forvaltningsrevision enligt ISO
14001. Aktiviteterna f6ljs upp inom ledningssystemet
och redovisas varje vecka, manad eller kvartal enligt de
specifika behoven.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

STYRNING OCH EKONOMI

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

SAS miljéledningssystem dr genom hela foretaget cer-
tifierat enligt ISO14001 och har varit det sedan 2010.
ISO-standarden ar en viktig del i hur vi arbetar med
vara miljomal.

UPPFORANDEKODEN

Styrelsen har tagit fram en uppférandekod (SAS Code
of Conduct) for att sammanfatta och fortydliga SAS
fastslagna prioriteringar, |6ften, policyer och andra
foreskrifter. Uppférandekoden géller for samtliga med-
arbetare oavsett befattning eller anstallningsform. For
att understryka uppférandekodens betydelse stods
implementeringen av koden av ett omfattande utbild-
ningsprogram dar all personal regelbundet deltar. SAS
uppforandekod ér tillganglig pa www.sasgroup.net

Rakenskaper
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PROCESSER FOR ATT
MINSKA NEGATIV
PAVERKAN

Det finns tydliga regler och strukturer for rapportering
och hantering av missténkta dvertradelser via lednings-
systemet eller SAS visselblasarfunktion. Kritiska frage-
stallningar och handelser kommuniceras till styrelsen,
fran fall till fall. Uppférandekodens visselblasarfunktion
anvandes vid tio tillfallen under 2021/2022. Samtliga
fall har rapporterats till styrelsen och ar hanterade och
avslutade.

SAS samarbetar fullt ut fér att minska den negativa
paverkan vi bidrar till. Formen fér deltagandet tar

olika form beroende pa kontext och om drendet har
lyfts genom juridiska eller icke-juridiska processer.
Utvérderingar av klagomalsmekanismer utgor en del av
var kontinuerliga intressentdialog.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

RISKHANTERING

SAS har en forsiktighetsbaserad syn pa riskhantering
och arbetet inriktas pa att minimera hallbarhetsrelate-
rade risker och ta tillvara potentiella mojligheter.
Risker och mojligheter beddéms och hanteras strate-
gisktinom ledningssystemet och &r integrerade i var
omfattande riskhantering. Atgérder for riskkontroll &r
avgorande for att hantera risker.

SAS féljer upp alla risker och identifierar mojligheter
som har en pataglig affarspotential. Genom vart cer-
tifierade miljéledningssystem identifieras snabbt for-
andringar i affarsmiljén, och verksamheten anpassas
darefter for att ddmpa miljopaverkan. Las mer i avsnit-
tet om Riskhantering pa sidorna 66-73.

Rakenskaper

SAS redovisar arligen sina
q Al CDP risker och méjligheter avse-
ende klimatférandringar till
DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES CDP. R|Skerna Och mOJ||ghe-
terna avser vara mojligheter att bedriva flygverksamhet i
ett forandrat klimat, Overgangsaktiviteter och kundernas
uppfattning om SAS som ett mer hallbart alternativ for

snabba och effektiva resor éver langre strackor. CDP-
resultatet (B for 2021) finns tillgangligt pa www.cdp.net.

EcoVadis hjadlper SAS att hantera var
-\ vardekedja bade uppstroms och ned-
strdms, genom att informera intressen-
terna om resultatet och i en nara framtid
Overvaka resultatet i SAS vardekedja
uppstroms. SAS hallbarhetspoang enligt Ecovadis
Business Sustainability 2021/2022 (silver 2022) finns
tillgangligt pa www.ecovadis.com
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HALLBARHET EU-TAXONOMI

Hallbarhet i
Sasom beskrivet av Europeiska kommissionen ar EU:s

Miljo taxonomi ett klassificeringssystem som upprattar en
lista Gver miljoméssigt hallbara ekonomiska verksam-
heter. Taxonomin &r ténkt att spela en viktig roll fér
Styrning och ekonomi att hjalpa EU att skala upp héllbara investeringar och
Om denna rapport genomfora den europeiska gréna given (EU green

deal). EU:s klassificering ska ge féretag, investerare och
GRI-index beslutsfattare lampliga definitioner for vilken ekonomisk
Bestyrkanderapport verksamhet som kan anses vara miljomassigt hallbar.

Socialt ansvar

SAS omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rappor-
tering och ska uppge i vilken utstrackning de verksam-
heter som bedrivs uppfyller kriterierna i EU:s taxonomi.

SAS huvudsakliga ekonomiska verksamhet, flygbolags-
drift, ar annu inte inkluderad i taxonomin och andra
ekonomiska aktiviteter som definieras av taxonomin ar
begransade som framgar av tabellen pa sidan 146-148.

Baserat pa SAS ekonomiska verksamheter och den
nuvarande taxonomiférordningen har SAS investeringar
granskats. Slutsatsen ar att SAS andel av kapitalutgif-
terna och driftskostnaderna som omfattas av taxonomi-
férordningen som beskrivs pa sidorna 146-148.

SAS raknar med att taxonomin kommer att omfatta e _ .
flygbolagsdrift inom de ndrmaste aren och andelen - AR pa . ol e e o S
stodberattigade aktiviteter och samordnade aktiviteter AN ' '

kommer att 6ka. W L ¢
Vanligen se sidorna 146-148 fér mer detaljerad : 4 _
taxonomirapportering. P @ = TR

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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HALLBARHET AFFARSETIK OCH
Halbarhet KORRUPTIONS-

Miljo BEKAMPNING

Socialt ansvar

Styrning och ekonomi Vart tillvdgagangssatt ar att aktivt ta stallning mot alla
Om denna rapport former av korruption och beteenden som snedvrider
konkurrensen. .
GRI-index
Bestyrkanderapport SAS uppférandekod (Code of Conduct), legala policy
och policy mot mutor galler for alla som agerar fér SAS-
koncernens rakning. SAS styrelse har det dvergripande
ansvaret for att implementera uppférandekoden och
overvaka efterlevnaden. Efterlevnaden évervakas
genom ledningssystemet och interna revisioner.

i

Bestammelser om mutor och andra oldampliga hand-

lingar ar séarskilt uttalade. Ett exempel ar det pagaende
programmet om efterlevnad av konkurrenslagstiftning

som omfattar alla SAS enheter. Programmet tar upp de
storsta riskerna for korruption och medarbetare som ar
exponerade for korruptionsrisker i sitt dagliga arbete.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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HALLBARHET HALLBARH ET I Leverantdrerna befinner sig framst i de geografiska

Hallbarhet ~ omraden dar SAS linjer flygs. | enlighet med var ope-
aibarne LEVERANTORSKEDJAN rativa modell Iagger vi i allt hégre grad ut marktjanster,

Milj6 regionala produktionspartners, kundtjanst och redovis-
Socialt ansvar Vihar ndra 3 800 leverantérer som forser oss med ning till externa leverantérer.
produkter och tjanster. Leverantorskedjan &r centrerad .
Styrning och ekonomi kring flygverksamheten och tillhérande tjanster. Har LEVERANTORSKEDJANS ANSVAR
Om denna rapport ingar: SAS uppférandekod och SAS inképspolicy

. omfattar samtliga inkdpsaktiviteter inom SAS.
GRI-index « tillverkare av flygplan och motorer Koncernledningen ansvarar for inkdpspolicyn som ses

Bestyrkanderapport « leverantorer av flygplats- och flygtrafiktjanster Gver arligen. Aktiviteterna fljs upp inom lednings-
systemet och redovisas varje vecka, manad eller kvartal

* bransleleverantorer enligt de specifika behoven.
* cateringleverantorer

IT-leverantorer
* |leverantorer av tekniskt underhall
* regionala produktionspartners

* finansiella tjanster

GROUND
HANDLING

TILLVERKARE OCH

LEASINGGIVARE RESEBYRAER

AGARSTRUKTUR FLYGFRAKT

REGULATORISK FLYGPLATSER

FLYGLEDNING

STYRNING PLANERING FORSALJNING VERKSAMHET

LEVERANTORER AV
PRODUKTER OCH

LICENSER OCH SAMARBETEN LOJALITETS-
FORSAKRINGAR OCH PARTNERS PROGRAM TIANSTER

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022 46
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STYRNING AV LEVERANTORSKEDJAN

Var etablerade styrmodell tydliggor leverantorskedjans
ansvar, risker och forbattringsomraden samt hur even-
tuella avvikelser hanteras. Ansvaret for att kontinuerligt
folja upp vara kritiska leverantorer ar centraliserat och
standardiserat. Alla SAS leverantérer maste uppfylla
vara prioriterade krav pa hallbarhet och socialt ansvar,
var inkopspolicy och de allmanna villkoren i FN:s

Global Compact och andra specifika hallbarhetskrav.
Hallbarhet lyfts fram som ett varderingskriterium i hela
SAS inkdpsstyrning.

Kriterierna varierar utifran typ av vara eller tjanst och
var den tillverkas, men det kan handla om energieffek-
tivitet, avfallshantering, kollektivavtal, manskliga rattig-
heter, barnarbete m.m. Kriterierna granskas och hante-
ras i upphandlingsfasen och under avtalsperioden.

INTRESSENTDIALOG

Vi har en lang tradition av pagaende dialog och sam-
arbete med en rad intressenter och @r engagerade i
samhallsfragor.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

SAS prioriterar ndra samarbeten med kunder, myndig-
heter, leverantorer och flygplatser for att kunna skapa
de forhallanden som kravs for att ta fram l6sningar for
ett forbattrat hallbarhetsarbete. Vi har ocksa en dialog
med parter som soker kunskap, arbetar for férandring
eller stodjer SAS pa olika satt, sdésom medarbetare,
partners, experter, icke-statliga organisationer, fors-
kare och media.

Vi ser dialog med intressenterna som en mgjlighet att
ta initiativ till engagemang i relevanta fragor och fa
input for att ytterligare utveckla SAS kunderbjudande
och hallbarhetsagenda. | strdvan att skapa en stérre
forstaelse for flygbranschen deltar vi ocksa i olika
bransch- och arbetstagarorganisationer.

En lista 6ver vara intressenter finns pa sidan 24.

47



SAS

Verksamhet

HALLBARHET
Hallbarhet
Milje

Socialt ansvar

Styrning och ekonomi
Om denna rapport
GRI-index
Bestyrkanderapport

Marknad och strategi Finansiella instrument

PRODUKTANSVAR

12 Vi tar ansvar for att uppratthalla de hogsta
standarderna fér produktansvar och foljer

strikta policyer och tillamplig lagstiftning fér
halsa och sdkerhet, miljdpaverkan, IT-sakerhet och
livsmedelssékerhet. Vi har ocksa ett ansvar att leverera
produkter och tjanster som ar tillforlitliga och som pro-
duceras under rimliga férhallanden. SAS kvalitetspolicy
ar tillamplig pa alla SAS produkter och tjanster, den
ses 6ver och granskas arligen av koncernledningen.
Aktiviteterna féljs upp inom ledningssystemet och
redovisas varje vecka, manad eller kvartal enligt deras
specifika behov.

Flygsakerhet ar mycket strangt reglerat och SAS gran-
skas arligen av externa parter. De behériga myndighe-
terna granskar arbetsvillkoren for flygbolagspersonal
inom omraden som arbetstid, vilket bidrar till att hoja
flygsékerheten.

Punktlighet och regularitet ar avgérande aspekter

for att utféra passagerartransporter i tid och enligt
planerna. SAS arbetar standigt for att dvervaka och
forbattra punktlighet och regularitet, vilket uppskattas
mycket av SAS kunder. Punktlighet ar ocksa viktigt for
att minska utslapp.

IT-sékerhet och IT-integritet blir allt viktigare och SAS
har ett omfattande program for att sakerstalla den
hoga niva av IT-sékerhet som kréavs. Vi foljer ocksa EU:s
allmanna dataskyddsférordning (GDPR).

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

SAS BIDRAR TILL
EKONOMISK UTVECKLING

Var verksamhet gynnar samhallet genom att direkt och
indirekt skapa ekonomiskt varde och socialt valstand i
de lander och lokalsamhdllen ddr vi &r verksamma.

Vi bidrar till stora, direkta ekonomiska fordelar som
arbetsgivare och som kopare av varor och tjanster.
Under 2021/2022 betalade SAS ut I6ner om totalt

6 822 MSEK, som omfattade sociala avgifter om

941 MSEK och pensioner om 611 MSEK. SAS stravar
efter att betala marknadsmassiga I6ner till samtliga
medarbetargrupper.

SAS skapar ekonomiskt varde genom att tillhanda-
halla den nédvandiga infrastrukturen for att mojliggora
smidiga transporter av passagerare och gods till, fran
och inom Skandinavien. Flyget betalar kostnaderna for
den infrastruktur det behoéver for att bedriva verksam-
het, sasom flygplatser, flygledning och sékerhet. Under
2021/2022 uppgick dessa kostnader till 5 320 MSEK
for Scandinavian Airlines. Av dessa kostnader betalade
Scandinavian Airlines 909 MSEK i sékerhetsrelaterade
kostnader.

Rakenskaper
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse

OM DENNA RAPPORT

Hallbarhetsrapporteringen i SAS Ars- och
hallbarhetsredovisningar har granskats

av externa parter sedan 1996. Rapporten
beskriver foretagets viktigaste miljo- och
samhallsaspekter under rakenskapsaret
2021/2022 som I6per mellan den 1 november
2021 och den 31 oktober 2022.

Ars-och hallbarhetsredovisningen har upprattats i
enlighet med GRI Standards. FN:s Global Compact,
FN:s mal fér hallbar utveckling, ISO 14001 och

CDP har ocksa beaktats vid upprattandet av denna
rapport. Hallbarhetsdelen av denna rapport har upp-
rattats i enlighet med SAS redovisningsprinciper for
hallbarhetsredovisning.

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat
en hallbarhetsrapport, som ar inkluderad i ars och
hallbarhetsredovisningen 2021/2022 men fristdende
fran forvaltningsberéttelsen, pa sidorna 21-54 och
146 -148. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 55.

Ars-och hallbarhetsredovisningen &r en viktig del i vart
atagande att ha en 6ppen kommunikation med intres-
senterna. Vasentlighetsanalysen uppdaterades 2022
och "hallbarhetskommunikation” betecknas fortfa-
rande som ett mycket viktigt omrade for SAS och dess
intressenter. SAS-koncernen bendmns i hallbarhets-
rapporten som SAS.

Publiceringsdatum for denna rapport: 24 januari 2023.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

EXTERN OVERSIKTLIG GRANSKNING:
VASENTLIG HALLBARHETSINFORMATION
OCH EU-ETS SAMT UKETS

All vasentlig hallbarhetsinformation i Ars- och hall-
barhetsredovisningen 2021/2022 har granskats av
KPMG. Revisors bestyrkanderapport finns pa sidan 55.

For kalenderar 2021 har KPMG verifierat de rappor-
terande systemen avseende CORSIA och EU:s system
for handel med utslappsratter fér flygningar med
SK-flightnummer. Verifavia verifierade de rapporte-
rande systemen avseende UK ETS system for handel
med utslappsratter fér flygningar med Connect-
flightnummer for kalenderar 2021.

EXTERNA INITIATIV

SAS har varit medlem i FN:s Global Compact sedan
2003 och deltar i det nordiska natverket. Ett krite-

rium for att publicera foretagsinformation pa Global
Compacts webbplats ar en arlig redovisning av fram-
steg — Communication On Progress (COP). Den
senaste redovisningen av SAS information skedde i juni
2022. FN:s Global Compact ar en huvudkomponent

i SAS uppférandekod och de krav som stalls pa fore-
tagets leverantorer.

Vi har ocksa valt att anvanda FN:s mal for hallbar utveck-
ling (globala malen) som ett verktyg for att strukturera
var strategiska hallbarhetsagenda. Se sidan 27 for mer
information om var syn pa de globala malen.

Rakenskaper

Exempel pa organisationer som rér hallbarhetsfragor
dar SAS ar medlem:

* Medlem i IATA:s miljokommitté (SEAC)

* Medlem i Star Alliance Sustainability Committee
Strategy Team

* Medlem i och medgrundare till det nordiska initiativet
Det héllbara flyget

* Medlem i "Nordic CEOs for a Sustainable Future”
* Medlem i biobransleklustret Fossilfritt Flyg 2045
¢ Medlem i The Nordic Network for Electric Aviation

* Aktividen nordiska arbetsgruppen for miljéfragor
inom flyget (N-ALM)
» Deltagande i tre nationella branschorganisationer:

NHO Luftfarti Norge, Féreningen Svenskt Flyg i
Sverige och Dansk Industri i Danmark.

REDOVISNINGSPRINCIPER FOR
HALLBARHETSRAPPORTERING 2021/2022

"SAS” eller "SAS-koncernen” anvéands i hela rapporten
vid hanvisning till den évergripande verksamheten.

Hallbarhetsredovisningen omfattar alla enheter
inom SAS om inte annat anges.
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| fraga om miljéansvar stravar SAS efter att skilja
mellan flyg- och markverksamheterna. Darfor har
foljande indelningar gjorts:

* Flygverksamhet med SK-flightnummer. Scope 1

» Marktjanster inom SAS Ground Handling (SGH).
SGH utfor marktjanster for SAS och andra kunder,
sasom andra flygbolag. Scope 1

« Tekniskt underhall inom SAS Maintenance
Production. SAS Maintenance Production utfor
tekniskt underhall framst for SAS men dven andra
kunder, sasom andra flygbolag. Scope 1

* Frakt och posttjanster inom SAS Cargo Group A/S
(S5CG). Scope 1

* Lokaler som ags eller hyrs av SAS. Scope 2

SAS legala struktur presenteras pa sidan 76.

UPPFOLJNING AV HALLBARHETSRELATERADE
DATA

Vi foljer I6pande upp relevanta nyckeltal for hallbarhet.
SAS anvander olika delar av Lean-metodiken och upp-
foljningar av nyckeltalen gors inom ledningssystemet
och redovisas varje vecka, manad, kvartal eller ar enligt
de specifika behoven.

Som en férberedelse for extern hallbarhetsrapport-
ering finns det datainsamlingsprocesser i lednings-
systemet som omfattar alla delar av SAS hallbarhets-
agenda. SAS har inte gjort nagra forandringar under
rapporteringsperioden.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

HALLBARHETSARBETETS
OMFATTNING

Malet med ars- och hallbarhetsredovisningen ar att
lamna all information som kravs for att ge lasaren en
gedigen éversikt éver vart miljomassiga, samhalleliga
och finansiella ansvar.

Det yttersta ansvaret for vara hallbarhetsaspekter, och
attinforliva dem i den I6pande verksamheten, ligger
hos koncernledningen. Ars- och hallbarhetsredovis-
ningen godkanns av SAS styrelse och SAS koncernled-
ning for publicering. SAS styrelse godkdnde arsredo-
visningen och hallbarhetsrapporten for 2021/2022 i
januari 2023.

BEGRANSNINGAR

Huvudprincipen for hallbarhetsrapportering ar att alla
enheter och féretag som kontrolleras av SAS redovisas.
Det innebar att hallbarhetsrelaterad data for avyttrade
foretag som dgdes av SAS under perioden redovisas
dar sa ar mojligt. Samma redovisningsprinciper som fér
finansiell information i arsredovisningen kommer att
anvandas for information i hallbarhetsrapporten.

SAS har ett antal nyckeltal f6r produktionen (till
exempel passagerarkilometer och tonkilometer). Det
finns skillnader mellan arsredovisningen och hallbar-
hetsrapporten i fraga om uppgifter om antal passa-
gerarkilometer. | drsredovisningen anvands betalda
passagerarkilometer (RPK) dar betalande passagerare
avses, medan i hallbarhetsrapporten anvands passa-
gerarkilometer (PK) dar samtliga passagerare (dven gj
betalande) avses.

Rakenskaper

Standarddefinitionerna for miljo- och samhallsdata har
tillampats pa hela SAS. Inga av begransningarna anses
ha nagon vésentlig betydelse.

RND_I_!ADE REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
BERAKNINGSPRINCIPER

Inga.

PRINCIPER FOR RAPPORTERING OCH
BERAKNING AV EXTERNA OCH ANDRA
MILJORELATERADE KOSTNADER

Om mojligt ska miljorelaterade kostnader baseras pa
information direkt ur bokforingssystemet. Om detta
inte ar majligt, till exempel fér berakningar av vissa
avgifter och skatter som ingar i landningsavgifterna,
har uppskattningar gjorts baserat pa antal passagerare
till en viss destination och avgiften eller skatten per
passagerare.

PRINCIPER FOR RAPPORTERING OCH

BERAKNING AV MILJODATA

Rapporterad miljéinformation bygger pa foéljande

berédkningar och/eller faktorer:

« Distans, baserad pa berdkningar enligt WGS84
storcirkelmetoden (GCD) mellan referenspunkter pa
flygplatserna enligt definitionen i nationella luftfarts-
publikationer (AIP).

 Passagerarvikt for berdkningar av PK tillampar 100
kg for varje person med handbagage och incheckat
bagage. Detta omfattar inte flygande personal.

* Frakt och post, faktisk vikt tilldmpas.
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» Bréansledensitet (kg per liter):
— Jet A/A-1': Faktiskt densitet eller 0,8
— Diesel: 0,84
- Bensin: 0,73
— Eldningsolja: 0,84

» CO,-faktor (per viktenhet bransle):
- Jet A/A-1%: 3,15
— Diesel: 3,17
— Bensin: 3,12
— Eldningsolja: 3,17
— EI: 90 (gram/kWh baserat pa
nordisk energimix)

* Energikonvertering av branslen (GWh per 1 000 ton):
- JetA/A-1:12,0
— Diesel: 12,0
— Bensin: 12,2
— Eldningsolja: 12,0

» Kvaveoxider (NOy), faktorer (per viktenhet bransle)
— Jet A/A-1%2 Mellan 0,00694 och 0,01932

1) Brinsledensitet och CO,-faktor fér Jet A/A-1 berdknas enligt godkdnd MRV-plan.
2) Varierar per flygplan/motorkombination.

KOLDIOXIDUTSLAPP PER PASSAGERARKILO-
METER OCH TONKILOMETER (FRAKT) - SCOPE 1

SAS har valt att tillampa en berakningsmetod for att
dela méngden bransle som anvands for passage-

rar- och godstransporter fére delning av mangden

per passagerar- eller tonkilometer (frakt). Metoden
bygger pa IATA:s koldioxidkalkylator. Antagandet &r
att bransleférbrukningen ar proportionerlig till vikten.
Passagerarnas bransleférbrukning ar forhallandet
total passagerarvikt till total vikt multiplicerat med den
totala bransleférbrukningen. Aterstoden allokeras till
frakttransport.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

(Passagerarnas totalvikt/totalvikt)
= X
Total bransleférbrukning

Passagerarnas totala
bransleférbrukning

Passagerarnas totalvikt
Dér totalvikt = +
Totalvikt for frakt/cargo

(Antal saten x 50 kg)
+

(Antal passagerare x 100 kg)

Passagerarnas totalvikt (kg)

Berdkningsmetoden allokerar 50 kg per sate som en
forutsattning for passagerartransport och samma vikt
per passagerare anvands i alla 6vriga berakningar som
tillampas inom branschen.

For flygningar som gérs utan passagerare eller gods
allokeras alla koldioxidutslapp till passagerartransport.
Det kan rora sig om utbildningsflygningar, positione-
ringsflygningar mellan linjeflygningar samt flygningar
till/fran underhall m.m. Skalet till byte av beraknings-
metod &r att uppna mer exakta berdkningar av koldiox-
idutslépp per produktionsenhet. Tidigare beréknings-
metod medférde i allt vasentligt dubbel bokféring, dar
utslappen per passagerarkilometer inkluderade det
bransle som anvandes for frakt/godstransport och vice
versa.

KOLDIOXID PER OFFERERADE
SATESKILOMETER - SCOPE 1

For att kunna berakna koldioxidutslappen for varje
tillgangligt sate ar antagandet att varje sate upptas av
en passagerare, motsvarande 100 kg. Mattet beraknas
genom att dividera de totala koldioxidutsldppen med
totalt tillgangliga tonkilometer och sedan multiplicera
det med 0,1 (dvs. 100 kg eller 0,1 ton).

Rakenskaper

PRINCIPER FOR RAPPORTERING OCH
BERAKNING AV MEDARBETARDATA

Foljande principer fér rapportering och berakning av
samhallsdata har tillampats.

ARBETSOLYCKOR (H-VARDE)

Frekvens for arbetsolyckor (H-varde) berdknas med
hjalp av féljande formel:

Antal arbetsolyckor med ldgst
endags franvarox 1000000

Totalt antal utforda arbetstimmar per dag

ANTAL ANSTALLDA

| denna rapport baseras antal anstéllda pa antal per-
soner under oktober manad och sjukfranvarostatis-
tik berdknad for rakenskapsaret. | statistiken ingar
medarbetare med ett budgeterat eller faktiskt schema
och som var sjuka under perioden. Anstéllda som har
befattningar utanfér Skandinavien redovisas under
Danmark i rapporteringen.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro rapporteras som antal sjukdagar i relation
till antal medarbetare multiplicerat med antal kalen-
derdagar. Som sjukfranvaro raknas inte franvaro pa
grund av sjuka barn. Langtidssjukskrivningar (mer

an 14 dagar) rapporteras som procentandel av total
sjukfranvaro.
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SAS har rapporteratienlighet med GRI Standards fér perioden 1 november 2021-31 oktober 2022.
GRI 1: Grund 2021
Ingen sektorstandard annu tillgénglig

AVSTEG
GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
GENERELLA UPPLYSNINGAR
GRI2: Generella upplysningar 2021 Organisationen och dess redovisningsrutiner
2-1 Information om organisationen 76
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 49
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 49,57,153
2-4 Féréndringar i tidigare rapporterad information 50
2-5 Externt bestyrkande 49,55
Verksamheter och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsférbindelser 3,24,46,57
Inga icke-garanterade
2-7 Medarbetare 39,51,104 2-7-b-iii Intetillimpbar ~ timanstllda.
Information
otillgénglig/
2-8 Medarbetare som inte @r anstéllda 39 Arbetsformer och metoder ofullstandig Information otillgdnglig
Styrning
2-9 Sammansattning och struktur for styrning 76-88
2-10 Nominering och val av hégsta styrande organ 79,87
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 87
2-12 Hégsta styrande organets roll géllande 6versyn av hantering av paverkan 25,42,4579, 82
2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan 42
2-14 Hogsta styrande organets roll géllande hallbarhetsrapportering 25,50
2-15 Intressekonflikter 20,87
2-16 Kommunikation av kritiska fragestallningar 43
2-17 Samlad kunskap hos det hdgsta styrande organet 79
2-18 Utvardering av det hogsta styrande organets arbete 81
2-19 Erséttningspolicy 80,83-85
2-20 Process for att faststélla ersattningar 83,85
. Ersattningsrapport, till-
2-21 Arlig total ersattningsgrad ganglig pa sasgroup.net
Strategi, policyer och principer
2-22 Uttalande om strategi for héllbar utveckling 9-10
2-23 Ataganden géllande ansvarsfullt foretagande (Policy commitments) 42,49,69,70
2-24 Foérankring av atagandena i verksamhet och affarsrelationer 38,42,47
2-25 Processer for att atgdrda negativ paverkan 43
2-26 Mekanismer for att soka rad och rapportera farhagor 43
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 37,65
2-28 Medlemskap i organisationer 49

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

52



SAS

Verksamhet

HALLBARHET
Hallbarhet
Milje

Socialt ansvar

Styrning och ekonomi

Om denna rapport
GRI-index
Bestyrkanderapport

Marknad och strategi

Finansiella instrument

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

AVSTEG
GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
Samarbeten med intressenter
2-29 Metoder for intressentengagemang 24-26
2-30 Kollektivavtal 39
VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 3-1 Process for att faststélla vdsentliga frégor 25-26
3-2 Lista med vésentliga fragor 25-26
EKONOMISKT RESULTAT
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 57-65
GRI201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1  Genereratochdistribuerat direkt ekonomiskt varde 74,92
ANTI-KORRUPTION
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av visentlig fraga 42,45,47,86
GRI205: Anti-korruption 2016 205-1  Verksamheter utvirderade med avseende pa korruptionsrisker 86
KONKURRENSBEGRANSANDE BETEENDE
GRI 3: Vésentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 45,65
GRI206: Konkurrensbegrénsande beteende Réttsliga fall géllande konkurrensbegransande beteende,
2016 206-1  brott mot konkurrenslagstiftning och monopollagstiftning 65
UTSLAPP
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 26-36
GRI305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp avvaxthusgaser (Scope 1) 30,50
305-2 Indirekta utslapp avvaxthusgaser (Scope 2) 36,50
305-4  Utsldppsintensitet av véxthusgaser 31
305-7  Kvéveoxider (NOx), svaveloxider (SOx) och andra betydande luftutsldapp 30
AVFALL
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 29,36,47
GRI306: Avfall 2020 306-3  Genereratavfall 36
BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN
MILJOKRITERIER
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 46-47
GRI308: Bedémning av leverantérer utifran
miljokriterier 2016 308-1 Nyaleverantorer som granskats enligt miljokriterier 46
ANSVARSFULL ARBETSGIVARE
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av visentlig fraga 26,38-42,67
GRI1403: Hélsa och sékerhet 2018 403-3  Foretagshalsovard 40
403-4  Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation
géllande halsa och sakerhet 38-40
403-9  Arbetsrelaterade skador 41,51
405-1 Information Information otillganglig
otillgdnglig/ efter kdns- och
GRI405: Mangfald och lika mgjligheter 2016 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 39 404-1-a-i &ii ofullstéandig personalkategori.
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AVSTEG
GRISTANDARDS UPPLYSNING PLATS UTELAMNADE KRAV SKAL FORKLARING
TRANING OCH UTBILDNING
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 26,38-39
Information Information otillgénglig
otillgénglig/ efter kons- och
GRI404: Tréning och utbildning 2016 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per &r och anstlld 39 404-1-a-i &ii ofullsténdig personalkategori.
BEDOMNING AV LEVERANTORER UTIFRAN
SOCIALAKRITERIER
GRI 3:Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 46-47
GRI1414: Bedémning av leverantérer utifran
sociala kriterier 2016 414-1 Nya leverantérer som granskats enligt sociala kriterier 46
KUNDENS HALSA OCH SAKERHET
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 37,48
Information
otillgénglig/

GRI416: Kundens hilsaoch sakerhet2016  416-1 Utvardering av hilso- och sékerhetseffekter av produkter n/a 416-1 ofullsténdig Information otillgénglig
INNOVATION OCH DIGITALISERING
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-3 Styrning av vasentlig fraga 26

Egen upplysning Innovation och digitalisering 26
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport dver éversiktlig gransk-
ning av SAS AB’s hallbarhetsrapport
och yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till SAS AB, org. nr 556606-8499

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande
direktoren for SAS AB (publ) att 6versiktligt granska
SAS AB (publ) hallbarhetsrapport for rakenskapsaret
2021-11-01 - 2022-10-31. SAS AB har definierat
hallbarhetsrapportens omfattning som dven utgor den
lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidan 1.

STYRELSENS OCH DEN VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att upprétta hallbarhetsrapporten inklu-
sive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i enlighet
med tillimpliga kriterier respektive arsredovisnings-
lagen. Kriterierna definieras pa sidan 49 i héllbarhets-
redovisningen, och utgdrs av de delar av riktlinjerna
for hallbarhetsredovisning utgivna av GRI (The Global
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
rapporten, samt av foretagets egna framtagna redovis-
nings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven den interna kontroll som beddms nédvandig for
att uppratta en hallbarhetsrapport som inte innehaller
vasentliga fel, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsrappor-
ten grundad pa var oversiktliga granskning samt uttala
oss om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart upp-
drag ar begrénsat till den presenterade historiska infor-
mationen och omfattar ingen framatriktad information.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner
och dversiktliga granskningar av historisk finansiell
information (omarbetad). En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till perso-
ner som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra 6versiktliga granskningsatgarder. Var gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har
skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En éversikt-
lig granskning och undersékning enligt RevR 12 har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revi-
sion enligt International Standards on Auditing och god
revisions-sed i Sverige har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar
oberoende i forhallande till SAS AB enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Rakenskaper

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och undersékning enligt RevR 12 gér det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en éver-
siktlig granskning och undersékning enligt RevR 12
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vara granskningsatgéarder grundas pa de kriterier som
har definierats av styrelsen och verkstallande direkto-
ren enligt ovan. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga
for upprattande av hallbarhetsrapporten.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara slutsatser
nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anled-
ning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasent-
ligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.
Stockholm den 23 januari 2023
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjérn Westman
Specialistmedlem i FAR
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FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANFATTNING AV 2021/2022
« Arets intakter: 31 824 (13 958) MSEK

» Totalt antal passagerare 6kade med 135,6% och
uppgick till 17,9 miljoner

* Enhetsintakten (PASK) 6kade med 38,7 %*
* Enhetskostnaden (CASK) minskade med 19,3 %?
* Resultat fore skatt uppgick till -7 846 (-6 525) MSEK

* Resultat fore skatt och jamférelsestérande poster:
-7 941 (-6 382) MSEK

« Arets resultat uppgick till -7 048 (-6 523) MSEK

1) Valutajusterad.
2) Valutajusterad och exklusive flygbrénsle.

Styrelsen och verkstallande direktoren for moder-
foretaget SAS AB avger harmed ars- och hallbarhets-
redovisning for SAS AB och SAS-koncernen for
verksamhetsaret 2021/2022 (1 november 2021-

31 oktober 2022). SAS AB har séte i Stockholm och
adressen till huvudkontoret ar Frosundaviks allé 1,
Solna. Organisationsnumret ar 556606-8499. Bolaget
bedriver flygverksamhet, inklusive marktjanster,
tekniskt underhall och frakt, i ett skandinaviskt och
internationellt natverk.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

MARKNADSUTVECKLING 2021/2022

Som en f6ljd av att covid-19-reserestriktioner lyftes
Okade marknadskapaciteten drastiskt under aret.
Totala antalet passagerare som reste pa SAS ¢kade
med 135,6%, och uppgick till 17,9 miljoner under
2021/2022.

SAS reguljértrafik pa interkontinentala linjer 6kade med

577,8 %, inom Europa och mellan Skandinavien dkade
trafiken med 155,9 % och med 64,8 % pa inrikes-
linjerna. SAS charterkapacitet ékade med 301,6 % och
trafiken med 344,7 % under rakenskapsaret.

Den valutajusterade yielden minskade under
rakenskapsaret med 6,9 % och den valutajusterade
enhetsintdkten (PASK) 6kade med 38,7 % jamfort
med féregaende ar. SAS valutajusterade enhetskostnad
exklusive flygbransle minskade med 19,3 %.

Punktlighet och regularitet

SAS punktlighet avseende ankomster (P15) under
2021/2022 minskade till 75,3 % (85,9 %) och SAS
regularitet minskade till 95,8 % (98,6 %).

Rakenskaper

SAS TRAFIKUTVECKLING

SAS requljartrafik

2021/2022 2020/2021 Forandring

Antal passagerare (000)

RPK, passagerarkilometer (milj.)
ASK, sateskilometer (milj.)
Kabinfaktor

Valutajusterad passageraryield,
SEK

Valutajusterad enhetsintakt,
PASK, SEK

17 029 7380 130,7%
22058 7748 184,7%
31688 16 585 91,1%
69,6% 46,7% 229!
1,05 1,13 -6,9%
0,73 0,53 38,7%

2021/2022vs. 2020/2021

Geografisk utveckling, reguljartrafik RPK ASK
Interkontinentalt 577,8% 120,5%
Europa/Intraskand 155,9% 113,5%
Inrikes 64,8% 28,1%
SAS chartertrafik 2021/2022 2020/2021 Férandring
Antal passagerare (000) 839 205 309,3%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 2259 508 344,7%
ASK, sateskilometer (milj.) 2683 668 301,6%
Kabinfaktor 84,2% 76,2% 8,0t
SAS totala trafik

(reguljdr och charter) 2021/2022 2020/2021 Foérandring
Antal passagerare (000) 17 868 7585 135,6%
RPK, passagerarkilometer (milj.) 24 317 8256 194,5%
ASK, sateskilometer (milj.) 34371 17 253 99,2%
Kabinfaktor 70,7% 479% 22,81
Valutajusterad enhetskostnad,

CASK, exkl. flygbransle -0,72 -0,86 -19,3%

1) Siffror i procentenheter
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PAVERKAN FRAN COVID-19-PANDEMIN
OCH LANSERING AV SAS FORWARD

De senaste tva aren har covid-19-pandemin i hog
grad paverkat hela flygbranschen, inklusive SAS.
Kvarvarande effekter sa som reserestriktioner finns
fortsatt kvar i vissa delar av varlden. Vi ser dven en
betydande effekt nar rese-efterfragan 6kar markant
och branschen har svarigheter att aterstalla tillrackligt
snabbt for att kunna méta denna positiva utveckling.
Totala resevolymen dr dérmed fortsatt lagre dn innan
pandemin brot ut i mars 2020. Flygbranschen paver-
kas dven av den radande geopolitiska situationen och
oroligheterna i 6stra Europa, som lett till att det ryska
luftrummet ar stangt. Detta paverkar bland annat
aterhamtningen av trafiken till och fran Asien. Till f6ljd
av de nuvarande marknadsférhallandena i flygbran-
schen rader det fortsatt osdkerhet och eftereffekterna
av pandemin kvarstar samtidigt som osadkerheten
kring eventuella framtida pandemiutbrott och det geo-
politiska laget kan fortsatta ha en negativ paverkan pa
hela flygindustrin.

SAS nuvarande bedémning ar att efterfragan pa flyg-
resor fran SAS, sett till passagerarantal, kommer

att ha aterhdmtat sig till cirka 90 procent av nivaerna
fore covid-19-pandemin vid utgangen av det forsta
halvaret av rakenskapsaret 2022/2023. SAS férvantar
sig att efterfragan pa kortdistansflyg for fritidsresor
kommer att aterga till nivaerna fore covid-19-pandemin
under rakenskapsaret 2023/2024, medan efterfragan
pa kortdistansflyg for affarsresor forvantas plana ut pa
cirka 80 procent av nivaerna fore covid-19-pandemin.
Pa samma satt forvantas efterfragan pa langdistansflyg
for fritidsresor aterhamta sig snabbare an langdistans-
flyg for afférsresor.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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Den radande osédkerheten leder till att ytterligare
kostnadsminskningar och effektiviseringsinitiativ samt
tillgang till likviditet &r avgérande.

SAS FORWARD, en plan for att starka och sakra SAS
langsiktiga framtida forutsattningar lanserades i slutet
av februari. Viktiga delar i planen ar:

1. Sanka de arliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK
inklusive omférhandlingar av befintliga finansierings-
arrangemang och andra langfristiga kreditfaciliteter.

2. 0mvandling av flotta, natverk och produktutbud.

3. Digital omvandling.

4. Positionera SAS som ledaren inom hallbart flygande.
5. Stérka den operativa plattformen.

6. Starka SAS balansrakning genom att minska
skulderna och ta in nytt kapital.

CHAPTER 11

For att paskynda genomférandet av viktiga delar i
SAS FORWARD planen lamnade SAS AB och vissa

av dess dotterbolag in en ansékan om att inleda ett
frivilligt chapter 11-forfarande i USA den 5 juli 2022.
Domstolen godkande SAS ansokan och SAS kunde
ddrmed fortsatta bedriva den I6pande verksamheten.
Processen ger SAS juridiska verktyg for att stéarka sin
finansiella stallning och accelerera arbetet med SAS
FORWARD, samtidigt som SAS fortsatter bedriva
verksamheten. Chapter 11-processen ar en juridisk
process under tillsyn av det amerikanska federala
domstolssystemet som ett flertal stora internationella
flygbolag baserade utanfér USA har haft framgang
med under aren for att minska sina kostnader och
genomfora finansiella rekonstruktioner. Mer informa-
tion om chapter 11-processen finns pa: https://www.
sasgroup.net/investor-relations/accelerating-sas-for-
ward/transformationsplan-se/. Information om senaste

Rakenskaper

prognosen finns pa: https://www.sasgroup.net/news-
room/press-releases/2022/sas-offentliggor-ytterli-
gare-information-om-sas-forward-planen-inklusive-fi-
nansiella-prognoser/. SAS verksamhet paverkas inte av
chapter 11-ans6kan och SAS fortsétter tillhandahalla
den service som kunderna ar vana vid.

Som en del av chapter 11-processen har SAS ingatt ett
avtal om "debtor-in-possession finansiering" (DIP), om
700 miljoner USD med fonder som férvaltas av Apollo
Global Management, vilket ger SAS en stark finansiell
stallning for att fortsatta den I6pande verksamheten
genom chapter 11-processen. DIP-finansieringen god-
kandes av den amerikanska domstolen i mitten av sep-
tember 2022. DIP-finansiering ar en specialiserad typ
av bryggfinansiering fér verksamheter som genomgar
rekonstruktion i en chapter 11-process och ar struk-
turerad som ett delayed draw term loan — en form av
amorteringsfritt, seniort sakerstallt lan med superfor-
mansratt med flera utbetalningstillfallen under lanets
[6ptid — med nio manaders l6ptid fran och med Closing.
Loptiden kan forlangas stegvis upp till 18 manader.
Den forsta delen pa 350 miljoner USD utnyttjades i
september efter domstolens godkdannande av DIP term
loan agreement ("DIP-l3neavtalet”). Aterstiende 350
miljoner USD kommer att vara tillgangliga nar vissa kri-
terier enligt DIP-laneavtalet ar uppfyllda, och forvantas
att kunna utnyttjas under det forsta kvartalet av rédken-
skapsaret 2023. DIP-laneavtalet dr sakerstallt genom
sdkerhet Over i stort sett alla SAS icke tidigare pant-
satta tillgangar, oavsett om det ar fast egendom, 16sore,
materiella och immateriella tillgangar, nu befintliga

och i framtiden forvéarvade tillgangar (med forbehall for
vissa sedvanliga undantag), inklusive vissa start- och
landningsrattigheter pa London-Heathrow flygplats,
samtliga aktier i vissa bolag i SAS-koncernen, inklu-
sive SAS Konsortiet och SAS EuroBonus AB (som &ger
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rattigheter till lojalitetsprogrammet EuroBonus),
vasentliga registrerade immateriella rattigheter, vissa
flygplan och motorer, koncerninterna fordringar, samt
avkastning och intakter fran ovanstaende.

Mer information om DIP finansieringen finns pa:
https://www.sasgroup.net/newsroom/press-re-
leases/2022/sas-sakrar-700-miljoner-usd-ide-
btor-in-possession-dip-finansiering/.

SAS forvantar sig att chapter 11-processen i USA
slutfors under andra halvaret 2023.

ANTAGANDE OM FORTSATT DRIFT

SAS vill betona att det inte finns nagra garantier for
att SAS FORWARD kommer att slutforas framgangs-
rikt genom chapter 11-processen. Om den férvan-
tade ansvarsférdelningen, konverteringen av skuld
och ny kapitalanskaffning inte slutférs som planerat,
kommer SAS inte att kunna bara den befintliga kapi-
talstrukturen och nuvarande likviditetsnivaer och det
kan inte uteslutas att SAS kan bli oformoéget att mota
dess forpliktelser nar de forfaller pa langre sikt. Trots
den ovan beskrivna situationen, bedémer styrelsen
att koncernen har tillracklig likviditet, inklusive DIP-
finansieringen, for att fortsatta sin verksamhet under
atminstone de kommande 12 manaderna, och fort-
satter darfor att tillampa principen om fortsatt drift vid
upprattandet av de finansiella rapporterna.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

RESULTAT NOVEMBER 2021-OKTOBER 2022

SAS genererade ett rérelseresultat om -3 332

(-5 494) MSEK. Resultatet fére skatt uppgick till

-7 846 (-6 525) MSEK och resultatet efter skatt upp-
gick till -7 048 (-6 523) MSEK. Skatt uppgick under
aret till 798 (2) MSEK. Jamfort med motsvarande
period foregaende ar hade valutakursutvecklingen

en positiv effekt pa intdkterna om 579 MSEK samt en
negativ effekt pa rorelsekostnaderna om 878 MSEK.
Valutakurserna paverkade saledes rorelseresultatet
negativt om 299 MSEK. Finansnettot paverkades
negativt av valuta om 3 103 MSEK. Sammanlagt hade
valutaeffekten en negativ nettopaverkan om 3 402
MSEK pa resultatet fore skatt. Nettoeffekten beror
framst pa forandring av USD dar kronan férsvagats
jamfort mot féregaende ar.

RESULTATRAKNING, SAMMANFATTNING

Férandring

mot fg ar

MSEK Nov-okt Nov-okt Férandring Valuta- (Valuta-

Resultatrdkning 21-22 20-21 motfgar effekter just.)

Intakter 31824 13958 +17866  +579 +17 287

Totala rorelsekostnader  -35156 - 19452 -15704 -878  -14826

Rorelseresultat (EBIT) -3332 -5494 +2 162 -299 +2461
Resultat fore skatt

(EBT) -7846 -6525 -1321 -3 402 +2 081

VALUTAPAVERKAN MELLAN AREN

2021-2022 2020-2021

jmf jmf

2020-2021 2019-2020

MSEK Nov-okt Nov-okt
Intakter 579 -642
Personalkostnader -125 164
Ovriga kostnader -693 1062
Omrakning av rorelsekapital -701 -273
Resultat valutasdkring kommersiella floden 641 -168
Rorelseresultat -299 143
Finansnetto -3103 -537
Resultat fore skatt -3402 -394

Rakenskaper

VALUTAKURSEFFEKTER | ARETS RESULTAT

2021-2022 2020-2021

MSEK Nov-okt Nov-okt
Omrakning av rorelsekapital -284 417
Resultat valutasdkring kommersiella floden 579 -62
Rorelseresultat 295 355
Valutakurseffekt pa koncernens finansiella

nettoskuld/fordran -2911 194
Resultat fore skatt -2616 549

VALUTAPAVERKAN PA INTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER, NETTO

MSEK
100

0 || . | —

-100
-200

-300
-400

-500

usb DKK NOK EUR  Asiatiska  Ovriga Totalt

valutor valutor

Intdkter

Intakterna uppgick till 31 824 (13 958) MSEK, se not 2.
Justerat for valuta ar intdkterna 17 287 MSEK hogre an
motsvarande period féregdende ar. Okningen av inték-
terna ar framst hanforlig till en 6kad produktion samt
Okad efterfragan.

De valutajusterade passagerarintakterna 6kade med
165 %. Okningen ar en foljd av hogre requljar kapacitet
(ASK) som, baserat pa féregdende ars forutsattningar,
paverkade intakterna positivt om 7 661 MSEK. Den
hogre kabinfaktorn gav en positiv effekt om

9 085 MSEK. Den lagre yielden gav en negativ effekt
om 2 286 MSEK pa passagerarintikterna, orsakat av
ett forandrat resemdnster.
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De valutajusterade fraktintakterna 6kade med 387
MSEK och valutajusterade charterintdkter var 1 308
MSEK hégre. Ovriga trafikintdkter (valutajusterade) var
1310 MSEK hégre. Okningen av intdkterna &r framst
hanférlig till hdgre trafikvolymer.

Ovriga rorelseintakter (valutajusterade) var 179 MSEK
ldgre jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Under tredje kvartalet 2022 redovisades en negativ
justering av intakter och avsattning pa 1,1 miljarder
SEK for uppskattade kompensationskrav fran kunder
for installda flygningar i samband med pilotstrejken i
juli manad. Hogre intdkter fran marktjanster, forsalj-
ning av EuroBonus-podng och andra volymrelaterade
intdkter reducerar effekten av detta.

INTAKTSFORDELNING 2021/2022

B Passagerarintakter 73,0 % (59,1 %)
M Fraktintakter 5,1 % (8,6 %)
Charterintékter 5,3 % (2,8 %)
Ovriga trafikintakter 9,4 % (11,9 %)
Ovriga rorelseintikter! 7,2 % (17,6 %)

1) Ground Handling-tjénster, tekniskt underhdll, terminal- och speditionstjénster,
forsdljiningskommissioner och avgifter, forsdljning ombord samt évriga rérelseintdkter.

Operativa och finansiella kostnader
Personalkostnader uppgick till -7 086 (-5 504) MSEK.
Justerat for valuta och jamforelsestérande poster
Okade personalkostnader med 1 457 MSEK jamfort
med motsvarande period foregdende &r. Okningen
beror framst pa fler anstéllda samt att foregadende ar
innefattade permitteringsstod.

Flygbranslekostnader uppgick till -8 511 (-2 370) MSEK.

Justerat for valuta 6kade kostnaden for flygbransle med

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

215 %. Volymeffekter hade en negativ paverkan pa kost-
naderna om 4 301 MSEK. Det 6kade flygbranslepriset
hade en negativ paverkan om 1 865 MSEK. Effekter av
emissionsratter samt hedgeeffekter var positiva om 388
MSEK jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Luftfartsavgifter uppgick till -2 855 (-1 342) MSEK.
Justerat for valuta 6kade kostnaden for |uftfartsavgifter
med 103 %. Okningen harrorde framst fran hégre
trafikvolymer.

Ovriga externa kostnader uppgick till -12 058 (-5 286)
MSEK, se not 4. Jamfért med motsvarande period
féregaende ar 6kade 6vriga externa kostnader
(valutajusterade) med 6 416 MSEK. Okningen berodde
framst pa 6kade kostnader for hantering, forséljning och
distribution, tekniskt underhall samt wet-lease.

Valutajusterade hanteringskostnader samt férsaljnings-
och distributionskostnader 6kade med 944 MSEK
respektive 993 MSEK, framst till f6ljd av hdgre volymer.
Kostnader for tekniskt underhall (valutajusterade) 6kade
med 332 MSEK till f6ljd av 6kade volymer. Wet-lease
kostnaden 6kade med 1 239 MSEK (valutajusterad)
framst till foljd av hogre efterfragan. Ovriga externa kost-
nader i motsvarande period féregaende ar innefattade
ersattning for fasta kostnader om 880 MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till -4 763
(-4 817) MSEK, en minskning med 54 MSEK jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Se not 5.

Finansiella intédkter och kostnader uppgick till -4 514
(-1 031) MSEK netto, en 6kning i nettokostnader

om 3 483 MSEK jamfort med motsvarande period
foregdende &r. Okningen ar framst hanforlig till

Rakenskaper

valutaomvardering av leasingskulder om 3 100 MSEK,
som i ar hade en negativ paverkan om 2 906 MSEK jam-
fort med féregaende ar som hade en positiv paverkan
om 194 MSEK. Se not 8.

Arets resultat uppgick till -7 048 (-6 523) MSEK och
skatt uppgick till 798 (2) MSEK. Periodens skatt ar till
storsta del hanforlig till effekter av valutaomvardering
av leasingskulderna.

SAS KOSTNADSFORDELNING, 2021/2022

B Personalkostnader 20,2 % (28,3 %)

B Flygbrénslekostnader 24,2 % (12,2 %)

B Luftfartsavgifter 8,1 % (6,9 %)
Tekniskt flygplansunderhall 5,4 % (7,5 %)
Hanteringskostnader 5,5 % (5,0 %)

Forsaljnings- och distributionskostnader
5,1% (3,9 %)

Cateringkostnader 2,3 % (1,9 %)

Data- och telekommunikationskostnader
3,6 % (5,0 %)

Wet-lease kostnader 5,3 % (3,0 %)
Ovrigt! 6,8 % (1,5 %)

Avskrivningar 13,5 % (24,8 %)

1) Fastighetskostnader, passagerarkostnader pd marken, frakt och administrativa
kostnader mm.

Jamforelsestorande poster

Totala jamforelsestérande poster uppgick under peri-
oden till 95 (-143) MSEK och avser reavinst fran for-
séljning av tre 737-800 flygplan samt sale and lease-
backtransaktioner av nio A320 flygplan samt atta
reservmotorer. Utdver ovan har SAS aterlamnat ett antal
leasekontrakt som ett steg i chapter 11 med ett negativt
nettoresultat om 88 MSEK. Féregaende ars jamforel-
sestorande post bestod framst av realisationsresultat
fran forsaljning av fem 737-800 samt sale and lease-
backtransaktioner aven A350 och 20 stycken motorer.
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Resultat fore skatt och jamforelsestorande 2021-2022 2020-2021
poster, MSEK Nov-okt Nov-okt
Resultat fore skatt -7 846 -6525
Aterlamning av leasekontrakt i chapter 11 88 -
Realisationsresultat! -183 143
Resultat fore skatt och jamforelsestérande

poster -7 941 -6 382

1) Realisationsresultat inkluderar flygplans- och motorférsdljningar om 170 (-139) MSEK,
férsdljning dotterforetag 13 (0), samt férsdljning av lokal om O (-4) MSEK

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL POSITION
Tillgangar

Immateriella och materiella tillgangar 6kade med 310
MSEK sedan 31 oktober 2021. | férandringen ingar
arets investeringar om 5 093 MSEK, av- och ned-
skrivningar om -1 508 MSEK, férsaljningar om -4 896
MSEK samt 6vriga effekter om 1 621 MSEK. | belop-
pen for investeringar ingick férskottsbetalningar om
1911 MSEK samt leveransbetalningar for nya A320
flygplan om 1 746 MSEK. Ovriga flygplansinvesteringar
bestar av aktiverade utgifter for motorunderhall och
modifieringar. Ovriga effekter inkluderar aterlimning
av leasekontrakt avseende en A350 i chapter 11 om
-1 567 MSEK samt omrakningsdifferenser om drygt
3000 MSEK.

Nyttjanderattstillgangar 6kade med 881 MSEK under
perioden. Nya leasingavtal uppgick till 4 011 MSEK,
och ar framst hanforligt till nya leasingavtal for nio
A320, en A321LR, fyra E195 samt atta reservmoto-
rer. Férandringar i indexering och modifieringar av
underliggande avtal samt aterlamning av leasekon-
trakt i chapter 11 6kade tillgangarna netto med 107
MSEK och avskrivningar uppgick till -3 255 MSEK.
Valutaeffekt uppgick till 18 MSEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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Finansiella tillgangar 6kade med 2 682 MSEK, framst
hanforligt till omvardering av SAS férmansbestamda
pensionsplaner.

Uppskjutna skattefordringar 6kade med 502 MSEK,
okningen ar framst hanforlig till effekter av valuta-
omvardering av leasingskulderna. Inga underskott ar
aktiverade under rakenskapsaret.

Kortfristiga fordringar 6kade med 1 777 MSEK.
Okningen ar huvudsakligen hanférlig till 5kade deposi-
tioner och hogre kundfordringar motverkat av erhallet
statligt stod avseende féregaende ars rakenskapsar.

Likvida medel uppgick till 8 654 (4 268) MSEK per
31 oktober 2022. Outnyttjade kontrakterade lane-
|6ften uppgick till 3 847 (2 969) MSEK. Den finan-
siella beredskapen uppgick till 60 % (60 %) av SAS
fasta kostnader.

Eget kapital och skulder

Eget kapital minskade med 5 654 MSEK till 762 MSEK.
Minskningen harrorde framst fran arets resultat om

-7 048 MSEK, férandringar i kassaflodessakringar om
-755 MSEK och positiva aktuariella effekter pa for-
mansbestamda pensionsplaner om 1 937 MSEK.

Langfristiga skulder 6kade med 8 564 MSEK och
kortfristiga skulder 6kade med 7 535 MSEK. Den totala
okningen av skulderna var 16 099 MSEK och var framst
hanforlig till valutaomvardering, nya leasingkontrakt,
ny upplaning samt 6kad trafikavrakningsskuld.

Rédntebarande skulder
Den 31 oktober 2022 uppgick den rantebarande skulden
till 45 519 (32 924) MSEK, en 6kning med 12 595 MSEK

Rakenskaper

sedan den 31 oktober 2021. Nyupplaning och amorte-
ringar under perioden var 8 515 MSEK respektive 3 359
MSEK. Nyupplaning och amorteringar av leasingskul-
der uppgick till 4 226 MSEK respektive 2 820 MSEK.
Aterl'aimning av leasekontrakt i chapter 11 har minskat
skulderna med drygt 1 600 MSEK. Valutaomvéardering
har 6kat skulden med cirka 8 000 MSEK och andra
poster har netto minskat skulden med cirka 400 MSEK.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa den finan-
siella bruttoskulden styrs av SAS finanspolicy och har
ett maltal pa 3 ar. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden inklusive hybridobligationerna var 2,1 ar (3,2 ar) i
oktober 2022.

NEDBRYTNING AV SAS RANTEBARANDE SKULDER, 31 OKTOBER 2022

Skuld Not MSEK
Forlagslan 22 1397
Obligationslan 22 -
Flygplansfinansierande skulder 22 9925
Ovrigalan 22 5305
Leasingskulder 23 21513
Kortfristiga skulder 27 7379
Totalt 45519

RANTEBARANDE SKULDERS AMORTERING, 31 OKTOBER 2022
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Finansiell nettoskuld/-fordran

Den 31 oktober 2022 uppgick den finansiella netto-
skulden till 33 657 (26 770) MSEK, en 6kning med 6
887 MSEK sedan den 31 oktober 2021. Okningen beror
framst pa nettoeffekten av den negativa effekten av
valutaomvardering om cirka 7 000 MSEK, nya leasing-
skulder om 4 226 MSEK motverkade av det positiva
kassaflodet fore finansieringsverksamheten om 2 521
MSEK samt aterlamning av leasekontrakt i chapter 11
som minskade skulderna med drygt 1 600 MSEK.

FINANSIELL NETTOSKULD
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Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
roérelsekapitalférandringar uppgick under aret till -183
(-2 082) MSEK. Kassaflodesdkningen beror till stérsta
del pa forbattrat valutajusterat resultat.

Roérelsekapitalférandringen var positiv under aret och
uppgick till 1 955 (-2 674) MSEK. En viktig anledning
till den positiva férandringen jamfort med forega-
ende ar var att trafikavrakningsskulden okat kraftigt
under aret medan den féregaende ar paverkades av
lagre fortidsbokningar. Rakenskapsaret har ocksa
paverkats positivt av en ldgre niva pa utbetalningar

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

avseende bland annat tekniskt underhall samt
leverantorsskulder.

Investeringarna uppgick till 5 093 (4 104) MSEK och
avser flygplan. Arets investeringar bestar av nio A320
flygplan, aktiverade utgifter for flygplansunderhall,
modifieringar samt forskottsbetalningar till Airbus.
Under perioden har tre flygplan 737-800 salts, samt
atta motorer och nio A320 flygplan har salts och
leasats tillbaka vilket har genererat inbetalningar om
5708 (2 500) MSEK.

Nyupplaningen var 8 515 (5 319) MSEK medan amorte-
ringarna uppgick till 3 359 (2 562) MSEK. Amorteringar
av leasingskulder var 2 820 (2 788) MSEK.

Sammantaget 6kade SAS koncernens likvida medel
under rakenskapsaret med 4 375 (-5 964) MSEK var-
efter de likvida medlen uppgick till 8 654 (4 268) MSEK.

Nyckeltal

Per 31 oktober 2022 uppgick avkastning pa investerat
kapital (ROIC) till - 8%, en forbattring med 5 procent-
enheter sedan 31 oktober 2021. Okningen &r framst
hanforlig till ett forbattrat rorelseresultat (EBIT).

Den finansiella beredskapen uppgick till 60 % (60 %)
vid utgangen av aret.

Den finansiella nettoskulden/Justerad EBITDA per
31 oktober 2022 uppgick till 23,3x. Per 31 oktober
2021 var nyckeltalet negativt.

Per 31 oktober 2022 uppgick soliditeten till 1 %,
jamfért med 12 % per 31 oktober 2021. Férsamringen
beror framst pa ett minskat eget kapital till f6ljd av arets
negativa resultat.

Rakenskaper

Kreditvardighet

SAS kreditvarderas av tre kreditinstitut: Moody'’s,
Standard & Poor’s och det japanska ratinginstitutet
Rating and Investment Information Inc (R&l).

SAS KREDITRATING

Rating Utsikter
Moody's Withdrawn
Standard & Poor's D
Rating and Investment Information D

Som en foljd av SAS chapter 11-filing har de bada
ratinginstituten Moody’s och Standard & Poor’s ned-
justerat sina respektive kreditbetyg fér SAS till Ca
respektive D. | enlighet med sin rating metodik har sedan
Moody’s dragit tillbaka alla sina kreditbetyg for SAS.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

SAS o6vergripande finansiella mal &r att skapa varde for
aktiedgarna. For att uppna detta arbetar SAS med sitt
kunderbjudande, effektiviseringar och hallbarhet for att
skapa en grund for langsiktigt hallbar [onsamhet.

SAS verkar i en kapitalintensiv industri som kraver att
kapitalstrukturen optimeras. Av den anledningen har
SAS tre finansiella mal:

SAS finansiella mal ar:

* Avkastningen pa investerat kapital (ROIC) efter skatt
ska dverstiga den genomsnittligt vagda kapitalkostna-
den (WACC) efter skatt 6ver en konjunkturcykel

* En finansiell nettoskuld/justerad EBITDA ska mot-
svara en multipel om mindre dn tre och en halv (3,5x)

* Finansiell beredskap: likvida medel och tillgdngliga
kreditfaciliteter ska 6verstiga 25 % av SAS arliga
fasta kostnader

62



SAS

Verksamhet

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Utdelning,
vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Marknad och strategi Finansiella instrument

Malet for avkastning pa investerat kapital motsvarar
kapitalmarknadens och SAS interna bedémning av SAS
genomsnittliga kapitalkostnad (WACC). Denna &r ocksa
kopplad till SAS utdelningspolicy fér aktiedgarna som
anger att utdelning férst kan ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital 6ver-
stiger den genomsnittliga kapitalkostnaden.

Skuldsattningsmattet — Finansiell nettoskuld/

Justerad EBITDA ar ett nyckeltal som anvands av
kreditratinginstitut och banker vid kreditprévning och
inkluderar vardet av leasade flygplan. Malsattningen att
mattet ska vara lagre dn tre och en halv ganger (3,5x)
arilinje med SAS ambition om en forbattrad finan-

siell stallning, hogre kreditrating och darmed sédnkta
finansieringskostnader.

Malet for den finansiella beredskapen ar att ha

en likvid beredskap om atminstone 25 % av de

arliga fasta kostnaderna. Detta tacker normalt SAS
trafikavrakningsskuld och motsvarar daven myndighets-
krav kring tillganglig likviditet.

BERAKNING AV ROIC

MSEK Oktober 2022
EBIT, 12 manader -3332
Teoretisk skatt 716
Totalt -2616
Eget kapital, genomsnitt 2698
Finansiell nettoskuld, genomsnitt 30541
Investerat kapital 33239
ROIC -8%

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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BERAKNING AV FINANSIELL NETTOSKULD/JUSTERAD EBITDA

MSEK

Finansiell nettoskuld, genomsnitt 30541
Justerad EBITDA, 12-ménader 1313
Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA 23,3
BERAKNING AV FINANSIELL BEREDSKAP

MSEK

Likvida medel 8654
Outnyttjade kreditfaciliteter 3847
Totalt 12501
Totala 6vriga externa kostnader 19 145
Finansnetto exklusive valutaférandringar pa leasingskulder 1608
Totalt 20753
Finansiell beredskap 60 %

Utdelningspolicy

SAS 6vergripande mal ar att skapa varde for aktie-
agarna. Utdelning forutsatter att bolagsstémman
beslutar darom, samt att SAS AB har utdelningsbara
medel. Utdelning kan forst ges nar varde skapats
genom att SAS avkastning pa investerat kapital (ROIC)
overstiger den genomsnittliga kapitalkostnaden
(WACC). Hansyn ska adven tas till koncernens finansiella
stallning, resultat och férvantade utveckling, investe-
ringsbehov samt relevanta konjunkturférhallanden.
Utdelningsbeloppet ska bland annat ta i beaktande
restriktioner i koncernens rétt att betala ut utdelningar
till aktiedgarna. Utdelningspolicyn strévar efter en lang-
siktigt hallbar utdelning.

SAS har under rakenskapsaret tagit emot olika former
av statligt stod i anledning av covid-19-pandemin med
villkor att SAS inte delar ut medel till sina aktiedgare.
Europeiska kommissionens godkdannande av det stod

Rakenskaper

som omfattas av SAS rekapitaliseringsplan fran 2020
ar bland annat férenat med ett sadant férbud mot
utdelningar till aktiedgarna, vilket upphor att galla da
de instrument staterna tecknat inom ramen for SAS
rekapitaliseringsplan till fullo har I6sts in eller salts.

Moderbolaget

Moderforetaget SAS AB har en mycket begransad
verksamhet i form av koncernintern service. Intdkter
uppgick till 426 (49) MSEK och rérelsekostnader till
-560 (-76) MSEK. Finansnettot uppgick till 213 (461)
MSEK och nedskrivning av aktier i dotterféretag upp-
gick till -2 788 (-309) MSEK. Arets resultat uppgick
till -2 709 (92) MSEK. De risker som beskrivs i forvalt-
ningsberattelsen inkluderar aven moderbolaget.

FINANSIERING OCH KAPITALHANTERING
Finansiering

SAS kan anvanda banklan, kapitalmarknadsprodukter,
exportkrediter samt leasing som finansieringskallor.
Nyupplaning uppgick detta rakenskapsar till 8 515
(5 319) MSEK fordelat pa finansiering av forskotts-
betalningar 183 MSEK, kreditfaciliteter 3 049 MSEK,
DIP finansiering 3 734 MSEK samt finansiering av
utsldppsratter 1 549 MSEK. Vid flygplanstransaktio-
ner ar finansieringsmetoden en mycket viktig faktor
som beaktas tillsammans med restvardesrisker och
finansieringskostnader.

Flygplansflottan

Flygplansflottan bestar av Airbus A320-familjen,
Airbus A330/350, Embraer E195-100 samt Boeing
737NG. Dartill wet leasar SAS 31 flygplan genom
strategiska samarbetspartners. SAS utvecklar och
planerar for att ha fyra operationella plattformar; SAS
Scandinavia, SAS Connect, SAS Link och Wet lease.
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Flygplansflottan ar SAS stérsta materiella tillgang.
SAS skriver av dgda flygplan pa 20 ar med ett ater-
stdende restvarde pa 10 % exklusive flygplansmotorer.
Flygplansmotorer skrivs av pa cirka atta ar. Underhall
pa leasade flygplan avsatts I6pande relaterat till
anvandningen medan underhall pa dgda flygplan
aktiveras och skrivs av. Passagerarflygplan anvands
normalt cirka 20-25 ar i kommersiell passagerartrafik,
men flygplan som underhalls val kan anvandas langre.
Efter att ett flygplan tas ur trafik finns det fortfarande
varden i reservdelar och motorer.

Finansiering av flygplansorder

SAS har per 31 oktober 2022 flygplansorder pa 26
Airbus A320neo samt tva Airbus 350-900 fér leverans
fram till 2025. Vid finansiering av flygplan anvander SAS
en kombination av leasing samt sakrade banklan och
kreditfaciliteter. SAS ambition ar att ha en balans mellan
agda och leasade flygplan ur ett kostnads-, risk- och
flexibilitetsperspektiv. Vid dgande avser SAS anvanda

SAS FLYGPLANSFLOTTA 31 OKTOBER 2022
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en mix av banklan, leasinglan samt bankfaciliteter. Vid
leasing, som kan innebara sale and leaseback-avtal,
séljs flygplanen ofta vid leverans och hyrs tillbaka pa
8-124r.

Av aterstaende flygplansorder pa 26 Airbus A320neo
har SAS finansierat 2 flygplan genom operationella
leasingavtal.

FLYGPLAN PA FAST ORDER 2022-2025 PER 31 OKTOBER 2022

2022/ 2023/ 2024/
2023 2024 2025 Summa
Airbus 320neo 15 7 4 26
Embraer E195-100 6 6
Airbus 350 2 2
Summa 21 9 4 34

SAS aterstaende framtida inkdpsataganden for flyg-
plansbestallningarna med leverans under 2023-2025
uppgick den 31 oktober 2022 till 1 161 MUSD.

Rakenskaper

KONTRAKTERADE FORFALL LEASADE FLYGPLAN

2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/

2023 2024 2025 2026 2027>

Operationella leasar, flygplan 2 3 4 - 58
Wet leasade flygplan 14 92 6

Summa 16 12 10 2 58

Finansiering av forskottsbetalningar av flygplan
Innan leverans gor flygbolag férskottsbetalningar.
Forutom betalning vid orderlaggningen inleds for-
skottsbetalningarna normalt nar produktionen av
flygplanen startar cirka tva ar fore leverans. SAS
utvarderar I6pande mojligheter att externt finansiera
forskottsbetalningar och under detta rakenskapsar
har SAS gjort dragningar under en existerande facilitet
for finansiering av forskottsbetalningar om totalt

183 MSEK.

. . SAS SAS SAS | trafik for Fasta Fasta
SAS koncernens flygplansflotta Alder Agda Leasade Wet lease Summa Scandinavia Connect Link Wet lease SAS koncernen order kop order leasing
Airbus A330/A350 7,7 7 6 13 13 13 2
Airbus A320-familjen 6,6 19 57 76 56 20 76 26
Boeing 737NG 15,9 10 10 10 10
Embraer E195-100 149 4 4 4 4 6
Bombardier CRJ 8,2 25 25 25 25
ATR-72 9,1 6 6 6 6
Summa 8,1 36 67 31 134 79 20 4 31 134 28 6

Flygplan under utfasning

Summa -

1) Avsiktsférklaringar dr signerade fér fyra av dessa flygplan per 31 oktober 2022

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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Genom en kombination av dgande samt operationella
och wet leasade flygplan ar ambitionen att ha en hég
flexibilitet avseende aterlamning av flygplan. Detta

ar viktigt eftersom flygindustrin ar exponerad mot
flera omvarldshandelser som negativt och snabbt kan
paverka efterfragan.

Sasongseffekter och optimering av kassaflodet
SAS arbetar med att analysera balansposter

och trender inom verksamheten for att optimera
kassaflodet med syfte att uppna lagsta méjliga
finansieringskostnad inom ramarna for faststalld
finanspolicy. Som féljd av att rorelseskulderna éversteg
rérelsetillgangarna uppgick rorelsekapitalet till -11 692
(-9 076) MSEK per 31 oktober 2022, vilket jamfort med
féregdende ar var en forbattring med 2 616 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under 2021/2022 till 1 772 (-4 756) MSEK, en positiv
forandring med 6 528 MSEK jamfort med foregaende
ar. Jamforelsearets negativa kassaflode beror pa de
omfattande negativa effekterna av covid-19.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

SAS har i enlighet med arsredovisningslagen upprattat
en hallbarhetsrapport. Den lagstadgade héllbarhets-
rapporten ar inkluderad i ars-och hallbarhetsredo-
visningen 2021/2022, men fristdende fran forvalt-
ningsberattelsen och omfattar sidorna 21-54 samt
146-148. Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidan 55.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

LEGALA FRAGESTALLNINGAR

| EU-kommissionens beslut i november 2010 falldes
SAS tillsammans med ett stort antal andra flygbolag
for pastatt deltagande i en global flygfraktkartell

under aren 1999-2006 och domdes att betala boter
om 70,2 MEUR. SAS 6verklagade beslutet i januari
2011 och i december 2015 upphavde EU-domstolen
EU-kommissionens beslut inklusive béterna om 70,2
MEUR. EU-domstolens dom vann laga kraft och bétes-
beloppet om 70,2 MEUR aterbetalades till SAS i borjan
av mars 2016. EU-kommissionen fattade i mars 2017
ett nytt beslut i samma frdga och démde aterigen SAS
och ett stort antal andra flygbolag att betala béter fér
pastatt deltagande i en global flygfraktkartell under
aren 1999-2006. Botesbeloppet pa 70,2 MEUR &r det-
samma som i beslutet fran 2010. SAS har 6verklagat
EU-kommissionens beslut och muntlig férhandling
holls i EU-domstolen i juli 2019. Dom meddelades den
30 mars 2022. SAS nadde delvis framgang i sitt Gver-
klagande och det under 2017 inbetalade botesbeloppet
sanktes nagot. SAS har 6verklagat domen.

Som en konsekvens av EU-kommissionens beslut i
november 2010 och det férnyade beslutet i mars 2017
i flygfraktundersékningen ar SAS tillsammans med
ovriga flygbolag som bétfallts av EU-kommissionen
involverat i ett antal civila skadestandsprocesser initie-
rade av fraktkunder i bland annat Nederlanderna och
Norge. SAS bestrider ansvar i samtliga rattsprocesser.
En ogynnsam utgang i dessa tvister skulle kunna fa en
vasentlig negativ finansiell effekt pa SAS. Ytterligare
stamningar fran fraktkunder kan inte uteslutas. Inga
reserveringar har gjorts.

Rakenskaper
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Utdelning, Riskomréade Risk Risknivd _ Riskkontrollatgirder 2021/2022
vinstd isposition 1 Marknadsrisker 1.1 Makroekonomisk utveckling Kontinuerlig uppféljning av efterfrégan, intaktsprognos och anpassning av SAS kapacitetserbjudande och produktion.
och utsikter 1.2 Marknad och konkurrens Reviderad strategi med ytterligare effektiviseringar for att méta lagre efterfragan och 6kad konkurrens.
2 Medarbetarrisker 2.1 Kompetens Arliga "people reviews” och identifiering av successionsordning.
BOlaQSStyrningsrapport 2.2 Motivation Starkt ledarskap, 6kad internkommunikation och transparens.
Styrelse 2.3 Processer och system Uppféljning av 1ag- och hogpresterande individer. Dokumentering av interna processer och maximering av tvarfunktionellt samarbete.
2.4 Stridsatgarder Starka dialogen och relationen for 6kad samsyn med fackféreningarna.
Koncemledning 3 Operationella risker 3.1 Incidenter och olyckor o Kontinuerlig intern uppféljning och rapportering till styrelsen.
3.2 Leverantorer Fokus p& omférhandling av avtal med strategiska leverantérer samt uppféljning av kvalitetsniver och effektivitet. Okad kommunikation
med leverantorerna for att hantera effekterna av chapter 11-ansékan.
3.3 Konkurrenskraftiga kostnader och effektivitet Transformationsenheten ska sékerstélla en kontinuerlig granskning av framstegen med besparingsinitiativen i SAS FORWARD.
4 Hallbarhetsrisker 4.1 Miljokrav Fortsatt arbete med atgarder for att forbattra klimat- och miljoprestandan, samt sakra efterlevnad av géllande lagar och férordningar.
Organisatoriska forbattringar for att starka héllbarheten.
4.2 Manskliga rattigheter o Krav pa att félja FN:s Global Compact i avtal med leverant6rer och underleverantérer. Kontinuerlig uppféljning av efterlevnad.
5 Legala och politiska risker 5.1 Politiska och regulatoriska risker En aktiv dialog med de politiska systemen och industriorganisationer (IATA) for att tidigt fa information om regulatoriska férandringar
och sanktioner samt delta i beslutsfattande. Tillsammans med industrin arbeta med att fora fram flygets betydelse for naringsliv
och samhalle.
5.2 Bedrégerier och andra brott Kontinuerlig forbattring av SAS mojligheter att proaktivt identifiera och férebygga potentiella brott och bedrégerier.
5.3 Legala och forsakringsrisker Utveckling av policyer och utbildning for att efterleva lagar och regler. Pdgdende egenbedémning av efterlevnad. Legal radgivning och
deltagande i avtalsprocesser. Forsakringsskydd for verksamhet och medarbetare.
6 Finansiella risker 6.1 Likviditetsrisk och refinansiering Lépande uppféljning samt prognostisering av den finansiella beredskapen.
6.2 Valutakurser Sékring av valutor enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av valutamarknaden.
6.3 Rantor Binda rantor enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av rantemarknaden.
6.4 Flygbrénslepris och utslappsratter Sékring av flygbransle enligt SAS Finanspolicy samt bevakning av flygbransleprisutvecklingen.
6.5 Motpartsforluster o SAS motpartsrisker hanteras i enlighet med SAS Finanspolicy.
7 IT 7.1 Driftsakerhet och tillférlitlighet Kontinuerlig forbattring av processer for incident- och problemhantering.
7.2 IT-sakerhet Utbyggnad och férbattring av processer och verktyg for att forhindra negativ paverkan pa verksamheten.
8 Ovriga hindelser 8.1 Extraordindra héndelser Kontinuerlig bevakning av extraordinara handelser. Diskussion inom koncernledningen om deras paverkan pa SAS verksamhet och

finansiella situation samt implementering av begrédnsande atgarder.

8.2 Varumarke och omdéme Kontinuerlig bevakning av hur SAS framstills i media samt implementering av varumarkesstarkande atgarder.
@ Lag risk Medelhdg risk Hég risk

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022 66



SAS

Verksamhet

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Utdelning,
vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Marknad och strategi Finansiella instrument

Det underliggande syftet med riskhantering ar att
skapa bésta forutsattningar for vardeskapande for vara
intressenter. SAS, likt andra organisationer, ar expo-
nerat mot manga generella och mer féretagsspecifika
risker som kan paverka verksamheten bade positivt
och negativt.

SAS riskhantering handlar om att positionera SAS

i forhallande till kdnda och okanda potentiella hédn-
delser, med malet att minimera de méjliga negativa
effekterna om en ofdrutsedd handelse skulle intréffa.
Overgripande risker bevakas och identifieras
centralt och f6ljs upp genom policys som syftar till
att kontrollera riskerna. Flygsakerheten ar alltid SAS
hdgsta prioritet.

Varde for SAS aktiedgare och andra intressenter maxi-
meras nar strategier, mal och strategiska prioriteringar
ar faststallda, for att sdkerstdlla en optimal balans
mellan tillvaxt, Idnsamhet och deras relaterade risker
samt att resurser utnyttjas effektivt pa ett hallbart satt.
Riskhantering och dess riskbedémning ar darmed
fundamentalt viktigt for att sékra en langsiktigt hallbar
I6nsamhet i SAS.

1. MARKNADSRISKER

1.1 Makroekonomisk utveckling

68 % av SAS passagerarintakter kommer fran
Skandinavien (oktober 2022). Norge svarar for 29 %,
Sverige fér 26 % och Danmark fér 13 %. Utvecklingen
av efterfragan i Skandinavien &r avgérande for SAS
finansiella resultat. De skandinaviska ekonomierna ar
sarbara till foljd av den ryska invasionen av Ukraina och
lider av energibrist, hég inflation och stigande rantor.
Hushallen har upplevt en kraftig 6kning av levnads-
kostnaderna och en minskad képkraft. Framover kan
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andra negativa faktorer som en férsvagad bostads-
marknad och hégre bolaneréntor férsamra utsikterna
ytterligare. Osdkerheten i prognoser och framtida
efterfragan kvarstar darfor.

1.2 Marknad och konkurrens

Covid-19-pandemin har gjort att de senaste tva aren
har varit de mest utmanande i flygbranschens historia.
Det har uppstatt ett nytt kundlandskap med foréandrade
resmonster och storre fokus pa fritidsresendarer. Vidare
rader en intensiv konkurrens bade fran aldre flygbolag
och fran nya aktorer pa vara hemmamarknader. SAS
analyserar l6pande sitt resultat och gor proaktiva
justeringar av natverk, kunderbjudande och priser fér
att starka sin konkurrenskraft.

2. MEDARBETARRISKER

2.1 Kompetens

Flygbranschen befinner sig fortsatt i ett utsatt ldge

pa grund av covid-19-pandemin. Utmaningen framat
handlar om att halla engagemanget hogt internt och
aven behalla medarbetare med kompetens som ér kri-
tisk for att framgangsrikt kunna driva verksamheten.

Givet bolagets och flygbranschens situation finns en
risk att SAS inte kan behalla viktiga medarbetare eller
rekrytera nya med lamplig kompetens till en rimlig
och/eller konkurrensmassig kostnad. Flygbranschen
som helhet och SAS i synnerhet genomgar dessutom
stora strukturella forandringar som stéller nya krav och
innebar nya utmaningar for SAS och dess samman-
tagna kompetens. For att hantera detta genomfér SAS
I6pande medarbetar- och ledarprogram utifran egna
medarbetar- och ledarmodeller och arbetar kontinuer-
ligt med successionsordningen, kompetensplanering
och riskbeddmning.

Rakenskaper

2.2 Motivation

SAS verkar pa en hart konkurrensutsatt marknad dar
det dr avgérande att ha ratt kompetenser i hela verk-
samheten och samtliga personer inom SAS har en
viktig roll att spela. Det dr avgorande att SAS erbjuder
mojligheter f6r medarbetarna att vaxa och utvecklas
tillsammans med SAS.

Covid-19-pandemin har medfort stora utmaningar och
pafrestningar pa SAS medarbetare bade avseende
permittering, neddragningar och osékerhet kring flyg-
branschens aterhamtning vilket i vissa fall bidragit till
forandringstrétthet och kansla av utmattning hos den
enskilda individen. Chapter 11-ansékan och kostnads-
besparingsprogram kan ytterligare 6ka utmattningen.
SAS arbetar kontinuerligt med uppféljning av sjuktal

i ndra samarbete med foretagshalsovard och i samtal
mellan medarbetare och ledare for att tidigt satta in
atgarder och stodja. SAS har dven patagligt starkt

den interna kommunikationen genom att etablera nya
kanaler, exempelvis digitala forum, dér den senaste
informationen kan delas och fragor kan stéllas direkt
till VD.

SAS mater kontinuerligt engagemanget och motiva-
tionen bland medarbetarna genom olika medarbetar-
undersékningar. SAS attraktionskraft som arbetsgivare
maéts bade genom offentliga arbetsgivarrankningar och
internt genom medarbetarlojalitet (ENPS). For forsta
gangen nagonsin gick SAS upp bland de 100 popula-
raste arbetsgivarna bland IT-personal i Sverige.

For att ge energi och framtidstro har SAS tagit fram ett
nytt koncept kring Syfte och andra riktade program for
medarbetarengagemang. Fér att 6ka medarbetarnas

vdlbefinnande har en ny policy for hybridarbete inforts.
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For att ytterligare framja SAS attraktionskraft som
arbetsgivare utvecklas incitamentsprogram fér medar-
betare och visualisering av interna karriarvagar.

2.3 Processer och system

SAS anvénder system och processer for att sékra
kompetensbehovet och hitta potentiella eftertrédare.
SAS genomfor en arlig kartlaggning av de interna
kompetenserna som syftar till att ta tillvara de storsta
talangerna samt gora justeringar dar forbattringar
behdvs. En fortsatt standardisering och automatisering
av processerna sker genom digitalisering. En battre
jobbarkitektur haller pa att inforas for att forbattra kart-
laggningen av kompetenser och kvalifikationer, vilket
ska sakerstalla en proaktiv successionsplanering.

2.4 Konflikter

SAS resultat paverkades kraftigt av den 15 dagar langa
pilotstrejken den 4-19 juli 2022, vilken skapade trafik-
storningar och resulterade i cirka 4 000 instéllda flyg
som paverkade mer an 380 000 passagerare. For att
undvika framtida konflikter stravar SAS efter langsik-
tiga kollektivavtal, daribland branschévergripande avtal
dar sa ar mojligt. SAS ska lansera en ny samarbets-
modell fér arbetsmarknadens parter for att framja en
transparent och 6ppen dialog med fackféreningarna
under aret.

3. OPERATIONELLA RISKER

3.1 Incidenter och olyckor

Flygsakerheten ar SAS hogsta prioritet. SAS sakerhets-
kultur bygger pa ett fundament av varderingar, kompe-
tens och erfarenhet hos alla anstallda i organisationen.

| sékerhetskulturen finns en sténdig stravan till forbatt-
ring av 6kad sdakerhet genom att fostra ett beteende
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hos SAS anstallda dar man vill lara, anpassa och modi-
fiera individuellt likvdl som organisatoriskt beteende foér
att minska riskexponeringen.

Ledningen i SAS ar val inférstadda med saker-
hetsarbetet i SAS och engagerar sig i det dagliga
sdkerhetsarbetet.

Inom SAS finns en sdkerhetspolicy som ar dokumente-
rad, kommunicerad och tilldmpad i verksamheten.

SAS har ett palitligt och vél implementerat sdkerhets-
ledningssystem (SMS) som ar godkant av myndig-
heten. SAS uppfyller dven IATA:s sakerhetsstandard,
IOSA - IATA Operational Safety Audit, som ar ett certifi-
kat pa att man opererar enligt de hégsta flygsdkerhets-
kraven pa marknaden.

Flygsédkerheten ar fortsatt mycket god i varlden och
statistiskt sett ar olycksrisken valdigt lag. Malet med
flygsakerheten ar dock inte att ligga kvar pa dessa laga
procentuella nivaer utan istéllet ligga kvar pa eller till
och med forbattra de absoluta talen kring olyckor trots
att flygandet forvantas fordubblas fram till 2035.

Sakerhetsarbetet har sedan starten baserats pa att
minimera risken att ndgot som intraffat hander igen,
genom att man tagit lardom av tidigare incidenter och
olyckor och utfért noggranna utredningar och analyser
for att minimera risken att de upprepas.

Till detta traditionella satt att forebygga olyckor och
incidenter genom att reaktivt forebygga att det inte
hander igen har man i SAS ett mer modernt sékerhets-
ledningssystem som bygger pa att analysera trender,
vilket identifierar sékerhetsproblem innan de uppstar

Rakenskaper

som en incident eller olycka. Identifiering av potentiella
incidenter och olyckor ar ett satt att arbeta proaktivt
med flygsakerheten. Arbetet innebar att man adven tar
lardom av risker pa andra avdelningar, andra flygbolag
etc. och implementerar processer och procedurer

for att sakerstélla att allvarliga olyckor och incidenter
inte intraffar.

Sakerhetsledningssystemet ger SAS mojligheten att
Oka proaktiviteten inom sdkerhetsarbetet, effektivisera
prioritetsarbetet och sakerstalla att hela organisationen
arbetar for passagerarnas, medarbetarnas och bola-
gets sdkerhet.

Alla de operationella plattformar som SAS anvander sig

av har som krav att de ska vara IOSA-certifierade och

inneha en europeisk trafiklicens. For att sakerstalla att

sadkerhetsnivan dr pa motsvarande niva hos dessa s. k.

Wet lease-bolag som tillsammans med den egna flyg-

verksamheten utgér de operativa plattformarna, stéller

SAS dessutom ett antal krav:

* Innan kontraktering genomférs en analys av
operatorens sdkerhetsarbete

* Manatliga sékerhetssammanfattningar och
kontinuerliga avvikelserapporter skickas
regelbundet till SAS ledning

» Kvartalsvisa uppfoljningsméten avseende sakerhet.

* SAS genomfdr inspektionsflygningar samt utfor
observationer i simulatortraningar

« Arliga revisioner genomférs av SAS

SAS inleder endast code share-samarbeten med flyg-

bolag som har en IOSA-certifiering eller har genomgatt
en jamforbar revision.
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Sakerhetsarbete och riskindex under
2021/2022

SAS har under 2021/2022 kontinuerligt foljt och
métt den dagliga risknivan inom flygverksamheten,
markoperationen, tekniskt underhall och luftfarts-
skydd i ett hierarkiskt system av objektiva Safety
Performance Indicators.

Till sin hjalp for uppféljningen av flygsakerheten i varje
avdelning samt hos de olika operationella plattfor-
marna anvander sig SAS av ett operationellt flygsaker-
hetsverktyg, Enplore. Verktyget har forbattrat kapa-
citeten att identifiera trender och korrelationer vilket

i sin tur leder till att SAS mer proaktivt kan ta itu med
sdkerhetsrelaterade risker.

Utvecklingen var stabil under 2021/2022. Dock sa
paverkade det betydligt farre antalet flygningar sta-
tistiken mot foregaende ar och procentuellt har det
skrivits fler rapporter per antal gjorda flygningar. Detta
ar nagonting som verkar generellt i branschen da vi ser
samma tendenser hos alla SAS partners.

RISKINDEX 2021/2022

Verksamhet Ldg Medium Hog
Flight Operations, % 3,78 0,004 0
Ground Operations, % 1,99 0,0010 0
Technical Operations, % 0,87 0,0010 0
Security, % 0,59 0 0
Totalt2021/2022 i % av antal flygningar 7,23 0,006 0

Ldg: Handelser som intrdffat ddr kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit mycket effektiva.
Inga Gtgdrder annat Gn normal uppféljning krévs.

Medium: Héndelser som intrdffat ddr kvarvarande sdkerhetsmarginaler varit begrdnsade.
Riskvdrdering jamte Iémpliga Gtgdrder for fortsatta operationer vidtas.

Hég: Handelser som intréffat ddr sékerhetsmarginalerna varit minimala eller ineffektiva.

Till denna grupp hér allvarligare hdndelser (t ex motorbortfall under start). Dessa hdndel-
ser mdste genast utredas for att klargéra om det dr en enskild hdndelse och inte pdverkar
fortsatt flygverksamhet.
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3.2 Leverantorer

| takt med att flygbranschen férandras och SAS
operativa modell utvecklas, 6kar beroendet av externa
leverantorer i alla delar av verksamheten. Det galler
saval operativa delar som marktjanster och produk-
tionspartners samt administrativa funktioner som
kundservice och redovisning. SAS goér kontinuerligt
genomlysningar av leverantérsbasen och identifierar
de mest verksamhetskritiska leverantérerna. SAS har
en etablerad styrmodell som tydliggér ansvar, risker
och forbattringsomraden samt hur eventuella avvikel-
ser ska hanteras. Ansvaret for att I6pande félja upp de
kritiska leverantdrerna dr centraliserat och standardi-
serat. For SAS samtliga leverantorer géller att de ska
uppfylla krav pa hallbarhet och socialt ansvarstagande i
enlighet med SAS Supplier Code of Conduct.

Den 5 juli 2022 inledde SAS AB och vissa av dess
dotterbolag en domstolsprocess i USA genom en
ansdkan om att inleda ett frivilligt chapter 11-férfa-
rande. Chapter 11 ar en juridisk process under tillsyn
av det amerikanska federala domstolssystemet och
som ett flertal stora internationella flygbolag baserade
utanfér USA har haft framgang med under aren for
att minska sina kostnader och genomféra finansiella
rekonstruktioner. SAS verksamhet paverkas inte av
chapter 11-ansdkan och SAS fortsatter tillhanda-

halla den service som kunderna &r vana vid. Chapter
11-processen i USA férvantas slutféras under andra
halvaret 2023. (For mer information se sid. 13 och 58)

3.3 Konkurrenskraftiga kostnader

och effektivitet

SAS har under flera ar tyngts av en kostnadsstruktur
som férsvagar konkurrenskraften och hindrar bolaget
fran att na sin fulla potential. Kostnadsbesparingar

Rakenskaper

inom hela SAS forblir i fokus for att optimera konkur-
renskraften. SAS FORWARD dr en omfattande affars-
och transformationsplan som syftar till att sdkra SAS
langsiktiga konkurrenskraft. (Fér mer information se
sid. 11)

En av de centrala delarna i SAS FORWARD ar att
minska skuldsattningen och samtidigt forbattra
likviditeten vasentligt. En transformationsenhet
har inrattats for att noga bevaka framstegen med
kostnadsbesparingsinitiativen.

4. HALLBARHETSRISKER

SAS har integrerat sitt hallbarhetsarbete i lednings-
systemet som har strukturerade processer for att
mitigera, samt hantera samtliga risker och mojligheter
inom hallbarhetsomradet.

4.1 Miljokrav

SAS fasta ambition ar att bidra till en battre framtid.
Samhallet och kunderna kommer att fortsatta efter-
fraga en mer hallbar I16sning med fokus pa att minska
utslapp och fa en effektivare resursanvandning. Darfor
har vi satt upp omfattande och ambitiésa hallbarhets-
mal, bade pa kort och Iang sikt, for att stodja vart miljo-
arbete, vilket ar i linje med SAS stravan efter att stédja
ett hallbart flygresande.

Olika lagar och foreskrifter stéller krav pa att minska
klimat- och miljépaverkan, bland annat genom restrik-
tioner for bullernivaer och utslapp av véxthusgaser.
Samtliga lagar och foreskrifter inom klimat- och miljo-
omradet hanteras av SAS ledningssystem som, avse-
ende miljoarbetet, ar certifierat enligt 1ISO14001:2015.
SAS rapporterar arligen enligt EU ETS, CH ETS, UK
ETS och CORSIA.
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For att sdkerstalla att SAS foljer nationella och interna-
tionella lagar och regler gors standiga forbattringar av
hallbarhetsarbetet. SAS méter bland annat sin klimat-
effektivitet genom att mata totala och relativa koldi-
oxidutslapp. Den langsiktiga minskningen av utslapp
drivs av fornyelsen av flygplansflottan, I6pande effek-
tiviseringsarbete och 6kad inblandning av hallbart
flygbransle.

4.2 Minskliga rattigheter

SAS ar en stor kdpare av produkter och tjanster fran ett
stort antal leverantérer och underleverantorer. SAS tar
bestdamt stallning fér FN:s Global Compact, och kréaver
darfor att alla leverantorer och underleverantérer delar
SAS uppfattning om exempelvis manskliga rattigheter
genom gedigna marknadsbaserade anstallningsvillkor
och ratt att organisera sig i fackféreningar (forenings-
frihet). SAS-koncernens personalpolicy kraver uttryck-
ligen att manskliga rattigheter f6ljs som ett grundkrav.

5. LEGALA OCH POLITISKA RISKER
5.1 Politiska och regulatoriska risker

SAS verkar pa en global marknad och &r exponerat for
olika typer av politiska och regulatoriska beslut, som
kan ha en betydande paverkan pa SAS verksamhet
och ekonomi, bade positivt och negativt. SAS féljer
noga den politiska och regulatoriska utvecklingen pa
de marknader dar foretaget ar verksamt. Genom aktiv
dialog med beslutsfattare inom politik, myndigheter
och organisationer, arbetar SAS for att paverka den
utveckling som bedéms ha en vasentlig paverkan pa
SAS som foretag.

SAS ar medlemmar i och arbetar genom nationella
och internationella branschorganisationer som har i
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uppdrag att skéta samhallsbevakning, opinionsbildning
och féra fram SAS och flygindustrins position inom
relevanta omraden.

Strangare regler kring hallbarhet, en stérre medveten-
het samt ett 6kat lagstiftningsskydd fér kunderna kan
paverka SAS bade finansiellt och operationellt. Vidare
ar sanktioner till f6ljd av geopolitiska spanningar ett
omrade for allt storre riskfokus.

5.2 Bedragerier och andra brott

SAS kan potentiellt utsattas for brott som bade kan ha
ekonomisk och immateriell inverkan. En stor del av SAS
biljettférsaljning sker online via kreditkortsbetalningar,
vilket innebar risker for kreditkortsbedragerier och
andra cyberbrott.

SAS analyserar |6pande dessa risker och sakerstaller
att interna kontroller och procedurer finns pa plats
for att identifiera och férebygga potentiella brott och
bedragerier.

5.3 Legala och forsdkringsrisker

SAS flyger och har verksamhet i en mangd olika lander,
vilket innebér att SAS maste forhalla sig till ett stort
antal lagar och regler. Bredden i SAS verksamhet och
den stora mangden avtalsrelationer goér att SAS ar, och
aven framover potentiellt kan bli, inblandat i rattspro-
cesser och skiljeférfaranden, antingen som karande
eller som svarande. Per den 31 oktober 2022 var SAS
involverat i ett flertal rattsprocesser, varav de viktigaste
beskrivs mer ingaende pa sid 65.

SAS juridiska avdelning sakerstaller efterlevnad av
relevanta lagar och regler genom utbildningar och
interna policyer, processer och regelverk, daribland

Rakenskaper

SAS uppférandekod, "Code of Conduct”, som fast-
staller vilka etiska regler och riktlinjer samtliga med-
arbetare inom SAS ska folja. SAS 6vervakar kontinu-
erligt hur férandringar i lagar och regler paverkar SAS
verksamhet. Rutiner och riktlinjer uppdateras I6pande.
Avtalsrisker i relation till externa parter minimeras
genom legal radgivning och deltagande i avtalsproces-
ser. SAS har forsakringar for verksamheten och med-
arbetarna for att skydda sig finansiellt mot oférutsedda
handelser och risker.

6. FINANSIELLA RISKER

SAS ar exponerat mot olika typer av finansiella risker.
All riskhantering sker centralt och i enlighet med av
styrelsen faststalld finanspolicy.

De finansiella riskerna avseende forandringar av valu-
takurser, rantor och branslepris sakras genom deriva-
tinstrument, vilket syftar till att motverka kortsiktiga
negativa svangningar och ger handlingsutrymme att
anpassa verksamheten till Iangsiktigare nivaforand-
ringar. SAS sadkringsstrategi syftar samtidigt till att
mojliggora for SAS att snabbt agera nar férandringarna
i valutakurser, rantor och branslepriser andras pa ett
fordelaktigt satt. For mer information se not 25.

6.1 Likviditets-, refinansierings- och
finansieringsrisk

Kassaflodet fran SAS flygverksamhet har tydliga
sasongsvariationer. Eftersom passagerarintakterna
redovisas nar SAS eller annat flygbolag utfor transpor-
ten medfor det att sdsongsvariationerna paverkar kas-
saflodet och resultatet olika. SAS har ocksa ett flertal
olika utstallda finansiella instrument samt 67 flygplan
pa operationella leasar och 31 flygplan pa wet lease-
kontrakt som kontinuerligt forfaller.
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Malet ar att ha en finansiell beredskap pa minst 25 %
av de fasta kostnaderna (matt som % likvida medel
samt outnyttjade kreditfaciliteter i férhallande till de
arliga fasta kostnaderna). SAS gor kontinuerligt en
likviditetsprognos som anvands som underlag for att
sakerstalla att den finansiella beredskapen halls samt
identifierar refinansieringsbehov. SAS anvander bank-
Ian, obligationslan, férlagslan, hybridlan samt leasing
som finansieringskallor.

SAS for kontinuerligt diskussioner med banker och
finansidrer angaende refinansiering av SAS lane- och
leasingforfall. Affarsmiljon paverkas fortfarande av
covid-19-pandemin och den aktuella chapter 11-ans6-
kan som i sin tur kan fa en negativ paverkan pa likvidi-
tetsnivderna. SAS har sakrat en DIP-finansiering om
700 miljoner USD och den forsta delen om 350 mil-
joner USD utnyttjades i september. Aterstaende 350
miljoner USD kommer att vara tillgéngliga nar vissa kri-
terier enligt DIP-Ianeavtalet &r uppfyllda, och férvantas
att kunna utnyttjas under det forsta kvartalet av raken-
skapsaret 2023. DIP-finansieringen, tillsammans med
likvida medel genererade i den I6pande verksamheten,
gor det mojligt for SAS att fortsatta verksamheten och
uppfylla sina dtaganden under dtminstone de kom-
mande 12 manaderna.

Finansmarknaden och riskaptiten paverkas fortfarande
av covid-19, vilket i kombination med de allmant osdkra
marknadsutsikterna paverkar finansieringsrisken
negativt. Likasa har chapter 11-ansékan paverkat SAS
formaga att refinansiera och finansiera sig sjélv nega-
tivt. Tillgang till vissa finansieringskallor som paverka-
des av chapter 11-ans6kan kommer att forbli stangda
for SAS, medan tillgangen till andra finansieringskallor
vantas forbattras efter att chapter 11-processen har
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genomforts pa ett framgangsrikt satt. Under sékandet
efter refinansiering eller finansiering kommer SAS att
fora en dialog med flera finansiarer i syfte att erhalla de
basta avtalsvillkoren.

6.2 Valutakurser

Transaktionsrisker uppkommer vid valutakursférand-
ringar som paverkar storleken pa kommersiella intakter
och kostnader och darmed SAS rorelseresultat. SAS

ar till foljd av att flygplanen och flygbrénsle prissatts i
USD samt den internationella verksamheten vasent-
ligt exponerat mot ett flertal valutors kursutveckling.
USD ar SAS storsta underskottsvaluta och NOK ar SAS
storsta dverskottsvaluta. Inférandet av IFRS16 2019
har skapat en vasentlig volatilitet i bade rorelseresultat
och balansrékning.

Valutaexponeringen hanteras genom att I6pande kurs-
sdkra 40-80 % av SAS 6ver- och underskottsvalutor
baserat pa en 12 manaders rullande likviditetsprognos.
Per 31 oktober 2022 hade SAS sdkrat 40 % av det for-
véntade USD-underskottet i kassaflodet med terminer
och valutaoptioner. SAS storsta 6verskottsvaluta ar
NOK som for de kommande 12 manaderna ar sékrad
till 40 %. For att forhindra resultatmassiga omvarde-
ringseffekter avseende finansiella tillgdngar och skul-
der sker sakring framst genom valutaterminer. Lan som
SAS har i USD é&r sakrade i forhallande till SEK for att
minska valutarisken pa laneportféljen. Som en foljd av
chapter 11-anstékan har SAS for tillfallet en begransad
mojlighet att soka motparter fér valutasékring.

Jamfort med motsvarande period foregaende ar hade
valutakursutvecklingen en positiv effekt pa intdkterna
om 579 MSEK samt en negativ paverkan pa rorelse-
kostnaderna om 878 MSEK. Valutakurserna paverkade
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saledes rorelseresultatet negativt om 299 MSEK.
Finansnettot paverkades negativt av valuta om 3 103
MSEK. Sammanlagt hade valutaeffekten en negativ
nettopaverkan om 3 402 MSEK pa resultatet fore skatt.
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VALUTAFORDELNING SAS 2021/2022
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RESULTATEFFEKT FOR PROGNOSTISERADE VALUTAEXPONERINGAR
(EXKL. HEDGAR) NETTO 2021/2022:

SAS totalt MSEK
1% forsvagning av SEK mot USD ~-100
1% férsvagning av SEK mot NOK ~50
1% forsvagning av SEK mot DKK ~5
1% forsvagning av SEK mot EUR ~-5
1% forsvagning av SEK mot GBP ~5

1% forsvagning av SEK mot GBP
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Valutarisk vid flygplansinvesteringar

For att begrédnsa valutarisken for flygplan som SAS

har pa order kan SAS sakra delar av ordervéardet, vilket
sker genom valutaterminer. Vid leverans under leasing-
avtal, bade operationella leasingavtal samt JOLCO-
finansieringar (japanska leasingavtal med kdpoption),
avslutas eventuella valutaterminer. SAS har valutasakrat
en andel av kvarvarande flyg (tva) av flygplansordern pa
atta Airbus A350.

6.3 Réntor

Flygindustrin &r kapitalintensiv och SAS hade pa
balansdagen 22 550 (16 860) MSEK i réntebarande
skulder (exklusive leasingskulder), vilket gor SAS
exponerat for ranteférandringar.

Trots stigande marknadsréntor i sparen av den 6kande
inflationen har effekten pa SAS finansiella situa-

tion varit begrdnsad. En stor andel av SAS skulder
|6per med fast rdnta. Daremot har den stora DIP-
finansieringen rorlig rénta, vilket 6kar SAS exponering
mot stigande rantor vasentligt. Likasa medfor de
stigande rantorna en 6kad press pa de pagaende
leasingférhandlingarna, eftersom finansierings-
kostnaderna 6kar for leasinggivarna.

SAS finanspolicy reglerar proportionen mellan rérlig
och fast ranta och malsattningen ar att den finansiella
bruttoskulden ska ha en bindningstid pa 3 ar, med
ett tillatet intervall mellan 1-5 ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa den finansiella bruttoskulden
inklusive hybridobligationernavar 2,1 (3,2) ar i
oktober 2022.
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6.4 Flygbranslepris och utslappsratter
Flygbrénslepriser

Flygbranslekostnaderna ar SAS storsta enskilda
kostnadspost och utgjorde under 2021/2022 omkring
24 % (12 %) av SAS rorelsekostnader (inklusive
leasing och avskrivningar). SAS sékrar normalt
flygbranslekostnaderna fér att motverka kortsiktiga
negativa svangningar.

Policyn for sakring av flygbrénsle anger att flygbransle-
sékring ska géras med 40-80 % av kommande 12
manaders forvantade volymer.

Policyn medger ocksa sakring upp till 50 % av férvan-
tade volymer for perioden 13 till 18 manader. Givet de
radande osadkra och volatila marknadsférhallandena sa
har SAS tillfalligt justerat finanspolicyn géllande hedge-
grad av flygbransle.

Undantaget galler fram till slutet av 2022/2023 och
medger en hedge pa 0-80 % av kommande 12 mana-
ders forvéntade volymer.

For de kommande 12 manaderna har SAS sédkrat 0 %
av bransleforbrukningen. Sakringen av SAS framtida
flygbransleférbrukning genomférs normalt genom
swapkontrakt och optioner.

Marknadspriset pa flygbransle var under 2021/2022
uttryckt i ett vagt genomsnitt 185 % hogre an fore-
gaende ar. Flygbréanslepriserna var i bérjan av
rakenskapsaret omkring 700 USD/ton, men steg
vasentligt fran februari pa grund av kriget i Ukraina och
sanktionerna mot rysk olja. Marknadspriset pa flyg-
brénsle férblev hogt under resten av aret, i genomsnitt
1200 USD/ton.

Rakenskaper

Det hogre flygbranslepriset medférde att flygbransle-
kostnaderna, valuta- och volymjusterat, 6ékade med

1 865 MSEK eller 79 % av de totala flygbransle-
kostnaderna jamfort med féregdende ar. Effekten av
hedgar var positiva om 76 MSEK jamfért med mot-
svarande period foregaende ar.

KANSLIGHETSMATRIS FLYGBRANSLEKOSTNAD NOVEMBER
2022-0OKTOBER 2023, MDR SEK*

Vaxelkurs SEK/USD

Marknadspris 9,5 10,0 10,5 11,0 11,5
700 USD/ton 77 8,1 8,5 89 9,3
800 USD/ton 8,6 9,1 9,5 10,0 10,4
900 USD/ton 9,5 10,0 10,5 11,0 11,5
1000 USD/ton 10,4 11,0 11,5 12,1 12,6
1100 USD/ton 11,3 11,9 12,5 13,1 13,7

1) Hansyn har tagits till SAS sdkring av flygbrdnsle vid rékenskapsdrets utgdng.

Flygbrénslekostnaden i resultatrdkningen inkluderar inte effekten frdn valutasdkringen av
USD. Dessa effekter redovisas under "Ovrigt” i "Ovriga rérelsekostnader”, se not 4, efter-
som valutasdkring inte specifikt Gr kopplad till flygbrénsleinkép utan genomférs separat.

Utsléppsrdtter

Under 2021/2022 uppgick SAS kostnader for
utslappsratter i det europeiska utsldappshandels-
systemet (EU-ETS) till +307 (0) MSEK till foljd av
en omvardering av reserv.

72



SAS

Verksamhet

FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Utdelning,
vinstdisposition
och utsikter

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse

Koncernledning

Marknad och strategi Finansiella instrument

6.5 Motpartsforluster

SAS ar exponerat for motpartsférluster genom kre-
diter, leasingavtal och garantier mot externa parter.
Exponeringen regleras via SAS Finanspolicy. Inga
betydande motpartsférluster paverkade SAS under
rakenskapsaret. Nedskrivning av kundfordringar och
atervunna kundfordringar, netto, samt nedskrivning
av ovriga kortfristiga fordringar har paverkat resultatet
under 2021/2022 med 10 (10) MSEK.

SAS finanspolicy reglerar hur och pa vilket satt SAS ska
agera for att minska risken for motpartsforluster. SAS
likvida medel placeras i instrument med god likviditet
eller kort I16ptid med kreditvardighet om lagst A3/P1
enligt kreditvarderingsinstitutet Moody's, alternativt
A-/K1 enligt Standard & Poor’s.

7.1T

7.1 Driftsdkerhet och tillforlitlighet

SAS ar alltmer beroende av sina och dess under-
leverantdrers och partners informationstekniska
system och rutiner for effektiv och séker drift av verk-
samheten. Dessa system &r vanligtvis sarbara for och
kan storas eller skadas av bland annat interna fel, sabo-
tage, cyberrelaterat bedrageri, datorvirus, programva-
rufel, fysiska skador eller andra handelser utanfor SAS
eller dess underleverantorers kontroll. Till exempel kan
storningar bero pa konfigurationsfel under uppgrade-
ringar eller underhall och driftsstérningar av system
efter uppgraderingar av applikationer.

SAS ar dven beroende av IT och sdkra informations-
floden inom alla delar av verksamheten och genom
tydliga processer och [6pande uppdateringar tryggar
SAS informationens konfidentialitet, riktighet, tillgang-
lighet och sparbarhet. Detta regleras genom ett flertal
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policyer och sakerhetslosningar. Stabiliteten har for-
béttrats med fokus pa kortare handldggningstid genom
en moderniserad infrastruktur, férbattrade processer
och snabbare utveckling.

7.2 IT-sdkerhet

SAS, likt manga andra foretag, utsatts for olika typer
av attacker pa IT-system. Cyberbrott, sdasom utpress-
ningstrojanattacker och cyberspionage 6kar i hela
varlden. SAS férmaga att identifiera och férhindra
cyberbrott forbattras standigt genom automatiserade
verktyg och battre processer. SAS Security Operation
Center (SOC) 6vervakar och hanterar aktivt eventuella
identifierade cyberbrottsférsék mot SAS IT-system
dygnet runt. Regelbunden utbildning och obligato-
riska kurser for alla SAS medarbetare férbattrar det
egna upptradandet i kdnsliga IT-miljéer och skapar en
enad front som bidrar till att kdnna igen misstankta
cyberaktiviteter. Det har gjorts investeringar i verktyg
for hantering av IT-risker, férbattrat BOT-skydd och
IT-sékerhetsspecialister.

8. OVRIGA HANDELSER

8.1 Extraordinara hidndelser

Flygbolag paverkas av extraordindra handelser i
varlden sdsom naturkatastrofer, terrorattacker,
konflikter och epidemier.

Effekterna fran covid-19-pandemin har gradvis mins-
kat under 2021/2022. De har i stéllet ersatts av den
ryska invasionen av Ukraina och effekterna fran den
pa varldsekonomin i form av 6kade branslepriser

och en bred inflation. Kostnadseffektiviseringar
kommer att férbli i fokus for att bemota de osadkra
framtidsutsikterna.

Rakenskaper

8.2 Varumarke och omdome

SAS bevakar kontinuerligt hur fértroendet for SAS
och industrin utvecklas och arbetar strategiskt for att
starka SAS varumarke och omdéme. SAS har fast-
stallda media- och informationspolicyer som syftar till
att all information om SAS ar korrekt och aterges kor-
rekt. Sprids felaktiga rykten om SAS eller om informa-
tion aterges felaktigt, stravar SAS efter att félja upp och
korrigera felaktigheterna for att minimera eventuella
negativa effekter pa SAS generella omdome och stall-
ning pa marknaden.

Aren med covid-19 &r p& vag bort, men det rader en
fortsatt geopolitisk osakerhet med direkta effekter
pa SAS. Nya strategier for kommunikation och varu-
maérkesprofilering ska darfor inféras. Bade interna och
externa utmaningar finns kvar och maste hanteras
pa ett klokt satt. SAS har implementerat en ny
varumadrkesplattform for att sékerstélla att insatser
grundas pa varumarket. For att sdkra en stark varu-
markestillvaxt ska tillitsmarginaler byggas upp infor
potentiella framtida kriser och negativ publicitet. Ett
internt rad har bildats for att stédja ett starkt varu-
maérkesinnehall och sédkra ett konsekvent varumarke i
hela SAS.
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UTDELNING, VINSTDISPOSITION

OCH UTSIKTER

UTDELNING

Styrelsen foreslar till arsstimman 2023 att utdelning
till SAS AB:s stamaktiedgare ej lamnas for rakenskaps-
aret 2021/2022.

VINSTDISPOSITION

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderforetaget:

SEK
Hybridobligationer 7 615000019
Overkursfond/Balanserade vinstmedel 6640366004
Arets resultat 2708 547 368
Fritt eget kapital, 31 oktober 2022 11546 818 655
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt féljande:

SEK
I ny rakning balanseras* 11546 818 655
Summa 11546 818 655

1) Varav hybridobligationer 7 615 000 019 SEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

VIKTIGA HANDELSER EFTER 31 OKTOBER 2022

* Den 13 januari slutférdes férhandlingarna med lease-
givarna ddr totalt éverenskommelser med 15 lease-
givare om 59 flygplan har férhandlats.

* SAS stravar for narvarande efter att slutféra
domstolsprocessen i USA under andra halvaret 2023.
Genomfoérandet ddrav kommer sannolikt att innefatta
ytterligare juridiska férfaranden i andra jurisdiktioner
an USA. Till foljd dérav ar det inte sakert att SAS AB:s
aktiedgare kommer att fa ndgon ersattning i férfaran-
det. SAS forvantar sig att verksamheten inte kommer
att paverkas av sadana juridiska forfaranden samt att
SAS kommer att fortsatta tillhandahalla sina tjanster
for kunderna som vanligt.

Rakenskaper

ATERHAMTNING AV EFTERFRAGAN
OCH KONKURRENSFORHALLANDEN
PA MARKNADEN

Utbrottet av covid-19-pandemin har inneburit de
storsta utmaningarna for flygbranschen nagonsin.
Efterfragan pa flygresor minskade kraftigt och ater-
hdmtningen har sedan pandemins utbrott gatt Iang-
sammare an forvantat. Dessutom har aterhamtningen
paverkats negativt av Rysslands invasion av Ukraina i
februari 2022 och konsekvenserna darav.

Den nuvarande bedomningen &r att efterfragan pa flyg-
resor fran SAS, sett till passagerarantal, kommer att

ha aterhamtat sig till cirka 90 procent av nivaerna fore
covid-19-pandemin vid utgangen av det forsta halvaret
av rakenskapsaret 2022/2023.

SAS forvantar sig att efterfragan pa kortdistansflyg

for fritidsresor kommer att aterga till nivderna fore
covid-19-pandemin under rdkenskapsaret 2023/2024,
medan efterfragan pa kortdistansflyg for affarsresor
forvantas plana ut pa cirka 80 procent av nivaerna fére
covid-19-pandemin. Pa samma sétt forvantas efter-
fragan pa langdistansflyg for fritidsresor aterhamta sig
snabbare an langdistansflyg for affarsresor.
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Den skandinaviska marknaden for flygresor kan delas in i
tre kundsegment:

1. kunder som i férsta hand fokuserar pa priset
pa erbjudandet,

2. kunder som vill ha ett hogkvalitativt erbjudande men
som ar priskdnsliga och

3. kunder som anser att kvaliteten pa erbjudandet ar av
hdgt varde.

Utifran denna uppdelning har SAS historiskt framst verkat
i det tredje segmentet ("premiumsegmentet”). De senaste
aren har premiumsegmentets andel av den totala markna-
den minskat och SAS beddmer att denna trend kommer
att fortsatta under de kommande aren.

Daremot har de andra tva lagprissegmenten uppvisat en
mer positiv utveckling, drivet av att flera lagprisbolag har
expanderat pa den skandinaviska marknaden. Denna
utveckling borjade fore covid-19-pandemin och férvédntas
fortsatta. Detta innebér att konkurrensen pa den skandi-
naviska marknaden har 6kat och att SAS behdver minska
sin enhetskostnad (Eng. cost per available seat kilometer
—"CASK?"), justerat for férandringar i branslepriset, for att
vara konkurrenskraftigt.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

FINANSIELLA PROGNOSER

SAS forvantar sig att intdkterna kommer att uppga
till cirka 40 miljarder SEK under rakenskapsaret
2022/2023 samt aterga till nivaerna fore covid-19-
pandemin under rakenskapsaret 2024/2025. Under
rakenskapsaret 2025/2026 forvantas intdkterna
uppga till cirka 49 miljarder SEK.

Vidare forvantar sig SAS att resultat fore skatt,
exklusive vinster eller forluster relaterade till chapter
11-processens slutférande for rakenskapsaret
2022/2023 kommer att uppga till en forlust pa cirka
4-5 miljarder SEK. Bolaget férvantar sig att na posi-
tivt resultat fore skatt (EBT) under rakenskapsaret
2023/2024 som Okar till cirka 3—4 miljarder SEK
under rakenskapsaret 2025/2026, motsvarande en
EBT-marginal pa cirka 6-8 procent da SAS FORWARD-
planen forvantas ha implementerats fullt ut.

Under rdkenskapsaret 2022/2023 forvantas skulder
eller skuldliknande poster om 20 miljarder SEK kon-
verteras eller minskas genom chapter 11-processen.
Under forutsattning att SAS FORWARD-planen
genomfors framgangsrikt forvantar sig SAS att uppna
en stark finansiell stalining och Bolaget har som mal-
sattning att vara nastintill nettoskuldfritt vid utgangen
av rakenskapsaret 2025/2026.

SAS forvéntar sig ocksa att uppna en likviditets-

niva (likvida medel delat med intékter (rullande 12
manader)) som Overstiger 15 procent vid utgangen
av rakenskapsaret 2022/2023 som okar till 25-30
procent vid utgangen av rékenskapsaret 2024/2025
och darefter.

Rakenskaper

Den finansiella information som anges ovan utgér
ingen garanti fér framtida resultat. Aven om den
finansiella informationen Gterspeglar SAS nuva-
rande bedémningar och férvéntningar ér den fore-
madl fér visentliga osdkerheter och faktorer, sésom
brdnslepriser, valutakurser, inflation, Gterhémtning
av efterfrdgan, instabilitet i leverantérskedjan,
vilka kan resultera i att det faktiska utfallet skiljer
sig vdsentligt frdn den finansiella informationen
ovan. Den finansiella informationen férutsdtter att
SAS FORWARD-planen fortskrider och genomférs
framgdngsrikt samt att dterhdmtningen av efter-
fragan utvecklas i linje med de férvdntningar som
beskrivs ovan. Vidare ér den finansiella informa-
tionen baserad pd féljande antaganden vad gdller
valutakurser: en véxelkurs om 10,67 SEK/USD till
och med utgdngen av rdkenskapsdret 2022/2023,
9,20 SEK/USD fér rékenskapsdret 2023/2024
och 8,75 SEK/USD fér rdkenskapsdret 2024/2025
och ddrefter; samt féljande antagande vad gdller
brénslepris: 1 140 USD/ton som gradvis sjunker
till utgdngen av rékenskapsdret 2024/2025

och antas uppgd till 676 USD/ton under réken-
skapsdret 2025/2026 och dérefter. Samtliga
siffror presenteras pd konsoliderad basis fér
SAS-koncernen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport avseende rakenskaps-
aret 2021/2022 har upprattats enligt arsredovis-

ningslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden).

MODERFORETAGET
SAS AB, som dr moderforetag for verksamheten

inom SAS, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate
i Stockholm. SAS AB &r sedan juli 2001 noterat pa

NASDAQ Nordic i Stockholm med sekundarnoteringar

i Kbpenhamn och Oslo.

VIKTIGA REGELVERK SOM SAS TILLAMPAR

Externa regler:

« Svensk lagstiftning, EU-férordningar och andra landers lagstiftningar
dér SAS har verksamhet

« Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

* NASDAQ Nordic i Stockholm och Képenhamn samt Oslo bors
regelverk for emittenter

* Marknadsmissbruksférordningen

* Rekommendationer utgivna av relevanta svenska och internationella
organisationer
— Flygsakerhetsforeskrifter och certifieringar
—Redovisningsregler

Interna regler:

* Bolagsordningen!

« Informationspolicy

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktioner till vd
* Code of Conduct!

« Insiderpolicy

Den 23 september 2022 alade Nasdaq Stockholms och Nasdaq
Képenhamns disciplinndmnder SAS ett vite som ett resultat av foreta-
gets informationshantering i samband med utbrottet av SAS pilotstrejk
den 4 juli 2022. SAS publicerade ett regulatoriskt pressmeddelande
angdende strejken sa snart det var majligt, men pa grund av tekniska
skal publicerades pressmeddelandet ett fatal minuter efter att nyheten
nadde reportrarna utanfor lokalen dér medlingen dgde rum.

1) Finns tillgdngliga fér nedladdning pd www.sasgroup.net

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

SAS AGARE OCH AKTIE

SAS har I6pande dialog med kapitalmarknaden
rorande fragor som ror SAS koncernens utveck-

ling, strategiska position och tillvéxtmaojligheter.

Inga storre férandringar har genomforts i dgarstyr-
ningsprinciperna under 2021/2022. Operationellt
har det varit ett utmanande ar for flygindustrin. Bland
annat kvarvarande effekter fran Covid-19 pandemin
samt det geopolitiska laget i Osteuropa har haft en
negativ paverkan pa resultatet. SAS stamaktie hade

Rakenskaper

en negativ utveckling och aktien sjonk med 55 %
under rakenskapsaret.

AGANDE OCH KONTROLL SAMT AKTIESLAG

| SAS AB kan tre slags aktier ges ut: stamaktier, for-
lagsaktier och aktier av serie C. Till foljd av genomfor-
andet av SAS rekapitaliseringsplan 2020 fanns per den
31 oktober 2022: 7 266 039 292 miljoner stamaktier
utfardade med kvotvédrde om cirka 1,19 SEK, vilket
utgor ett registrerat aktiekapital pa 8 649 529 469 SEK.

SAS LEGALA STRUKTUR, 31 OKTOBER 2022 (BOLAG MED VERKSAMHET)

SAS Cargo Group A/S

— SAS Ground Handling Denmark A/S

— SAS Ground Handling Norway AS

— SAS Ground Handling Sweden AB

— SAS EuroBonus AB

Scandinavian Airlines Ireland Ltd
(SAS Connect)

— SAS Link AB

— Gorm Asset Management Ltd

SAS Danmark A/S SAS Norge AS SAS Sverige AB

Konsortium

Scandinavian Airlines System
Denmark - Norway — Sweden
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Det finns inte nagra utfardade eller utestaende
forlagsaktier eller aktier av serie C. Stamaktier och
forlagsaktier berattigar vardera till en rost. Aktier av
serie C berattigar vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och férlagsaktier kan hogst utges till ett
antal som svarar mot 100 % av aktiekapitalet i bolaget.
Aktier av serie C kan hogst utges till ett antal som
svarar mot 5 % av aktiekapitalet. Stamaktierna ger
aktieinnehavaren de rattigheter som anges i aktie-
bolagslagen och bolagsordningen.

Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna ratt att delta i och
résta pa bolagets stammor. Férlagsaktier ger inte aktie-
innehavarna ratt till utdelning eller att delta i fondemis-
sion. Skulle férlagsaktier inlosas eller bolaget upplosas
och bolagets tillgangar utskiftas erhaller innehavare av
forlagsaktier lika del i bolagets tillgangar som stam-
aktier, dock inte med hégre belopp an vad som mot-
svarar forlagsaktiers kvotvarde uppréaknat fran forsta
dagen for registrering av forlagsaktie till och med dagen
for utbetalning av inldsenbeloppet eller utskiftning med
en rantefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med
tilldgg av tva procentenheter. Las mer om férlagsaktier i
not 21. Aktiekursutvecklingen fér stamaktierna fram-
gar pa sid 20. Styrelsen har den 29 november 2021,
med stod av arsstimmans bemyndigande, beslutat om
emission av teckningsoptioner av serie 2021/2041 med
ratt att teckna sammanlagt 3 633 019 647 forlagsaktier
(motsvarande cirka 50 procent av det utestaende anta-
let aktier och roster i SAS AB).

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning.
Uppléses bolaget, skall aktie av serie C beréttiga till lika
del i bolagets tillgdngar som bolagets stamaktier, dock
inte med hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

SAS BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

Revisorer B_

Revisionsutskott

Internrevision - Internkontroll

kvotvarde. Bolagets styrelse ager besluta om minsk-
ning av aktiekapital genom inlésen av samtliga aktier av
serie C. Vid beslut om inlésen skall innehavare av aktier
av serie C vara skyldig att Iata |6sa in sina samtliga
aktier av serie C for ett belopp som motsvarar kvotvar-
det. Utbetalning av inldsenbeloppet skall ske snarast.
Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjalvt skall, pa
begdran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie.
Omvandlingen skall darefter utan dréjsmal anmalas

for registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld nar
den registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i
avstamningsregistret.

SKYDDET AV SAS LUFTFARTSRATTIGHETER

| BOLAGSORDNINGEN

Av luftfartspolitiska skal har det i SAS bolagsordning
inforts dels en mojlighet till tvangsinlosen av sta-
maktier genom nedsattning av aktiekapitalet, dels,
savitt inlésen inte ar majlig eller bedéms som otill-
racklig, en mojlighet till utgivande av forlagsaktier for
teckning med stéd av utgivna teckningsoptioner.

Bolagsstamma

Vd & koncernledning

Valberedning A_
Ersattningsutskott F_
G Rapporterar
" Utser —»

» Tvangsinlgsa stamaktier

NAR TRAFIKRATTIGHETERNA HOTAS KAN SAS
« Utge forlagsaktier

En forutsattning for dessa atgarder ar att bolagets
styrelse bedomer att det foreligger ett direkt hot mot
bolagets eller dotterféretags trafikrattigheter for luft-
fart genom att bolaget eller dess dotterforetag bryter
eller riskerar att bryta mot bestammelser om dgande
och kontroll i bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller
férordning rérande tillstand for lufttrafik inom EU/EES.
Av luftfartspolitiska skal har det i bolagets bolagsord-
ning ocksa inforts vissa lamplighets- och behdrighets-
krav pa styrelseledamoter sa att styrelsen vid var tid
ska ha den sammansattning som kan kravas for att
bolaget och dess dotterféretag ska kunna bibehalla
sina trafikrattigheter for luftfart, innefattande krav pa
medborgarskap, bosattningsort och kunskap och erfa-
renhet av de samhalls-, affdrs- och kulturforhallanden
som rader i de skandinaviska landerna.
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Utover dessa krav och bolagsordningens féreskrifter,
finns inga begransningar eller réstregler om tillsattan-
det eller entledigandet av ledaméter till styrelsen.

Tvdngsinlésen

Om styrelsen beddmer att ett direkt hot féreligger mot
trafikrattigheterna kan den fatta beslut att tvangsin-
|6sa ett tillrackligt antal stamaktier som inte innehas av
aktiedgare med hemvist i Danmark, Norge eller Sverige
samt av stamaktier som kontrolleras, direkt eller indi-
rekt, av en person eller ett foretag utanfér dessa tre
ldnder, sa att fortsatt skandinaviskt dgande och kontroll
sakerstalls. | forsta hand ska sadan tvangsinlésen

ske av stamaktier som &gs eller kontrolleras av ndgon
person eller foretag utanfér EU/EES. Innan inlésen
sker, ska aktiedgarna ges mojlighet att avyttra sina
stamaktier frivilligt inom viss féreskriven tid. Inlésen
sker sedan utan aterbetalning till aktiedgaren eftersom
minskningen ska dverforas till bolagets reservfond.

Férlagsaktier

Skulle atgérden att inlosa stamaktier av styrelsen inte
beddémas som majlig eller tillrdcklig, kan férlagsaktier
motsvarande cirka 50 procent av det utestaende
antalet aktier och roster i SAS AB ges ut med stod av
teckningsoptioner som givits ut i syfte att sdakerstalla
fortsatt skandinaviskt dgande och kontroll. Utgivandet
av férlagsaktier far dock endast ske efter godkannande
pa bolagsstamma genom beslut som bitratts av minst
halften av de pa stamman avgivna résterna. Nyteckning
av forlagsaktier med stéd av utgivna teckningsoptioner
ska endast ske i sadan utstrackning att ovan namnt
hot enligt styrelsens bedémning undanrgjs. Utgivna
forlagsaktier ska genom styrelsens férsorg inlsas sa
snart ovan beskrivna hot inte langre foreligger.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

AGANDE OCH KONTROLL

SAS AB hade per den 31 oktober 2022 totalt 271 729
aktiedgare. De storsta aktiedgarna ar den svenska och
danska staten som tillsammans representerade 43,6 %
av rosterna. Mer information om aktien och dgarstruk-
turen finns pa sid 19 och 20 i SAS arsredovisning
2021/2022.

Det finns inga begransningar avseende aktiedgares
rostratt vid bolagets stémmor i bolagsordningen utan
aktiedgare far, i enlighet med aktiebolagslagen, rosta
for det fulla antal réster som denne &ger eller foretrader
genom fullmakt. Det finns inte heller nagra sarskilda
ordningar, till exempel pensionsstiftelser eller dylikt,
varigenom bolagets eller koncernens anstéllda ager
aktier for vilka rostratten har begransats. SAS AB har
ingen kannedom om avtal mellan aktiedgare som skulle
begransa aktiedgares mojlighet att résta vid en bolags-
stamma eller ratten att fritt dverlata sddana aktier.

REKAPITALISERINGSPLANENS EFFEKTER

PA BOLAGSSTYRNINGEN

SAS rekapitaliseringsplan 2020 har genomforts
baserat pa Europeiska kommissionens godkannande i
enlighet med gallande statsstodsregler. Godkannandet
innefattar krav som aterfinns i det tillfalliga regelverket
for statliga stodatgarder med anledning av covid-19
vilket innefattar, bland annat, ett férbud mot utdel-
ningar, en begransning for SAS att genomfora fore-
tagsforvarv samt krav pa oférandrad ersattning till
ledande befattningshavare. Dessa krav kommer att
lattas ndr stodet aterbetalas.!

Rakenskaper

Effekter av forandring i majoritetsagande eller
kontroll av bolaget

| ett antal avtal i SAS har motparterna ratt att séga
upp avtalen vid forandring av majoritetsédgandet eller
kontrollen av bolaget.

SAS FORWARD OCH CHAPTER 11

Den 5 juli 2022 ansokte ett antal bolag i SAS-gruppen,
inklusive SAS AB om att inleda ett frivilligt chapter
11-forfarande i USA i syfte att genomfora viktiga delar
av bolagets transformationsplan, SAS FORWARD.
Chapter 11 ar en rattsprocess for finansiell rekonstruk-
tion som genomférs under tillsyn av amerikansk federal
domstol. Under processens gang behaller styrelse

och bolagets ledning sitt ansvar och sina befogen-
heter for bolagets drift. Beslut och atgarder som vidtas
utanfor ordinarie verksamhet maste dock understillas
domstolen for godkdnnande.

For ytterligare information om chapter 11-férfarandet
och SAS FORWARD, se sidan 11 samt 58.

HALLBARHET

Hela styrelsen dr engagerad i hallbarhetsarbetet inom
SAS, ett resultat ar de prioriterade omraden i vasentlig-
hetsanalysen som har genomforts under aret.

Det finns specifik hallbarhetskompetens for flygindu-
strin i styrelsen, med sérskilt fokus pa flygplan och
fossilfritt bransle. Det finns dven strategisk kompetens
for hallbarhet inom saval process, struktur som forsk-
ning och utveckling.

1) Kraven enligt Europeiska kommissionens beslut om godkdnnande beskrivs ndrmare pd
sidorna 63-64 i det prospekt som SAS offentliggjorde i anledning av rekapitaliserings-
planen den 30 september 2020.
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A.VALBEREDNINGEN

Valberedningen representerar SAS aktiedgare
och utses av arsstamman med uppgift att bereda
stdammans beslut i val och arvodesfragor samt
procedurfragor for ndstkommande valberedning.
| samband med arsstimman 2022 antogs en
instruktion till valberedningen.

Valberedningen har till uppgift att lamna forslag
avseende val av ordférande vid arsstimma, antalet
styrelseledamoter och arvodet till styrelsen, uppdelat
mellan ordférande, vice ordférande, évriga ledamoter
och eventuell ersattning fér arbete i styrelseutskotten,
val av styrelseledamoter och styrelseordférande, val av
revisor, arvode till bolagets revisor och valberedning
infor ndsta arsstamma.

VALBEREDNING, FEM PROTOKOLLFORDA MOTEN (AVSER PERIODEN
17 MARS 2022 TILL 31 JANUARI 2023)

Roster, %
Ledamot Representant for Réster, % 31 oktober 2022
Asa Mitsell, Néringsdepartementet for
ordférande svenska staten 21,80
Adrian Libbert Danska Finansministeriet for
danska staten 21,80
Jacob Wallenberg  Wallenberg Investments AB 3,42
Gerald Engstrom  Gerald Engstrom och Farna Invest AB 0,83
Carsten Dilling Styrelseordférande 0

Av valberedningen bearbetade fragor

Sedan arsstamman 2022 har valberedningen utvar-
derat styrelsens arbete, kompetens och sammansatt-
ning. Valberedningen tilldmpar Kodens punkt 4.1 som
mangfaldspolicy, det vill sdga att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i 6vrigt dandamalsenlig sammansatt-
ning, préglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund, samt att en jamn konsférdelning ska
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efterstrévas. Hallbarhetskompetens ingar som utvar-
deringskriterium av kandidater till nyval i styrelsen.
Styrelseordféranden ingar sedan arsstamman 2018 i
valberedningen. Resultatet av styrelsens utvardering av
styrelsearbetet halls tillgangligt fér valberedningen.

Minst ett mote med styrelsen och koncernchefen
genomfors innan valberedningen lamnar sitt férslag
till drsstamman.

Valberedningens forslag offentliggors i kallelsen till
arsstamman, pa bolagets hemsida och vid arsstam-
man. Ledamoterna har inte av SAS erhallit arvode eller
andra ersattningar for sitt arbete i valberedningen.

Valberedningen kan belasta SAS med skaliga kost-
nader for rekryteringskonsulter eller andra externa
kostnader som erfordras for att valberedningen ska
kunna fullgéra sitt uppdrag.

B. REVISORER

Revisorer utses av arsstamman med uppgiften att
granska bolagets finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning av
bolaget. Val av revisor genomfordes vid arsstamman
2022, da KPMG valdes till revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2023. Huvudansvarig revisor &r
Tomas Gerhardsson.

Den huvudansvariga revisorn har vid tva tillfallen for
rakenskapsaret 2021/2022 traffat styrelsen och pre-
senterat uppldgget for revisionsarbetet och redovisat
sina iakttagelser fran revisionen.

Revisorn har ocksa traffat revisionsutskottet vid nio till-
fallen. Styrelsen har under rakenskapsaret vid ett tillfalle

Rakenskaper

traffat bolagets revisor utan narvaro av vd eller annan
person fran bolagsledningen.

KPMG avger revisionsberattelse avseende SAS AB,
koncernen och en évervagande majoritet av dotter-
foretagen. Under aret har KPMG utdver revisionsarbetet
utfort tjdnster for bolag i SAS avseende radgivning inom
omraden som &r forknippade med revisionen enligt
tabellen nedan. For information om arvoden till revisorn
under 2021/2022, se not 35.

Arvoden till revisorer MSEK
Revisionsuppdrag 8
Ovriga lagstadgade uppdrag 0
Skatteradgivning -
Ovrigt 1
Totalt 9
C. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdamman ar SAS hogsta beslutande organ.

Pa bolagsstamman i SAS AB motsvarar en stamaktie
en rost utan begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsstdmma kan avhallas i Stockholm, Solna eller
Sigtuna. Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fére stamman. Kallelsen utfar-
das genom annons i dagstidning i Sverige, i Post- och
Inrikes Tidningar i Sverige, offentliggérande i press-
meddelande och publicering pa bolagets hemsida.
SAS skickar ocksa kallelsen med e-post till de aktie-
dgare som begar det via bolagets hemsida
www.sasgroup.net.

Under rakenskapsaret 2021/2022 kallade styrelsen till
arsstamman den 17 mars 2022.
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Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestam-
melser om tillsdttande och entledigande av styrelsele-
daméter eller om dndring av bolagsordningen. Per 31
oktober 2022 fanns inga av bolagsstamman lamnade
bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget
ska ge ut nya aktier eller férvdrva egna aktier. Styrelsen
hade per den 31 oktober 2021 ett av bolagsstdmman
lamnat bemyndigande att besluta om emission av teck-
ningsoptioner med ratt att teckna forlagsaktier, vilket
styrelsen utnyttjade den 29 november 2021.

BESLUT FRAN ARSSTAMMAN 17 MARS 2022

« Faststdllande av resultat- och balansrékningen, samt koncern-
redovisningen och koncernbalansrdkningen.

« Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd.

« Tillsattande av styrelseledaméter, styrelseordférande, revisor och
valberedning, samt beslut om valberedningens instruktion.

« Arsstimman beslutade att arvoden fér tiden intill slutet av nésta
arsstéamma ska vara oférandrade i férhallande till foregaende ar.
Arvode ska darfor utgd med 630 000 svenska kronor till styrelsens
ordférande och, i forekommande fall, 420 000 svenska kronor
till styrelsens vice ordférande, samt 320 000 svenska kronor till
respektive 6vrig bolagsstammovald styrelseledamot och ordinarie
arbetstagarledamot. Varje suppleant till ordinarie arbetstagarleda-
moter arvoderas med ett métesarvode om 5 000 svenska kronor for
varje styrelsemote som de deltar i. | tilldgg till dessa ersattningar,
utgér ersattning for arbete i styrelsens ersattningsutskott med 80 000
svenska kronor till ersattningsutskottets ordférande och med 27 000
svenska kronor till envar av ersattningsutskottets 6vriga ledamoter
samt for arbete i styrelsens revisionsutskott med 100 000 svenska
kronor till revisionsutskottets ordférande och med 50 000 svenska
kronor till envar av revisionsutskottets 6vriga ledaméter.

« Arsstimman beslutade att ingen utdelning for rédkenskapsaret
1 nov 2020 — 31 okt 2021 ska utga till aktiedgarna.

« Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens rapport avseende
ersattning till ledande befattningshavare.

- Arsstimman beslutade att godkadnna styrelsens férslag om
andring av bolagsordningen.

* Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission
av teckningsoptioner med ratt att teckna forlagsaktier

« Arsstimman beslutade att avsl& aktiedgarforslaget fran
Thorwald Arvidsson om offentliggérande av forteckning 6ver
s.k. gula och bla frikort.

« Arsstimman beslutade dven att avsl3 aktiedgarforslaget fran
Thorwald Arvidsson om sarskild granskning.
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D. STYRELSEN

Styrelsens arbete styrs av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, Koden och den av styrelsen
arligen faststallda arbetsordningen. Styrelsen ar ytterst
ansvarig for SAS verksamhet. Det inkluderar dven risk-
hantering, regelefterlevnad samt SAS interna kontroll.
Styrelsens ledaméter valjs av arsstdamman fram till dess
nasta arsstamma hallits. Bolagsordningen anger att sty-
relsen ska ha sex till atta bolagsstammovalda ledaméter.
Styrelsen har sedan arsstamman 2022 bestatt av atta
bolagsstdammovalda ledaméter. Darutéver har styrelsen
bestatt av tre arbetstagarrepresentanter med vardera
tva personliga suppleanter.

Arbetstagarrepresentanterna utses av SAS arbets-
tagargrupper i Danmark, Norge och Sverige enligt lag
och sarskilt avtal. Suppleanterna deltar vid styrelsens
sammantraden om ordinarie ledamot har forfall. Med
undantag for arbetstagarrepresentanterna ar ingen sty-
relseledamot anstalld i SAS AB eller annat bolag i SAS.
De bolagsstédammovalda ledamoterna utses for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma. Nagon regel om
langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns inte.
Styrelseledamoternas erfarenhet och eventuella beroen-
deférhallanden till bolagets dgare med mera framgar pa
sid. 87-88.

Vd och andra ledande befattningshavare i bolaget har
deltagit i styrelsens sammantraden sasom féredragande
och bolagets chefsjurist har varit styrelsens sekreterare.

Ledamoternas medelalder ar 56 ar och tre av de atta
ledaméterna invalda vid arsstamman 2022 ar kvin-

nor. Samtliga bolagsstammovalda ledaméter anses av
valberedningen vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Samtliga ledaméter anses ocksa

Rakenskaper

oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare
per 31 oktober 2022.

For att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete finns
tva utskott:

* Ersattningsutskottet

* Revisionsutskottet

Ledamdterna till dessa utskott utses av styrelsen.
Huvuduppgiften for utskotten dr att forbereda drenden
for styrelsens beslut. Utskotten innebdr ingen dele-
gering av styrelsens rattsliga ansvar. Rapportering till
styrelsen av fragor som behandlas vid utskottens méten
sker antingen skriftligen eller muntligen vid efterféljande
styrelsesammantrade.

Arbetet i respektive utskott foljer en skriftlig instruktion
och arbetsordning, faststalld av styrelsen. SAS chefs-
jurist tjdnstgor som sekreterare i revisionsutskottet.
Protokoll fran utskottssammantradena tillstélls samtliga
styrelseledamoter. Ersattning for arbete i styrelseutskott
faststalls av arsstdmman.
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NARVAROFREKVENS STYRELSEMOTEN NOVEMBER 2021-OKTOBER 2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse
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Namn 29/11 19/12 26/1 14/2? 21-22/2 3/3®» 17/3Y 1/4» 8/4 20/4® 16/5? 30/5 13/6 26/6® 5/7> 14/7® 16/7 17/7 9/8® 25/8 27/10
Carsten Dilling, ordférande o o (] [ ] o o [ ) [ ) (] [ ) o (] [ ] o @ o [ ) @ o [ ) o
Lars-Johan Jarnheimer, vice ordférande [ ) o { ] [ ] o o o @ o o o (] [ ] o @ o o (o] o [ ) o
Monica Caneman, ledamot [ ] @ o [ ] @ [ ] [ ) @ (] [ ) o (] [ ] o @ [ ] [ ) @ (] [ ) o
Kay Kratky, ledamot [ ] [ ] [ J [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ] ([ J [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ]
Oscar Stege Unger, ledamot [ ] [ ] [ J [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ J [ ] [ ] o [ ] [ ] o [ ] [ ]
Michael Friisdahl [} [} (] [ [} [ [} [} [ [} [} (] [ [} [ J [ [} [ J (o] [} [}
Henriette Hallberg Thygesen, ledamot [ ] [ ] ([ J [ J [ ] (o] [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ] (o] [ ] [ ]
Nina Bjornstad, ledamot [ J [ ) { ] [ J [ ) [ ] [ J [ ) (] [ J [ ) { ] [ J [ J [ ) [ ] [ J [ ) (] [ J [ )
Tommy Nilsson, arbetstagarrepresentant [ ] [ ] ([ J [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ J [ ] (o] [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ]
Jens Lippestad, arbetstagarrepresentant [ ] [ ] [ J [ J [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ ] [ ] [ J [ J [ ) [ ) [ ] [ ] [ ) o [ J [ )
Kim John Christiansen, arbetstagarrepresentant o PY PY Py PY ° PY PY o PY PY ° Py PY o PY PY o °® PY PY

(fr.o.mjan 2022)

@ Nirvarat  OEjnirvarat

1) Tvd styrelsemdten, varav ett konstituerande efter arsstdmman.  2) Extra styrelsemote.

STYRELSENS ARBETE 2021/2022

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan
med sdrskilda teman och fasta beslutspunkter.
Arbetsordningen beskriver férdelningen av styrel-
sens arbete dels mellan styrelsen och dess utskott,
dels mellan styrelsen, dess ordférande och vd.
Styrelseordféranden ska genom ett ndra samarbete
med vd félja verksamhetens utveckling, planera styrel-
semoten, ansvara for att dvriga ledamoter fortldpande
far hogkvalitativ information om koncernens stéllning
och utveckling samt tillse att styrelsen arligen utvarde-
rar styrelsearbetet och vd:s arbetsinsats.

Arbetsordningen innehaller ocksa bestammelser som
ska sékerstélla styrelsens behov av fortlépande infor-
mation och ekonomisk rapportering samt instruktioner

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

for verkstallande direktéren och bolagets styrelse-
utskott. Arbetsprocessen utvérderas varje ar inklusive
styrelsearbetet. Styrelseutvarderingen genomfors
genom en arlig enkat som sammanstalls och sedan
diskuteras av styrelsen.

Inom styrelsen utses medlemmarna i de tva styrelse-
utskotten, ersattningsutskottet och revisionsutskottet.
Under november 2021 — oktober 2022 holl styrelsen
totalt 22 protokollférda styrelseméten, inklusive ett
konstituerande mote.

Vd och andra ledande befattningshavare i bola-
get har deltagit i styrelsens sammantraden sasom
féredragande och bolagets chefsjurist har varit
styrelsens sekreterare.
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Q1

november-januari

Finansiella instrument

Hallbarhet

Q2

februari-april

Forvaltningsberattelse

Q3

maj-juli
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Q4

augusti-oktober

29 november

Bokslutet for 2021/2022 med forslag till resultatdisposi-
tion, externa revisorns avrapportering, prognos for
2022/2023. Revision av SAS Informationspolicy.
Finansieringsbeslut avseende flygplansmotorer.

Beslut om teckningsoptioner for forlagsaktier.

19 januari
Redogdrelse for finansiell situation. Uppdatering till
styrelsen kring arbetet med ny transformationsplan.

26 januari

Faststallelse av ars- och héllbarhetsredovisningen for
2020/2021 och resultatdisposition. Faststéllande av
revisionsplan for 2021/2022. Beslutom rapport avse-
ende ersattning till ledande befattningshavare. Redo-
gorelse for finansiell status. Genomgang av flygsaker-
hetsarbete och hallbarhetsarbete, inklusive arbetsskador
och sjukfranvaro. Beslut om att utstélla kapitaltdcknings-
garantier till SAS Connect pa Irland. Beslut om aktie-
agartillskott till SAS Eurobonus. Beslut om kallelse till
arsstamma den 17 mars 2022.

14 februari
Beslut om nyttdatum fér kvartalsrapport. Uppdatering
kring ny transformationsplan.

21-22februari
Faststallande av delarsrapporten for forsta kvartalet
2021/2022. Beslut om lansering av SAS FORWARD.

3 mars
Uppdatering kring SAS FORWARD. Beslut avseende
leasingavtal for flygplan.

17 mars

Redogédrelse for finansiell situation. Uppdatering kring
SAS FORWARD. Faststéllande av styrelsens arbets- och
motesplan for 2022/2023.

Vid det andra styrelsemotet efter arsstamman
konstituerades styrelsen.

1april
Uppdatering kring SAS FORWARD.

8april
Uppdatering kring SAS FORWARD.

20april
Uppdatering kring SAS FORWARD.

16 maj

Redogédrelse for finansiell situation. Uppdatering kring
SAS FORWARD. Beslutavseende avyttring av tre dotter-
bolag; Trust Forwarding AS, SAS Cargo Norway AS, SAS
Cargo Sweden AB.

30 maj

Revisorns avrapportering av 6versiktlig granskning samt
faststéllande av delarsrapporten for andra kvartalet
2021/2022. Uppdatering kring SAS FORWARD.

13 juni

Redogorelse for finansiell situation. Uppdatering kring
SAS FORWARD. Beslut om att utstélla kapitaltack-
nings-garantier till Gorm Asset Management.

26juni
Redogorelse for finansiell situation. Uppdatering kring
SAS FORWARD.

5juli

Beslut om attinleda domstolsprocess i USA genom att
ans6ka om ett chapter 11-férfarande. Redogérelse for
finansiell situation.

14 juli

Uppdatering kring SAS FORWARD. Uppdatering kring
pilotstrejk. Uppdatering kring chapter 11. Redogérelse
for finansiell situation.

16 juli

Uppdatering kring SAS FORWARD. Uppdatering kring
pilotstrejk. Uppdatering kring chapter 11. Redogoérelse
for finansiell situation.

17 juli

Uppdatering kring SAS FORWARD. Uppdatering kring
pilotstrejk. Uppdatering kring chapter 11. Redogérelse
for finansiell situation.

9 augusti
Beslut om avtal avseende debtor-in-possession(DIP)-
finansiering. Redogorelse for finansiell situation.

25 augusti

Beslut om avtal avseende wet lease av flygplan fér som-
maren 2023. Faststéllande av deldrsrapporten for tredje
kvartalet 2021/2022. Beslut om godkannande av SAS
sanktionspolicy.

27 oktober

Uppfdljning av riskhantering, regelefterlevnad, intern
kontroll och bolagsstyrning. Beslut om finanspolicy.
Beslut om tillféllig avvikelse fran riskpolicy for kredit-
granser. Beslut om godkdnnande av forlangning av tillfal-
lig avvikelse fran fuel hedge policy i SAS Finanspolicy.
Revidering av styrelsens arbetsordning och vd-instruk-
tion. Arlig revision av Insiderpolicy.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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E. REVISIONSUTSKOTT

Ansvarsomrade

Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rappor-
teringen, effektiviteten i bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering. Utskottet haller

sig informerat om revisionen. Revisionsutskottet
svarar for beredningen av styrelsens arbete med

att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering.
Kvalitetssakringen sker genom att utskottet behandlar
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter
som bolaget Iamnar. Fragor som utskottet behandlar
ar intern kontroll, regelefterlevnad, osakerhet i redovi-
sade varden, handelser efter balansdagen, andringar i
uppskattningar och beddomningar, finansiella och legala
risker, misstankta oegentligheter samt andra férhallan-
den som paverkar bolagets finansiella rapportering.

Bolagets externa revisor deltar i alla revisionsutskottets
moten. Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och
dérvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhanda-
haller bolaget andra tjanster dn revisionstjanster, och
bitrada vid upprattandet av forslag till arsstdmmans
beslut om revisorsval och revisionsarvode.

Utnamnande av ledamoter

Styrelsen utser revisionsutskottets ledamoter. Samtliga
ledamoéter av revisionsutskottet ar oberoende i for-
hallande till SAS, bolagsledningen och aktiedgarna i
enlighet med Koden. | utskottets sammantraden deltar,
utdver utskottssekreteraren och den externa revisorn,
SAS CFO och en arbetstagarrepresentant samt, vid
behov, representanter fran SAS redovisningsenhet.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE 2021/2022
- NIO PROTOKOLLFORDA MOTEN

Motesdatum:  29/11 26/1 21/2 17/3 1/4 30/5 13/6 25/8 27/10
Monica Caneman

(ordférande) o © ® o ® ® ® ® ®
Lars-Johan

Jarnheimer o ® ® o ® * ot o ®
Oscar Stege PY ° ° PY ° ° PY ° °
Unger

@ Nirvarat OEjnérvarat

F. ERSATTNINGSUTSKOTT

Ansvarsomrade

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare med
syfte att sdkerstalla bolagets tillgang till befattnings-
havare med den kompetens bolaget behéver for
bolaget anpassade kostnader. Ersattningsutskottet
forbereder forslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for godkannande pa arsstamman.

Utnamnande av ledamater

Styrelsen utser ersattningsutskottets ledamoter.
Koden anger bland annat att ledaméterna i ersatt-
ningsutskottet ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Samtliga ledaméter av
ersattningsutskottet ar oberoende i férhallande till
SAS och bolagsledningen.

ERSATTNINGSUTSKOTTETS ARBETE 2021/2022
—TVA PROTOKOLLFORDA MOTEN

Motesdatum: 29/11 29/3
Carsten Dilling [ ) [ )
Lars-Johan Jarnheimer [ J [ J

@ Nirvarat OEjnérvarat
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2021 faststallde uppdaterade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare som
ndarmare framgar nedan. Till arsstdmman 2023 fore-
slds inga férandringar av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar riktlinjer for bestammande av
ersattning till vd och évriga medlemmar av koncern-
ledningen. Riktlinjerna omfattar dven eventuell ersatt-
ning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode.
Riktlinjerna ska tillampas pa erséttningar som avtalas
efter arsstdamman 2023 samt pa dndringar i redan
avtalade ersattningar som gérs darefter. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolags-
stamman. Betraffande anstéllningsforhallanden som
lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra férmaner, vederborliga
anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergri-
pande andamal sa langt som mdjligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas framjande av bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bola-
get kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att SAS kan erbjuda konkurrenskraf-

tig totalersattning, vilket dessa riktlinjer majliggor.
Totalersattningen ska vara marknadsmassig och konkur-
renskraftig samt sta i relation till ansvar och befogenheter.

For information om bolagets affarsstrategi, se SAS hem-
sida (https://www.sasgroup.net/en/strategic-priorities/).
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Formerna av ersdattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och ska besta
av féljande komponenter: fast 16n, eventuell rorlig

|6n enligt separat 6verenskommelse, pension och
ovriga formaner. Bolagsstdamman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

FastIén

Den fasta lonen ska besta av fast arlig kontant l6n.

Den fasta lonen ska aterspegla de krav som stélls pa
befattningen avseende kompetens, ansvar, komplexitet
och pa vilket satt den bidrar till att uppna affarsmalen.
Den fasta [onen ska ocksa aterspegla den prestation
som befattningshavaren natt och saledes vara individuell
och differentierad.

Rérlig Ién

Utdver fast I16n kan ledande befattningshavare rappor-
terande till vd, enligt separat 6verenskommelse, erhalla
rorlig 16n vid uppfyllande av beslutade kriterier och mot
att befattningshavarens fasta 16n fryses for revision
under viss period efter det att rorlig 16n har utgatt.
Eventuell rorlig 16n ska besta av arlig rorlig kontant 16n
och far som hogst motsvara 20 % av den fasta arliga
I6nen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
|6n ska kunna matas under en period om ett ar.

Den rorliga I6nen ska vara kopplad till ett eller flera
forutbestamda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella, sasom EBT, CASK och PASK, eller icke-
finansiella, sasom CO, utslapp, flygsdkerhet, med-
arbetarengagemang och kundngjdhet. Den rorliga
ersattningen ska till mindre an 30 % vara beroende

av icke finansiella kriterier. Genom att malen kopplar
de ledande befattningshavarnas ersattning till bola-
gets resultat och hallbarhet framjar de genomférandet
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av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier fér
utbetalning av rorlig |6n avslutats ska bedémas i
vilken utstrackning kriterierna har uppfylits. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Villkor for rorlig 16n ska utformas sa att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har moj-
lighet att begransa eller underlata utbetalning av rérlig
|6n om en sadan atgard bedoms som rimlig.

Ytterligare rorlig kontantersattning kan utga vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extra-
ordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast
gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som erséattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordina-
rie arbetsuppgifter. Sadan erséattning far inte éverstiga
ett belopp motsvarande 20 % av den fasta arliga I6nen
samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ.
Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For vd ska pensionsférmaner, innefattande sjukfor-
sakring, vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte
overstiga 40 % av den fasta arliga I6nen. For dvriga
medlemmar av koncernledningen ska pensionsforma-
ner, innefattande sjukforsakring, vara avgiftsbestdamda
om inte befattningshavaren omfattas av formansbe-
stamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestam-
melser. Premierna for avgiftsbestamd pension ska inte
overstiga 30 % av den fasta arliga |onen. Rorlig 16n ska

Rakenskaper

vara pensionsgrundande i den man det f6ljer av tving-
ande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren (galler Sverige och avgiftsbestamd
pension). | det fallet ska premierna for avgiftsbestamd
pension inte overstiga 36 % av den fasta arliga I6nen
som en foljd av pensionsavsattningar for rorlig 16n.

Ovriga férmadner

Ovriga fdrmaner, som bl.a. kan omfatta bilférman,
reseférman och sjukvardsforsakring, ska vara mark-
nadsmadssiga och endast utgdra en begransad del av
den sammanlagda ersattningen. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far samman-
lagt uppga till h6gst 10 % av den fasta arliga I6nen.

Villkor vid uppsagning

For vd och évriga medlemmar av koncernledningen ska
uppsagningstiden vara 6 manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader
galla. Vid uppsagning fran bolagets sida ska avgangsve-
derlag kunna utga med belopp motsvarande hogst ett
ars fast 16n med full avrakning om befattningshavaren
erhaller ersattning fran ny anstallning eller uppdrag.

Darutover kan erséttning for eventuellt dtagande

om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och

ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta I6nen vid tidpunk-
ten for uppsagningen och uppga till hogst 60 % av den
fasta |6nen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte
annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser,
och utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begréansning galler, vilket ska vara hogst 18 manader
efter anstdllningens upphdrande.
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Arvode till styrelseledamaéter

SAS stdammovalda styrelseledaméter ska i sarskilda
fall kunna arvoderas for tjanster inom deras respek-
tive kompetensomrade, som ej utgor styrelsearbete,
under en begransad tid. For dessa tjanster (inklusive
tjianster som utférs genom av styrelseledamot helagt
bolag) ska utga ett marknadsmassigt arvode forutsatt
att sadana tjdnster bidrar till implementeringen av SAS
affarsstrategi och tillvaratagandet av SAS langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultar-
vode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga
det arliga styrelsearvodet.

Lon och anstallningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersatt-
ningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bola-
gets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakter éver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar bl.a. att bereda principer for ersattning
till koncernledningen och styrelsens beslut om férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atmins-
tone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska
aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
till koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
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Erséttning till vd ska beslutas inom ramen for godkdnda
principer av styrelsen efter beredning och rekommenda-
tion av ersattningsutskottet. Ersattning till 6vriga ledande
befattningshavare ska beslutas av vd inom ramen foér
faststallda principer och efter avstamning med ersatt-
ningsutskottet. Ersattningsutskottets ledaméter ar obe-
roende i férhallande till bolaget och koncernledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte vd eller andra personer i
koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets upp-
gifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

G. VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen utser vd i SAS AB, som tillika ar koncernchef.
Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér SAS
forvaltning till vd. En instruktion avseende arbetsfor-
delningen mellan styrelse och vd beslutas arligen av
styrelsen som ocksa arligen utvérderar vd:s arbete. |
styrelsens instruktioner for vd framgar narmare fore-
skrifter angaende vd:s befogenheter och forpliktelser.

Vd har ett ndra samarbete och informationsutbyte med
ordféranden samt regelbundna méten avseende SAS
verksamhet och utveckling samt fér planeringen av
styrelsesammantradena. For att méjliggéra for styrel-
sen att fortldpande folja och kontrollera SAS finansiella
stéllning forser vd styrelsen med manadsrapporter.

Rakenskaper

Under 2021/2022 bestod koncernledningen av sju
medlemmar fram till och med juli 2022 och darefter
atta, inklusive vd. Fér information om koncernledning-
ens sammansattning och funktioner, se sid. 89-90.

Koncernledningen ar inte ett bolagsorgan i svensk
aktiebolagsrattslig mening och har som kollegialt
ledningsorgan inte nagot pa lag grundat ansvar i for-
hallande till styrelse och aktiedgare. Det &r enbart vd
som rapporterar till styrelsen. Koncernledningen har
normalt protokollférda méten varje vecka. Dessa méten
leds av vd, som fattar beslut efter samrad med kon-
cernledningens évriga medlemmar.

SAS oOvergripande enheter som inte dr separata
juridiska enheter styrs av koncernledningen, genom
respektive enhets representant.

Till grund for koncernledningens styrning och kontroll
av verksamheten finns riktlinjer och policyer avseende
finansiell styrning och uppféljning, kommunikations-
fragor, HR, juridiska fragor, varumarken, affarsetik
samt miljofragor.

INTERNREVISION - INTERNKONTROLL

SAS tillampar COSQ, ett internationellt vedertaget
ramverk for intern kontroll, for att beskriva och
utvardera koncernens kontrollstruktur.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
involverar styrelsen, bolagsledningen samt persona-
len och har utformats for att ge en rimlig férsakran om
tillforlitligheten i den externa rapporteringen. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for den interna kontrollen. Nedan
beskrivs fem omraden som gemensamt formar basen
for en god kontrollstruktur.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér basen fér den interna kontrollen
och innefattar den kultur som SAS kommunicerar
och verkar i. Koncernen har som ambition att dess
varderingar: palitlighet, 6ppenhet, omtanke och
vardeskapande ska genomsyra organisationen och
den interna kontrollmiljén.

Samtliga handlingar, savél internt som externt, ska
praglas av denna varderingsgrund. SAS Code of
Conduct (Uppforandekoden) beskriver énskat for-
hallningssatt i olika situationer, inklusive en rapport-
struktur for avvikelser fran onskat forhallningssatt.
Information om koncernens styrning finns tillganglig
for samtliga medarbetare pa koncernens intranat.
Dessa dokument beskriver SAS styrfilosofi, styrmodell,
enheterna och bolagens roller och ansvar, agarkrav,
overgripande uppféljning, interna affarsrelationer samt
uppdelning av arbetsuppgifter.

Riskbedomning

Bolagsledningen gor varje ar en verksamhetsovergri-
pande riskbedémning med utgangspunkt i verksamhet-
ens malsattningar. Riskbedémningen presenteras for

revisionsutskottet och f6ljs upp kontinuerligt under aret.

Med avseende pa den finansiella rapporteringen
genomfors arligen en bedémning av visentliga risker
i forhallande till storre balans- och resultatposter.
Genom beddmningen graderas risker med avse-
ende pa den finansiella rapporteringen och kritiska
omraden identifieras.

Vidare genomfor SAS internrevision arligen en
riskbedémning som ligger till grund fér kommande
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ars revisionsplan. Saval riskbedémningen som
revisionsplanen presenteras fér bolagsledningen
och revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

For att hantera risker och sakerstélla tillforlitligheten i
den finansiella rapporteringen utfors kontroller pa flera
nivaer inom SAS. | SAS ramverk for intern kontroll har
dessa nyckelkontroller sammanstallts och beskrivits
per process. De processer som omfattas av ramverket
ar generella styrningsprocesser, bokslutsprocessen,
intdktsprocessen, inkdpsprocessen, [dneprocessen,
kapitalférvaltningsprocessen samt kontroller relaterade
till IT. Ramverket &r féremal for en arlig Gversyn med
utgangspunkt i den uppdaterade riskbedomningen
rérande risker med avseende pa finansiell rapporte-
ring. SAS internrevision utférde tva revisioner under
rakenskapsaret 2021/2022 och avsag Treasury samt
Cyber Security.

Information och kommunikation

SAS ambition ar att informations- och kommunika-
tionsvdgar avseende den interna kontrollen fér den
finansiella rapporteringen ska vara kanda och anda-
malsenliga. Pa intran&tet finns samtliga policyer och
riktlinjer inom det finansiella omradet samlade under
'SAS Group Financial Guide’. SAS redovisningsprinci-
per och eventuella forandringar kommuniceras alltid
genom direktutskick samt genom kontinuerliga moéten
med ekonomer i enheterna och dotterféretagen.

Samtliga enheter och dotterforetag avger varje manad
en verksamhetsrapport, inklusive finansiell status och
utveckling. For att sakerstélla att den externa infor-

mationsgivningen blir korrekt och fullstandig finns en

Rakenskaper

Informationspolicy som ar fastlagd av SAS styrelse.
SAS publicerade externa rapporter bygger pa rappor-
tering fran samtliga legala enheter i enlighet med en
standardiserad rapporteringsrutin.

Finansiell information som lamnas regelbundet ar:
arsredovisningen, kvartalsrapporter, manatliga tra-
fikrapporter, pressmeddelanden, presentationer och
telefonkonferenser riktade till finansanalytiker, inves-
terare och méten med kapitalmarknaden i Sverige och
internationellt. Ovanstaende information finns ocksa
tillganglig pa SAS hemsida www.sasgroup.net.

Uppfdljning

SAS internrevision hanteras i extern regi. De revisioner
som utfors av internrevisionen baseras pa en arlig
internrevisionsplan och ar framst inriktade pa operatio-
nella riskomraden. Internrevisionsplanen omfattar dock
dven processer som paverkar den finansiella rapporte-
ringen samt risker for oegentligheter, otillborligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad, och risker
for forlust eller forskingring. Den arliga internrevisions-
planen godkanns av revisionsutskottet och SAS styrelse.

Uppf6ljning och kontinuerlig utvardering av efterlev-
nad av policyer och riktlinjer, saval som uppféljning

av rapporterade brister, gors regelbundet. | samband
med uppféljning av atgardsplaner fér noterade brister
i kontrollaktiviteter och dess kontrollmal testas atgéar-
derna och dess efterlevnad. Rekommendationer fran
den externa och interna revisionen samt status avse-
ende atgdrder sammanstalls och presenteras for kon-
cernledningen och revisionsutskottet. Den finansiella
rapporteringen behandlas vid varje styrelsemdéte och
vid moéten i revisionsutskottet.
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STYRELSE

Styrelsen ansvarar for SAS organisation och forvalt-
ning, att kontrollen av bokféringen och de ekonomiska
forhallandena i 6vrigt ar betryggande samt for tillsat-
tande och entledigande av vd. Samtliga bolagsstam-
movalda styrelseledaméter &r oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Arsstimman 2022
beslutade i enlighet med valberedningens férslag om
omval av Carsten Dilling, Monica Caneman, Lars-
Johan Jarnheimer, Oscar Stege Unger, Kay Kratky,
Nina Bjornstad, Henriette Hallberg Thygesen och
Michael Friisdahl. Till styrelsens ordférande omvaldes
Carsten Dilling.

Styrelsesammansattningen grundades pa att SAS
agerar pa en marknad som kannetecknas av ett
betydande forandringstryck och hard konkurrens,
och inte minst de avsevédrda effekterna av covid-19.
Valberedningen anser att styrelsen med sin gedigna
erfarenhet av att driva féréandringsarbete, sina breda
kunskaper inom kund- och konsumentfragor och
digitalisering samt omfattande erfarenhet av stra-
tegiskt affarsutvecklingsarbete ar sarskilt lampad
for att ge bolagets ledning det stéd som kravs i det
fortsatta forandringsarbetet.

Valberedningen ansag att Kodens krav pa mangsidig-
het, bredd och en jamn koénsférdelning uppfylldes pa
ett bra satt genom valberedningens forslag.

Inga aktiekonvertibler eller optioner finns utstéllda till
styrelsen i SAS AB.
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CARSTEN DILLING,
FODD 1962

Styrelseordférande i SAS AB sedan
2018. Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2014.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i NNIT A/S,
Icotera A/S, MT Hgjgaard Holding
A/S och Terma A/S samt medlem

i Maj Invests investeringsutskott
och senior radgivare till Bank of
America.

Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen och Ekonomie
masterexamen, Kdpenhamns
handelshégskola.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande
i Get AS och Traen A/S, styrelse-
ledamot i Gatetrade A/S, Columbus
IT Partner A/S, Confederation of
Danish Industry (DI) och Industrial
Employers i Kopenhamn (IAK) och
ett flertal styrelseuppdrag for TDC
Group. Tidigare vd och koncern-
chef for TDC A/S.

Aktieinnehav: 352 220.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

Forvaltningsberattelse

LARS-JOHAN JARNHEIMER,
FODD 1960

Vice styrelseordférande i SAS AB
sedan 2021. Ledamot i SAS AB:s
styrelse sedan 2013.
Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Telia
Company AB, Arvid Nordqvist
HAB, Elite Hotels och

Ingka Holding B.V (IKEA).
Styrelseledamot i Point Properties
AB och Millicom International
Cellular S.A.

Utbildning: Ekonomie kandidat-
examen, Lunds och Vaxjo
universitet.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande
i Egmont International Holding
AS, Qliro Group, BRIS och Eniro
AB. Styrelseledamot i MTG
Modern Times Group AB, Invik och
Apoteket AB. Vd och koncernchef
for Tele2.

Aktieinnehav: 100 000.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

Rakenskaper

NINA BJORNSTAD,
FODD 1977

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Styrelseledamot Telenor ASA,
Advisory Board pa PwC UK.
Utbildning: Civilekonomexamen,
University of Washington,
Ekonomie kandidatexamen,
University of Colorado.

Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseledamot

i Starship, Head of Professional
Services Google Cloud i
Nordeuropa, Country Manager
Google Cloud UK, Microsoft
Enterprise Sales och Partnerships
Director UK, Amazon US.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

MONICA CANEMAN,
FODD 1954

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2010.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i

Euroclear Sverige AB och

Almi Foretagspartner AB.
Styrelseledamot i Qliro Financial
Services AB. Ordférande for
Nasdaq AB Listing Committee.
Medlem av fullmaktige i Skandia AB.
Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseordférande
i Allenex AB, Arion Bank hf, Big
Ba AB, Bravida Holding AB, EDT
AS, Fjarde AP-Fonden, Frésunda
LSS AB, Interverbum AB och Viva
Media Group AB. Styrelseledamot
i Akademikliniken AB, Citymail
Group AB, Comhem AB, EDB
Business Partner ASA, Intermail
A/S, Lindorff Group AB, My
Safety AB, Nets AB, Nordisk
Energiférvaltning ASA, Nya
Livforsdkrings AB, Nocom AB,
Resco AB, Schibsted ASA, SEB
Trygg Liv, Svenska Dagbladet AB
och XponCard Group AB.
Aktieinnehav: 40 000.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till

bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.
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MICHAEL FRIISDAHL,
FODD 1962

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Hospital for SickKids Foundation,
Toronto, Kanada, och Campaign
Cabinet Chair fér Scarborough
Health Network Foundation
$100M insamlingskampanj. Vd och
koncernchef for Maple Leaf Sports
& Entertainment (MLSE).
Utbildning: Ingen formell examen.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseledamot

i Entertainment One (eOne),

Air Canada Rouge, Air Canada
Vacations, Thomas Cook North
America och The Holiday Network.
Vd och koncernchef for Air Canada
Leisure Group samt vd och kon-
cernchef fér Thomas Cook North
America och The Holiday Network.
Aktieinnehav: 521 800.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.
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HENRIETTE HALLBERG
THYGESEN,
FODD 1971

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.

Styrelseuppdrag: EVP for Fleet
& Strategic Brands, A.P. Mgller
Maersk A/S.

Utbildning: Executive MBA,
Columbia Business School och
London Business School, Ph.D.
tilldmpad matematik, Képenhamns
handelshogskola. Masterexamen,
Képenhamns handelshdgskola.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Styrelseledamot i
Cowi Holding A/S. P& A.P.Mgller-
Maersk sedan 1994. Vd for Svitzer,
regionchef pa Damco Americas,
regionchef pa Damco North Asia
och flera andra ledande befatt-
ningar pa A.P.Mgller Maersk.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

Hallbarhet

KAY KRATKY,
FODD 1958

Ledamot i SAS AB:s styrelse

sedan 2019.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Vd for KK Global Consult och ordfo-
rande for den radgivande styrelsen
i Caphenia GmbH. Styrelseledamot
for Klagenfurt flygplats
Utbildning: Maskinteknik vid
Technische Hochschule Darmstadt.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: Vd for Aviaition for
Renewable Energy in Germany
e.V., vd Austrian Airlines, COO
Lufthansa German Airlines och vd
Jade Cargo International.
Aktieinnehav: 50 000.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

Forvaltningsberattelse

OSCAR STEGE UNGER,
FODD 1975

Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2018.
Styrelseuppdrag/befattningar:
Senior Advisor Wallenberg
Foundations AB, grundare och vd
Canucci AB.

Utbildning: Ekonomie masterex-
amen och Ekonomie kandidatexa-
men vid Stockholms universitet.
Tidigare styrelseuppdrag/
befattningar: IR-chef samt
kommunikationschef pa Investor
AB och Director Wallenberg
Foundations AB.

Aktieinnehav: 100 000.
Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Oberoende i férhdllande till
bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre aktiedgare.

Revisorer: KPMG

Huvudansvarig revisor: Tomas Gerhardsson.
Auktoriserad revisor. Vald pa arsstamman 2022
Styrelsesekreterare: Anna Almén, chefsjurist

Rakenskaper

ARBETSTAGARREPRESENTANT

KIM JOHN CHRISTIANSEN
FODD 1963

Anstalld pa SAS Cargo i Danmark.
Ledamot i SAS AB:s styrelse
sedan 2021.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i ndrstaende parter:

0.

Suppleanter:

William Nielsen, forste suppleant.
Aktieinnehav: 133.

Henrik Thyregod, andre suppleant.
Aktieinnehav:?

ARBETSTAGARREPRESENTANT

JENS LIPPESTAD
FODD 1960

Anstélld pd SAS Norge. Ledamot i
SAS AB:s styrelse sedan 2020.
Aktieinnehav: 101 000.
Aktieinnehav i ndrstaende
parter: 0.

Suppleanter:

Pal Gisle Andersen, forste
suppleant.

Aktieinnehav: 0.

Q@ystein Eliassen, andre suppleant.
Aktieinnehav: 0.

ARBETSTAGARREPRESENTANT

TOMMY NILSSON
FODD 1957

Anstalld pa SAS Sverige. Ledamot i
SAS AB:s styrelse sedan 2020.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav i narstaende
parter: 0.

Suppleanter:

Lisa Kemze, forste suppleant.
Aktieinnehav: 0.

Hans Ahlberg, andre suppleant
Aktieinnehav: 0.

Den 18 mars 2022 ersattes Joacim

Olsson som andre suppleant av
Hans Ahlberg.
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KONCERNLEDNING

Koncernledningen svarar for koncernens affarsstyr-
ning, ekonomisk rapportering, férvarv/avyttringar,
finansiering och kommunikation samt andra kon-
cernévergripande fragor. Medlemmarna i koncern-
ledningen tillsatts av vd i samrad med styrelsen. Det

ar enbart vd som rapporterar till styrelsen medan
ovriga koncernledningsmedlemmar rapporterar till vd.
Koncernledningen har fordelat ansvaret inbérdes vad
galler koncernens affarsstyrning och har normalt pro-
tokollférda méten varje vecka. Under rakenskapsaret
2021/2022 slutade Magnus Ornberg och ersattes den
1 april 2022 av Erno Hildén i rollen som Executive Vice
President och CFO. Vidare slutade Karl Sandlund, CCO,
och ersattes den 27 juni 2022 av Théréese Lorenius
och Erik Westman i rollerna som co-acting CCO. Den 1
januari 2023 slutade Simon Pauck Hansen, COO och
ersattes av Mikael Wangdabhl i rollen som acting COO.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

A

o

ANKO VAN DER WERFF
FODD 1975

Verkstéllande direktor och
koncernchef.

Medlem av SAS Group
Management sedan 15 juli 2021.
Tidigare: CEO pa Avianca 2019-
2021, Executive Vice President

& Chief Commercial Officer pa
Aeroméxico 2014-2019 och

flera ledande positioner pa Qatar
Airways Group och AirFrance KLM
2006-2014.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: Examen i juridik fran
Leidens universitet, examen i fore-
tagsledning fran Harvard Business
School.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

Anko van der Werff eller narsta-
ende har inga vasentliga aktieinne-
hav eller deldgarskap i foretag som
SAS har betydande affarer med.

Forvaltningsberattelse

ERNO HILDEN
FODD 1971

Executive Vice President & CFO.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 april 2022.
Tidigare: Executive Vice
President vid Saudia Airlines och
CFO och COO samt andra ledande
positioner vid Finnair.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: MSc. i “Economics
and Business Administration” fran
Tampere universitetet.
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav nirstaende: 0.

MAGNUS ORNBERG

FODD 1965

Den 1 april 2022, ersattes Magnus
Ornberg, CFO, av Erno Hildén i
rollen som CFO.

Rakenskaper

CHARLOTTE SVENSSON
FODD 1967

Executive Vice President & CIO.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 februari
2020.

Tidigare: Head of Digital &
Communication Services och
medlem av Group Executives i
PostNord 2017-2020, Business
Area Manager for brevverksam-
heten i den nordiska regio-

nen. Dessférinnan CTO inom
BonnierGruppen.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i ICA Gruppen och
Combient Mix AB.

Utbildning: Executive Program,
Strategy at Stanford University,
studier i fysik och matematik vid
Chalmers tekniska hégskola och
examen i systemvetenskap fran
Karlstads universitet.
Aktieinnehav: 50 000.
Aktieinnehav narstaende: 0.

CARINA MALMGREN HEANDER,
FODD 1959

Executive Vice President & Chief
of Staff.

Medlem av SAS Group
Management sedan 1 januari
2015.

Tidigare: Flertalet ledande
befattningar inom HR och afférs-
verksamhet hos Electrolux,
Sandvik och ABB.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Svenska
Flygbranschen AB.
Styrelseledamot i
Projektengagemang AB,
Transportféretagen AB och
Svenskt Naringsliv.

Utbildning: Civilekonomi,
Linkdpings universitet.
Aktieinnehav: 40 000.
Aktieinnehav narstaende: 0.
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MIKAEL WANGDAHL,
FODD 1967

Acting COO Airline Operations.
Medlem av SAS Group
Management sedan 1 januari
2023.

Tidigare: CEO SAS Link, Bluel,
VP External Production SAS,
sedan 2014. COO pa Estonian
Air, CEO Skyways Express och
City Airline, CEO Avitrans Nordic,
CEO och andra ledarroller inom
Skyways koncernen

Externa styrelseuppdrag: ERA
(European Regions Airline
Association)

Utbildning: SAS Executive
Program, IFL Management
program and Hogre Special
Gymnasium Flygteknik
Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

SIMON PAUCK HANSEN,
FODD 1976

Den 1 januari, 2023, ersattes
Simon Pauck Hansen, CCO, av
Mikael Wangdahl i rollen som
acting COO.
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Finansiella instrument

KJETIL HABJORG,
FODD 1972

Executive Vice President Airline
Services.

Medlem av SAS Group
Management sedan 1 oktober
2019.

Tidigare: Vice President SAS
Ground Handling och innan dess
flera ledande positioner inom
SAS. Innan han rekryterades

till SAS 2004 arbetade han som
managementkonsult.

Externa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot NHO Luftfart.
Utbildning: Executive MBA,
Master in Strategic Management,
Norwegian Business School.
Aktieinnehav: 25 000.
Aktieinnehav nirstaende: 0.

Hallbarhet

THERESE LORENIUS,
FODD 1975

Co-acting CCO (ansvarar for
Product, Insights & Loyalty,
Customer Communication och
Global Sales).

Medlem av SAS Group
Management sedan 27 juni 2022.
Tidigare: Vice President Product,
Insights & Loyalty, och dven erfa-
renhet fran andra ledarroller inom
SAS. Innan hon rekryterades till
SAS 2014, jobbade hon for Procter
& Gamble.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: M. Sc i ekonomi,
Lunds universitet. Major i Business
Administration, Bachelor degree

i Corporate Finance/International
Finance.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav narstaende: 0.

KARL SANDLUND, FODD 1977

Forvaltningsberattelse

ERIK WESTMAN,
FODD 1981

Co-acting CCO (ansvarar for
Network, Revenue Management
och Commercial Development).
Medlem av SAS Group
Management sedan 27 juni 2022.
Tidigare: Vice President Revenue
Management hos SAS 2017-22,
Vice President Group Strategy hos
SAS 2014-17. Innan han rekrytera-
des till SAS 2013, jobbade han fér
McKinsey.

Externa styrelseuppdrag: Inga.
Utbildning: M. Sc. i teknisk

fysik fran KTH, Stockholm.
Utbytesstudier vid Stanford
Universitet.

Aktieinnehav: 0.

Aktieinnehav ndrstaende: 0.

Den 27 juni 2022 ersattes Karl Sandlund, CCO, av Thérése Lorenius och
Erik Westman i rollerna som co-acting CCO.

Rakenskaper
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SAS Verksamhet Marknad och strategi Finansiella instrument Hallbarhet Férvaltningsberéttelse Rakenskaper

RAxeNsKaper KONCERNENS RESULTATRAKNING INKLUSIVE
e ensels R APPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

Koncernens noter

2021-2022 2020-2021

l\./Iodelfforetagets MSEK Not Nov-okt Nov-okt

finansiella rapporter Intakter 2 31824 13958

. Personalkostnader 3 -7086 -5504

Moderforetagets noter Flygbranslekostnader -8511 -2370

. Luftfartsavgifter -2855 -1342

Underskrifter Ovriga externa kostnader 4 -12058 -5286

‘ = Avskrivningar och nedskrivningar 5 -4763 -4 817

Revisionsberattelse Resultatandelariintresseféretag 6 22 10
Resultat vid férsaljning och dterlamning av flygplan och

6vriga anldaggningstillgdngar 7 95 -143

Rorelseresultat -3332 -5494

Finansiella intékter 8 219 214

Finansiella kostnader 8 -4733 -1245

Resultat fore skatt -7846 -6525

Skatt 9 798 2

Aretsresultat 7048 -6523

Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan dterféras i resultatet:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 212 39
Kassaflodessakringar — sakringsreserv netto efter skatt -755 496
Poster som ej kommer att Gterféras i resultatet:

Omvardering av formansbestdmda pensionsordningar netto efter skatt 1937 2655
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 1394 3190
Aretstotalresultat -5654 -3333

Hdnférligt till innehavare av aktier i moderféretaget:

Arets resultat -7048 -6523
Aretstotalresultat -5654 -3333
Resultat per stamaktie (SEK) 39 -0,97 -0,94
Resultat per stamaktie efter utspadning(SEK) 39 -0,97 -0,94
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 2022 31 okt 2021 EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK Not 31 okt 2022 31 okt 2021

Anldggningstillgangar Eget kapital 21

Immateriella tillgadngar 10 692 709  Aktiekapital 8650 8650

Flygplan och reservmotorer/-delar 1 13733 14 417 Ovrigt tillskjutet kapital 2899 2899

Ovriga materiellatillgdngar 11 500 586 Eiei)erc\ilerbl' i 7"2?51 ; Ziz

. ridobligationer

Fors!«ott av§eenldeflygplan 12 0B 2966 BZIanserac?e vinstmedel inkl. arets resultat -18178 -13067

Nyttjanderattstillgangar 13 17840 16959 Eget kapital hanférligt till moderféretagets dgare 762 6416

Andelariintresseforetag 6 22 24

Ovrigaandelar 14 9 9 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Pensionsmedel, netto 15 9252 6593 Summa eget kapital 762 6416

Langfristiga fordringar 14 1564 1539

Uppskjutna skattefordringar 9 1628 1126  Langfristigaskulder

Summa anliggningstillgdngar 49303 44928 Réntebérande skulder 22 16 627 12989
Réntebérande leasingskulder 23 17 686 13231

e Ovriga skulder 24 1564 1715

Omsittningstillgangar Avsittningar 26 2151 1557

Varulager och forrad 16 319 412 yppskjutna skatteskulder 9 568 540

Kundfordringar 17 1299 1068  Summalangfristiga skulder 38596 30032

Fordringar hos intresseforetag 0 0

Ovriga fordringar 18 2826 1443 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 756 593 Réntebdrande skulder 27 7379 3871

Likvida medel 20 8654 4268 Réntebérande leasingskulder 23 3827 2833

Summa omsittningstillgangar 13 854 7784  leverantorsskulder 2261 1222
Skatteskulder 7 5
Ovriga skulder 459 643
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 4183 2398
Avséttningar 26 257 590
Summa kortfristiga skulder 23799 16 264
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 63157 52712
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RAKENSKAPER KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernens finansiella
rapporter

Ovrigt Totalt eget kapital

Koncernens noter Akt.ie- Ej registre.rat tiIIskju_tet Sakrings- Omraknings- ) Hy_brid- Ba!anserade héinf. till m-(.)der-

MSEK kapital aktiekapital kapital reserver reserv obligationer vinstmedel féretagets dgare

" Ingaende eget kapital enligt faststélld balansrakning 31 oktober 2020 8645 5 2899 15 -231 7615 -8925 10023

Moderforetagets Registrering aktier 5 -5 -

finansiella rapporter Rénta p& hybridobligation 274 274

B Arets resultat -6523 -6523

Moderféretagets noter Arets dvrigt totalresultat 49 39 2655 3190

. Utgdende balans 31 oktober 2021 8650 - 2899 511 -192 7615 -13 067 6416
Underskrifter

Revisionsberattelse Rénta pa hybridobligation - -

Arets resultat 7048 7048

Arets ovrigt totalresultat -755 212 1937 1394

Utgdende balans 31 oktober 2022 8650 - 2899 -244 20 7615 -18178 762
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RAKENSKARER KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens finansiella

rapporter 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Koncernens noter MSEK _ Not Nov-okt Nov-okt MSEK Not Nov-okt Nov-okt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 34
Moderfbretagets Resultat fore skatt -7 846 -6 525 l;Jpptagandeav lan 8515 5319
finansiella rapporter Avskrlvnlr?galr' oc"hln'edskrlvnlngar . 4763 4817 Aterbetallnmg avlan -3359 -2562
Resultat vid forsaljning av flygplan, byggnader och aktier -82 143 Amortering leaseskulder -2820 -2788
Moderféretagets noter Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 32 2982 -515 EthetaIningar av depositioner och sparrade bankmedel -2 156 -944
Betald skatt - -2 Aterbetalningar av depositioner och sparrade bankmedel 853 1312
Underskrifter Kassaflode fran den I6pande verksamheten Férméansbestdmda pensionsbetalningar -149 -83
fore forandringar av rérelsekapital -183 -2082 Ranta hybridobligationer _ 274
Revisionsberattelse Férdndring av: Derivat 702 274
Varulager och férrad 136 242 Avgift DIP finansiering 257 B
Rorelsefordringar -396 -713 Ovrigtifinansieringsverksamheten 525 623
Rorelseskulder 2215 -2203 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1854 329
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital 1955 -2674
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1772 -4756 Arets kassafléde 4375 5964
Omrakningsdifferens i likvida medel 11 1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Likvida medel vid drets bérjan 4268 10231
Flygplan -3167 2412 Likvida medel vid arets slut 20 8654 4268
Byggnader, inventarier och pagaende investeringar -14 -10
Aktier och andelar, immateriella tillgdngar m.m. - -3
Forskottsinbetalningar for flygplan -1912 -1679
Forvarv av dotterforetag/intresseféretag 33 - -1
Avyttring av dotter- och intresseféretag 33 26 -
Forsaljning av flygplan, reservmotorer och byggnader 364 11
Inbetalningar fran sale and leaseback av flygplan 5344 2489
Forséljning avandra anldaggningstillgdngar m.m. 108 68
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 749 -1537
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REDOVISNINGSPRINCIPER OPERATIVA TILLGANGAR OPERATIVA SKULDER & FORPLIKTELSER
NOT1 Vasentliga redovisningsprinciper 97 NOT 10 Immateriellatillgangar 110 NOT 24 Kontraktstillgangar och kontraktsskulder 119
NOT 11 Materiella tillgangar 111  NOT 26 Avsattningar 127
INTAKTER & RESULTAT NOT 12 Férskott avseende flygplan 112 NOT28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 127
NOT 2 Intakter 104 NOT 13 Nyttjanderéttstillgangar 112 NOT29 Stilldasakerheter 127
NOT4 Ovriga externa kostnader 107 NOT 16 Varulager och forrad 116 NOT 30 Eventualforpliktelser 128
NOT5  Avskrivningar och nedskrivningar 107 NOT 17 Kundfordringar 116  NOT 31 Hyresforpliktelser 128
NOT 6 Resultat- och kapitalandelar i intresseforetag 108 NOT 18 Ovrigafordringar 116
NOT 7 Resultatvid férsaljning och dterlamning av 108 NOT 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 116 KAPITALSTRUKTUR
flygplan och dvriga anlaggningstillgangar NOT 38 Dotterféretag i SAS koncernen 131 NOT21 EgetKkapital 117
NOT8 Finansnetto 108
NOT9  Skatt 109 GVRIGT KASSAFLODESNOTER
NOT35 Ersattning till revisorer 129 'NOT41 Visentliga handelser efter balansdagen 131 NOT32 Justering for dvriga poster som inte ingar 128
NOT 36 Transaktioner med intresseféretag 129 i kassaflodet med mera
NOT 37 Segmentrapportering 130 NOT 33 Forvarv & avyttring av dotter- och intresseféretag 128
NOT 39 Resultat per aktie 131 FINANSIELLA TILLGANGAR & SKULDER NOT 34 Skulder ifinansieringsverksamheten 129
NOT 40 Transaktioner med nirstaende 131 NOT 14 Finansiella tiligdngar 112
NOT 20 Likvida medel 116 MODERFORETAGET
MEDARBETARE NOT 22 Rantebarande skulder 118 NOT1 Antalanstallda, I6ner, andra ersattningar 134
NOT3 Personalkostnader 104 NOT 23 Réntebdrande leasingskulder 119 och sociala kostnader
NOT 15 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning 113 NOT25 Finansiell riskhantering och finansiella derivat 119 NOT2 Skatt 134
NOT 27 Kortfristiga rantebdrande skulder 127 NOT3 Andelaridotterféretag 134
NOT4 Andravardepappersinnehav 134
NOT5 Stdllda sdkerheter 134
NOT 6 Eventualforpliktelser 134
NOT 7 Ersattning till revisorer 134

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

96



SAS

Verksamhet

RAKENSKAPER

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Marknad och strategi Finansiella instrument

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

NOT1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

ALLMANT
SAS AB ("Bolaget”) och dess dotterforetag (kallas kollektivt for "Koncernen”)
tillhandahaller transporttjanster.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva passagerarflyg i ett
omfattande nordiskt och internationellt natverk. Koncernens tre viktiga knut-
punkter i Kdpenhamn, Oslo och Stockholm utgér fundamentet i flygnatverket.
Forutom passagerarflyg erbjuder koncernen flygfrakttjénster och andra
flygrelaterade tjanster pa utvalda flygplatser i koncernens linjenatverk.

SAS AB ér ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm och adres-
sen till huvudkontoret &r Frosundaviks allé 1, Solna, Stockholm. SAS AB &r
moderforetag i SAS koncernen.

Koncernredovisningen for SAS AB har upprattats i enlighet med
/'i\rsredovisningslagen, RFR 1 "Kompletterande regler fér koncerner”, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committée (IFRS IC) sddana de antagits av EU och som géller
for rakenskapsar som borjar den 1 november 2021. Dessa standarder har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. De finansiella rapporterna har upprattats pa basis av an-
skaffningsvarde med undantag fér omvéardering av vissa finansiella tillgangar
och skulder. De viktigaste redovisningsprinciperna anges nedan.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
I DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
For att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt goér antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar
i uppskattningarna redovisas i den period dndringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gérs och framtida
perioder om @ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Se
mer information under rubriken "Kritiska redovisningsbedémningar och kéllor
till osdker vardering” i denna not.

PAVERKAN FRAN COVID-19-PANDEMIN, ANSOKAN OM
CHAPTER 11 OCH ANTAGANDET OM FORTSATT DRIFT
De senaste tva dren har covid-19-pandemin i hog grad paverkat hela flygbran-
schen, inklusive SAS. Kvarvarande effekter sd som reserestriktioner finns fort-
satt kvar i vissa delar av vérlden. Vi ser dven en betydande effekt nar rese-eft-
erfrdgan okar markant och branschen har svarigheter att aterstalla tillrackligt
snabbt for att kunna moéta denna positiva utveckling. Totala resevolymen &r
ddrmed fortsatt Iagre @n innan pandemin brét ut i mars 2020. Flygbranschen
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paverkas dven av den rédande geopolitiska situationen och oroligheterna i
Gstra Europa, som lett till att det ryska luftrummet &r stiangt. Detta paverkar
bland annat dterhdmtningen av trafiken till och fran Asien.

Under aret tkade totala kapaciteten (ASK) med 99,2 % och totala trafiken
(RPK) 6kade med 194,5 % jamfort med aret innan. SAS intakter 6kade 128%
jamfort med foregaende ar. Marknadsférhallandena dr dock fortsatt osakra
och eftereffekterna av pandemin kvarstar samtidigt som osdkerheten kring
eventuella framtida pandemiutbrott och det geopolitiska laget kan fortsatta
ha en negativ paverkan pa hela flygindustrin. SAS nuvarande bedémning ar
att efterfragan pa flygresor fran SAS, sett till passagerarantal, kommer att ha
aterhamtat sig till cirka 90 procent av nivaerna fére covid-19-pandemin vid
utgangen av det forsta halvaret av rékenskapsaret 2022/2023. SAS forvantar
sig att efterfragan pa kortdistansflyg for fritidsresor kommer att aterga till
nivaerna fore covid-19-pandemin under rakenskapsaret 2023/2024, medan
efterfragan pa kortdistansflyg for affarsresor forvantas plana ut pa cirka
80 procent av nivaerna fore covid-19-pandemin. P4 samma sétt férvantas
efterfragan pa langdistansflyg for fritidsresor dterhamta sig snabbare &n
langdistansflyg for afférsresor.

Den radande osakerheten leder till att ytterligare kostnadsminskningar
och effektiviseringsinitiativ samt tillgang till likviditet ar avgérande. SAS har
kontinuerligt under 2020/2021 och 2021/2022 fortsatt att arbeta intensivt
med olika kostnadsbesparingsatgarder, minskning av icke verksamhetskritis-
ka investeringar samt olika finansieringsldsningar for att varna sin likviditet.
SAS likvida medel har 6kat under aret och kassan var 8,7 miljarder SEK per
den sista oktober.

SAS FORWARD, en plan for att stérka och sakra SAS langsiktiga framtida
forutsattningar lanserades i slutet av februari 2022. Viktiga delar i planen &r:

1. Sénka de arliga kostnaderna med 7,5 miljarder SEK inklusive om-
férhandlingar av befintliga finansieringsarrangemang och andra langfristiga
kreditfaciliteter. 2. Omvandling av flotta, natverk och produktutbud. 3. Digital
omvandling. 4. Positionera SAS som ledaren inom hallbart flygande. 5. Stérka
den operativa plattformen. 6. Starka SAS balansrakning genom att minska
skulderna och ta in nytt kapital.

For att paskynda genomférandet av viktiga delar i SAS FORWARD planen
ldamnade SAS frivilligt in en ansokan om att inleda en chapter 11-process i USA
den 5 juli 2022. SAS forvéntar sig att chapter 11-processen i USA slutfors
under andra halvaret 2023. Domstolen har godként SAS ansékan och SAS
kan ddrmed fortsatta bedriva den I6pande verksamheten. | borjan av augusti
ingick SAS ett avtal om “debtor-in-possession finansiering”, om 700 miljoner
USD med fonder som forvaltas av Apollo Global Management. | september
fick SAS den forsta delen av DIP finansieringen om 350 miljoner USD, vissa
tillgangar sd som eurobonusprogrammet och slots pantsattes i samband
med det. Resterande delen av DIP finansieringen férvantas att erhallas under
2a kvartalet 2022/2023, férutsatt att vissa kriterier, som ar definierade
i chapter 11-processen uppnas. SAS vill betona att det inte finns nagra
garantier for att SAS FORWARD kommer att slutforas framgéngsrikt genom
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chapter 11-processen. Om den forvantade ansvarsfordelningen, konverterin-
gen av skuld och ny kapitalanskaffning inte slutférs som planerat, kommer
SAS inte att kunna bara den befintliga kapitalstrukturen och nuvarande
likviditetsnivaer och det kan inte uteslutas att SAS kan bli oférmoget att méta
dess forpliktelser nar de forfaller pa langre sikt.

Trots den beskrivna situationen, bedémer styrelsen att koncernen
har tillrécklig likviditet, inklusive DIP-finansieringen, for att fortsatta sin
verksamhet under dtminstone de kommande 12 manaderna, och fortséatter
darfor att tillampa principen om fortsatt drift vid upprattandet av de finansiella
rapporterna.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH TOLKNINGAR
SOM GALLER FOR RAKENSKAPSARET 2021/22

Under 2021/2022 har det inte skett ndgra vasentliga férandringar av IFRS
som har paverkat koncernen.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH

TOLKNINGAR SOM INTE TRATT I KRAFT OCH

INTE HAR TILLAMPATS | FORTID AV KONCERNEN

Inga vésentliga nya och d@ndrade standarder, agendabeslut och tolkningar har
publicerats fér koncernens redovisning for rakenskapsaret som borjar den 1
november 2022 eller senare.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar finansiella rapporter fér moderféretaget

och enheter 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
frén sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom
sitt inflytande i foretaget.

Foretag dér koncernens dgande uppgar till minst 20 % och hégst 50 %, eller
dar koncernen har betydande inflytande pa annat sitt men inte kan utéva ett
bestdammande inflytande, definieras som intresseforetag. Intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Resultat fran dotterforetag som forvarvats under aret ingar i koncernens
resultat fran och med den dag da det kom under koncernens kontroll. De
nettotillgdngar som kan sarskiljas, saval materiella som immateriella, i nyligen
forvarvade dotterforetag konsolideras i de finansiella rapporterna pa basis av
verkligt varde for koncernen vid det datum da koncernen fick kontroll. Resultat
fran dotterféretag som avyttrats under rakenskapsaret ingar i koncernens
resultat fram till férséljningsdagen.

Innehav utan bestammande inflytande i nettotillgdngar hos konsolide-
rade dotterféretag redovisas i koncernens balansrakning som en separat
komponent i eget kapital. Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt
totalresultat ar hanforligt till moderforetagets dgare och till innehav utan
bestammande inflytande. Alla koncerninterna transaktioner, balansposter,
intakter och kostnader elimineras vid konsolidering.
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RORELSEFORVARV

Forvarv av dotterforetag och rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet for rérelseférvarv vérderas som det sammanlagda
verkliga vérdet (vid forvarvstidpunkten da bestimmande inflytande erhalls)
for forvarvade tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt emitterade
egetkapitalandelar utfardade av koncernen i utbyte mot kontroll av den
forvarvade rorelsen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas i resultatet nar
de uppkommer. | anskaffningsvardet ingar dven verkligt varde vid forvarvstid-
punkten for de tillgangar eller skulder som ar foljden av en 6verenskommelse
om villkorad kopeskilling. Villkorad kopeskilling klassificeras antingen som
eget kapital eller som finansiell skuld. Belopp klassificerade som finansiella
skulder omvérderas varje period till verkligt vérde. Eventuella omvarderings-
vinster och -férluster redovisas i resultatet.

Det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser som uppfyller kraven fér redovisning enligt IFRS 3 "Rérelse-
férvdrv” redovisas till sitt verkliga varde pa forvarvsdagen.

Vid rérelseférvarv dér summan av anskaffningsvérdet, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande, och verkligt véarde vid férvarvstidpunkten
pé tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt vérde vid férvérvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i
balansrékningen. Om skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa
ett forvarv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av skillnaden.

Innehav utan bestammande inflytande

Férandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en
forlust av bestammande inflytande redovisas som egetkapitaltransaktioner
(det vill saga som transaktioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestammande inflytande justeras
och det verkliga vérdet pa den erlagda eller erhalina erséttningen redovisas
direkt i eget kapital och fordelas pa moderféretagets dgare.

Forlust av bestimmande inflytande
Néar moderféretaget forlorar bestdammande inflytande éver ett dotterféretag,
berdknas vinsten eller forlusten vid avyttringen som skillnaden mellan:
» summan av det verkliga vdrdet for den erhallna ersattningen och
det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande innehav och
+ de tidigare redovisade vardena for dotterforetagets tillgangar (inklusive
goodwill), skulder och eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande.

INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar alla de foretag dér koncernen har ett betydande men

inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av rosterna. Intresseféretag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

Resultat i intresseforetag redovisas med utgangspunkt i koncernens dgar-
andel av resultat for dessa intresseféretag. Eventuella férluster hos intresse-
foretag redovisas i koncernredovisningen tills innehavet i sddana intresseféretag
skrivs ned till noll. Efter detta redovisas forluster endast i den utstrackning
koncernen &r skyldig att ge ekonomiskt stod till sadana intresseforetag.
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Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag motsvarar kostnaden
for varje investering, inklusive goodwill, andelen balanserade vinstmedel efter
forvarvet och andra eventuella forandringar i eget kapital. Det redovisade
vérdet av innehav i intresseféretag varderas regelbundet, och om vérdet har
sjunkit skrivs det ned under den period da detta skedde.

Vinster och forluster fran transaktioner med intresseféretag elimineras
proportionerligt med koncernens intresse i dessa foretag.

SEGMENTRAPPORTERING
Koncernens verksamhet redovisas som ett rérelsesegment, vilket ar
konsekvent med den interna rapporteringen till hégsta verkstallande besluts-

fattaren definierad som SAS koncernledning.

Geografisk information om intiikter fran externa kunder
samt tillgangar

Koncernens operativa uppféljning av trafikintékterna baseras pé destination.
Trafikintakter fran inrikes trafik inom Danmark, Norge respektive Sverige allo-
keras till Inrikes. Trafik mellan de tre landerna hanfors till Intraskandinaviskt.
Ovriga trafikintakter allokeras till det geografiska omrade dar destinationen
ligger. Ovriga rorelseintakter férdelas geografiskt baserat pa forsaljningsland.
Utover detta presenteras i not 2 koncernens totala intdkter baserat pa
forsaljningsland.

Tillgangar férdelade per geografiskt omrade omfattar inte koncernens
flygplan samt forskott avseende materiella tillgangar. Eftersom flygplanen
anvands flexibelt 6ver hela linjenatet, finns ingen rattvisande bas for att
allokera dessa.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

De enskilda finansiella rapporterna for foretag inom koncernen vérderas i
foretagets funktionella valuta, det vill sdga valutan i den ekonomiska miljé dar
de primért har sin verksamhet.

Transaktioner i andra valutor dn foretagets funktionella valuta (utlandska
valutor) omréknas enligt de valutakurser som radde vid transaktionstillfallet.
Vid varje balansdatum ska monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens valutakurser. Icke-monetéra poster redovisade till
verkligt varde i utldndsk valuta omréknas till de kurser som radde den dag da
det verkliga vardet faststélldes. Icke-monetéra poster som vérderats till sitt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta omraknas inte.

Kursdifferenser som uppstér pa grund av omrakning redovisas som vinst
eller forlust under den period da de uppstar, forutom kursdifferenser vid
transaktioner som ingatts for att sakra nettoinvesteringar i utlandska dotter-
foretag och kursdifferenser pa monetéra poster som ska erhallas fran eller
betalas till en utlandsk verksamhet for vilka betalning varken planeras eller
sannolikt kommer att géras och som utgér en del av nettoinvesteringen i en
utlandsk verksamhet. Dessa differenser redovisas i 6vrigt totalresultat.

For koncernredovisningen omraknas tillgangar och skulder i koncernens
utlandsverksamheter till balansdagens valutakurser. Intakter och kostnader
omraknas till genomsnittskursen under perioden, under férutsattning att
valutakurserna inte fluktuerar vasentligen under perioden. | sa fall anvands
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valutakursen pa transaktionsdagen. Eventuella omréakningsdifferenser
redovisas i Ovrigt totalresultat.

De valutakurser som tillampas vid omrékning av de finansiella rapporterna i
konsolideringssyfte ar féljande:

VALUTAKURSER
Balansdagskurs Genomsnittskurs
2022 2021 2021-2022 2020-2021
310kt 31okt Nov-okt Nov-okt
Danmark DKK 100 146,99 133,69 140,45 136,69
Norge NOK 100 105,77 101,96 104,44 98,28
USA usD 10,99 8,52 9,71 8,51
Storbritannien GBP 12,71 11,75 12,31 11,65
Schweiz CHF 100 1098,1 93543 1041,66 931,53
Japan JPY 100 7,42 7,50 7,75 7,81
EMU-lander EUR 10,9 9,94 10,45 10,17

FINANSIELLA INSTRUMENT, REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgdngar redovisas i koncernens balansrakning nar koncernen blir
part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar vérderas vid
det forsta redovisningstillfallet till verkligt varde och klassificeras darefter till
upplupet anskaffningsvarde, verkligt vérde via 6vrigt totalresultat (FVOCI) eller
verkligt varde via resultatet (FVTPL). Klassificeringen av finansiella tillgdngar
beror pa tillgdngens egenskaper och inom vilken affarsmodell den halls.
Verkligt varde pa en finansiell tillgang faststalls vanligtvis genom hanvisning
till officiella marknadsnoteringar. Nar marknadsnoteringar saknas faststalls
det verkliga vardet genom allmént vedertagna varderingsmetoder sdsom dis-
kontering av framtida kassafléden baserat pa tillgénglig marknadsinformation.
Upplupet anskaffningsvarde berdknas med hjalp av effektivrantemetoden
dar eventuella dver- eller underkurser samt direkt hdanférliga kostnader och
intdkter periodiseras éver kontraktets 16ptid med hjalp av effektivrantan.
Effektivrantan dr den rénta som ger instrumentets anskaffningsvérde som
resultat vid nuvardesberékning av framtida kassafléden.

Finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar klassificeras som redovisade till upplupet anskaffnings-
varde om de avtalsmassiga villkoren resulterar i betalningar som endast
avser kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet samt att
den finansiella tillgdngen innehas under en affarsmodell vars syfte ar att
inneha finansiella tillgangar for att erhalla kontraktuella kassafloden. Samtliga
av koncernens finansiella tillgangar, med undantag for derivat, redovisas

till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Redovisning i efterféljande perioder sker till upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar, som varderas till upplupet anskaffnings-
varde, prévas vid varje bokslutstillfille for nedskrivningsbehov baserat pa
forvantade kreditforluster (ECL). Reservering for kundfordringar baseras
alltid pa forvantade kreditforluster under livstiden. Om det inte finns nagon
férvantning om att erhélla betalning skrivs hela tillgangens varde av. Férluster
och bortskrivningar redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Derivat och sdkringsredovisning

Koncernen anvander sig av derivatinstrument for att hantera exponeringar
mot fluktuationer i rantesatser, valutakurser och brénslepris. De derivat-
instrument som anvands redovisas i huvudsak enligt reglerna for sakrings-
redovisning i IFRS 9. Koncernens sakringsinstrument betecknas som sékring
av verkligt vérde och kassaflédessékring. Derivat som ej uppfyller kraven for
sakringsredovisning omvarderas I6pande till verkligt vérde dver resultat-
rékningen (FVTPL). Derivat med ett positivt varde redovisas som kortfristiga
tillgdngar i koncernens balansrékning, och derivat med ett negativt varde
redovisas som kortfristiga skulder.

For sakringar av verkligt varde redovisas den effektiva och den ineffektiva de-
len av férandringen i verkligt vérde pa derivatet i arets resultat, tillsammans med
vinsten eller forlusten pa den sékrade posten hanforlig till den risk som skyddas.

Vid sdkring av prognostiserade kassafléden redovisas den effektiva delen
av férandringen i verkligt vérde pa utestdende derivat i 6vrigt totalresultat till
dess att underliggande transaktion avspeglas i arets resultat, varvid even-
tuella uppskjutna sakringsvinster eller sékringsforluster atervinns till arets
resultat. Den ineffektiva delen av forandringen i verkligt varde pa ett derivat
som anvénds for kassaflodessakring redovisas i drets resultat. Skulle den
sdkrade framtida transaktionen resultera i en icke finansiell tillgang eller skuld
inkluderas vinsterna och forlusterna i anskaffningsvardet pa tillgangen eller
skulden nér den redovisas forsta gangen.

For vérdering av effektiviteten sker en dvergripande beddmning om sak-
ringsrelationen &r effektiv eller inte. Det initiala tidsvardet behandlas som en
kostnad for sakringsstrategin och férandringar i tidsvardet redovisas i dvrigt
totalresultat.

Finansiella skulder

Finansiella skulder, exklusive derivat, varderas initialt till verkligt vdarde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrante-
metoden.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder har en forvantad kort [6ptid och kategoriseras darfér som
korta skulder ddr ranteeffekten dr ovdsentlig. Redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering.
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Laneskulder
Langfristiga laneskulder, det vill séga skulder med I6ptid langre an ett ar,
utgdrs av rantebdrande skulder till banker och kreditinstitut samt emitterade
obligationslan. Kortfristiga Ianeskulder utgérs av kortfristig del av den rante-
bérande langfristiga laneskulden, det vill séga den del av Idnen som ska amor-
teras, under kommande rékenskapsar, samt 6vriga kortfristiga rantebarande
skulder med en dterstaende I6ptid som &r kortare an ett ar.

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, med avdrag fér
transaktionskostnader, och darefter till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden.

HYBRIDOBLIGATIONER

Hybridobligationer emitterades i oktober 2020 till den danska och svenska
staten till ett sammanlagt belopp om 6 000 MSEK. Ett obligationslan pa 2 250
MSEK konverterades i oktober 2020 till en hybridobligation om 1 615 MSEK
och resterande belopp konverterades till aktier.

Samtliga hybridobligationer har evig I6ptid och SAS styr betalning av rénta
och kapitalbelopp i instrumenten, varfor de i enlighet med IAS 32 klassificeras
som ett eget kapital instrument. Transaktionskostnader och ranta hanforligt
till hybridobligationerna redovisas direkt i eget kapital.

MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvérde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning. Dessa tillgangar
skrivs av linjart till beraknat restvarde 6ver den forvéntade nyttjandeperioden.
Eftersom komponenter i flygplan har varierande nyttjandeperiod har koncer-
nen delat upp komponenterna i avskrivningssyfte. Kostnader for rutinmassigt
flygplansunderhall samt reparationer resultatfors I6pande. Omfattande modi-
fieringar, bland annat de storre obligatoriska genomgangarna av motorerna,
och forbattringar pa anlaggningstillgangar aktiveras och skrivs av tillsammans
med den tillgdng som arbetet héanfors till, dver dess kvarvarande nyttjande-
period. Investeringar i hyrda lokaler skrivs av 6ver berdknad nyttjandeperiod,
dock ej dverstigande kvarvarande hyresperiod for hyrda lokaler.

Resultat vid avyttring eller utrangering av materiell anlaggningstillgdng
berdknas som skillnaden mellan férsdljningsvardet och det redovisade vérdet.
Den vinst eller férlust som uppstar redovisas i resultatet.

Avskrivningar baseras pa féljande férvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsklass Avskrivning
Flygplan 20ar!
Reservmateriel och reservdelar 20ar
Motorkomponenter (genomsnitt) 8ar?
Verkstadsinventarier och serviceutrustning for flygplan 5-10ar
Ovriga inventarier och fordon 3-5ar
Byggnader 5-50ar

1) Berdknat restvdrde efter en nyttiandeperiod pd 20 Gr uppgdr till 10 %.
2) Avskrivning sker utifrdn motorernas anvdndning.
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LEASING

SAS tillampar redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal dar leaseta-
garen redovisar en tillgang (nyttjanderéttstillgdng) och en finansiell skuld i
balansrakningen. | resultatrakningen redovisas en kostnad for avskrivning av
nyttjanderéattstillgangen och en rantekostnad for den finansiella skulden.

SAS tillampar IFRS 16 pa alla leasingavtal. IFRS 16 tillater undantag for kort-
tidsleasing och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt vérde
(under 5000 USD). Korttidsleasing &r leasingavtal som vid startdatumet har
en leasingperiod pa hégst 12 manader och som inte innehaller en képoption.
Leasingbetalningar for korttidsleasing och leasingavtal med Iagt varde redovi-
sas i huvudsak linjart i resultatrakningen éver leasingperioden och redovisas i
rorelseresultatet som leasingkostnader.

Flygplan

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for flygplan ar normalt den
icke uppsagningsbara perioden i leasingavtalet. Vissa leasingavtal innehaller
optioner om férldangning eller kdpoptioner for tillgdngen, och optioner beaktas
i leasingperioden om koncernen &r rimligt saker pa att utnyttja optionerna.
Koncernen inkluderar i allmadnhet inte optioner i leasingperioden, eftersom
det finns en vasentlig osékerhet om de kommer att utnyttjas. Mot slutet av
leasingperioden och den relevanta optionen har koncernen en battre uppfatt-
ning om det ar férmanligt att inleda férhandlingar om att behalla flygplanet
ytterligare en tid. Om koncernen bestammer sig for att utnyttja en option till
foérlangning eller en option att kopa tillgdngen omvarderas leasingskulden. An-
dra fakta som indikerar att en option skulle kunna utnyttjas &r storre andringar
pa flygplanet, sasom en kabinrenovering.

Diskonteringsrdnta

For nya avtal har koncernen valt att tilldmpa den implicita rantan i leasingav-
talet. | flygplansleasingavtal definieras inte tydligt den implicita rantan enligt
definitionen i IFRS 16. Eftersom flygplanets verkliga vérden anges av tredje
parter har SAS beslutat att berékna rantan for diskontering av leasing-
skulderna utifran flygplanets tillgangliga verkliga vérden. Réntan berdknas per
avtal. Den implicita rantan i leasingavtalet definieras som den ranta som gor att
summan av nuvardet av leasingbetalningarna och nuvérdet pa den underlig-
gande tillgangens restvarde vid slutet av leasingavtalet motsvarar det verkliga
vardet pa den underliggande tillgangen.

Sale & Leaseback

Ibland séljer SAS ett flygplan till en leasegivare och hyr sedan tillbaka till-
gangen fran leasegivaren. | varje enskild transaktion beslutar koncernen om
overforingen till leasegivaren raknas som en forsaljning enligt IFRS 15. Om
leasingavtalet mellan SAS och leasegivaren innehaller en option om aterkop
av flygplanet raknas vanligen inte den initiala 6verforingen fran SAS till
leasegivaren som en forsaljning. | detta fall fortsatter koncernen att redovisa
flygplanet som &gt i balansrékningen med motsvarande finansiell skuld enligt
IFRS 9. Om &verfdringen raknas som en forsaljning tilldmpar SAS reglerna for
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sale and leaseback i IFRS 16, dér den nyttjanderatt som uppstar ur leaseback-
situationen varderas till den del av tillgdngens tidigare redovisade vérde som
avser den nyttjanderatt som SAS behaller. Det innebdr att endast den del av
resultatet som avser dverforingen av flygplanet redovisas i resultatrakningen.

Kostnader fér dterstéllande av tillgdngen

SAS ar skyldig att aterlamna de leasade flygplanen och deras motorer

enligt aterlamningsvillkor som anges i leasingavtalet. Om flygplanens och
motorernas skick vid aterlamningstidpunkten skiljer sig fran det avtalade
aterlamningsskicket maste koncernen antingen ersatta leasegivaren kontant
for skillnaden eller dtgarda flygplanet och motorerna sa att de uppfyller de
avtalade villkoren.

| enlighet med IFRS 16 har SAS delat upp underhallskostnader i tva grup-
per: kostnader som uppkommer oberoende av flygplanens anvandning och
kostnader som uppkommer beroende av flygplanens anvandning.

Kostnader som uppkommer oberoende av flygplanens anvéndning ingar i
nyttjanderatten och avsattningar per startdatumet. Dessa kostnader omfattar
den slutkontroll och malning som krévs vid aterlamning av flygplanen.

For kostnader som uppkommer beroende av de leasade flygplanens
anvandning gor SAS I6pande avsdttningar for anvandningen. Se detaljerad in-
formation i avsnittet "Kritiska redovisningsbeddémningar och kallor till osaker
vardering” i not 1. Underhallskostnader for agda flygplan aktiveras och skrivs
av tillsammans med den tillgdng som arbetet hanfors till. Se mer information i
avsnittet "Materiella tillgdngar” i not 1.

Wet lease
SAS hyr flygplanskapacitet fran externa operatorer genom wet lease. Koncernen
redovisar varje leasingkomponent separat fran icke-leasingkomponenter. Det
belopp i avtalet som har allokerats till flygplanen &r baserat pa flygplanets relativa
fristdende pris och det sammanlagda fristaende priset pa wet-lease-tjanster.
Den leasingperiod som anvénds for leasade wet lease flygplan &r den icke
uppséagningsbara perioden i leasingavtalen. Vissa avtal innehaller optioner, men
de har inte inkluderats eftersom det finns en vésentlig osékerhet om de kommer
att utnyttjas.
Det finns ingen vasentlig aterlamningsskyldighet géllande de leasade wet lease
flygplanen.

Fastigheter

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal for fastigheter ar den icke
uppsdgningsbara perioden i leasingavtalen. Optioner att forlanga leasing-
perioden har inte inkluderats eftersom det finns en vdsentlig osakerhet om de
kommer att utnyttjas.

Kostnader for dterstdllande av tillgdngen
Det finns ingen vasentlig aterlamningsskyldighet géllande de leasade
fastigheterna.
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Ground handling-utrustning

Leasingperiod

Den leasingperiod som anvénds for leasingavtal fér ground handling-
utrustning ar vanligen den icke uppségningsbara perioden i leasingavtalen.
Vissa leasingavtal innehaller optioner om férlangning och de har inkluderats
om koncernen bedomer att optionerna kommer att utnyttjas.

Ovriga tillgangar

Leasingavtal som enskilt eller per tillgdngsslag inte ar vasentliga fér koncer-
nen har exkluderats fran nyttjanderatten och leasingskulden. Exempel pa
sddana avtal ar leasing av bilar, mindre IT-utrustning och kontorsutrustning.

Temporar forenklingsregel avseende hyresldttnader
SAS tillampar IASBs andring i IFRS 16 nar det géller temporara hyreslattnader
som forenklar hur en leasetagare redovisar dessa som ar en direkt foljd av
covid-19. Vid tilldmpning av detta praktiska undantag, hanteras inte forandring-
ar i hyresbetalningar, som upphérde 30 juni 2022 eller tidigare, som en modi-
fiering. Undantaget har inte haft ndgon effekt pa SAS resultat under perioden.

Koncernen som leasegivare
Hyresintédkter frén operationell leasing redovisas linjart éver perioden for
respektive leasingavtal.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar utgérs av goodwill och aktiverade utgifter for system-
utveckling. Koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och
utveckling (FoU).

Immateriella tillgdngar redovisas i balansrakningen nar:

« en identifierbar, icke-monetar tillgang foreligger

+ detdr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som kan hanforas till
tillgdngen kommer att tillfalla foretaget

« tillgdngens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

+ SAS har kontroll 6ver tillgdngen

Goodwill redovisas i balansrakningen som en immateriell tillgéng till anskaff-
ningsvarde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill utgérs av
det belopp varmed summan av anskaffningsvardet, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvdrvstidpunkten pa identifierbara
férvarvade nettotillgangar.

Vinst eller forlust vid avyttringen av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedomts ha en obestdambar nyttjandeperiod. Goodwill allo-
keras till minsta mdjliga kassagenererande enhet och det redovisade vérdet
prévas minst en gang per ar for ett eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning
av nedskrivningsbehovet sker dock oftare om det finns indikationer pa att en
vardeminskning har intraffat. En analys av diskonterat kassaflode utfors utifran
kassaflodena fran den kassagenererande enheten och denna enhets redovisade
varde av tillgangarna jamfors med deras atervinningsvarde. Dessa kassafloden

Rakenskaper

diskonteras med rantesatser som koncernen uppskattar vara den riskpaverka-
de genomsnittliga kapitalkostnaden for de aktuella verksamheterna. Eventuell
nedskrivning redovisas omedelbart i resultatet.

Utvecklingskostnader som inte uppfyller ovan ndmnda kriterier om nar
immateriella tillgdngar ska redovisas i balansrakningen, resultatférs i den
period de uppkommer. Utgifter for systemutveckling redovisas som en
tillgdng under férutsattning att de uppfyller ovan namnda kriterier. Aktiverade
IT-system skrivs av linjart dver tillgangens férvantade nyttjandeperiod vilken
uppgar till mellan 1-4 ar. Avskrivning pa aktiverade IT-system ingar i posten
avskrivningar i resultatrakningen.

UTSLAPPSRATTER

Nar utslappsratter erhalls vederlagsfritt fran respektive lands myndighet
redovisas dessa till nominellt belopp, vilket i praktiken innebér att bade den
immateriella tillgdngen och den férutbetalda intakten varderas till noll. Inképta
utslappsratter avsedda for eget bruk redovisas som immateriella tillgangar
under omsattningstillgangar till anskaffningskostnad med avdrag for nedskriv-
ningar. Till den del forbrukade utsldppsratter motsvaras av innehavda utslapps-
ratter redovisas en avsattning i balansrakningen. Denna avsattning varderas
till de innehavda utsldppsrétternas anskaffningsvérde. Till den del férbrukade
utslappsratter éverstiger innehavda utslappsratter varderas avsattningen till
géllande marknadspris, med motsvarande kostnad i resultatréakningen.

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA-, IMMATERIELLA-
OCHNYTTJAN DERATTSTILLGANGAR MED
BESTAMBAR NYTTJANDEPERIOD
Koncernen utvérderar kontinuerligt huruvida det finns indikationer pa varde-
nedgéng avseende materiella-, immateriella-, samt nyttjanderattstillgangar
med bestambar nyttjandeperiod for att identifiera potentiella nedskrivnings-
behov. Om sé&dana indikationer identifieras gérs en berékning av atervinnings-
vardet for tillgangen (eller som en del av en kassagenererande enhet) for att
faststalla den eventuella nedskrivningens storlek. Atervinningsvérdet definie-
ras som det hogre av tillgdngens verkliga varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevérde. Om det berdknade atervinningsvardet for tillgangen (eller
den kassagenererande enheten) &r lagre dn dess redovisade varde skrivs det
redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned.
Hur atervinningsvardet faststélls beror pa vilken sorts tillgdng det ror sig om.
Vid varje bokslutstillfalle utvarderas om det finns indikationer om att
grunden for tidigare nedskrivningar inte langre foreligger eller har forbattrats.
Om sadana indikationer finns omraknas atervinningsvardet, och bokfort varde
oOkas till det lagre av atervinningsvérde och det bokférda varde som tillgangen
skulle ha haft om tidigare nedskrivning inte hade &gt rum.

VARULAGER OCH FORRAD

Varulager och forrad av flygmateriel samt 6vriga forrad &r redovisade till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoforséljningsvarde. Anskaffningsvarde
beraknas genom att anvéanda vagda genomsnittspriser. Nettoforsaljnings-
varde berédknas dels genom bekréftelse fran extern part men ocksa pa
uppskattningar inom SAS baserat pa liknande eller tidigare forséljningar av
liknande varor.
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AVSATTNINGAR OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Avsattningar redovisas da koncernen identifierar legala eller informella for-
pliktelser som ett resultat av historiska héndelser, da dessa utfall ar sannolika
samt att de ekonomiska resurser som kravs for att I6sa forpliktelserna med
rimlig sakerhet kan uppskattas.

Ett omstruktureringsatagande anses ha uppstatt och avsattning for
forpliktelsen gors nar koncernen har faststallt en utférlig och detaljerad
formell plan for omstruktureringen. Planen ska ha kommunicerats till berérda
parter och antingen ha pabérjats eller blivit offentligt tillkannagiven.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har olika pensionsordningar for sina anstéllda. Dessa varierar
kraftigt pa grund av olika lagstiftning och avtal om tjanstepensionssystem i de
enskilda ldnderna.

For de pensionsordningar dér arbetsgivaren har forpliktat sig for en
bestamd premie har forpliktelsen mot arbetstagarna upphért nar avtalade
premier har erlagts. Dar formansbaserad pension har avtalats upphor inte
forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats. Den skuld eller tillgang
som redovisas i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner
ar nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minskat med verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillamp-
ning av den s.k. projected unit credit method. Arets pensionskostnad av-
seende formansbestdmda pensionsplaner & sammansatt av nuvérdet av arets
pensionsintjaning och ett rantenetto, vilket berdknas med diskonteringsran-
tan pa den formansbaserade pensionsskulden eller pensionstiligdngen, och
redovisas som en personalkostnad inom rorelseresultatet. Samtliga avvikelser
i uppskattningar redovisas omedelbart i dvrigt totalresultat.

Uppsdgningsloner

Ersattningar vid uppsédgning utgar nar en anstélld sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgéng fran anstall-
ning i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar det féreligger sadan skyldighet enligt anstélliningskontrakt eller vid
uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgang fran anstalld.

INTAKTSREDOVISNING

Redovisningen av intakter fran avtal kunder sker enligt en femstegsmodell
som kraver att intakter ska redovisas nar kontroll 6ver en vara eller tjanst har
overforts till kunden. Samtliga kundkontrakt i koncernen har analyserats med
utgangspunkt i femstegsmodellen. De identifierade prestationsatagandena
fullféljs vid ett visst tillfalle.

Passagerarintikter

Nar SAS eller annat flygbolag utfor transporten, dvs. flygresan, fullgér
koncernen sitt prestationsatagande mot kunden vilket medfér att passagerar-
intdkten redovisas i resultatrakningen. Mellan tidpunkten for forsaljning av
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flygbiljetten till genomférandet av flygresan redovisas salda flygbiljetter som
en kortfristig trafikavrédkningsskuld i koncernens balansrdkning. Koncernen
bedomer I6pande den berdknade trafikavrdakningsskulden, se ytterligare
information under "Ovriga trafikintakter”.

Ombokningsavgifter, dvs. avgifter for att andra exempelvis tidpunkt eller
destination pa sin redan bokade flygbiljett, redovisas som intakt i samband
med att flygresan utfors.

Charterintakter

SAS har avtal med kunder rérande charterflygningar. Likt passagerarintakter
uppfyller koncernen sitt prestationsatagande mot kunden nér flygresan
utférs. Saledes redovisas charterintakter i resultatrakningen da transporten
genomfors.

Post- och fraktintdkter

Koncernen tillhandahaller godstransporttjanster, bade i passagerarplan och
kommersiella fraktflygningar. Prestationsatagandet mot kunden fullgors i
samband med att frakttjdnsten utfors. Saledes redovisas post- och frakt-
intdkter i resultatrakningen nar transporten genomférs.

Ovriga trafikintdkter
| 6vriga trafikintakter ingar huvudsakligen forbokade saten, dvervikt av
bagage, outnyttjade biljetter och intaktsjusteringar. Férbokade saten och
Gvervikt av bagage dr exempel pa "ancillary”-intakter som alla ar tatt forknippade
med flygresan. Dessa intdktsredovisas i samband med att flygresan utfors.
Koncernen gér manatliga bedémningar av flygbiljetter som ej har
utnyttjats. Outnyttjade och ej langre giltiga biljetter redovisas som en 6vriga
trafikintakt med utgangspunkt i historisk anvéndningsniva fér outnyttjade
biljetter den senaste 24-manadersperioden. Eventuella skillnader mellan tidi-
gare manaders bedémningar och faktiskt utfall redovisas i resultatrakningen.
Koncernen bedémer I6pande den beraknade kortfristiga trafikavraknings-
skulden och redovisar eventuella justeringar mot "6vriga trafikintakter” under
den period da bedémningarna gjorts. Dessa justeringar galler i forsta hand
aterbetalningar, utbyten, transaktioner med andra flygbolag och andra poster
som slutbetalas under en period som kommer senare an respektive biljettfor-
séljning och till annat belopp dn det ursprungliga férsaljningspriset.

Ovriga rorelseintdkter
Ovriga rorelseintakter inkluderar huvudsakligen intékter for forsaljning ombord,
ground handling-tjénster, tekniskt underhéll och férséljning av EuroBonus-poéng.
Ombordférsaljning intaktsredovisas i samband med forsaljningstillfallet.
Intakter for utforda ground handling-tjénster och tekniskt underhall redovisas
i samband med att tjdnsterna utférs.
Forsaljning av EuroBonus-poang till kreditkortpartners redovisas som en
intdkt i samma period som EuroBonus-medlemmar nyttjar sina kreditkort
och EuroBonus-skulden uppstar i koncernens balansrakning. Se ytterligare
information om EuroBonus-skulden nedan.

Rakenskaper

Lojalitetsprogram — EuroBonus

Genom medlemskap i koncernens lojalitetsprogram, EuroBonus, kan
kunderna tjdna bonuspoang genom att flyga med SAS och/eller andra Star
Alliance-bolag samt genom att handla frdn kommersiella samarbetspartners,
till exempel hyrbils- och kreditkortsféretag. Tilldelning av lojalitetspodng
betraktas som en separat identifierbar transaktion vid kop av flygbiljetter. |
samband med att podng tjdnas in 6kar EuroBonus-skulden i koncernens ba-
lansrakning, med motsvarande minskning av intékter. Den del av biljettpriset
som allokeras till lojalitetspodngen vérderas till podngens relativa fristdende
forsaljningspris och redovisas som en intdkt forst i den period som atagandet
uppfylls.

Kontraktstillgangar och kontraktsskulder

IFRS 15 har termerna kontraktstillgangar och kontraktsskulder. Koncernen
presenterar avtal i balansrakningen som kontraktsskulder eller kontraktstill-
gangar beroende pa férhallandet mellan koncernens prestation och kundens
betalning per rapporteringsdagen. Upplupna intékter raknas som kontrakts-
tillgdngar da koncernen uppfyller sitt prestationsatagande innan betalning
sker fran kund. Trafikavrdkningsskulden och lojalitetsprogrammet réknas som
kontraktsskulder da betalningen fran kunder sker innan prestationsatagandet
uppfylls av koncernen. Information om prestationsatagandets uppfyllande
aterfinns tidigare i detta avsnitt under rubrikerna ”"Passagerarintakter” samt
"Lojalitetsprogram — EuroBonus”.

Trafikavrakningsskulden presenteras likt tidigare pa en separat rad i
koncernens balansrékning, medan lojalitetsprogrammet presenteras bland
6vriga skulder (Iangfristig). Koncernen lamnar upplysningar om kontraktstill-
gangar och kontraktsskulder, se not 24.

STATLIGA BIDRAG OCH AVTAL

Vissa av de juridiska enheterna inom SAS-koncernen har under perioden, i

begransad utstréckning, fatt stod for visstidspermitteringar i arbetsstyrkan till

féljd av covid-19-pandemin. | enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i

resultatrakningen nar det foreligger en rimlig sakerhet att bolaget kommer att

uppfylla kraven som féljer med bidragen och att bidragen kommer att erhallas.
De statliga bidragen har redovisats som en minskning av personalkostnad-

erna under de perioder som bidraget ska kompensera uppgaende till totalt

16 (340) MSEK. SAS har ocksa ansokt om stéd fran den danska, svenska och

norska staten/kommunen avseende ersattning for fasta kostnader och 140

(880) MSEK har redovisats som en minskning av évriga externa kostnader.
Utover ovan har norska staten kopt kapacitet av SAS och andra flygbolag

i Norge pa kommersiell basis for att kunna uppratthalla flygtjanster inom

Norge, uppgaende till 0 (92) MSEK.

LANEUTGIFTER

Laneutgifter som uppkommer i verksamheten resultatférs under den period
de uppkommer. Laneutgifter avseende forskottsbetalningar hanforliga till
annu ej levererade flygplan aktiveras som del i anskaffandet av kvalificerade
produktionsresurser. | det fall beslut fattats om sale and leaseback upphor
aktivering av rantekostnader. Avskrivningar av aktiverade laneutgifter pa-
bérjas vid drifttagande av flygplanen och sker enligt huvudprincipen fér
flygplan.
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SKATTER

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for skat-
temassigt icke avdragsagilla kostnader och icke skattepliktiga intakter. Den
aktuella skatten berdknas utifran per balansdagen géllande skattesatser.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tilldmpas balansrakningsmetoden
varvid tempordara skillnader, skillnader mellan tillgangars eller skulders redovi-
sade och skattemdssiga varden, resulterar i en uppskjuten skattefordran eller
skatteskuld. Uppskjutna skatteskulder redovisas for samtliga skattepliktiga
tempordra skillnader, medan uppskjutna skattefordringar redovisas i den ut-
strackning det dr sannolikt att skattepliktiga overskott kommer att skapas mot
vilka de avdragsgilla tempordra skillnaderna kan utnyttjas, eller innan ratten
att utnyttja underskottsavdrag gar férlorad.

Uppskjutna skatteskulder redovisas avseende samtliga skattepliktiga
temporara skillnader hanforliga till investeringar i dotter- och intresseféretag
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for terféring av de temporéara
skillnaderna och det ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom en
Gverskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjuten skatt resultatférs,
utom i de fall d& den &r relaterad till poster som bokfors i 6vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital, da den uppskjutna skatten ocksa bokfors i évrigt
totalresultat respektive direkt mot eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas
om posterna avser samma skattemyndighet.

KRITISKA REDOVISNINGSBEDOMNINGAR
OCH KALLOR TILL OSAKER VARDERING
Uppréttandet av bokslut och tillampningen av redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedoémningar eller pa uppskattningar och antaganden om de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder som inte ar direkt uppenbara uti-
frén andra kéllor. Dessa uppskattningar samt antaganden i samband med dessa
baseras pa tidigare erfarenheter och andra faktorer som anses vara relevanta.
Faktiska resultat kan komma att skilja sig frdn dessa uppskattningar.
Uppskattningarna och underliggande antaganden ses 6ver regelbundet. And-
rade uppskattningar redovisas i den period uppskattningen andras om andring-
en endast paverkar denna period, eller i den period andringen gors och framtida
perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Nedan beskrivs évergripande de redovisningsprinciper som paverkas av
sédana uppskattningar eller antaganden som forvéntas ha den storsta inverkan
pa koncernens redovisade resultat eller finansiella stallning. Fér uppgifter om
redovisade virden pa balansdagen hénvisas till balansrakningen med tillhéran-
de nothanvisningar.

Nedskrivning av tillgangar
Koncernen granskar de bokférda vérdena pa sina tillgangar for att avgora
om det finns nagra indikationer pa att dessa tillgangar behover skrivas ned.
N&r dessa bedémningar gérs allokeras tillgdngar som inte genererar eget
kassafléde till en lamplig kassagenererande enhet.

Foretagsledningen ska gora vissa antaganden vid vardering av tillgdngarna,
inklusive tidpunkt och vérde for kassafléden som ska genereras genom
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tillgangarna. Det uppskattade framtida kassaflodet baseras pa rimliga anta-
ganden vilka representerar ledningens basta uppskattning av de ekonomiska
férutsattningar som kommer att foreligga under tillgdngens aterstaende
livsldngd, och baseras pa senaste finansiella plan som godkants av ledningen.
Pé grund av denna subjektivitet kommer dessa uppskattningar sannolikt att
awvika fran framtida faktiska verksamhetsresultat och kassafléden, och alla
sadana awvikelser kan medféra en nedskrivning under kommande perioder.

Pensioner

Pensionsantaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands
for att mata pensionsataganden och vérdera tillgangar och kan ha en
vasentlig inverkan pa redovisad pensionsforpliktelse, pensionstillgang

och den arliga pensionskostnaden. De antaganden som &ar mest kritiska &r
diskonteringsranta, inflation och férvéntad [6nedkning.

Den berékning som enligt IAS 19 ska tillampas vid berakning av formans-
bestamda planer benamns Projected Unit Credit Method. Metoden kréver flera
berdkningsmassiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststalla nuvar-
det pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden omfattar bade
demografiska och finansiella antaganden. Da antagandena maste vara neutrala
och émsesidigt forenliga ska de varken vara oférsiktiga eller 6verdrivet forsiktiga.
De ska aterspegla det ekonomiska sambandet mellan faktorer sdsom inflation,
|6nedkningstakt, avkastning pa férvaltningstillgangar och diskonteringsranta.
Detta innebér att de ska vara realistiska utifran kanda ekonomiska samband och
avspegla SAS basta bedémning av de faktorer som avgor den slutliga kostnaden
for att Iamna ersattningar efter avslutad anstallning, d.v.s. pensionskostnaden.

Vid berakning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och
avkastning pa fonderade medel anvénds parametrar som faststélls lokalt i
respektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad
framtida utveckling. Detta innebar att parametrarna utgér fran marknadens
forvantningar vid rapportperiodens slut betraffande den tidsperiod under
vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststéllts baserat pd marknadsmassig avkastning
pa forstklassiga féretagsobligationer (féretradesvis bostadsobligationer med
minimum AA-rating) och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsférdelning-
en och storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den valuta
som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsens
|6ptid. Bedémningen avseende framtida I6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och forvantad livslangd &r faststalld till DUS21
for Sverige samt till K2013 fér Norge, se vidare information i not 15.

Réantekostnaden pa forpliktelsen samt férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgdngarna redovisas i form av ett rantenetto, vilken har beraknats med
diskonteringsréntan. Detta rantenetto klassificerar SAS som en personalkost-
nad och redovisar rantenettot inom rérelseresultatet.

Awvikelser kan uppsta om diskonteringsrantan férandras (en sankt dis-
konteringsranta 6kar nuvardet av pensionsskulden och den arliga pensions-
kostnaden), eller av faktiska inflationsnivaer, I6nejusteringar samt férvantad
livslangd som avviker fran koncernens antaganden. Férdndrade antaganden
kan medféra en vasentlig forandring av pensionstillgangarna, forpliktelser och
pensionskostnader under kommande perioder.

Rakenskaper

Under éret har diskonteringsrantan héjts for samtliga lander. Den svenska
diskonteringsrantan hojdes med 2,5 procentenheter till 4,3 %. For de svenska
pensionsordningarna héjdes antagandet om inflation under rékenskapsaret fran
1,9 % till 2,15 %. Den totala effekten fran framst forandrade diskonteringsréantor
samt inflation medfér en positiv paverkan pa évrigt totalresultat om 4,1 mdr
SEK. Avkastningen pa férvaltningstillgangarna har varit Idgre dn diskonterings-
réntan, vilket har inneburit en negativ paverkan pa 6vrigt totalresultat om 2,1
mdr SEK.

Kansligheten vid férédndringar av olika parametrar var for sig kan uppskattas
enligt foljande: En procentenhets forandring av diskonteringsrantan har en pa-
verkan pa forpliktelsen med cirka 1,6 mdr SEK och en procentenhets férandring
av inflationsantagandet paverkar forpliktelsen med cirka 1,5 mdr SEK.

Uppskjuten skatt
Koncernen redovisar uppskjutna skattefordringar vid varje balansdag i den
utstrackning det ar sannolikt att de kommer att utnyttjas under kommande
perioder. Detta bygger pa uppskattningar om framtida I6nsamhet. Om
dessa uppskattningar andras kan det medféra minskade uppskjutna skatte-
fordringar under kommande perioder for tillgangar som for narvarande
redovisas i koncernens balansrakning. Nar framtida I6nsamhetsnivaer
uppskattas, beaktas verksamhetsresultat frén de senaste dren och, om sa
behovs, dvervags forsiktiga och genomforbara skatteplaneringsstrategier
for att generera framtida I6nsamhet. Om framtida [6nsamhet ar sémre én
det belopp som kalkylerades nar det uppskjutna skattebeloppet faststélldes
kommer en minskning i uppskjutna skattefordringar att krévas, med mot-
svarande belastning av resultatet, utom i fall da den ar relaterad till poster
som bokforts direkt mot eget kapital. Om framtida I6nsamhet 6verskrider
den niva som kalkylerats vid berakningen av uppskjutna skattefordringar,
kan ytterligare en uppskjuten skattefordran redovisas med motsvarande
kreditering av resultatet, utom i det fall den uppskjutna skatten hanfor sig till
ett rorelseforvarv.

Om dessa uppskattningar andras kan det ocksa medféra nedskrivning av
uppskjutna skattefordringar under kommande perioder for tillgdngar som for
narvarande redovisas i balansrakningen.

Ataganden avseende nyttjanderittstilllgangar
—flygplan

SAS gor I6pande avsattningar relaterat till anvandningen for &taganden som
uppkommer i samband med leasing av flygplan. Ataganden avser huvud-
sakligen motorer, men inkluderar dven landningsstall, air frame och APU.
Den finansiella effekten dr beroende av ett stort antal faktorer, vilket gor
den svarbedémd. Da de storre obligatoriska genomgangarna av motorer,
landningsstall, air frame och APU avsatts for [6pande minskar risken for att
aterlamningen ska f& vésentlig effekt pa koncernens resultat.

Hybridobligationer

Samtliga hybridobligationer har evig I6ptid och SAS styr betalning av rénta
och kapitalbelopp i instrumenten, varfor de i enlighet med IAS 32 klassificeras
som ett eget kapital instrument.
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Rattstvister

Koncernen ar involverad i rattstvister och andra tvister som en naturlig del
av affarsverksamheten. Det krévs bedémningar fran ledningen for att avgora
det sannolika utfallet. Faktiska resultat av utfallet kan avvika fran ledningens
beddmning vilket i sin tur kan paverka koncernens resultat (se ocksa férvalt-
ningsberattelsen: legala fragestéllningar).

Claims kopplade till chapter 11 samt pilotstrejk
Till foljd av pilotstrejken mellan den 4-19 juli 2022 har 1,1 miljarder SEK
redovisats i tredje kvartalet som en negativ justering av intdkter och skuld av-
seende uppskattade kompensationskrav fran kunder for installda flygningar.

| chapter 11 finns en mojlighet att forhandla samt aterlamna ("reject”)
kontrakt som fanns vid ingangen av processen. | perioden augusti till oktober
har SAS valt att dterlamna leasingkontrakt, en B737-700, en A350-900, tre
A321-200 samt ett antal motorer. Samtliga av dessa kontraktsaterlamningar
har godkants av domstol i USA. | samband med godkannandet gjorde SAS de
relaterade tillgangarna tillgangliga for lease/langivarna, vilket ledde till att till-
gangar och skulder forknippade med kontrakten togs bort fran balansraknin-
gen. Nettokostnaden fér att boka bort tillgangarna och skulderna uppgick
till 88 MSEK. Som ett steg i chapter 11 forvéantar sig SAS att leasegivarna/
langivarna kommer att begéra skadestand for sin ekonomiska skada och
rapportera detta till domstolen i USA. P4 grund av osakerheten i utfall, om
nagot, da utfallen dels ar beroende av antal ansprak, storleken pa anspraken
men ocksa beroende av den omstruktureringsplan som senare i processen
behdver godkénnas av domstol, har SAS pa ett tillforlitligt satt inte kunnat
uppskatta hur stor avsattning totala anspraken motsvarar. Dessa ansprak
kan vara vasentliga. SAS redovisar avsattningar for ansprak for vilka det fanns
tillrackliga och rimliga uppgifter for att uppskatta atagandet. Mer information
om chapter 11 beskrivs i not 1 sid 97 och férvaltningsberdttelsen sid 58.
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MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” samt tillampliga uttalanden fran Rédet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebér att moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt
detta dr méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommenda-
tionen anger vilka undantag och tilligg som ska goéras fran IFRS.

SKILLNADERNA MELLAN KONCERNENS OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
FRAMGAR NEDAN:

Pensioner: De I6pande pensionspremierna redovisas som kostnader.
Aktier i dotter- och intressefdéretag: Redovisas till anskaffningsvarde.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterforetag, som kostnadsfors i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvérdet for andelar i
dotterforetag.

Ovriga aktier och andelar: Redovisas till anskaffningsvarde.
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INTAKTER PER VASENTLIGA LANDER

2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt
Trafikintékter:

Passagerarintdkter 23225 8401
Charterintakter 1703 384
Fraktintakter 1611 1166
Ovriga trafikintakter 2982 1613
Totala trafikintakter 29521 11564

Ovriga rorelseintakter:
Forsaljning ombord 367 59
Ground Handling-tjanster 721 455
Tekniskt underhall 147 108
Terminal- och speditionstjanster 322 283
Férsaljningskommissioner och avgifter 357 153
Ovriga rorelseintakter 389 1336
Totala dvriga rorelseintakter 2303 2394
Summa 31824 13958

SAS redovisar passagerarintakter och charterintékter nér transporten har
utforts, fraktintakter nar transporten ar genomférd och évriga intakter nar
varorna har levererats eller tjdnsten har utforts. De identifierade prestations-

atagandena fullfoljs vid ett visst tillfalle.

For koncernens olika intéktsslag se ovan tabell och intakter fran enskilt
vasentliga lander baserat pa ursprungligt forsaljningsland, se nedan tabell.
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NOT3 PERSONALKOSTNADER

MEDELANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda under 2021/2022 inom SAS koncernen var 7 033
(5 216). Fordelningen av medelantal anstallda per land framgar av tabell nedan.

2021/2022 Sverige  Norge Danmark _Ovriga Total Medelantalet anstallda i Danmark uppgick till 2 400 (1 630), i Norge 2 087

Passagerarintikter 6005 6675 3138 7407 23225 (1653)samtiSverige2380(1814).

Charterintakter 541 862 301 0 1704

Fraktintakter 242 216 320 833 1611 2021-2022 2020-2021

Ovriga trafikintakter 790 881 407 903 2981 Nov—okt Nov—okt

Totala trafikintdkter 7578 8634 4166 9143 29521 Min Kvinnor Man Kvinnor

Totala6vriga

rorelseintikter 485 755 419 644 2303 32’:;”:“ i ZZ 352); } éi; 2(7)2

Summa 8063 9389 4585 9787 31824 Sverige 1447 933 1093 721
Ovriga lander 80 86 58 61
Totalt 4438 2595 3357 1859

Trankintakter Totalt man och kvinnor 7033 5216?

2020/2021 Sverige  Norge Danmark _Ovriga Total 1) Medelantalet anstdllda paverkas kraftigt under FY21 av de permitteringsordningar som

Passagerarintakter 2295 2950 1054 2102 8401 SAS tagitibruk.

Charterintakter 178 64 142 0 384 e -

Fraktintakter 186 122 210 648 1166 KONSFORDELNINGINOM LEDANDE

Ovriga trafikintakter 441 566 202 404 1613 BEFATTNINGAR | KONCERNEN

Totala Eraf'lklntakter 3100 3702 1608 3154 11564 31 okt 2022 31 okt 2021

Totala 6vriga

rorelseintikter 406 972 150 866 2394 A;';f;npj_ varay Al)";f;npsé_ varay

Summa 3506 4674 1758 4020 13958 dagen min  dagen an
Styrelseledamoter 60 68% 35 60%
Vd och andra ledande
befattningshavare 30 67% 32 72%
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LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER
SAS koncernens totala I6nekostnader uppgick till 6 822 (5 631 ) MSEK varav
sociala avgifter 941 (848) MSEK och pensioner 611 (631) MSEK.

Loner, ersattningar och sociala avgifter inkluderar omstruktureringskost-
nader om O (0) MSEK.

2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt

Sociala Sociala
Loner kostna- Loner kostna-
&andra der (varav &andra der (varav
ersatt- pensions- ersatt- pensions-
ningar _ kostnad)? ningar! kostnad)?
SASAB 19 13(5) 15 13(5)
SAS Konsortiet 3285 1146(469) 2889 1178(522)
Ovriga dotterforetag 1966 393(137) 1248 287 (104)

SAS koncernen totalt 5270 1552 (611) 4152 1478 (631)

1) Innefattar I6neminskningar till féljd av permitteringsordningar som tagits i bruk under
2020 - 2021. Statsstéd som erhdllits frdmst frdn korttidsarbetsordningar i Sverige dr
inte avrdknat om 0 (340) MSEK.

2) Pensionskostnaden fér samtliga Vd och andra ledande befattningshavare i SAS
koncernens féretag uppgick till 15 (14) MSEK.

Léner och andra ersattningar férdelade mellan styrelse, verkstallande
direktorer och 6vriga ledande befattningshavare samt évriga anstallda fram-
gar av tabell nedan.

2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt
Styrelse, Vd Styrelse, Vd
& ledande & ledande
befattnings- befattnings-
havare . havare .
(varav Ovriga (varav Ovriga
rorlig 16n) anstallda rorlig I6n) anstallda
SAS AB 18(-) 1 15(-) 0
SAS Konsortiet 25(2) 3260 23() 2866
Ground Handling-
verksamheten 12(-) 1650 11() 1139
SAS Cargo 10 (-) 74 11(-) 67
Ovriga dotterforetag 14 (-) 206 6() 13
SAS koncernen totalt 79 (2) 5191 66 (-) 4085
2021-2022 2020-2021
Pensionskostnader Nov-okt Nov-okt
Férmansbaserade pensionsordningar -63 34
Premiebaserade pensionsordningar 674 597
Summa 611 631
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ERSRTTI_I_INGAR OCH FORMANER TILL STYRELSEN,

VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Till styrelsens ledaméter i SAS AB utgar arvode och annan ersattning enligt
arsstammans beslut, som dven har godként principerna for ersattningarna till
ledande befattningshavare.

STYRELSEN
Vid arsstamman i SAS AB den 17 mars 2022 faststélldes arvoden till styrel-
sens ledamoter och ersattning for arbete i styrelseutskott enligt nedan:

Styrelsens ordférande 630 TSEK
Styrelsens forste vice ordférande 420 TSEK
Ovriga styrelseledamoter (9 pers.) 320 TSEK/ledamot
Arbetstagarsuppleanter (6 pers.) > Tsﬂég\\f ddgéf‘ttgé:fgé
Ordférande revisionsutskottet 100 TSEK
Ovriga ledaméter i revisionsutskottet (2 pers.) 50 TSEK
Ordférande ersattningsutskottet 80TSEK
Ovriga ledaméter erséttningsutskottet (1 pers.) 27 TSEK

Ingen av styrelseledaméterna har under rékenskapsaret 2021/2022 varit
anstalld i SAS koncernen med undantag av arbetstagarrepresentanterna
och deras suppleanter. Ingen styrelseledamot, som inte dr anstalld i SAS
koncernen, har erhallit ndgon ersattning eller forman fran nagot bolag i SAS
koncernen utéver i flygbranschen sedvanliga reseférméner och det arvode
som erhallits for styrelse- och utskottsarbetet.

PRINCIPER

Foljande av drsstamman 2022 faststallda ersattningsprinciper har tillampats
under rdkenskapsaret 2021/2022 avseende ledande befattningshavare i SAS
koncernen. Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang VD
och &vriga medlemmar av SAS koncernledning.

Den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrens-
kraftig samt st i relation till ansvar och befogenheter. Ersattningen ska ut-
goras av fast 16n, rérlig 16n enligt separat dverenskommelse, 6vriga formaner
samt pension. Riktlinjerna ska tillampas pa anstallningsavtal som ingas efter
arsstimman 2022 samt dven pa andringar i géllande anstéllningsavtal som
gors darefter.

Erséattning till ledande befattningshavare ska utgéras av en fast arlig
kontant I6n. Den fasta I6nen ska aterspegla de krav som stélls pa befattningen
avseende kompetens, ansvar, komplexitet och pa vilket satt den bidrar till att
uppna affarsmalen. Den fasta l6nen ska ocksa aterspegla den prestation som
befattningshavaren nétt och saledes vara individuell och differentierad. Utéver
fast I6n kan ledande befattningshavare rapporterande till VD, enligt separat
6verenskommelse, erhalla rorlig 16n (Annual Incentive Systems) vid uppfyl-
lande av beslutade kriterier och mot att befattningshavarens fasta l6n fryses
fér revision under viss period efter det att rorlig 16n har utgatt. Eventuell rérlig
I6n ska besta av arlig rorlig kontant 16n och far som hégst motsvara 20 % av
den fasta arliga I6nen. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig 16n ska
kunna matas under en period om ett ar.

Rakenskaper

Ovriga formaner, som bl.a. kan omfatta bilférman, reseférman och
sjukvardsforsakring, ska vara marknadsmassiga och endast utgéra en be-
gransad del av den sammanlagda ersattningen. Premier och andra kostnader
i anledning av sddana formaner far saimmanlagt uppga till hogst 10 % av den
fasta arliga I6nen.

For VD ska pensionsféormaner, innefattande sjukforsékring, vara avgifts-
bestamda och premierna ska inte éverstiga 40 % av den fasta arliga [6nen. For
6vriga medlemmar av koncernledningen ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsadkring, vara avgiftsbestamda om inte befattningshavaren omfattas
av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Premierna for avgiftsbestdmd pension ska inte 6verstiga 30 % av den fasta
arliga [onen. Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som &r tillampliga pa befattningshava-
ren (galler Sverige och avgiftsbestamd pension). | det fallet ska premierna for
avgiftsbestamd pension inte 6verstiga 36% av den fasta arliga I6nen som en
foljd av pensionsavsattningar for rorlig [6n.

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska uppsagningstiden
vara 6 manader vid uppsédgning fran befattningshavarens sida. Vid uppségning
fran bolagets sida ska en uppsagningstid om maximalt 12 manader galla. Vid
uppsagning fran bolagets sida ska avgangsvederlag kunna utga med belopp
motsvarande hogst ett ars fast 16n med full avrakning om befattningshavaren
erhaller ersattning fran ny anstélining eller uppdrag.

Styrelsen far franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal
for det.

BEGBKNSNINGAR | TILLRMPNINGEN AV
ERSATTNINGSPRINCIPERNA TILL FOLJD AV
REKAPITALISERINGEN

| enlighet med EU kommissionens beslut 14 augusti 2020 och till dess att
75% av de instrument staterna tecknat i rekapitaliseringen som genomférdes
under oktober 2020 antingen har I6sts in eller salts, har ledande befattning-
shavare inte réatt till 6kade loner. Vidare kommer inga rérliga I6nedelar betalas
ut till ledande befattningshavare.

Vid eventuellt utfall av framtida AIS (Annual Incentive Systems) till ledande
befattningshavare i enlighet med bolagets ersattningsprinciper kommer
ersattning fran AIS reserveras och innehallas till dess att 75% av de instru-
ment staterna tecknat i rekapitaliseringen som genomférdes under oktober
2020 antingen har 16sts in eller salts.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Verkstéllande direktor tillika koncernchef Anko van der Werff, har féljande
ersattningskomponenter i sitt anstallningsavtal:

» Enarlig 16n som normalt &r foremal for I6nerevision arligen. Lonen har inte
reviderats for rakenskapsaret 2022 och uppgar till 12 468 TSEK per ar.

* En premiebestdmd pensionsordning dér motsvarande 40 % av den érliga
I6nen erlaggs som kontant ersattning pa kostnadsneutral basis for SAS.
Styrelsen har beslutat om undantag fran ersattningsriktlinjerna och
godkant att VD Anko van der Werff véxlar pensionspremier till motsvarande
kontant I6neutbetalning under férutsattning att detta sker kostnadsneu-
tralt for SAS och att EU-reglerna om erséttning till ledande befattnings-
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havare foljs med hansyn till vikten att kunna erbjuda en marknadsmaéssig
och konkurrenskraftig totalersattning for att tillgodose SAS Iangsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet.

+ Ovriga fsrmaner som bil- och reseférman, sjukvardsforsakringar samt
grupplivférsakringar.

» Uppsagningstiden &r sex manader vid uppsagning fran verkstéllande
direktorens sida och tio ménader vid uppsagning fran SAS AB:s sida.
Avgangsvederlag for verkstéllande direktéren, vid uppsagning fran SAS AB
pa annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt asidosattande av verkstal-
lande direktérens dligganden eller brottslig garning mot SAS koncernen,
utgar med ett belopp motsvarande fyra manadsloner enligt en trappstegs-
modell dar avgangsvederlag kar med anstéllningstid upp till tolv manader
vid fem ars anstallning. Om ny anstallning erhalls inom tolv manader efter
anstallningens upphoérande ska utfallande avgédngsvederlag minskas med
erhallen ersattning fran sadan ny anstallning.

ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ovriga nuvarande koncernledningsmedlemmar har premiebaserade
pensionsordningar dar upp till 30 % av den fasta grundlénen avsatts till
pension, antingen som premier eller kontant ersattning. Samtliga nuvarande
koncernledningsmedlemmar har pensionsalder 65 ar. Styrelsen har beslutat
om undantag fran ersattningsriktlinjerna och godként att CFO Erno Hildén
vaxlar pensionspremier pa 30 % av den arliga Ionen till motsvarande kontant
I6neutbetalning under forutsattning att detta sker kostnadsneutralt for SAS
och att EU-reglerna om erséttning till ledande befattningshavare foljs med
hansyn till vikten att kunna erbjuda en marknadsmassig och konkurrensk-
raftig totalersattning for att tillgodose SAS langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

For ledande befattningshavare ar uppsagningstiden sex manader vid
uppsagning fran den anstélldes sida och tolv manader vid uppségning
fran SAS AB:s sida. Avgangsvederlag for ledande befattningshavare, vid
uppsagning fran SAS AB:s sida pa annan grund an vasentligt avtalsbrott, grovt
asidosattande av den ledande befattningshavarens aligganden eller brottslig
garning mot SAS koncernen, utgér med ett belopp motsvarande upp till max-
imalt tolv ménadsloner med avrakning mot inkomster fran annan anstéllning

eller uppdrag. Avgangsvederlag kan dven utga vid uppségning fran befattning-

shavarens sida om dennes ansvar eller befogenheter vasentligen férandras
genom organisatoriska forandringar. Avgangsvederlag i ovannamnda fall
utgar dock inte om befattningshavaren erbjudits annan relevant anstallining
inom SAS koncernen. For tillforordnade koncernledningsmedlemmar utgér
fast befattningstillagg utéver de villkor avseende pension, férsakring och
uppséagningstid som foljer av befintligt anstallningsavtal.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

OVRIGT

For 6vriga typiska chefsavtal i SAS koncernen ska den sammanlagda ersétt-
ningsnivan vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt sta i relation till
ansvar och befogenheter.

Under 2021/2022 har den sammanlagda ersattningen utgjorts av fast I6n,
6vriga forméaner samt pension. Ett trettiotal chefer har dérutéver deltagit i ett
"Annual Incentive System” fér 2022 .

For ledare och medarbetare inom férsaljningsorganisationen introduc-
erades under 2013 en rorlig Ionemodell. Den rérliga I6nedelen baseras pa
utfall i forhallande till i férvag uppsatta individuella forsaljningsmal som
faststalls i ett malkontrakt och kan maximalt uppga till tva manadsloner.

BEREDNINGS- OCH BESLUTSPROCESSEN

Fragan om styrelsens arvoden bereds av valberedningen, som bestér av
representanter valda vid arsstimman. Forslag till styrelsearvoden framlaggs
pa stimman av valberedningen fér stimmans beslut.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
bl.a. att bereda principer for ersattning till koncernledningen och styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
ldgga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera program for rérliga ersattningar till koncernledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning
till VD ska beslutas inom ramen for godkdnda principer av styrelsen efter
beredning och rekommendation av ersattningsutskottet. Ersattning till évriga
ledande befattningshavare ska beslutas av VD inom ramen for faststéllda prin-
ciper och efter avstamning med ersattningsutskottet. Ersattningsutskottets
ledaméter &r oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte VD eller andra personer i koncernledningen, i den man de berors av
fragorna.

Ersattningsutskottet har haft tva protokollférda sammantraden under
rékenskapsaret 2021/2022.

Rakenskaper

STYRELSEARVODEN 2021-2022 (NOV-OKT), TSEK

Revisions- Erséattnings- Totalt Totalt

Namn Styrelse utskott utskott 2021-2022 2020-2021
Carsten

Dilling 630 80 710 658
Dag Mejdell - 131
Monica

Caneman 320 100 420 389
Lars-Johan

Jarnheimer 420 50 27 497 423
Sanna

Suvanto-

Harsaae - 94
Liv Fryksdal - 94
Oscar Stege

Unger 320 50 370 343
Kay Kratky 320 320 297
Michael

Friisdahl 320 320 203
Henriette

Hallberg

Thygesen 320 320 203
Nina

Bjornstad 320 320 203
Tommy

Nilsson 320 320 296
Jens

Lippestad 320 320 296
Kim John

Christiansen 320 320 -
Christa Cere - 296
Summa 3930 200 107 4237 3926

Arvode till arbetstagarsuppleanterna uppgar till O (24) TSEK.
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ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILLVD
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2021-2022 (NOV-OKT), TSEK

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

ERSATTNINGAR OCH FORMANER TILL VD
OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2020-2021 (NOV-OKT), TSEK

Rérlig Ovriga Rérlig Ovriga
Namn Fastlon' ersdttning? formaner® Pension’ Namn Fastlon' ersdttning? formaner®  Pension*
Anko van der Werff 12675 - 284 4715 Anko van der Werff> 3759 - 145 1398
Ovriga® 23213 2303 516 6044 Karl Sandlund® 1681 - 1 554
Summa 35888 2303 800 10759 Rickard Gustafson’ 6655 - 89 2712
Ovriga® 23730 292 713 6524
Summa 35825 292 948 11188
Ovriga® 13861 = 96 2494
Totalt 49 749 2303 896 13253

1) Inkluderar semesterersdttning.
2) Avser reservering fér Annual Incentive Scheme fér framtida utbetalning i enlighet med

ersdttningsprinciperna och de begrdnsningar som féljer av rekapitalisering och utbetal-

ning av rérliga Ionedelar. Se vidare avsnittet "Begrdnsningar i tillimpningen av ersdtt-
ningsprinciperna till féljd av rekapitaliseringen”.

3) Ovriga formdner inkluderar bil- och reseférman, sjukvdrdsférsdkringar samt
grupplivférsékringar.

4) Inkluderar sjukforsékring.

5) Avser 4 medlemmar hela dret, avser Karl Sandlund frén 1 november 2021 till 30 juni
2022, avser Magnus Ornberg 1 november 2021 till 31 mars 2022, avser Erno Hildén 1
april till 31 oktober 2022, avser Erik Westman 1 julitill 31 oktober 2022 samt Therese
Lorenius 1 julitill 31 oktober 2022.

6) Avser 16n, pension och férmdner under uppsdgningstiden pd 12 mdnader samt for ett
potentiellt avgdngsvederlag. Avgdngsvederlag, maximalt fast I6n under 12 mdnader
efter anstdliningens upphérande, utgdr endast om ny anstdlining ej har erhdllits. Vid ny
inkomst av tjdnst utbetalas eventuell mellanskillnad mellan tidigare fast mdnadsién och
ny fast manadslon.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

1) Inkluderar semesterersdttning.

2) Avser reservering for Annual Incentive Scheme fér framtida utbetalning i enlighet med
ersdttningsprinciperna och de begrdnsningar som féljer av rekapitalisering och utbetal-
ning av rérliga Iénedelar. Se vidare avsnittet "Begrédnsningar i tillimpningen av ersdtt-
ningsprinciperna till féljd av rekapitaliseringen”.

3) Ovriga formaner inkluderar bil- och reseférmdn, sjukvdrdsforsékringar samt gruppliv-
forsékringar.

4) Inkluderar sjukférsdkring.

5) Avser perioden 15 julitill 31 oktober 2021

6) Avser perioden 1 maj till 14 juli 2021

7) Avser perioden 1 november 2020 till 30 april 2021

8) Avser 5 medlemmar hela dret, avser Karl Sandlund frdn 1 november 2020 till 30 april
2021 samt 15 juli till 31 oktober samt avser Rickard Gustafson 1 maj 2021 till 31 maj
2021.

Rakenskaper

NOT4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2021-2022 2020-2021

Nov-okt Nov-okt

Forséljnings- och distributionskostnader 1785 768
Cateringkostnader 819 373
Hanteringskostnader 1949 963
Tekniskt flygplansunderhall 1910 1459
Data- och telekommunikationskostnader 1249 976
Wet lease-kostnader 1846 581
Ovrigt 2500 166
Summa 12058 5286

NOT5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2021-2022 2020-2021

Nov-—okt Nov-okt
Avskrivningar
Immateriella tillgangar 30 27
Nyttjanderéttstillgangar 3255 3254
Byggnader och inredningar 60 66
Flygplan 1259 1383
Reservmotorer och reservdelar 53 35
Verkstadsinventarier och serviceutrustning
for flygplan 22 27
Ovriga inventarier och fordon 20 25
Nedskrivningar
Reservmotorer och reservdelar 64 -
Summa 4763 4817
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2021-2022 2020-2021

Rakenskaper

NOT7 RESULTAT VID FORSALJNING OCH _
ATERLAMNING AV FLYGPLAN OCH GVRIGA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Resultatandelar i intresseféretag: Nov-okt Nov-okt
Malmé Flygfraktterminal AB 12 10 2021-2022 2020-2021
Ovriga 10 0 Nov—okt Nov—okt
Summa 22 10 Airbus A320 (sale and leaseback) -3 -
Airbus A350 (sale and leaseback) - -34
Totala intakteriintresseforetag 357 328 Boeing 737 73 24
Resultat efter skattiintresseforetag 67 24 Motorer (sale and leaseback) 100 .81
Malmo Flygfraktterminal AB bedriver flygfraktsverksamhet i Malmo, Sverige. Intresseféretaget har en ndra anknytning till flygverksamheten och resultatandelen Aterlamning av leasekontrakt i chapter 11 -88 )
redovisas i rérelseresultatet. Byggnader - -4
Forséljning av dotterbolag 13 -
2022 2021 Summa 95 -143
Kapitalandelar i intresseféretag 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 24 19
Tillskott - 1
Resultatandelar i intresseforetag 22 10 NOT8 FINANSNETTO
Utdelning -24 -6
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 22 24 2021-2022 2020-2021
Finansiella intakter Nov-okt Nov-okt
Réanteintdkter pa finansiella tillgangar
ejvarderade till verkligt varde 28 5
Rénteintdkter pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde 191 15
Kapitalandel Ovriga finansiella intakter = -
. L " N . oz 2021 Valutakursdifferenser leasingskuld, netto - 194
Kapitalandelar i intresseforetag: Organisationsnr Kapitalandel % 31 okt 31 okt !
Malmé Flygfraktterminal AB 556061-7051 Malms, Sverige 40,0 19 15  Summa 219 214
Ovriga 3 9
Summa 22 24 2021-2022 2020-2021
Finansiella kostnader Nov-okt Nov-okt
Totalatillgdngar i intresseforetag 357 348 Rantekostnader pa rintebirande skulder
Totala skulder i intresseféretag -269 -281 ejvarderade till verkligt varde -802 -539
Eget kapital i intresseforetag 88 67 Réantekostnader pa rantebarande skulder
varderade till verkligt varde -179 -30
Réntekostnader leasingskulder -774 -636
Ovriga finansiella kostnader -67 -39
Valutakursdifferenser leasingskuld, netto -2906 -
Valutakursdifferenser réntebdrande skuld, netto -5 -1
Summa -4733 -1245
Summa finansnetto -4 514 -1031

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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NOT9 SKATT

Féljande komponenter ingar i koncernens skatt.

2021-2022 2020-2021

Nov-okt Nov-okt

Aktuell skatt -7 -1
Uppskjuten skatt 805 3
Summa skatt redovisad i arets resultat 798 2
Skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -308 -793
Summa skatt redovisad i 6vrigt totalresultat -308 -793

Aktuell skatt har beraknats utifran faststalld skattesats i respektive land.
Uppskjuten skatt har berédknats till den skattesats som forvantas gélla da
skatten realiseras.

Skatten for rakenskapsaret kan stdmmas av mot resultat fore skatt enligt f6ljande:
2021-2022 2021-2022 2020-2021 2020-2021
Nov-okt Nov-okt (%) Nov-okt Nov-okt (%)

-7 846 -6525

Resultat fore skatt

Skattenligtvagd

genomsnittlig skatte-

sats 1679 21,4
Skatteeffektav

icke avdragsgilla

kostnader -35 -0,4 0 0
Skatteeffektav

icke skattepliktiga

intakter 155 2,0 0 0
Skatteeffektav olika

skattesatser 0 0 12 0,2
Skatteeffektav ej

aktiverade under-

skottsavdrag -1038 -13,2 -1571 -24,1

Ovrigt 37 0,5 165 2,5

Skatt och effektiv
skattesats for
rakenskapsaret 798 10,2 2 0

1396 21,4

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

| tabellerna nedan redovisas koncernens uppskjutna skatteskulder och skatte-
fordringar efter kategori samt hur skulderna och fordringarna forandrats.

2022 2021
Uppskjuten skatteskuld i balansrdkningen: 31 okt 31 okt
Anlaggningstillgangar 1366 1414
Pensioner 1304 921
Ovriga temporéra skillnader 447 403
Kassaflodessdkringar -9 -12
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/skatteskulder -2540 -2 186
Summa 568 540

2022 2021
Uppskjuten skattefordran i balansrakningen: 31 okt 31 okt

Pensioner -49 95

Ovrigatemporira skillnader 1983 1073
Skattemédssiga underskottsavdrag 2234 2144
Kvittning av uppskjutna skattefordringar/
skatteskulder -2540 -2186
Summa 1628 1126
2022 2021
Avstamning av uppskjuten skatt, netto: 31 okt 31 okt
Ingdende balans 585 1485
Forandring enligt resultatet 805 3
Forandring avseende kassaflodessadkringar enligt
ovrigt totalresultat 204 -137
Foérandring avseende formansbestamda
pensionsordningar enligt dvrigt totalresultat -512 -656
Kursdifferenser m.m. -22 -110
Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober 1060 585

Rakenskaper

Per balansdagen har koncernen outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
drygt 29 000 (23 400) MSEK. Baserat pa dessa underskottsavdrag redovisar
koncernen en uppskjuten skattefordran om 2 234 (2 144) MSEK. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstréckning det finns faktorer som talar for
att skattepliktiga 6verskott kommer att skapas. Bedomningen om respektive
koncernforetags framtida resultatutveckling baseras savél pa redovisade
resultat under senare &r som pa forbattrade I6nsamhetsutsikter. Redovisade
underskottsavdrag pa totalt 2 234 MSEK avser verksamheter i Danmark med
686 MSEK, Norge med 293 MSEK, Sverige med 1 075 MSEK samt Irland

med 180 MSEK. For underskottsavdrag med ett motsvarande skattevarde
uppgaende till 3 854 (2 816) MSEK, redovisas ingen uppskjuten skattefordran
pa grund av osédkerhet vad avser framtida vinstintjaning. For samtliga under-
skottsavdrag finns ingen forfallotidpunkt.

Uppskjutna skatteskulder avser till stérsta del anldaggningstillgangar dar
det skattemassiga vardet &r lagre dn det redovisningsmassiga. De temporara
skillnader som finns avseende anlaggningstillgdngar kommer i framtiden
att forandras i och med att det redovisade och skattemdssiga vérdet blir lika
alternativt da anlaggningstillgangen avyttras och en hogre skatteméssig
vinst uppstar. Pensioner ger ocksa upphov till uppskjutna skatteskulder da
redovisning och skattemassiga varden hanteras pa olika satt. SAS har valt
att nettoredovisa uppskjutna skatter i balansrékningen da det finns en legal
ratt till kvittning samtidigt som det &r ett starkt legalt samband mellan de
uppskjutna skattefordringarna och uppskjutna skatteskulderna.

Avsattning for uppskjuten skatt pa temporara skillnader relaterade till icke
utdelade vinster i dotter- och intresseforetag har inte skett, da dessa vinster
inte kommer att delas ut inom 6verskadlig framtid alternativt att utdelning kan
ske utan att vinstmedlen blir foremal fér beskattning.
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NOT 10 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill IT-system Summa immateriella tillgangar

2022 2021 2022 2021 2022 2021

31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt

Ingédende anskaffningsvarde 721 660 643 641 1364 1301
Investeringar - - - 2 - 2
Forsaljning/utrangering - - -11 - -11 -
Valutakursdifferenser 27 61 - - 27 61
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 748 721 632 643 1380 1364
Ingdende avskrivningar -72 -66 -583 -556 -655 -622
Arets avskrivningar och nedskrivningar - - -30 -27 -30 -27
Valutakursdifferenser -3 -6 - - -3 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -75 -72 -613 -583 -688 -655
Ingdende nedskrivning - - - - - -
Utgaende nedskrivning - . - - - -
Redovisatvarde 673 649 19 60 692 709

SAS koncernen bedriver ingen verksamhet avseende forskning och utveckling (FoU).

2022 2021
Goodwill: 31 okt 31 okt
SAS Scandinavian Airlines Norge 673 649
Summa goodwill 673 649

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Rakenskaper

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

AV IMMATERIELLA TILLGANGAR

Beddmning av vardet av koncernens immateriella tillgangar har gjorts
genom jamférelse med atervinningsvardet som har baserats pa koncernens
kassagenererande nyttjandevarde utifran fem ars kassafloden i koncernens
afférsplan. For perioden efter planperioden ligger tillvaxttakten pa +1,0 %
(+1,0 %).

De prognostiserade kassaflodena baseras pa antaganden avseende
volymutveckling, enhetsintakt, driftsmarginaler och diskonteringsrantor,
som faststalls av foretagsledningen baserat pa historisk erfarenhet och
marknadsdata. Diskonteringsrantan har estimerats baserat pa en vagd
kapitalkostnad fore skatt om 8,2% (7,6%) och efter skatt om 6,9% (6,3%).
For att stddja den nedskrivningsprévning som gjorts av goodwill i koncernen
har en évergripande analys gjorts av kansligheten i de variabler som anvants
i modellen. En férsamring av vart och ett av de vdsentliga antagandena som
ingar i affarsplanerna eller en forsamring av den arliga omsattningstillvaxten,
driftsmarginalerna bortom planperioden eller en hdjning av diskonterings-
rantan som var och en for sig ar rimligt trolig visar att en marginal anda finns
mellan atervinningsvarde och redovisade vérden. Ledningen har darfor gjort
bedémningen att det inte finns ndgot behov av nedskrivning av goodwill och
6vriga immateriella tillgangar vid utgdngen av oktober 2022.
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RAKENSKAPER NOT 11 MATERIELLA TILLGANGAR SAS redovisar flygplan i balansrdkning antingen som materiella tillgangar eller
nyttjanderéttstillgdngar. Leasingavtal som definieras i enlighet med IFRS 16
bokas i balansrdkningen som en nyttjanderattstillgang (se not 13). | de fall

Koncernens finansiella

Summa flygplan och dar SAS forvérvar flygplan, for att sedan sélja och hyra tillbaka flygplanet och
rapporter Flygplan®.2 Motorer & reservdelar motorer/reservdelar dar det ar (praktiskt taget) sakert att tillgangen kommer att képas tillbaka i
2022 2021 2022 2021 2022 2021  Slutetav perioden betraktas den relaterade skulden som uppkommer som en
Koncernens noter 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 310kt finansiell skuld i enlighet med IFRS 9 och tillgdngen som en materiell tillgéng i
Moderforetagets Ingéende anskaffningsvarde 23529 29 696 1993 162 25522 29858  enlighet med IAS 16.
Investeringar 3103 2346 19 66 3122 2412 =
finansiella rapporter Férséljning/utrangering -6893 -4956 -889 - -7782 4956 KONTRAKTERADE 'NKOPSATA,GANP,EN o
.. s e ame w3 e Ul s oo
Moderforetagets noter Valutakursdifferenser 2989 -488 143 -17 3132 -505  A320neo och tva Airbus A350-900 med leverans under &ren 2023-2025
Underskrifter Utgéende ackumuleratanskaffningsvérde 22865 23529 1942 1993 24807 25522  yppgéende till ett framtida inkdpsatagande, inklusive reservmaterial, om 1 161
. o MUSD. Pa balansdagen uppgick 6vriga inkdpsataganden till O (18) MSEK.
Revisionsberittelse |°n936ﬂde a\l/sklrlvnmgar o -10 661 -14150 -444 -78 -11105 -14 228 Dessutom har SAS kontrakterat tva Embraer E195 som kommer att leasas.
Arets avskrivningar och nedskrivningar? -1259 -1383 -117 -35 -1376 -1418
Férsaljning/utrangering 1047 2109 59 - 1106 2109
Omklassificeringar 836 2718 91 -331 745 2387
Valutakursdifferenser -444 45 0 0 -444 45
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10481 -10661 -593 -444 -11 074 -11 105
Redovisatvirde 12384 12 868 1349 1549 13733 14417
Byggnader Ovriga inventarier & Pagaende Verkstadsinventarier & Summa 6vriga materiella
& mark fordon investeringar serviceutrustning flygplan _anlidggningstillgangar
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 1255 1317 387 447 3 7 428 460 2073 2231
Investeringar 5 - - 1 5 3 10 5 20 9
Forséljning/utrangering - -70 -24 -54 -5 -4 -4 -12 -33 -140
Omklassificeringar -15 4 - -4 - -3 - -24 -15 -27
Valutakursdifferenser 27 4 7 -3 - - 1 -1 35 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 1272 1255 370 387 3 3 435 428 2080 2073
Ingdende avskrivningar -831 -817 -332 -366 - - -324 -312 -1487 -1495
Arets avskrivningar och nedskrivningar -60 -66 -19 -25 - - -22 -27 -101 -118
Férsaljning/utrangering - 44 21 53 - - 3 11 24 108
Omklassificeringar 15 - - 3 - - - 4 15 7
Valutakursdifferenser -24 8 -6 3 - - -1 - -31 11
Utgaende ackumulerade avskrivningar -900 -831 -336 -332 - - -344 -324 -1580 -1487
Redovisatvarde 372 424 34 55 3 3 21 104 500 586

1) Férsdkringsvdrdet for flygplanen per 31 oktober 2022 uppgick till 60 150 MSEK. Hdr ingdr férsdkringsvdrde fér inhyrda (leasade) flygplan med 36 951 MSEK.
2) Modifieringar av leasade flygplan ingdr i planenligt restvdrde med 70 (130) MSEK.
3) I belopp avskrivningar och nedskrivningar motorer & reservdelar per 31 oktober 2022 som uppgick till -117 (-35) MSEK ingdr nedskrivning om 64 (0) MSEK avseende en motor. Se dven not 5.
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RAKENSKAPER NOT 12 FORSKOTT AVSEENDE FLYGPLAN NOT 13 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernens finansiella

orskott round handling umma umma
t Forsk G d handl| S )
Nyttjanderattstillgangar Flygplan Fastigheter utrustning 1/ / 1
rapporter 2022 2021 E) 2021/2022 2020/202
31 okt 31 okt 2 ; 5
Ingdende redovisat varde 14 443 2181 335 16 959 17 264
Koncernens noter Ingdende anskaffningsvarde 2966 2495 Nva kontrakt 3972 13 2% 4011 2845
Moderforetagets Investeringar 1911 1679 yakontra
f' ol g Aktiverade rantor 188 95 Kontraktsmodifieringar samt férandring i index eller rdntor i avtal 31 73 4 108 67
inansiella rapporter Férsaljning/utrangering - - Omklassificeringar - - - - 30
.. Omklassificeringar -1624 -1246 « .
Valutaomvarderin - 1 16 17 7
Moderforetagets noter Valutakursdifferenser 622 -57 o g . .
Underskrifter Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 4063 2966 Avskrivningar under rékenskapsaret 2774 -384 -97 -3255 -3254
Nedskrivningar under rakenskapsaret - - - - -
Revisionsberattelse 3762 (2 817) MSEK avser forskott for Airbus och 301 (149) MSEK avser Redovisatvirde 15 672 1884 284 17 840 16 959

forskott for Ovriga.

Nya kontrakt under dret med en ldngre I6ptid &n 12 manader redovisas pa raden Nya kontrakt och bestar framst av nio nya A320neo, en A321LR , fyra E195 samt
atta reservmotorer.
For information om SAS rantebarande leasingskulder se not 23 och 31.

NOT 14 FINANSIELLA TILLGANGAR

Andra virde- Andra langfristiga Summa finansiella
pappersinnehav fordringar® tillgangar

2022 2021 2022 2021 2022 2021
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende anskaffningsvarde 79 79 1539 2863 1618 2942
Tillskott - - 200 220 200 220
Amortering - - -513 -1447 -513 -1447
Omklassificeringar - - 17 - 17 -
Valutakursdifferenser - - 321 -97 321 -97
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 79 79 1564 1539 1643 1618
Ingdende nedskrivning -70 -70 - - -70 -70
Nedskrivningar - - - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -70 -70 - - -70 -70
Redovisatvarde 9 9 1564 1539 1573 1548

1) I redovisat virde ingdr spdrrade bankmedel 652 (847) MSEK.
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NOT 15 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA EFTER
AVSLUTAD ANSTALLNING

Tabellen nedan visar var i de finansiella rapporterna som koncernens

rapporter ersattningar efter avslutad anstélining dr redovisade.
Koncernens noter 2022 2021
Pensionsmedel i balansrdkningen 31 okt 31 okt
Moderfdretagets Nuvardet av fonderade forpliktelser -12.090 -16 508
f i igtva afo i illgd 1 21552 23408
finansiella rapporter \./-erkhgtvarde pa férvaltningstillgangar
PP Overskottifonderade planer 9462 6900
Moderféretagets noter Nuvardet av ofonderade forpliktelser -210 -307
Overskottifsrmansbaserade pensionsplaner
Underskrifter (pensionsmedel, netto) 9252 6593

Revisionsberattelse

1) Innehdller svensk l6neskatt om 1 826 (1 320) MSEK.

2021-2022 2020-2021

Redovisning i rorelseresultatet avseende! Nov-okt Nov-okt

Férmansbestdmda pensionsplaner 63 -34

Premiebaserade pensionsplaner -674 -597
-611 -631

Omvérdering avseende formansbaserade

pensionsplaner? 1937 2655

1) Kostnader redovisade i rérelseresultatet inkluderar kostnader for tignstgéring under
innevarande dr, kostnader fér tjGnstgéring under tidigare dr, rantenettokostnader samt
vinster och forluster vid regleringar.

2) Redovisas inom Ovrigt totalresultat, netto efter skatt.

FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER

De flesta pensionsordningar for personal inom Skandinavien ar numera
premiebaserade. Premiebaserade pensionsordningar aterfinns for huvuddelen
av personalen i Danmark och Norge samt i Sverige for flygande personal, yngre
tjansteman samt personal inom SAF-LO-kollektivet. Merparten av de kvarva-
rande formansbaserade pensionsordningarna &r sakrade genom forsakrings-
bolag i respektive land. | Sverige dr pensionsordningarna sakrade framst hos
Alecta och SPP, i Danmark hos Danica och i Norge hos DnB. Premien fér den
férmansbestamda dlderspensionen ar individuell och &r bland annat beroende
av den forsdkrades alder, [6n och tidigare intjanad pension. Férvantade avgifter
nasta rakenskapsar (2022/2023) avseende formansbestamda pensionsplaner
som ar tecknade i Alecta-planen beraknas att uppga till cirka 29 MSEK. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar

i % av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berékningsantaganden, vilka inte 6verensstémmer med IAS 19. Kollektiv
konsolidering, i form av kollektiv konsolideringsniva, ska normalt sett tillatas
variera mellan 125 % och 175 %. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 % eller 6verstiger 175 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivéan atergar till normalintervallet. Alectas
overskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade om den
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kollektiva konsolideringsnivan 6verstiger 175 %. Alecta tillimpar dock premie-
reduktioner for att undvika att ett alltfor stort Gverskott uppstar. Vid utgangen av
rakenskapsaret uppgick Alectas éverskott i form av den konsoliderade kollektiva
konsolideringsnivan till 189 % (169 %). Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en forméansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare (sé kallad multi-employer plan) och féretag som omfattas av
en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare och som klassificeras som
formansbestamd ska redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader pa samma satt som for vilken annan
formansbestamd plan som helst. SAS erhaller information som gor det majligt
for SAS att redovisa sin proportionella allokerade andel av Alecta-planens for-
pliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader i enlighet med reglerna i IAS 19
avseende formansbestamda pensionsplaner. SAS redovisar darmed formans-
bestamda nettotillgangar eftersom framtida ekonomiska fordelar ar tillgangliga
for SAS i form av premiereduktioner, tackning av framtida pensionsindexeringar
samt dven kontant aterbetalning.

IAS 19 "Ersdttningar till anstéllda” innebar att samtliga avvikelser i
uppskattningar redovisas omedelbart i 6vrigt totalresultat. Vidare berdknas
diskonteringsrantan pa den forméansbestdmda pensionsférpliktelsen eller
pensionstillgangen, netto och detta réantenetto redovisar SAS som en per-
sonalkostnad inom rorelseresultatet. SAS redovisar sérskild I6neskatt enligt
reglerna i IAS 19, vilket innebar att de aktuariella antaganden som ska géras
vid berakning av formansbestdmda pensionsordningar dven ska inkludera
skatter som loper pa pensioner.

De kvarvarande pensionsordningarna i Sverige redovisade per 31 oktober
2022 ett 6verskott om ca. 7,5 mdr SEK, varfor sarskild I6neskatt har redo-
visats pa overskottet. Den sérskilda I6neskatten uppgér per 31 oktober 2022
till cirka 1,8 mdr (1,3 mdr) SEK.

2021-2022 2020-2021

Férmansbaserade pensionsordningar Nov-okt Nov-okt
Arets pensionsintjéning -50 -66
Kostnader for intjaning under tidigare ar och

vinster/forluster fran regleringar -3 1
Rantekostnader pa pensionsforpliktelser -298 -213
Ranteintdkter pa forvaltningstillgangar 393 242
Léneskatt 21 2
Arets resultatpaverkan avseende formans-

baserade pensionsordningar 63 -34

Ovanstéaende resultatpaverkan redovisas i sin helhet som personalkostnad.

Rakenskaper

F6randring av nuvardet av formansbestamda 2022 2021
pensionsforpliktelser 31 okt 31 okt
Ingaende pensionsforpliktelser 16 815 18596
Arets pensionsintjaning 50 66
Regleringar -8 -348
Réntekostnader 298 213
Omklassificering - -
Utbetalda pensioner -818 -771
Valutakursdifferenser 73 45
16 410 17 801
Omvdrderingar:
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av férandrade
demografiska antaganden -121 19
—Vinst/forlust (-/+) till foljd av féréndrade
finansiella antaganden -4121 -645
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (-/+) 132 -360
Utgaende pensionsforpliktelser 31 oktober 12300 16 815
Férandring av férvaltningstillgangarnas 2022 2021
verkliga vérde 31 okt 31 okt
Ingdende férvaltningstillgangar 23408 21768
Regleringar -6 -344
Rénteintakter 393 242
Inbetalda premier/avgifter 39 42
Ovrig kostnad/intakt 16 -1
Omklassificering - -
Utbetalda pensioner =712 -710
Valutakursdifferenser 76 26
23214 21023
Omvérderingar:
—Sarskild I6neskatt 485 639
- Avkastning pa forvaltningstillgangar
(exklusive belopp som ingar i rdnteintakter) -2 147 1746
Utgaende férvaltningstillgangar 31 oktober 21552 23408
2022 2021
Férdndringar av pensionsmedel (netto) 31 okt 31 okt
Ingaende pensionsmedel (netto) 6593 3172
Arets resultatpaverkan 63 -34
Omklassificering - -
Omvdrderingar 2448 3371
Inbetalda premier/avgifter 145 103
Valutakursdifferenser 3 -19
Utgaende pensionsmedel (netto) 31 oktober 9252 6593
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Den férmansbestamda pensions-

forpliktelsen och férvaltnings- 2022 2021
tillgangarnas sammanséttning per land 31 okt 31 okt

Sverige Norge Danmark  Ovriga Summa Sverige Norge Danmark  Ovriga Summa
Nuvérdetav forpliktelsen -11 246 -171 -18 -865 -12300 -15297 -248 -24 -1246 -16815
Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar 20556 - 31 965 21552 21998 - 32 1378 23408
Pensionsmedel, netto 9310 -171 13 100 9252 6701 -248 8 132 6593

2021-2022 2020-2021

Omvirderingar - analys av belopp redovisat
Nov-okt Nov-okt

inom Ovrigt totalresultat
—Vinst/forlust (+/-) till f6ljd av fordandrade
demografiska antaganden 121 -19
—Vinst/forlust (+/-) till foljd av fordndrade

finansiella antaganden 4121 645
—Erfarenhetsbaserade vinster/ forluster (+/-) -132 360
—Sérskild I6neskatt 485 639
- Avkastning pa forvaltningstillgangar

(exklusive belopp som ingar i rénteintékter) -2 147 1746

Summa omvérderingar 2448 3371

Under aret har diskonteringsréntan hojts for samtliga lander. Den svenska
diskonteringsrantan hojdes med 2,5 procentenheter till 4,3 %. For de svenska
pensionsordningarna hojdes antagandet om inflation under rékenskapsaret fran
1,9 % till 2,15 %. Den totala effekten fran framst férandrade diskonteringsrantor
samt inflation medfor en positiv paverkan pa évrigt totalresultat om 4,1 mdr
SEK. Avkastningen pa férvaltningstillgdngarna har varit Iagre dn diskonterings-
rantan, vilket har inneburit en negativ paverkan pa ovrigt totalresultat om 2,1
mdr SEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

AKTUARIELLA ANTAGANDEN
Den berékning som enligt IAS 19 ska tilldmpas vid berdkning av formans-
bestdamda planer bendmns Projected Unit Credit Method. Metoden kraver
flera berdkningsmassiga antaganden (aktuariella parametrar) for att faststélla
nuvardet pa den formansbestamda forpliktelsen. Aktuariella antaganden om-
fattar bade demografiska och finansiella antaganden. Da antagandena maste
vara neutrala och 6msesidigt férenliga ska de varken vara oférsiktiga eller
6verdrivet forsiktiga. De ska dterspegla det ekonomiska sambandet mellan
faktorer sasom inflation, I6nedkningstakt, avkastning pa forvaltningstillgdngar
och diskonteringsranta. Detta innebér att de ska vara realistiska utifran kanda
ekonomiska samband och avspegla SAS basta beddmning av de faktorer som
avgor den slutliga kostnaden for att [dmna ersattningar efter avslutad anstall-
ning, d v s pensionskostnaden.

Vid berékning av pensionsforpliktelser, arets pensionsintjaning och
avkastning pa fonderade medel anvénds parametrar som faststélls lokalt i

Rakenskaper

respektive land baserat pa den lokala marknadssituationen samt férvantad
framtida utveckling. Detta innebdr att parametrarna utgar frdn marknadens
férvantningar vid rapportperiodens slut betréffande den tidsperiod under
vilken forpliktelsen ska regleras.

Diskonteringsrantan har faststillts baserat pa marknadsmassig avkastning
pa forstklassiga foretagsobligationer (foretradesvis bostadsobligationer med
minimum AA-rating) och I6ptiden aterspeglar den uppskattade tidsférdelning-
en och storleken av pensionsutbetalningarna (durationen) samt den valuta
som dessa ska betalas i.

Ovriga antaganden baseras pa forvantad utveckling under forpliktelsens
|16ptid. Beddmningen avseende framtida [6nejusteringar motsvarar inflations-
antagandet i respektive land och forvantad livslangd ar faststalld till DUS21
(DUS14) for Sverige samt till K2013 (K2013) for Norge.

2022 2021

31 okt 31 okt
De viktigaste aktuariella antagandena Sverige Norge Danmark Ovriga Summa Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsrédnta 4,30% 4,25% 1,60% 5,0% 4,34% 1,80% 2,10%  0,00% 1,95% 1,82%
Inflation 2,15% 0-1,75% 1,75%  3,70%" 2,15% 190% 0-1,75% 1,75%  3,90%" 1,90%
Lénedkningar 2,0% - 1,75% - 2,0% 2,00% - 1,75% - 2,00%
Pensionsokningar 2,15% 0-1,75% 1,75% 3,60% 2,25% 190% 0-1,75% 1,75% 3,70% 2,04%
1) Avser enbart planerna i UK.
Den genomshnittliga durationen i de férmansbaserade pensionsordningarna var féljande: Sverige Norge Danmark  Ovriga
Ar2021/2022 11,0 9.2 1,7 14,0
Ar2020/2021 13,7 9,4 5,8 17,0
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Fortsdttning not 15

31 okt 31 okt
Koncernens finansiella Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande: Summa % Summa %
rapporter Ale'cta (Sverige): ) ' .
Aktier, varav 37 % (43 %) &r placerade i svenska aktier 3322 34 3731 36
Koncernens noter Réntebdrande vérdepapper 4397 45 5286 51
Fastigheter 2052 21 1348 13
Moderforetagets 9771 100 10365 100
+ f SPP (Sverige):
finansiella rapporter Aktier, varav 25 % (30 %) ar placerade i svenska aktier 2151 24 2476 24
Moderféretagets noter Réntebarande vardepapper 5467 61 6705 65
Fastigheter 1165 13 - -
Underskrifter Ovrigt 179 2 1135 11
8962 100 10316 100
Revisionsberéttelse Danica (Danmark):
Aktier 6 20 5 16
Réntebarande vérdepapper 22 70 24 75
Fastigheter 3 10 3 9
31 100 32 100
Ovriga linder:
Aktier - - 165 12
Réntebarande vardepapper 829 86 325 24
Ovrigt 135 14 888 64
964 100 1378 100

1) Férvaltningstillgdngar i de svenska pensionsordningarna exkluderar sdrskild I6neskatt som inte ingdr i de férvaltningstillgdngar som Alecta respektive SPP forvaltar.
Endast en obetydlig andel av férvaltningstillgdngarna dr placerade i SAS-aktier.

Fortids- Fribrevs- Alders-
Medlemsstatistik, per 31 oktober 2022 Aktiva pensiondrer havare pensiondrer
Alecta-planen 1243 123 3216 4043
SPP 22 - 345 1099
Ovriga planer i Sverige (ofonderade) - - - 24
DnB - - - 612
Danica 2 - - 3
Ovriga - 349 319
Summa 1267 123 3910 6100
Inverkan/kanslighet i den formansbaserade pensions- .
forpliktelsen for andringar i vdasentliga antaganden, MSEK: Sverige Norge Danmark Ovriga Summa
Diskonteringsrénta, -1 % 1417 11 0 127 1555
Inflation, +1 %?* 1478 2 0 31 1511
Lon, +1% 45 0 0 0 45

Ovanstédende kanslighetsanalys baseras pa en fordandring i ett antagande medan alla andra antaganden hélls konstanta.

1) Overensstdimmer med kénsligheten avseende pensionsékningar.
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NOT 18 OVRIGA FORDRINGAR
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NOT 20 LIKVIDA MEDEL

2022 2021 2022 2021 2022 2021
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Forrad, flygmateriel 220 342 Derivat 59 21 Kassa och bank 8381 4182
Forrad, évrigt 76 43 Ovriga fordringar 2767 1422 Depositioner 172 -
Varulager 23 27 Summa 2826 1443 Skatteavdragskonto i Norge 101 86
Summa 319 412 Summa 8654 4268
Varderattill anskaffningskostnad 203 239 = Redovisat virde pa kortfristiga placeringar éverensstammer med det verkliga
Vérderat till nettoférséljningsvarde 116 173 NOT 19 FORUTBETALDA.. KOSTNADER OCH vardet. Verkligt varde ar det belopp som skulle ha erhallits for utestaende
Summa 319 412 UPPLUPNA INTAKTER kortfristiga placeringar vid avyttring pé balansdagen. Kortfristiga placeringar
ar kategoriserade som finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
Samtliga placeringar har en 16ptid om hogst tre manader.
2022 2021
NOT 17 KUNDFORDRINGAR 31 okt 31 okt Upplysning om betalda riantor
Forutbetalda kostnader 304 211 . Q N .
Upplupna intakter 452 382 Under aret erhallen ranta uppgick till 204 (22) MSEK varav 180 (17) MSEK
Nedskrivning av kundfordringar och &tervunna kundfordringar, netto, samt Summa 756 593 avser terminspremier for valutaderivat. Under dret betald ranta uppgick till

nedskrivning av dvriga kortfristiga fordringar har paverkat resultatet med 10
(10) MSEK.

. 2022 2021
Aldersanalys kundfordringar 31 okt 31 okt
Ej forfallna kundfordringar 932 935
Forfallna <31 dagar 221 929
Forfallna 31-90 dagar 114 -10
Forfallna 91-180 dagar 16 -16
Forfallna >180 dagar 16 60
Summa 1299 1068
Avsattning for forvantade kreditforluster pa 2022 2021
kundfordringar 31 okt 31 okt
Ingdende avsattning 50 54
Reservering fér befarade forluster 2 -
Aterforda reserveringar -6 -4
Utgaende avsittning 46 50

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Upplupna intakter bedéms vara kontraktstillgangar. Se ytterligare information
i not 24.

1103 (602) MSEK varav 168 (15) MSEK avser terminspremier for valuta-
derivat.
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NOT 21 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL
| SAS AB kan tre slags aktier ges ut: stamaktier, forlagsaktier och aktier av
serie C.

Per 31 oktober 2022 fanns 7 266 039 292 stamaktier utfardade med
kvotvéarde om cirka 1,19 SEK, vilket utgor ett registrerat aktiekapital om
8 649 529 469 SEK.

Det finns inte nagra utfardade eller utestaende forlagsaktier eller aktier av
serie C. Stamaktier och forlagsaktier berattigar vardera till en rost. Aktier av
serie C beréttigar vardera till en tiondels rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar
mot 100 % av aktiekapitalet i bolaget. Aktier av serie C kan hogst utges till
ett antal som svarar mot 5 % av aktiekapitalet. Stamaktierna ger aktieinne-
havaren de rattigheter som anges i aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Forlagsaktierna ger aktieinnehavarna rétt att delta i och rosta pa bolagets
stammor. Férlagsaktier ger inte aktieinnehavarna ratt till utdelning eller att
delta i fondemission. Skulle férlagsaktier inlosas eller bolaget upplésas och
bolagets tillgangar utskiftas erhaller innehavare av forlagsaktier lika del i
bolagets tillgangar som stamaktier, dock inte med hégre belopp 4n vad som
motsvarar forlagsaktiers kvotvarde uppraknat fran forsta dagen for registre-
ring av forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inlésenbeloppet eller
utskiftning med en rantefaktor motsvarande STIBOR 90 dagar med tilldgg av
tva procentenheter.

Aktier av serie C berattigar inte till vinstutdelning. Uppl&ses bolaget, skall
aktie av serie C berdttiga till lika del i bolagets tillgdngar som bolagets stam-
aktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar aktiens kvotvarde.
Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapital genom inlésen av
samtliga aktier av serie C. Vid beslut om inlsen skall innehavare av aktier av
serie C vara skyldig att [ata |6sa in sina samtliga aktier av serie C for ett belopp
som motsvarar kvotvardet. Utbetalning av inlésenbeloppet skall ske snarast.
Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjélvt skall, pa begaran av styrelsen,
kunna omvandlas till stamaktie. Omvandlingen skall ddrefter utan dréjsmal an-
malas for registrering hos Bolagsverket och ar verkstalld ndr den registreras i
aktiebolagsregistret samt antecknats i avstamningsregistret.

For att sakra att bolagets dgandeforhéllanden uppfyller de krav som stélls i
bilaterala luftfartsavtal eller i lag eller férordning rérande tillstand for lufttrafik
inom EES, har styrelsen enligt bolagsordningen ratt att besluta om obliga-
torisk inlésen av aktier som innehas av utomskandinaviska aktiedgare utan
aterbetalning till berorda aktiedgare. Om sédan inldsen inte ar méjlig eller
enligt styrelsens bedémning inte ar tillracklig, kan forlagsaktier, efter god-
kannande pa bolagsstdmma genom beslut som bitratts av minst hélften av de
pa stdmman avgivna résterna, ges ut med stéd av utgivna teckningsoptioner
till skandinaviska aktiedgare for att spada ut utomskandinaviska aktiedgares
aktieinnehav till den niva som krévs enligt ovan namnda regler.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Innefattar eget kapital som &r tillskjutet ifran dgarna. Har ingar 6verkurser
som betalats i samband med emissioner.

RESERVER
Omrékningsreserv 2022 2021
Ingdende omrékningsreserv -192 -231
Arets omrikningsdifferenser 212 39
Utgaende omrékningsreserv 31 oktober 20 -192
Sakringsreserv
Ingdende séakringsreserv 511 15
Kassaflédessdkringar:

—Redovisade direkt i 6vrigt totalresultat -254 465

—Férandring i resultatrékningen -706 166

- Skatt hanforlig till drets forandring

av sdkringsreserv 205 -135

Utgaende sakringsreserv 31 oktober -244 511
Summareserver
Ingdende reserver 319 -216
Arets forandring av reserver:

—Omrékningsreserv 212 39

—Sékringsreserv -755 496
Utgaende reserver 31 oktober -224 319
Omrakningsreserv

Omrakningsreserven omfattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta dn svenska kronor.

Sakringsreserv

Séakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédesinstrument hanforbart
till sdkringstransaktioner som @nnu inte intraffat.

HYBRIDOBLIGATIONER

| samband med rekapitaliseringen i oktober 2020 emitterades hybrid-
obligationer till den danska och svenska staten till ett sammanlagt belopp om

6 000 MSEK. Ett obligationslan pa 2 250 MSEK konverterades samtidigt till

en hybridobligation om 1 615 MSEK och resterande belopp konverterades till
aktier. Hybridobligationerna som emitterades till den danska och svenska staten
(2 500 MSEK vardera) och till den danska staten (1 000 MSEK), I6per med
rorlig kupongranta om STIBOR 6 manader plus en marginal om 4,4 % respektive
5,4 %. Nuvarande marginal géller fran 26 oktober 2021 till och med 26 oktober
2023. Marginalen okar sedan med tvaarsintervall fram till det ttonde aret. Dar-
efter sker ingen 6kning av marginalen. Statshybridobligationerna ar efterstéllda
och endast prioriterade framfor aktiekapitalet.

Rakenskaper

Hybridobligationen om 1 615 MSEK I6per med rérlig kupongranta om STIBOR 6
manader plus en marginal om 4,4 %. Nuvarande marginal géller frdn 23 oktober
2021 till och med 23 oktober 2023. Marginalen 6kar sedan med tvaarsintervall
fram till det elfte aret. Darefter sker ingen 6kning av marginalen Samtliga hybrid-
obligationer har evig I16ptid och SAS styr betalning av réanta och kapitalbelopp i
instrumenten. | enlighet med villkoren for respektive hybridobligation har under
rakenskapsaret 2021/2022 rantebetalningar om 366 MSEK skjutits upp.

MSEK

Hybridobligationer stater 6000
Hybridobligation 1615
Total 7615

BALANSERADE VINSTMEDEL

Innefattar arets resultat samt intjdnade vinstmedel i moderbolaget och
dess koncernforetag. | balanserade vinstmedel ingar ocksa omvarderingar
relaterade till ersattningar efter avslutad anstallning.

UTDELNINGSPOLICY

SAS AB har ett noterat aktieslag per 31 oktober 2022. SAS 6vergripande mal
ar att skapa varden for aktiedgarna. Utdelning forutsatter att bolagsstamman
beslutar darom, samt att SAS AB har utdelningsbara medel. Utdelning kan forst
ges nar varde skapats genom att SAS avkastning pa investerat kapital (ROIC)
overstiger den genomsnittliga kapitalkostnaden. Hansyn ska dven tas till kon-
cernens finansiella stallning, resultat och férvéntade utveckling, investerings-
behov samt relevanta konjunkturforhallanden. Utdelningsbeloppet ska bland
annat ta i beaktande restriktioner i koncernens ratt att betala ut utdelningar till
aktiedgarna?. Utdelningspolicyn stravar efter en langsiktigt hallbar utdelning.

1) SAS har tagit emot olika former av statligt stod i anledning av Covid-19 pandemin med
villkor att SAS inte delar ut medel till sina aktiedgare. Aven Europeiska kommissionens
godkdnnande av det stéd som omfattas av SAS rekapitaliseringsplan dr bland annat fér-
enat med ett sadant forbud mot att betala ut utdelningar till aktiedgarna, vilket upphér
att gdlla dd de instrument staterna tecknat inom ramen fér SAS rekapitaliseringsplan till
fullo har I6sts in eller sdlts.
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OVRIGA LAN

SAS har under verksamhetsaret 2021/2022 ingatt ett avtal om s.k. "debtor-in-possession”-finansiering ("DIP-finan-
siering”) om 700 miljoner USD med fonder som forvaltas av Apollo Global Management ("Apollo”), vilken ger SAS

en stark finansiell stallning for att fortsatta den I6pande verksamheten genom den pagaende chapter 11-processen

i USA. DIP-finansiering ar en specialiserad typ av bryggfinansiering for verksamheter som genomgar rekonstruktion

i en chapter 11-process och &r strukturerad som ett amorteringsfritt, seniort sakerstallt [an med superférmansratt
och flera utbetalningstillfillen under Ianets I6ptid. Lanet har en initial I6ptid pa nio ménader fran och med september
2022 men kan férldngas stegvis upp till 18 manader. Den forsta delen pa 350 miljoner USD utnyttjades i september

2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2022 2021

2023 2024 2025 2026 2027 2028> 31 okt 31 okt

Forlagslan - - - - - 1397 1397 1190

Obligationslan - - - - - - - 929

Ovrigaldn 7379 3693 937 2085 3960 4555 22609 15571

Summa 7379 3693 937 2085 3960 5952 24006 16860

Avgaramorteringar 2022/2023 resp. 2021/2022 -7379 -3871

Summa 16627 12989
FORLAGSLAN

Under verksamhetsaret 1985/1986 emitterades ett férlagslan pa 200 MCHF. Lanet I6per utan faststélld forfallodag.
Rantesatsen faststalls for perioder om tio ar och uppgar fran och med januari 2016 till 0,625 %. SAS har exklusiv ratt
att sdga upp lanet vart femte ar. Vid uppsagning i samband med ranteomsattning har SAS rétt att dterbetala lanet till
100 % av nominellt vérde. Sker uppsagning fem ar efter ranteomsattning ska lanet dterbetalas till 102,5 % av nominelit
varde.

SAS har tidigare ar aterkopt obligationer for 73 MCHF varefter lanet uppgar till nominellt 127 (127) MCHF, motvérde
1397 (1 190) MSEK.

Lanet dr noterat pa Basel Stock Exchange, Geneva Stock Exchange och Swiss Exchange. P balansdagen uppgick
det totala marknadsvardet (inklusive kreditrisk) till 15 (21) MCHF, motvarde 159 (247) MSEK. Verkligt varde har fast-
stéllts i sin helhet av officiella prisnoteringar.

OBLIGATIONSLAN

I maj 2001 etablerades ett program fér europeiska medelldnga Ian pa 1 000 MEUR. EMTN-programmet gor det
mojligt for koncernen att emittera obligationer med fast eller rorlig ranta i valfri valuta. P& balansdagen uppgick SAS
koncernens emitterade obligationer till 0 (99) MSEK. Nedan féljer en specifikation pa enskilda obligationslan:

2022 2021

31 okt 31 okt
Ursprungligt emitterat Aterstaende Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
belopp Kupongréanta Loptid skuld valuta varde varde varde varde
30,0 MEUR 4,0%' 2017/22 5 MEUR - - 929 100
Summa - - 29 100
Avgdr amorteringar 2022/2023 resp. 2021/2022 - - -99 -100
Summa 0 0 0 0

1) Kupongrdnta vid balansdagen. Lénet I6per till rérlig rénta.

Aterstéende skuld i valuta och redovisat virde | MSEK 6verensstammer med upplupet anskaffningsvarde. Verkligt
varde har faststallts genom att delvis anvanda sig av officiella prisnoteringar samt diskontering av kassafloden till
noterad ranta.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

2022.

SAS avser att genomféra en konkurrensutsatt kapitalanskaffningsprocess under det forsta halvaret 2023. Om SAS
inom ramen for kapitalanskaffningsprocessen skulle bedéma att det vore i SAS och dess borgendrers basta intresse
att Iata Apollo teckna aktier, finns mojligheten i DIP-laneavtalet att Apollo, under vissa finansiella forutsattningar och
med godkénnande fran relevanta parter, tecknar aktier i bolaget och anvénder de under DIP-laneavtalet utlanade
pengarna som betalning for sadana aktier.

2022 2021
31 okt 31 okt

Redovisatvdrde Verkligtvirde Redovisatvarde Verkligtvarde
Flygplansfinansierande skulder 11915 12054 12275 13400
Statligt garanterade lan 4683 4925 1519 1546
Ovriga langfristiga 1an 686 886 561 574
DIP-finansiering 3847 3728 - -
Ovriga kortfristiga 1an 1024 1024 1016 1022
Upplupna rantor 353 353 165 165
Derivat 101 101 35 35
Summa fore amortering 22609 23071 15571 16742
Avgdr amortering 2022/2023 resp.
2021/2022 -7379 -7 406 -3772 -3977
Summa dvrigalan 15230 15665 11799 12765

2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/

Férfalloprofil for 6vriga lan 2023 2024 2025 2026 2027 2028> Summa
Flygplansfinansierande skulder 1990 1962 586 1973 849 4 555 11915
Statligt garanterade Ian - 1576 -2 -2 3111 - 4683
Ovriga langfristiga lan 64 155 353 114 - - 686
DIP-finansiering 3847 - - - - - 3847
Ovriga kortfristiga skulder 1478 - - - - - 1478
Summa 7379 3693 937 2085 3960 4555 22609

Ovriga I&n redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Flygplansfinansierande skulder samt DIP finansieringen dr denominerad i USD om 15 762 MSEK , évriga lan &r framst
denominerade i NOK, EUR och DKK. | flygplansfinansierande skulder ingar vissa skulder kopplade till tillgdngar med
aganderattsforbehall. Den genomsnittliga rantesatsen uppgick pa balansdagen till 6,7 % for flygplansfinansierande
skulder och 4,2% for 6vriga Ian. Réntesatsen for DIP finansieringen uppgick till 12,7%, exklusive periodiserade transak-

tionskostnader om ca. 6%.
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NOT 23 RANTEBARANDE LEASINGSKULDER

2021 2021
31 okt 31 okt
Langfristiga leasingskulder 17 686 13231
Kortfristiga leasingskulder 3827 2833
Summa 21513 16 064
2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2027/ 2022 2021
Leasingskulder 2023 2024 2025 2026 2027 2028> 31 okt 31 okt
Flygplan 4108 3487 3368 2886 2708 5845 22402 15591
Fastigheter 431 339 338 294 220 656 2278 2527
Ground handling
utrustning 135 62 44 29 16 23 309 371
Summa 4674 3888 3750 3209 2944 6524 24989 18489
Diskonteringseffekt -847 -711 -573 -447 -331 -567 -3476 -2425
Summa 3827 3177 3177 2762 2613 5957 21513 16 064

Koncernen hyr flygplan, fastigheter samt ground handling utrustning for vilka nuvardet av hyresforpliktelserna i
kontrakten har bokats upp som en rantebarande skuld. Loptiden for kontrakten ovan stracker sig mellan 1 till 12 ar
och innehaller olika villkor sasom koppling till olika index men ocksa rantor. Leasingskulderna dr denominerade i foljan-
de valutor, USD (19 234 MSEK), SEK (903 MSEK), NOK (864 MSEK), DKK (506 MSEK) samt évriga valutor (7 MSEK).
For mer information om tillgdngarna koncernen hyr (nyttjanderattstiligangar), se not 13.

Arets amortering av leasingsskulder uppgér till 2 820 (2 788) MSEK och arets rintekostnad pé leasingsskulder upp-
gar till 774 (636) MSEK. Omvérdering av valuta i leasingskulden har paverkat resultatet under dret med -2 906 (+194)
MSEK. Under aret har koncernen haft hyreskostnader kopplat till korttidsavtal, variabla avgifter samt hyreskostnader av
tillgangar med lagt varde om 177 (142) MSEK.

NOT24 KONTRAKTSTILLGANGAR OCH KONTRAKTSSKULDER

Koncernen har identifierat kontraktstillgdngar som redovisas som upplupna intakter, se not 19. De identifierade kontrakts-
tillgadngarna avser huvudsakligen fraktintakter och salda EuroBonus-podng som annu inte har fakturerats till kund.

Koncernen har identifierat féljande kontraktsskulder:

2022 2021

31 okt 31 okt

Trafikavrakningsskuld 5426 4702
Lojalitetsprogram 1564 1715

Trafikavrakningsskulden och lojalitetsprogrammet réknas som kontraktsskulder da betalningen fran kunder sker innan
prestationsatagandet uppfylls av koncernen. Information om prestationsatagandets uppfyllande dterfinns i not 1 under
rubrikerna "Passagerarintakter” samt "EuroBonus”.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Forvaltningsberattelse Rakenskaper

Trafikavrakningsskulden uppgar per 31 oktober till 5 426 (4 702) MSEK. Framtida, annu ej uppfyllda, prestations-
ataganden bedoms i all vasentlighet uppfyllas inom 12 manader fran 31 oktober 2022. Under aret har 3 241 (1 577)
MSEK av arets ingaende skuld intaktsforts.

Skulden for lojalitetsprogrammet, EuroBonus, uppgar per 31 oktober till 1 564 (1 715) MSEK. Intjdnade EuroBonus-
poang har en giltighet pa fem ar. D det foreligger en osakerhet i nar EuroBonus-poéngen utnyttjas redovisas skulden
till sin helhet som langfristig. Koncernens bedémning &r att cirka en fjardedel av EuroBonus-podngen kommer att
utnyttjas och intaktsforas inom 12 manader fran 31 oktober 2022 och resterande del i avtagande takt under de
kommande &ren. Under aret har 584 (423) MSEK av arets ingaende skuld intaktsforts.

NOT 25 FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA DERIVAT

SAS koncernen ar exponerad for olika typer av finansiella risker. All riskhantering sker centralt och i enlighet med av
styrelsen faststéllda policyer. SAS koncernen anvander derivatinstrument som en del i sin finansiella riskhantering for
att begradnsa bransle-, valuta- och ranteexponeringen.

BRANSLEPRISRISK

SAS koncernen &dr exponerad mot férandringar i priset pa flygbransle. Exponeringen hanteras genom att I6pande

sakra 40-80 % av den prognostiserade bransleférbrukningen for kommande tolv manader. Givet de radande osakra
och volatila marknadsférhallandena sa har SAS tillfalligt justerat finanspolicyn géllande hedgegrad av flygbrénsle.
Undantaget géller 2022/2023 och medger en hedge mellan 0-80 % av kommande 12 manaders férvantade volymer.
De finansiella derivat som anvands for sakring av flygbransle &r huvudsakligen optioner och swappar. Den 31 oktober
2022 hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar O % av koncernens berdknade brénslebehov fér november
2022-oktober 2023. Under november 2021-oktober 2022 stod kostnader i samband med flygbréansle for 24 % av
koncernens rérelsekostnader (inklusive leasing och avskrivningar), jamfoért med 12 % under november 2020-oktober
2021.

VALUTARISK
SAS koncernen ar valutaexponerad for bade transaktionsrisk och translationsrisk.

Transaktionsrisk uppkommer ndr floden i utldandsk valuta exponeras for valutakursférandringar. For att hantera den
transaktionsrisk som SAS koncernen exponeras for, sakras prognostiserade kommersiella valutafléden med hjélp av
valutaderivat. Sakringsnivan ska enligt finanspolicyn uppga till 40-80 % av en 12 ménaders rullande likviditetsprognos.
Framtida kontrakterade flygplanskop i USD kan valutasdkras med upp till 80 % av kontrakterade belopp. Vidare kan
framtida flygplansforséljningar sékras med valutaderivat och Ian i USD upp till 80 % av flottans bokforda varde. Den 31
oktober 2022 hade koncernen traffat avtal om derivat som omfattar cirka 40% av koncernens beraknade operationella
valutaexponering fér november 2022-oktober 2023.

Translationsrisk uppkommer vid omrékning av balansposter i utlandska valutor till féljd av valutakursférandringar.
For att begrénsa translationsrisken anger policyn att den finansiella nettoskulden huvudsakligen ska hallas i respektive
dotterféretags redovisningsvaluta. | och med inférandet av IFRS16 redovisas framtida leasingbetalningar som en till-
gang (nyttjanderéttstillgdng) och en finansiell leasingskuld. De flesta nyttjanderattstillgdngar denomineras i SEK, men
motsvarande leasingskulder dr denominerade i utldndska valutor, framst USD. Valutaexponeringen fran omrakningen
av leasingskulder i USD till SEK &r betydande. For att hantera viss del av denna risk sékras prognostiserade framtida
intakter i USD med externa leasingskulder som sakringsinstrument.
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Fortsdttning not 25

RANTERISK

SAS koncernen exponeras for ranterisk nar marknadsvérdet pa den finansiella
nettoskulden (réntebarande tillgangar och skulder) paverkas vid rérelser i
avkastningskurvan (marknadsrantor vid olika |6ptider). Koncernens upplaning
inkluderar 1an till bade fast och rérlig ranta. For att hantera ranterisken
anvands rantederivat i syfte att forandra den underliggande finansiella
bruttoskuldens rantebindningstid. Enligt gallande policy & malsittningen

att den genomsnittliga rantebindningen pa den finansiella bruttoskulden

ska motsvara 3 ar, med ett tilldtet intervall mellan 1-5 &r. Darutdver ska den
finansiella bruttoskuldens utveckling for nastkommande tolv manader samt
kontrakterade framtida flygplanskép beaktas. Per 31 oktober 2022 var den
genomsnittliga rantebindningstiden inklusive hybridobligationer 2,1 (3,2) ar.

KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT

PER BALANSDAGEN

Kanslighetsanalysen avseende branslepris visar den omedelbara omvarderings-
effekten vid ett 10-procentigt parallellskifte av priskurvan for brénslederivat.

Kénslighetsanalysen avseende valuta visar den omedelbara omvéarderings-
effekten pa balansdagen fér kassaflodessakringar, kundfordringar och
leverantorsskulder vid en 10-procentig forstarkning eller férsvagning av den
svenska kronan gentemot samtliga valutor som SAS koncernen ar exponerad for.
Utover omvarderingseffekten paverkas SAS koncernens finansnetto positivt
med ca 148 MSEK vid en férsvagning av USD mot SEK med 1 % baserat pa
leasingskulder om ca 1 750 MUSD. En forstérkning av USD mot SEK med 1%
far motsvarande negativ effekt pa finansnettot.

Kénslighetsanalysen avseende marknadsrantor visar den omedelbara
omvérderingseffekten pa balansdagen fér rantederivat, och kortfristiga place-
ringar vid 1 procentenhets parallellférskjutning av avkastningskurvan. Utover
omvérderingseffekten paverkas SAS koncernens rantenetto under perioden
november 2022—-oktober 2023 med cirka 73 (32) MSEK om korta marknads-
rantor stiger med 1 procentenhet. Om korta marknadsrantor daremot faller
med 1 procentenhet ger det motsvarande negativ effekt pa rantenettot med
-73 (-14) MSEK.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse
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KANSLIGHETSANALYS, OMVARDERINGSEFFEKT PER BALANSDAGEN

2022 2021 2022 2021
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Marknadsrisk Forandring Valuta Resultatpaverkan Resultatpaverkan  Eget kapital paverkan Eget kapital paverkan
Brénslepris +/-10% -/- -/- -/- -/-
Valutarisk SEK +/-10% CHF 1/-1 -/- 14/-14 15/-15
Valutarisk SEK +/-10% DKK 10/-10 25/-25 33/-33 -/-
Valutarisk SEK +/-10% EUR 24/-24 40/-40 29/-29 -/-
Valutarisk SEK +/-10% GBP 3/-3 8/-8 33/-33 14/-14
Valutarisk SEK +/-10% NOK 14/-14 211/-211 268/-268 -/-
Valutarisk SEK +/-10% usb -4/4 -189/189 -170/170 301/-301
Valutarisk SEK +/-10% OTHER -7/7 10/-10 -/- 7/-7
Marknadsréntor +/-1% -/- -/- -/- -/-
FINANSIELLA DERIVAT

For att hantera valutaexponeringen anvands olika typer av valutaderivat sdsom valutaterminskontrakt, valutaswapavtal och valutaoptioner. Vidare hanteras
ranteriskexponering med olika typer av rantederivat sésom FRA (forward rate agreement), futures, rinteswapavtal och valutaranteswapavtal. Koncernen innehar
rantederivat som &r exponerade mot LIBOR. Dessa kommer inte att paverkas av den pagaende "IBOR reformen” da dessa ranteswapavtal kommer att forfalla
innan reformen hinner tréda ikraft. Per 31 oktober 2022 uppgick det verkliga vérdet pd SAS koncernens utestadende derivatinstrument till totalt -42 (-14) MSEK,

férdelat enligt nedanstaende tabell.

2022

31 okt
Verkligt virde

2021
31 okt

Utestaende volym Tillgangar Skulder Netto Utestaende volym  Verkligt viarde, netto
Valutaderivat 40435 59 -101 -42 11434 -14
Réntederivat 0 - - - 0 -
Brénslederivat 0 - - - 0 -
Summa 40435 59 -101 -42 11434 -14

Pa balansdagen 6verensstammer verkligt varde med redovisat vérde.

Verkligt varde ar det belopp som erhalls/erldggs vid avyttring pa balansdagen av utestdende finansiella instrument. Ej sékringsredovisade derivat kategori-
seras som finansiella instrument till verkligt varde via resultatet. Med utestdende volym menas derivatkontraktens nominella belopp uttryckt i absoluta tal.
Det totala bokforda vardet fér koncernens finansiella derivatinstrument presenteras i féljande balansposter i tabellen nedan.

120



Verksamhet

RAKENSKAPER

Koncernens finansiella
rapporter

Koncernens noter

Moderforetagets
finansiella rapporter

Moderforetagets noter
Underskrifter

Revisionsberattelse

Finansiella instrument Hallbarhet

Marknad och strategi

Fortsdttning not 25

KVITTNING AV FINANSIELLA DERIVATINSTRUMENT
For att begransa kreditrisker i fordringar fran banker relaterade till derivatinstrument har SAS ingatt nettningsavtal,
under ISDA-avtal, med samtliga av sina motparter.

Upplysningarna i tabellen nedan inkluderar finansiella tillgangar och skulder som ar féremal for rattsligt bindande
ramavtal om nettning eller liknande som técker finansiella instrument.

2022 2021
31 okt 31 okt
Ovriga fordringar 59 21
Summa derivattillgangar 59 21
Kortfristiga skulder -101 -35
Summa derivatskulder -101 -35
Derivattillgdngar/-skulder netto vid periodens slut -42 -14
Allokering av derivat enligt foljande:
Kassaflodessdkringar -13 -21
Derivat som inte betecknas som sékringar
ur redovisningssynpunkt -29 7
Derivattillgangar/-skulder netto vid periodens slut -42 -14
2022 2021
31 okt 31 okt
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar skulder Summa tillgangar skulder Summa
Bruttobelopp 59 -101 -42 21 -35 -14
Belopp som har kvittats - - - - - -
Redovisatibalansrakningen 59 -101 -42 21 -35 -14
Belopp som omfattas avavtal om
nettning -59 60 1 -19 19 0
Nettobelopp efter avtal om
nettning 0 -41 -41 2 -16 -14

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING

Flygplanssdkringar

Sékringar av framtida kontrakterade flygplanskép/forséljningar utgér sakringstransaktioner utifran att det ar betal-
ningsflodet i utlandsk valuta vid ett framtida kop/forsaljning som sakras enligt kassaflodesmetoden. De 1dn och de
valutaterminskontrakt som ingér i sékringsférhallanden valutaomréknas till aktuell balansdagskurs och den foréandring
som berdknats effektiv, bokfors i 6vrigt totalresultat. Per 31 oktober 2022 redovisas den ackumulerade valutaeffekten
pa kassaflodessékrade Ian och derivat avseende framtida flygplanskép och flygplansférséljningar i sakringsreserven
inom eget kapital med 433 (498) MSEK efter skatt.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Forvaltningsberattelse Rakenskaper

Kommersiella floden

For att hantera transaktionsrisken géllande kommersiella prognostiserade fléden anvands valutaderivat. Dessa valuta-
derivat utgér sakringstransaktioner enligt kassaflédesmetoden och &r villkorsmassigt matchade mot underliggande
likviditetsprognos. Under forutsattning att effektiviteten hos sékringarna kan pavisas, redovisas den ackumulerade
férandringen i marknadsvardet for varje sakringstransaktion i eget kapital tills den aterfors till resultatrakningen som
en kostnad/intakt. Per 31 oktober 2022 redovisas den ackumulerade valutaeffekten pa dessa kassaflodessédkrade
valutaderivat i sékringsreserven inom eget kapital med 150 (-8) MSEK efter skatt.

Vissa prognostiserade framtida intékter i USD sdkras med externa leasingskulder denominerade i USD som s&k-
ringsinstrument. Forandringar i avistakursen USD/ SEK fér den utvalda delen av leasingskulderna denominerad i USD
redovisas i 6vrigt totalresultat som en separat komponent (kassaflodessakringsreserv) i eget kapital. Nar de sakrade
férvantade kassaflodena paverkar resultatet som intakter omklassificeras motsvarande del av kassaflédessékrings-
reserven fran ovrigt totalresultat till resultatrakningen. Per 31 oktober 2022 redovisas den ackumulerade valutaeffek-
ten pa dessa kassaflddessdkrade derivat i sdkringsreserven inom eget kapital med -368 (546) MSEK efter skatt.

Réntederivat

Nar SAS koncernen Ianar till rorlig ranta och andrar ranteexponeringen genom att inga ranteswapavtal, i vilket det
avtalas att rorlig ranta erhalles och fast rénta betalas, klassificeras sékringsforhallandet som en kassaflodessakring. Nar
sakringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets vérdeférandring i 6vrigt
totalresultat. De rantederivat som utgor sakringstransaktioner ar villkorsméassigt matchade mot enskilda 1an. Per
balansdagen 31 oktober 2022 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflédessékrade réantederivat i
sakringsreserven inom eget kapital med -465 (-531) MSEK efter skatt.

Branslederivat

For att hantera prisrisken géllande flygbrénsle anvands branslederivat. Dessa derivat utgor sakringstransaktioner
enligt kassaflodesmetoden och &r villkorsméassigt matchade mot underliggande prognostiserade branslebehov. Per 31
oktober 2022 redovisas den ackumulerade effekten pa dessa kassaflodessédkrade branslederivat i sékringsreserven
inom eget kapital med O (0) MSEK efter skatt.

Totalt redovisas -319 (642) MSEK fore skatt i sakringsreserven inom eget kapital per 31 oktober 2022 och berdknas
paverka resultatrakningen under féljande ar, enligt nedanstaende tabell:

2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/

2022 2023 2024 2025 2026 2027> Summa
Flygplan 83 92 95 95 70 115 550
Kommersiella floden,
intakter -268 -199 -1 - - - -468
Kommersiella floden,
ovrigt 191 - - - - - 191
Rantederivat -84 -84 -84 -81 -79 -180 -592
Branslederivat - - - - - - -
Uppskjuten skatt 17 41 -2 -3 2 14 69
Effekt pa egetkapital -61 -150 8 11 -7 -51 -250

EJ SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT

Ovriga derivat sakringsredovisas ej utan omvarderas 5pande och redovisas till verkligt varde éver resultatrakningen.
Rantederivat som inte kan kopplas till specifik upplaning ar inte heller foremal for sékringsredovisning och omvérderas
|6pande till verkligt varde éver resultatrakningen.
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KREDITRISK

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till exponering for kreditrisk
gentemot de finansiella motparterna. Med kreditrisk eller motpartsrisk avses
risken for férlust om motparten inte fullgér sina ataganden enligt ingdngna
avtal. Finanspolicyn foreskriver att transaktioner endast far ingds med mot-
parter med hog kreditvardighet, definierat som kategori A3/P-1 eller battre
enligt Moody'’s alternativt A-/A-1 enligt Standard & Poor’s.

Faststéllda motpartslimiter finns fér varje motpart och revideras kontinu-
erligt. For att begransa motpartsrisken ytterligare har ISDA-avtal (nettnings-
avtal) ingatts med de flesta motparter. Den kreditmassiga exponeringen &r
geografiskt koncentrerad till Norden med 53 %. Resterande kreditexponering
ar fordelad med 2 % i 6vriga Europa och med 45 % i 6vriga varlden. Den
maximala kreditexponeringen for derivatinstrument motsvaras av det bok-
forda vardet/verkliga vérdet, se tabell under rubriken finansiella derivat. For
likvida medel utgdrs kreditriskens storlek av det bokférda vardet och férdelar
sig enligt féljande:

Redovisat varde

2022 2021
Rating (Moody’s) 31 okt 31 okt
Aaa/P-1 - -
Aal/P-1 - -
Aa2/P-1 2 -
Aa3/P-1 78 2589
Al/P-1 7 855 730
A2/P-1 51 36
A3/P-1 668 913
Summa 8654 4268

Under andra langfristiga fordringar &r kreditrisken fordelad pa finansiella
institut, externa leasegivare av flygplan, externa operatdrer av flygplan

samt diverse fastighetsbolag. Betraffande finansiella institut géller samma
foreskrifter som definierats ovan for finansiella motparter. Avseende externa
leasegivare av flygplan bestar majoriteten av fordringarna av stéllda séker-
heter for leasehyra samt kostnader for aterlamningsvillkor. Da kostnaden
for att mota aterlamningskrav i stor utstrackning &r relaterad till kostnader
som uppkommer beroende av flygplanens anvéndning dr den kreditmédssiga
exponeringen till stor del neutraliserad. | avtalen med externa operatérer av

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

flygplan &r betalningsstrukturen sa utformad att de fordringar SAS Koncernen
har i form av stallda sdkerheter oftast eller alltid understiger de skulder/kost-
nader som SAS Koncernen I6pande har gentemot externa operatérerna.
Betraffande SAS koncernens kundfordringar &r kreditrisken spridd pa
ett stort antal kunder, savél privatpersoner som féretag i olika branscher.
Kreditupplysning erfordras for forséljning pa kredit i syfte att minimera risken
for kundforluster och baseras pa koncernintern information om betalnings-
beteende kompletterad med kredit- och affarsinformation fran externa kallor.
Den maximala kreditrisken for SAS koncernen dverensstammer med de
finansiella tillgdngarnas bokférda vérde enligt kategoriseringstabell.

LIKVIDITETS- OCH UPPLANINGSRISK
Med likviditets- och upplaningsrisker avses risken att tillracklig likviditet inte
ar tillganglig vid onskad tidpunkt, samt att refinansiering av férfallna lan blir
kostsam eller férsvarad.

Malsattningen ar att den finansiella beredskapen minimum ska uppga
till 25 % av SAS koncernens fasta kostnader. Den finansiella beredskapen
motsvarar likvida medel plus totala outnyttjade kreditfaciliteter. Per 31
oktober 2022 uppgick den finansiella beredskapen till 12 501 (7 237) MSEK
dar likvida medel uppgick till 8 654 (4 268) MSEK och totala outnyttjade

kreditfaciliteter med langre 16ptid an tre manader till 3 847 (2 969) MSEK eller

60 % (60 %) av koncernens fasta kostnader. SAS koncernens likvida medel
ska hallas i instrument med god likviditet eller kort I6ptid med kreditvérdighet
om lagst A3/P-1 enligt kreditvarderingsinstitutet Moody'’s alternativt A-/A-1
enligt Standard & Poor’s.

Foljande tabeller visar aterstaende kontraktsenlig 16ptid for SAS finansiella
skulder. Beloppen ar kontraktsenliga ej diskonterade kassafléden. Tabellerna
visar kontrakterad tidpunkt ndr SAS &r skyldig att betala eller erhalla och
innehaller bade rénta och nominellt belopp. Framtida rantefléden till rorlig
ranta ar berdknade med géllande rantesats pa balansdagen, vilket medfor att
dessa kan falla ut med andra belopp.

Per 31 oktober 2022 uppgick koncernens rantebarande skulder till 45 519
(32 924) MSEK, 8% (0 %) av de réntebadrande skulderna &r forenade med krav
pa finansiella nyckeltal sasom kassaflodes- och likviditetsmatt. Loptiden for
den réntebarande bruttoskulden uppgick vid utgangen av aret till 3,1 (4,6) ar,
exklusive forlagslanet pa 127 MCHF samt hybridobligationer pa 7 615 MSEK
som Ioper utan faststalld forfallodag.

Rakenskaper

FINANSIELL NETTOSKULD

Finansiell
MSEK nettoskuld
Langfristiga fordringar 712
Ovrigafordringar 2496
Kortfristiga placeringar 273
Kassa och bank 8381
Forlagslan -1397
Obligationslan -
Ovrigalan -15230
Leasingskulder -17 686
Kortfristig del av Iangfristiga [an -1826
Kortfristig del av leasingskuld -3827
Kortfristiga lan -5553
Finansiell nettoskuld -33 657
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Rakenskaper

Nedanstdende tabell visar SAS koncernens utfloden och infloden av finansiella skulder och finansiella derivat per 31 oktober 2022 samt 31 oktober 2021. Beloppen ar kontrakterade odiskonterade kassafléden inklusive ranta.

2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/ 2028/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ 2025/ 2026/

31 okt 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2029> 31 okt 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027>
Finansiella skulder Finansiella skulder
Forlagslan -9 -9 -9 -9 -9 -1397 Forlagslan -7 -7 -7 -7 -7 -1190
DIP-finansiering -4 313 - - - - - Obligationslan -100 - - - - -
Flygplansfinansierande skulder? -1728 -2 267 -815 -2128 -962 -5012 Flygplansfinansierande skulder? -1891 -1574 -1859 -745 -1768 -5571
Ovriga lan -372 -2106 -481 -269 -3138 -33 Ovrigalan -132 -549 -1538 -1 - -
Kortfristiga 1an -1036 - - - - - Kortfristiga lan -1043 - - - - -
Leasingskulder -3827 -3177 -3177 -2762 -2613 -5957 Leasingskulder -2833 -2689 -2195 -1888 -1829 -4 630
Leverantérsskulder och évriga Leverantdrsskulder och évriga
skulder -5748 - - - - - skulder -3460 - - - - -
Derivat (finansiella tillgangar) Derivat (finansiella tillgangar)

Branslederivat - - - - - - Branslederivat - - - - - -

Valutaderivat 59 - - - - - Valutaderivat 21 - - - - -

Réntederivat - - - - - - Réntederivat - - - - - -
Derivat (finansiella skulder) Derivat (finansiella skulder)

Branslederivat - - - - - - Branslederivat - - - - - -

Valutaderivat -101 - - - - - Valutaderivat -35 - - - - -

Réntederivat - - - - - - Réntederivat - - - - - -
Summa -17 075 -7 559 -4 482 -5168 -6722 -12399 Summa -9480 -4 819 -5599 -2641 -3604 -11391

1) I bolagets Flygplansfinansierade skulder ingdr 673 (842) MSEK som relaterarar till finansiering av férskottsbetalningar pd flygplan med redan
kontrakterade férsdljningar vid leverans. Dé det ddrmed inte finns en likviditetsrisk for detta belopp dr det exkluderat i tabellen ovan.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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KONTRAKTERADE KREDITFACILITETER

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Koncernen har tréffat avtal om olika kreditfaciliteter for att sakra ytterligare finansiering vid behov. Aterstaende av kreditfaciliteten pa 700 MUSD kommer att vara
tillgangliga nar vissa kriterier enligt DIP-laneavtalet &r uppfyllda, och forvantas att kunna utnyttjas under det andra kvartalet av rédkenskapsaret 2023. | tabellen

nedan finns en detaljerad beskrivning av dessa faciliteter per 31 oktober 2022.

2022 2021

31 okt 31 okt

Facilitet Forfall Total facilitet Utnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet Outnyttjad facilitet

Kreditfacilitet, 700 MUSD 2023 7 694 3847 3847 -

Kreditfacilitet, 1 498 MNOK 2024 1584 1584 - -

Kreditfacilitet, 1 500 MSEK 2026 1500 1500 - 1500

Kreditfacilitet, 1 099 MDKK 2026 1616 1616 - 1469

Summa 12394 8547 3847 2969
VARDERING TILL VERKLIGT VARDE Niva 3

Enligt IFRS 7 ska upplysningar avseende finansiella instrument som varderas
till verkligt varde i balansrdkningen Idmnas om metod for faststéllande av
verkligt varde enligt en vérderingshierarki bestdende av tre nivaer. Nivaerna
ska dterspegla i vilken utstrackning verkligt varde bygger pa observerbar
marknadsdata respektive egna antaganden. Nedan féljer en beskrivning av de
olika nivaerna for faststallande av verkligt varde.

Niva 1l
Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran observerbara
(ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och
skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bors,
bank, prissattningstjanst sdsom Thomson Reuters eller 6vervakningsmyndig-
het finns latt och regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verk-
liga och regelbundet férekommande marknadstransaktioner pa armslangds
avstand.

Denna grupp inkluderar i huvudsak standardiserade derivat dar det
noterade priset anvands vid vérderingen.

Niva 2
Finansiella instrument dar verkligt vérde faststalls utifran varderingsmodeller
som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (det vill sdga som pris-
noteringar) eller indirekt (det vill séga harledda fran prisnoteringar).
Exempel pa observerbar data inom niva 2 ar data som kan utgéra grund for
beddmning av pris, till exempel marknadsradntor och avkastningskurvor.
Denna grupp inkluderar i huvudsak certifikat och ej standardiserade derivat
(rénte-, valuta- och bransleswappar, valuta- och brénsleoptioner) som inte
handlas pa en aktiv marknad och det verkliga vardet faststalls med hjalp av
varderingstekniker som baseras i all vdsentlighet pa observerbar marknadsdata.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Finansiella instrument dér verkligt vérde faststalls utifrdn varderingsmodeller
dar vasentlig indata baseras pa icke observerbar data.

SAS koncernen har for ndrvarande inga finansiella tillgdngar eller skulder
dar varderingen vasentligen baseras pa icke observerbar data.

FASTSTRLLANDE AV VERKLIGT VARDE -
VARDERINGSTEKNIK

Andra virdepappersinnehav

Balansposten "Ovriga andelar” 9 (9) MSEK utgérs av aktieinnehav som inte &r
intresseforetag eller dotterforetag.

Hela balansposten varderas till anskaffningsvarde pa grund av att dess verk-
liga varde inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt till en forsvarbar kostnad. Av
detta skal ingdr inte balansposten "Andra vardepappersinnehav” i vidstdende
tabeller "Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde”.

Rédntederivat

Rdnteswappar: Verkligt varde for ranteswappar faststélls genom diskontering
av bedomda framtida kassafloden. Diskontering sker utifran avkastnings-
kurvor som baseras pd aktuella marknadsrantor pa balansdagen.

Futures: Standardiserade terminskontrakt med daglig avrékning. Det
verkliga vardet bestams darigenom via daglig marknadsvardering "market
to market”.

Forward Rate Agreement, FRA: Verkligt varde for OTC FRA-kontrakt
faststélls genom diskontering av bedémda framtida kassafloden. Diskontering
sker utifran avkastningskurvor som baseras pa aktuella marknadsrantor pa
balansdagen. Standardiserade FRA-kontrakt med kontantavrdkning varderas
till verkligt varde utifran noterade kop- respektive séljrantor per boksluts-
dagen for ett FRA-kontrakt med motsvarande aterstaende I16ptid.

Rakenskaper

Valutaderivat
Valutaswappar: Verkligt varde for valutaswappar faststélls genom
diskontering av bedomda framtida kassafléden i respektive valuta och ranta.
Diskontering sker utifran avkastningskurvor pa balansdagen. Omrakning av
valutakomponenten sker utifran aktuella valutakurser pa balansdagen.
Valutaoptioner: Verkligt varde for optioner faststélls genom anvandandet
av Black and Scholes vérderingsmodell som &r en erkdand och accepterad
varderingsmodell pa de finansiella marknaderna. Modellen baseras pa i
huvudsak observerbar data som till exempel spotkurs, I6senkurs, [6ptid, rdnta,
volatilitet med mera.

Branslederivat
Brdnsleoptioner: Verkligt varde for brénsleoptioner faststélls genom
anvandandet av Black and Scholes varderingsmodell. Modellen baseras pa
i huvudsak observerbar data som till exempel fuelswapkurvan, I6senkurs,
|6ptid, ranta, volatilitet med mera.

Brdnsleswappar: Verkligt varde for bransleswappar faststalls utifran fuel-
swapkurvan pa balansdagen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar som kategoriserats som innehav fér handel utgérs av
statsskuldvéxlar, bostads- och foretagscertifikat med maximal aterstaende
|6ptid av tre manader. Verkligt varde faststélls genom diskontering utifran
avkastningskurvor pa balansdagen.

Kassa och bank
Kassa och bank utgdrs av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut. Redovisat varde motsvarar verkligt vérde.
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Rakenskaper

Derivat till
verkligt varde via
resultatrakningen

Finansiella tillgangar
till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
till upplupet
anskaffningsvarde

Derivat till
verkligt vdrde,
sakringsredovisade

Summa
redovisat varde

Summa
verkligt varde!

31 okt 2022

TILLGANGAR

Andra langfristiga fordringar - 1464 - - 1464 1464
Kundfordringar - 1299 - - 1299 1299
Ovriga fordringar - 2767 - - 2767 2767
Branslederivat - - - - 0 0
Valutaderivat 27 - - 31 59 59
Upplupna intakter - 452 - - 452 454
Likvida medel - 8654 - - 8654 8654
Summa 27 14 636 0 31 14 695 14 695
SKULDER
Forlagslan - - 1397 - 1397 159
Obligationslan? - - - - 0 0
Ovrigalan - - 15485 - 15485 16 224
Kortfristig del av Iangfristiga Ian - - 1826 - 1826 1994
Kortfristiga lan - - 5451 - 5451 4753
Branslederivat - - - - 0 0
Valutaderivat 57 - - 44 101 101
Réntederivat - - - - - -
Leverantdrsskulder - - 2261 - 2261 2261
Ovriga skulder - - 453 - 453 453
Upplupna kostnader - - 3034 - 3034 3034
Summa 57 - 29907 44 30008 28979

1) Verkligt virde for forlagsidn har faststdllts i sin helhet genom anvéindandet av officiella prisnoteringar. Verkligt vérde for 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har faststdllts genom att delvis
anvdnda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad rénta. Verkligt virde pd derivaten har faststdllts i enlighet med niva 2.

2) Aterstéende skuld ingdr i kortfristig del av Iéngfristiga Idn.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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Fortsdttning not 25
Derivat till  Finansiella tillgangar Finansiella skulder Derivat till
verkligt varde via till upplupet till upplupet verkligt vérde, Summa Summa
resultatrdakningen anskaffningsvarde anskaffningsvarde sakringsredovisade redovisat virde verkligt varde!
31 okt 2021
TILLGANGAR
Andra langfristiga fordringar - 1537 - - 1537 1537
Kundfordringar - 1068 - - 1068 1068
Ovriga fordringar - 1236 - - 1236 1236
Branslederivat - - - - 0 0
Valutaderivat 10 - - 11 21 21
Upplupna intakter - 382 - - 382 382
Likvida medel - 4268 - - 4268 4268
Summa 10 8491 0 11 8512 8512
SKULDER
Forlagslan - - 1190 - 1190 247
Obligationslan? - - - - 0 0
Ovriga lan - - 11922 - 11922 12765
Kortfristig del av Iangfristiga lan - - 2655 - 2655 2855
Kortfristiga lan - - 1181 - 1181 1187
Branslederivat - - - - 0 0
Valutaderivat 3 - - 32 35 35
Réntederivat - - - - 0 0
Leverantdrsskulder - - 1222 - 1222 1222
Ovriga skulder - - 483 - 483 483
Upplupna kostnader - - 1295 - 1295 1295
Summa 3 0 19948 32 19983 20089

1) Verkligt vdrde fér férlagsidn har faststdllts i sin helhet genom anvdndandet av officiella prisnoteringar. Verkligt véirde for évriga finansiella tillgdngar och skulder har faststdllts genom att delvis
anvdnda sig av officiella prisnoteringar, sésom diskontering av framtida kassafléden till noterad rdnta. Verkligt virde pd derivaten har faststdllts i enlighet med nivd 2.
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NOT 26 AVSATTNINGAR

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

i\taganden for operatio-

Omstrukturering nellt leasade flygplan Ovriga avsittningar Totalt
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Ingdende avsattningar 196 586 1938 2995 14 14 2147 3594
Omeklassificeringar - - - - - - - -
Nya avséattningar 4 5 1163 673 - 1 1167 678
lanspraktagna avsattningar -103 -348 -1060 -1570 -1 -1 -1164 -1919
Uppldsta avsattningar -2 -44 - - -14 - -16 -44
Valutakurseffekter -2 -2 272 -160 3 - 274 -162
Utgaende avséttningar 93 196 2313 1938 2 14 2408 2147
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Férdelning i balansrdakningen: 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Langfristiga skulder 36 113 2113 1434 2 11 2151 1557
Kortfristiga skulder 57 83 200 504 0 3 257 590
93 196 2313 1938 2 14 2408 2147

OMSTRUKTURERING
Avsattningarna for omstrukturering ar hanforliga till de kostnads- och
effektiviseringsétgérder som initierats de senaste aren. Atgarderna innebar
genomgripande férandring och férenkling av verksamheten och kommer att
ge en reduktion av enhetskostnaden.

Forutom omstruktureringsavsattningar for personal innehaller reserven
avsattningar for fastighetskostnader.

Den langfristiga delen av omstruktureringsreserven bedéms bli utnyttjad
inom fem ar.

Det finns inga aterférda outnyttjade belopp i avsattningen for
omstruktureringskostnader.

ATAGANDEN FOR OPERATIONELLT LEASADE FLYGPLAN
SAS gor I6pande avsattningar for dtaganden i samband med leasing av
flygplan. Atagandena avser huvudsakligen motorer, men inkluderar &ven
landningsstall, air frame och APU. Den langfristiga delen omfattar ett stort
antal dtaganden med en genomsnittlig 16ptid pa cirka fyra ar. Det dtagande
som ligger langst fram i tiden &r om tio ar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

NOT 27 KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER

2022 2021

31 okt 31 okt

Kortfristig del av Iangfristig skuld 1826 2655
Upplupna rantor 353 165
Derivat 101 35
DIP-finansiering 3 847 -
Ovriga kortfristiga 1an 1252 1016
Summa 7379 3871

Rakenskaper

NOT28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2022 2021
31 okt 31 okt
Semesterloneskuld 678 646
Ovriga upplupna personalkostnader 471 457
Forsaljningsomkostnader 54 26
Flygbranslekostnader 449 78
Luftfartsavgifter 257 135
Tekniskt flygplansunderhall 90 270
Hanteringskostnader 239 148
Data och telekommunikationskostnader 105 91
Ovriga upplupna kostnader 1840 547
Summa 4183 2398
NOT29 STALLDA SAKERHETER
2022 2021
31 okt 31 okt
Avseende skulder:
Flygplan, redovisat vérde - 248
Forskott, redovisat varde 673 1509
Avseende depositioner:
Depositioner och sparrade bankmedel 3602 2223
Summa 4275 3980

Utestadende skuld per 31 oktober 2022 avseende inteckningar i flygplan
uppgick till 0 (78) MSEK. Vad géllande forskott for flygplan ar den utestaende
skulden 673 (1 509) MSEK. Flygplansrelaterade tillgangar med dgande-
rattsforbehall ar redovisade till ett varde av 11 076 (10 940) MSEK med
utestdende skulder uppgaende till 11 230 (10 794) MSEK.

Ut6ver ovanstaende ingick SAS i augusti 2022 ett avtal om "debtor-
in-possession finansiering” (DIP) om 700 miljoner USD med fonder som
forvaltas av Apollo Global Management. Finansieringen &r en specialiserad
typ av bryggfinansiering for verksamheter som genomgar rekonstruktion i en
chapter 11-process och ar strukturerad som ett delayed draw term loan —en
form av amorteringsfritt, seniort sékerstéllt [dn med superférmansratt. 350
MUSD av denna finansiering ar utnyttjad per 31 oktober 2022. DIP-lane-
avtalet ar sakerstallt genom sdkerhet 6ver i stort sett alla SAS icke tidigare
pantsatta tillgangar, oavsett om det ar fast egendom, 16s6re, materiella och
immateriella tillgangar, nu befintliga och i framtiden férvarvade tillgangar
(med forbehall for vissa sedvanliga undantag), inklusive vissa start- och
landningsrattigheter pa London-Heathrow flygplats, samtliga aktier i vissa
bolag i SAS-koncernen, inklusive SAS Konsortiet och SAS EuroBonus AB
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Fortsdttning not 29

(som &ger rattigheter till lojalitetsprogrammet EuroBonus), vasentliga regist-
rerade immateriella rattigheter, vissa flygplan och motorer, koncerninterna
fordringar, samt avkastning och intakter fran ovanstaende. Redovisat vérde for
de flygplan och motorer som ar stéllda sékerheter i DIP-finansieringen uppgar
till 1 914 MSEK.

NOT30 EVENTUALFORPLIKTELSER

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

NOT31 HYRESFORPLIKTELSER

31 oktober 2022
SAS koncernen har utéver hyresdtaganden i redovisad leasingskuld ingatt kontrakt enligt féljande, med angivande av den totala arshyran for:

2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028> Summa
Flygplan 157 191 191 191 191 964 1885
Summa 157 191 191 191 191 964 1885

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK och som inte ingar i leasingskulden &r inkluderade i ovan tabell. Kontrakt avser signerade
leasingavtal for flygplan med startdatum efter den 31 oktober 2022. Fér information om koncernens leasingskulder, se not 23.

2022 2021
Garanti e et 3Lokt 31 oktober 2021
Oar.ar; leravseenae: " 13 SAS koncernen har utéver hyresataganden i redovisad leasingskuld ingatt kontrakt enligt foljande, med angivande av den totala arshyran for:
vrig
Summa 17 13 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027> Summa
Flygplan 150 251 251 250 250 1353 2505
Koncernen ar inblandad i diverse processer och juridiska férfaranden som har Summa 150 251 251 250 250 1353 2505

uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten. Dessa ansprak relaterar
till, men ar inte begransade till, koncernens affarspraxis, personalfragor och
skattefragor. Avsattningar har redovisats for dessa fragor i enlighet med de
sannolika och kvantifierbara forlustriskerna. Vad galler fragor som inte kraver
nagra avsattningar har bedémningen gjorts, med utgangspunkt i information
som finns tillgénglig fér narvarande, att dessa inte kommer att ha nagon
betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat och redovisas inte
heller som en eventualforpliktelse. Rattsprocesser dr emellertid oférutsag-
bara till sin karaktar och dven om bedémning skett att de aktuella avsattning-
arna ar tillrackliga och/eller att koncernen har ett tillrackligt férsvar i dessa
fragor, kan oférdelaktiga resultat &nda uppsta. Detta skulle kunna ha en
betydande negativ effekt pa koncernens finansiella resultat under kommande
redovisningsperioder. For ytterligare information, se férvaltningsberattelsen
sid 65. | chapter 11 finns en majlighet att forhandla samt aterlamna ("reject”)
kontrakt som fanns vid ingdngen av processen och under rékenskapsaret har
SAS valt att dterlamna ett flertal leasingkontrakt. Som ett steg i chapter 11
forvantar sig SAS att leasegivarna/langivarna kommer att begéra skadestand
for sin ekonomiska skada och rapportera detta till domstolen i USA. P&
grund av osdkerheten i utfall, om nagot, da utfallen dels &r beroende av antal
ansprak, storleken pa anspraken men ocksa beroende av den omstrukture-
ringsplan som senare i processen behéver godkédnnas av domstol, har SAS pa
ett tillforlitligt satt inte kunnat uppskatta hur stor avsattning totala anspraken
motsvarar. Dessa ansprak kan vara vasentliga. SAS redovisar avsattningar for
ansprak for vilka det fanns tillrackliga och rimliga uppgifter for att uppskatta
atagandet.

For nérvarande finns inga pagaende eller hotande rattstvister i anledning
av chapter 11-férfarandet, men det finns en risk att rattstvister kan uppkomma
i Sverige, New York eller andra jurisdiktioner fore slutférandet av chapter 11.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hyreskontrakt med en arlig hyreskostnad 6verstigande 0,5 MSEK och som inte ingar i leasingskulden &r inkluderade i ovan tabell. Kontrakt avser signerade
leasingavtal for flygplan med startdatum efter den 31 oktober 2021.

NOT 32 JUSTERING FOR OVRIGA POSTER SOM

A NOT 33 FORVARV & AVYTTRING AV DOTTER-
INTE INGAR | KASSAFLODET MED MERA

OCH INTRESSEFORETAG

2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021

Nov-okt Nov-okt Nov—okt Nov—okt
Resultatandelariintresseforetag -22 -10 Anldggningstillgdngar 2 -
Utdelningar fran intresseforetag 23 6 Omséttningstillgdngar 26 -
Aktiverad rénta pa flygplansforskott -187 -95 Likvida medel 41 -
Omvérdering av leaseskulder IFRS 16 4061 -525 Langfristiga skulder -1 -
Resultateffektvid vardering av finansiella Kortfristiga skulder -20 -
instrument -972 72 Summa 48 0
Omvardering av pensionsataganden -61 34 Realisationsresultat 13
Upplupen rantekostnad, DIP-finansiering 109 - Summa 61 0
é‘terfﬁrda avsattningar -18 -33 Forsaljningsomkostnader 6 -
Ovrigt 49 36 Likvidamedeliavyttrade bolag -41 -
Summa 2982 -515 Péverkan pa koncernens likvida medel 26 0

Under rékenskapsaret har inga forvérv av dotter- och intresseféretag skett.
Under foregaende ar har ett aktiedgartillskott om 1 MSEK Iamnats till ett
intressebolag.

Arets avyttring omfattar tre dotterforetag inom SAS Cargo som avyttrades
31 oktober 2022.
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RAKENSKAPER NOT34 SKULDERIFINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernens finansiella

Réntebdrande Réntebdrande
rapporter Rantebarande skulder, leasingskulder, Rantebdrande leasingskulder,
langfristiga langfristiga skulder, kortfristiga kortfristiga Totalt
Koncernens noter 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Moderforetagets Ing&ende skuld 12989 11219 13231 13499 3871 3773 2833 3105 32924 31596
finansiella rapporter Upptagande av [&n 3232 5071 4226 2772 5283 686 - - 12741 8529
. Omklassificering skuld?* -1432 - - - -934 - -54 - -2420 -
Moderforetagets noter Aterbetalning av1&n - 205 - . 3359 2358 2820 2788  -6179  -5351
Underskrifter Valutakursdifferenser 3341 -534 4057 -207 648 25 40 317 8086 -1033
Upplupen ranta/avgifter 73 55 - - 226 29 - - 301 84
Revisionsberattelse Derivat - 39 = - 66 944 = - 66 -905
Omklassificering till kortfristigt -1578 2656 -3828 -2833 1578 2660 3828 2833 0 4
Utgaende skuld 16627 12989 17686 13231 7379 3871 3827 2833 45519 32924
1) Varav 1,6 miljarder SEK avser dterldmning av leasekontrakt.
NOT 35 ERSATTNING TILL REVISORER NOT 36 TRANSAKTIONER MED INTRESSEFORETAG
Féljande ersattningar har utgatt till revisionsforetag for revisionsuppdrag. Intakter vid forsaljning till intresseféretag uppgick till 0 (0) MSEK.

2021-2022  2020-2021 Kostnader vid inkop fran intresseféretag var 54 (46) MSEK.

Nov-okt Nov-okt

Revisionsuppdrag

KPMG 8 7
Ovriga lagstadgade uppdrag

KPMG 0 0
Skatteradgivning

KPMG - -
Ovrigt

KPMG 1 3
Summa 9 10

KPMG Sverige: Revisionsuppdrag 4,7 (4,2) MSEK, 6vriga lagstadgade
uppdrag 0 (0) MSEK, skatt O (0) MSEK och 6vrigt 1,5 (1,8) MSEK.
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NOT 37 SEGMENTRAPPORTERING

Koncernens flygverksamhet och dértill hérande annan verksamhet redovisas som ett rérelsesegment.

Forvaltningsberattelse

Trafikintdkternas geografiska uppdelning nedan &r baserad p4 vilken destination som flygs. Ovriga rérelseintakter fordelas geografiskt baserat pa
forsaljningsland enligt nedanstaende uppstalining. For koncernens enskilt vasentliga lander baserat pa ursprungligt forséljningsland, se not 2.

Rakenskaper

GEOGRAFISK UPPDELNING
Inrikes Intraskandinavien Europa Interkontinentalt Summa
2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Passagerarintdkter 6516 3739 2324 655 9101 3110 5284 897 23225 8401
Fraktintakter 3 3 3 2 34 81 1571 1080 1611 1166
Charterintdkter - - - - 1703 384 - - 1703 384
Ovriga trafikintakter 836 718 298 126 1168 597 680 172 2982 1613
Summa trafikintdkter 7 355 4460 2625 783 12006 4172 7535 2149 29521 11564
Danmark Norge Sverige Europa Ovriga lander Summa
2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021 2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt
Ovriga rorelseintikter 419 150 755 972 485 406 294 615 350 251 2303 2394
Under 2021/2022 samt under 2020/2021 fanns ingen enskild kund som stod for mer @n 10 % av koncernens intdkter.
Koncernens tillgangar och skulder finns huvudsakligen i de skandinaviska landerna. Summa anlaggningstillgangar, inklusive forskott avseende materiella
tillgdngar, som inte &r finansiella instrument, uppskjutna skattefordringar eller tillgdngar avseende ersattningar efter avslutad anstélining fordelas
geografiskt enligt nedanstaende uppstallning. | gruppen Ej fordelat ingar forskott till Airbus och 6vriga fér kommande flygplansleveranser med 4 063 (2 966) MSEK,
se not 12. Flygplan anvands flexibelt 6ver hela linjenatet och allokeras ej.
Danmark Norge Sverige Ovriga linder Ej fordelat Summa
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt 31 okt
Anlédggningstillgangar 828 966 1076 1185 4733 6131 3691 2058 28095 27360 38423 37700

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022
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NOT 38 DOTTERFORETAGISAS KONCERNEN

Hallbarhet

2022 2021
31 okt 31 okt
Organisations-  Antal dgda Agar-  Redovisat Redovisat
Sate nummer aktier andel varde varde
Agda av SAS AB:
SAS Sverige AB Sigtuna 556042-5414 70500000 100 1009 3523
SAS Norge AS Baerum 811176702 47 000000 100 3028 3028
SAS Danmark A/S Képenhamn 56994912 47 000000 100 3728 3970
SAS Crew Services AB Stockholm  556063-8255 610000 100 595 595
Linjeflyg AB Sigtuna 556062-8454 2000000 100 237 237
SAS Cargo Group A/S Tarnby 25736443 200500 100 0 0
SAS Ground Handling
Denmark A/S Tarnby 32339026 55000 100 45 45
SAS Ground Handling
Norway AS Oslo 912056228 5000 100 0 8
SAS Ground Handling
Sweden AB Stockholm  556934-7924 445000 100 35 35
SAS Eurobonus AB Stockholm  559224-9782 50000 100 200 200
Scandinavian Airlines Ireland Ltd Dublin 601918 2000000 100 80 0
SAS Link AB Stockholm 559150-1910 50000 100 55 0
Gorm Asset Management Ltd Dublin 592913 1 100 0 0
Ovriga 1 1
9013 11642
Agda av SAS Konsortiet: 902001-7720
SAS Oil Sweden AB Sigtuna 556269-6459 2000 100 5 5
Ovriga 1 0
6 5
Agda av SAS Crew Services AB:
SAS Link Crew Services A/S Képenhamn 24202941 500 100 1 1
SAS Connect Crew Services A/S Kopenhamn 40995269 400 100 0 0
SAS Crew Services Danmark A/S Kdpenhamn 43211781 400000 100 1 -
Ovriga 0 0
2 1
Agda av SAS Cargo Group A/S:
SAS Cargo Sverige AB Stockholm  556891-0490 50000 100 2 -
Agda avGorm Asset
Management Ltd:
Gorm Dark Blue Ltd Dublin 593238 1 100 0 0
Gorm Deep Blue Ltd Dublin 593239 1 100 0 0
Gorm Sky Blue Ltd Dublin 593240 1 100 0 0
Gorm Light Blue Ltd Dublin 617208 1 100 0 0
Gorm Warm Red Ltd Dublin 627405 1 100 0 0
Gorm Ocean Blue Ltd Dublin 627406 1 100 0 0
Gorm Engine ManagementLtd Dublin 656777 1 100 0 0

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Forvaltningsberattelse Rakenskaper

NOT 39 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per stamaktie ar berdknat som periodens resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget samt kostna-
der pa hybridobligationerna i relation till 7 266 039 292 (7 266 039 292) utestaende stamaktier. Berakningen av resultat
per aktie fore och efter utspadning baseras pa nedanstaende resultat och antal stamaktier. | oktober 2020 6kade antalet

stamaktier med 6 877 479 859 som foljd av emission av nya aktier. | november 2020 registrerades ytterligare

5 976 822 aktier fran nyemissionen. Totalt antal aktier efter nyemission 2020 uppgick totalt till 7 266 039 292, se not 21.
Inga potentiella stamaktier finns utestaende, varvid ingen utspadning kan uppsta.

2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt
Arets resultat hanforligt tillinnehavare av aktier i moderforetaget -7048 -6523

Utbetald rénta fér hybridobligationerna - -274
Aretsresultat hanforligttillinnehavare av aktier i moderforetaget fore och

efter utspadning -7048 -6797
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret fére och efter utspadning 7266039292 7266039292
Resultat per stamaktie fore utspadning (SEK) -0,97 -0,94
Resultat per stamaktie efter utspadning (SEK) -0,97 -0,94

NOT40 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under oktober 2020 slutfordes rekapitaliseringsplanen da sammanlagt 1 729 170 833 stamaktier emitterades till den
danska och svenska staten i den riktade emissionen vid sidan av huvudaktiedgarnas deltagande i féretradesemissionen.
Sammantaget ledde planen till att var och en av den danska och svenska staten innehar 1 584 296 144 stamaktier
motsvarande ett innehav for vardera stat om ca. 21,8 %. Den danska och svenska staten tecknade ocksa nya hybrid-
obligationer till ett belopp om 6 000 MSEK. Under rékenskapsaret 2021/2022 har rantebetalningar skjutits upp om
291 MSEK. Foregaende rékenskapsar 2020/2021 betalades ranta pa hybridobligationerna ut.

| juli 2021 tecknades en kreditfacilitet pa ett totalt belopp om 3 miljarder SEK med den svenska och danska staten
som langivare. Kreditfaciliteten utnyttjades under rakenskapséret 2021/2022.

Under rakenskapsaret 2021/2022 har IT-konsulttjanster om totalt 2,3 MSEK kopts fran ett aktiebolag som kontroll-
eras av en styrelseledamot.

Férutom ovan skedde inga vasentliga transaktioner med nérstaende parter under rakenskapsaret 2021/2022 eller
under rdkenskapsaret 2020/2021 férutom mellan koncernbolag dér transaktionerna gérs pd marknadsmaéssiga villkor.
Utdver ovanstaende information samt information i not 3 om Erséttning till ledande befattningshavare finns inga vasent-
liga transaktioner med nérstaende.

NOT 41 VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

* Ytterligare 6verenskommelser om leasingavtal for flygplan och utrustning naddes efter rékenskapsarets slut. Den 13
januari slutférdes forhandlingarna med leasegivarna dér totalt 6verenskommelser med 15 leasegivare om 59 flygplan
hade férhandlats.

* SAS stravar for narvarande efter att slutfora domstolsprocessen i USA under andra halvaret 2023. Genomférandet
darav kommer sannolikt att innefatta ytterligare juridiska foérfaranden i andra jurisdiktioner an USA. Till féljd darav ar
det inte sakert att SAS AB:s aktiedgare kommer att fa ndgon erséttning i forfarandet. SAS forvantar sig att verksam-
heten inte kommer att paverkas av sadana juridiska férfaranden samt att SAS kommer att fortsatta tillhandahalla sina
tjdnster for kunderna som vanligt.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Koncernens noter 2021-2022 2020-2021 . 2022 2021 2022 2021
. MSEK Not Nov-okt Nov-okt TILLGANGAR, MSEK Not 31 okt 31 okt EGET KAPITAL OCH SKULDER, MSEK 31 okt 31 okt
MOderforetagets Intakter 426 49 Anldggningstillgangar Egetkapital
finansiella rapporter Personalkostnader -29 -27 Finansiella anldggningstillgéngar Bundet eget kapital
. Ovriga rorelsekostnader -531 -49  Andelaridotterforetag 3 9013 11642  Aktiekapital 8650 8650
Moderforetagets noter Rorelseresultat -134 -27 Andra vdrdepappersinnehav 4 2 2 Reservfond 447 447
krif Nedskrivningar i dotterféretag -2788 -309 Uppskjuten skattefordran 2 719 719 Fritt eget kapital
Underskrifter Rénteintdkter och Fordringar pa koncernforetag 12171 12548  Overkursfond 2729 2729
Revisionsberittelse IFi{Iflnande resultatposter 340 505  Andra Iéngﬂ:istiga.l fordringoar 15 28 Hybridobligatiloner 7615 7615
antekostnader och Summa anldggningstillgangar 21920 24939  Balanserade vinstmedel 3911 3819
liknande resultatposter -127 44 Omsjttningstillgangar Arets resultat -2709 92
Resultat fore skatt -2709 125 Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 20643 23352
Bokslutsdisposition 0 40 Fordringar pa koncernforetag 519 18  Léngfristigaskulder
%katt 0 7 Forutbetalda kostnader och Langfristiga skulder 1623 1552
Aretsresultat -2709 92 upplupnaintakter 44 13 Qvrigaavsittningar 0 7
563 31 Summalangfristiga skulder 1623 1559
Moderféretaget redovisaﬂr inga poster i dvrigt totalresultat for 2021/2022 Kassa och bank 1 1 Kortfristiga skulder
respektive 2020/2021. Arets resultat for moderforetaget utgér dérmed dven Summa omsittningstillgdngar 564 32 Skulder till koncernféretag 46 41
bolagets totalresultat. SUMMA TILLGANGAR 22484 24971  |everantdrsskulder 8 4
Ovriga skulder 47 6
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 117 8
Avsédttningar 0 1
Summa kortfristiga skulder 218 60
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22484 24971

Information om moderféretagets eventualforpliktelser finns i not 6.
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RAKENSKAPER FORANDRING | EGET KAPITAL KASSAFLODESANALYS

Koncernens finansiella

2021-2022 2020-2021

Bundet eget kapital Fritt eget kapital MSEK Nov-okt Nov-okt
rapporter DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aktie-  Ejregistrerat . _ Hybrid- Balanserade Totalt  Resyltat fore bokslutsdisposition och skatt -2709 125
Koncernens noter :VISI::K y TP kapital aktiekapital Reservfond Overkursfond  obligationer vinstmedel eget kapital Nedskrivning av dotterforetag 2788 309
ngaende eget kapital enligt faststa A . i
Moderféretagets batansrakning 31 oktober 2020 8645 5 447 2729 7615 4093 23534  Qvrigapostersominteingdr ikassaflodetm.m o :
. . . ) . Kassaflode fran den I6pande verksamheten
finansiella rapporter Registrering av aktier 5 = - foreforandringar avrérelsekapital 171 434
Rénta hybridobligation -274 -274 Férdndring av:
Moderféretagets noter Arets resultat 92 92 Rorelsefordringar -441 7
. Utgaende balans 31 oktober 2021 8650 0 447 2729 7615 3911 23352 Rérelseskulder 118 -55
Underskrifter Kassafl6de fran férandringar av rérelsekapital -323 -62
Revisi berttel Arets resultat -2709 -2709 Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -152 372
evisionsberatielse Utgaende balans 31 oktober 2022 8650 0 447 2729 7615 1202 20643
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i dotterféretag -159 -547
Kassafléde fran investeringsverksamheten -159 -547

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Rénta hybridobligationer - -274
Aterbetalning fran dotterbolag 427 -
Utlaning till dotterbolag -130 -1600
Forandring sparrande bankmedel - 522
Inbetalning av deposition -15 -
Upptagande avlan - 1510
Ovrig forandring av réantebarande skulder 28 17
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 310 175
Arets kassafléde -1 0
Likvida medel vid drets bérjan 1 1
Likvida medel vid arets slut 0 1

Upplysning om betalda réntor:

Under aret erhallen ranta uppgick till 203 (595) MSEK. Under aret betald
ranta uppgick till 27 (44) MSEK.
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Koncernens finansiella
rapporter

Finansiella instrument

NOT1 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Medelantalet anstéllda uppgick till 2 (2) personer, samtliga var anstéllda i Sverige.

Koncernens noter

Moderforetagets

finansiella rapporter

Moderforetagets noter

2021-2022 2020-2021
Nov-okt
Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 1 1 1
Summa méan och kvinnor 2

For I6ner, ersattningar och sociala avgifter samt ersattning till styrelse, Vd

Underskrifter och 6vriga ledande befattningshavare i SAS AB hanvisas till SAS koncernens
not 3.
Revisionsberéttelse
NOT2 SKATT
2021-2022 2020-2021
Nov-okt Nov-okt
Aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt 0 7
Summa skatt 0 7
Avstamning av uppskjuten skatt, netto
Ingdende balans 719 713
Skatteeffekt pa poster i eget kapital 0 -1
Férandring enligt resultatrdkningen 0 7
Uppskjuten skatt, netto, per 31 oktober 719 719

NOT3 ANDELARIDOTTERFORETAG

2021-2022 2020-2021

Nov-okt Nov-okt
Ingdende vérde 11642 11404
Tillskott 159 547
Nedskrivning -2788 -309
Utgaenderedovisatvarde 9013 11642

Se dven SAS koncernens not 38 — Dotterféretag i SAS koncernen.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

NOT4 ANDRAVARDEPAPPERSINNEHAV

Rakenskaper

NOT7 ERSATTNING TILL REVISORER

2022 2021 2021-2022 2020-2021
31 okt 31 okt Nov-okt Nov-okt

Incorporate Cell Company 2 2 Revisionsuppdrag
Summa 2 2 KPMG 7 7

Ovriga lagstadgade uppdrag
KPMG 0 0
NOT 5 STALLDA SAKERHETER Skatteradgivning
KPMG - -
| augusti 2022 ingick SAS ett avtal om "debtor-in-possession finansiering” Ovrigt

(DIP) om 700 miljoner USD med fonder som forvaltas av Apollo Global KPMG 1 3
Management. Finansieringen ar en specialiserad typ av bryggfinansiering for Summa 8 10

verksamheter som genomgar rekonstruktion i en chapter 11-process och &r
strukturerad som ett delayed draw term loan — en form av amorteringsfritt,
seniort sakerstallt Ian med superformansratt. 350 MUSD av denna finansie-
ring ar utnyttjad i SAS Konsortiet per 31 oktober 2022. DIP-laneavtalet &r
sakerstallt genom sékerhet dver i stort sett alla SAS icke tidigare pantsatta
tillgdngar, oavsett om det &r fast egendom, 16s6re, materiella och immateriella
tillgangar, nu befintliga och i framtiden férvarvade tillgangar (med férbehall
for vissa sedvanliga undantag), inklusive vissa start- och landningsrattigheter
pa London-Heathrow flygplats, samtliga aktier i vissa bolag i SAS-koncernen,
inklusive SAS Konsortiet och SAS EuroBonus AB (som dger rattigheter till
lojalitetsprogrammet EuroBonus), vasentliga registrerade immateriella rattig-
heter, vissa flygplan och motorer, koncerninterna fordringar, samt avkastning
och intakter fran ovanstaende. Redovisat varde i SAS AB for de aktier som ar
stéllda sékerheter i DIP finansieringen uppgar till 9 013 MSEK.

NOT6 EVENTUALFORPLIKTELSER

SAS AB har forbundit sig att sdsom for egen skuld svara for SAS Konsortiets
ingédngna rantebarande forpliktelser, leasingataganden och andra finansiella
forpliktelser (sé kallad ”Irrevocable Undertaking”) med vissa forbehall for
subordineringar och férutsatt att forpliktelserna ingatts fram till och med
Irrevocable Undertakings upphdérande den 30 september 2020.

Vidare utfardar SAS AB fran fall till fall moderbolagsgarantier till dotter-
bolag. Dessa garantier kan helt eller delvis omfatta dotterbolagets allmanna
forpliktelser eller vara en bestimd summa for ett visst andamal. Moderbo-
lagsgarantierna omfattar huvudsakligen dtaganden under képekontrakt,
flygplansfinansieringar och leasing av flygplan och annan utrustning.

SAS AB har vidare stéllt ut tidsbegransade kapitaltackningsgarantier till
vissa dotterbolag. SAS AB har dven garanterat sdsom for egen skuld DIP
finansieringen.

For narvarande finns inga pagaende eller hotande rattstvister i anledning av
chapter 11-férfarandet, men det finns en risk att rattstvister kan uppkomma i
Sverige, New York eller andra jurisdiktioner fore slutférandet av chapter 11.

Revisionsarvodet faktureras till moderforetaget dér sedan vidarefakturering
sker for respektive kostnad till berérda dotterforetag.

KPMG Sverige: Revisionsuppdrag 4,7 (4,2) MSEK, 6vriga lagstadgade
uppdrag 0 (0) MSEK, skatt O (0) MSEK och 6vrigt 1,5 (1,8) MSEK.
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar

harmed att arsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 "Redovisning fér
juridiska personer” och ger en rattvisande bild av
foretagets stéllning och resultat och att férvaltnings-
berattelsen ger en rattvisande oversikt dver utveck-
lingen av féretagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed
att koncernredovisningen har upprattats enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat och att férvaltnings-
berattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt
Over utvecklingen av koncernens verksamhet, stdlining
och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen
star infor.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

Stockholm 23 januari 2023

Carsten Dilling
Styrelsens ordférande

Lars-Johan Jarnheimer Monica Caneman Oscar Stege Unger
Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Henriette Hallberg Thygesen Nina Bjornstad

Styrelseledamot Styrelseledamot

Michael Friisdahl Kay Kratky

Styrelseledamot Styrelseledamot
Jens Lippestad Tommy Nilsson Kim John Christiansen
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anko van der Werff

Verkstéllande direktdr och koncernchef

Var revisionsberéattelse har [amnats den 23 januari 2023

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar av ovan, godkants for utfirdande

av styrelsen den 23 januari 2023. Koncernens resultat- och balansréakning och moderféretagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 16 mars 2023.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i SAS AB, org. nr 556606-8499

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SAS AB for rakenskapsaret
2021-11-01—2022-10-31 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 76-90. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
56-135 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den 31 okto-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for rakenskapsaret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 oktober 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassaflode for rakenskapsaret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 76-90. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrédkningen och balansrékningen fér moderbola-
get och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Rakenskaper

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning

var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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RAKENSKAPER SAS FORWARD transformationsplan och chapter 11-process
Se forvaltningsberattelsen sidorna 58-59 samt not 1 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Koncernens finansiella

rapporter

Koncernens noter . . L
Beskrivning avomradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Moderforetagets Under aret lanserade SAS en transformationsplan, SAS FORWARD, for att starka och sékra koncer- | var revision har vi last och utvérderat den underliggande dokumentation for transformationsplanen

finansiella rapporter nens langsiktiga framtida forutsattningar, dar nagra viktiga delar ar att sanka de arliga kostnaderna och chapter 11-processen, inklusive status och redovisningsmaéssiga effekter av omférhandling av lea-
med 7,5 miljarder kronor, inklusive omférhandlingar av befintliga finansieringsarrangemang och singavtal som hittills verenskommits och som dr beroende av den amerikanska domstolens slutliga

Moderfbretagets noter andra langfristiga kreditfaciliteter, samt att starka SAS balansrakning genom att minska skulderna godkdnnande. Vidare har vi granskat dokumentationen och redovisningen i samband med DIP-finan-
ochtain nytt kapital. For att paskynda genomférandet av viktiga delar av SAS FORWARD-planen sieringen samt koncernens likviditetsprognos.

. ansokte SAS och vissa av dess dotterbolag om ett frivilligt chapter 11-férfarande i USA den 5 juli

Underskrifter 2022. 1 augusti sdkrade SAS 700 miljoner USD i debtor-in-possession (DIP)-finansiering, vilket till- Vihar ocksd bedémt innehalleti de upplysningar om SAS transformationsplan och chapter 11-proces-
sammans med kassafloden frdn den I6pande verksamheten ger SAS finansiella resurser for att sen som lamnas i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisionsberattelse upprétthalla verksamheten under hela chapter 11-processen.

Som framgar pa sidan 59 i férvaltningsberattelsen och i not 1, betonar SAS att det inte finns nagra
garantier for att SAS FORWARD framgangsrikt kommer att slutforas genom chapter 11-processen.
Det anges ocksa att om den forvdntade ansvars-fordelningen, konvertering av skuld och ny kapita-
lanskaffning inte slutfors som planerat, kommer SAS inte att kunna bara den befintliga kapital-
strukturen och nuvarande likviditetsnivaer, och det kan inte uteslutas att SAS kan bli oférméget att
mota dess forpliktelser nar de forfaller pa langre sikt.

Virdering av anldggningstillgdngar samt moderbolagets andelar i koncernféretag
Se not 10-13 och redovisningsprinciper pa sidan 100 i arsredovisningen och koncernredovisningen for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisade per den 31 oktober 2022 immateriella och materiella anlaggningstillgdngar | var revision har vi bedémt huruvida nedskrivningsprévningarna ar upprattade i enlighet med den

samt nyttjanderattstillgangar om totalt 36 828 MSEK. Det redovisade vérdet har varit foremal for teknik som foreskrivs.

en nedskrivningsprévning vilken innehaller bade komplexitet och betydande inslag av bedém-

ningar. Nedskrivningsprovning har gjorts fér respektive kassagenererande enhet, eller grupp av Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om prognosticerade framtida kassafléden samt den

enheter, vilket fér koncernen utgérs aven enhet. anvdnda diskonteringsrdntan genom att ta del av och utvardera koncernens skriftliga dokumenta-
tion och prognoser. En central del i vart arbete har dven varit att ta del av koncernens kanslighets-

Provningen innefattar att koncernen maste gora framtidsbedémningar baserat pa antagande om analys av virderingen for att kunna beddma hur rimliga férandringar i antaganden kan paverka

verksamhetens interna och externa férutséttningar och planer. Exempel p& sddana bedémningar varderingen. Vi har involverat vara virderingsspecialister i revisionen, frimst vad giller antaganden

ar framtida kassafléden, vilka bland annat kréver antaganden om framtida utveckling och mark- kring avkastningskrav med koppling till externa marknader.

nadsférutsattningar.
Vi har ocksa bedomt innehallet i de upplysningar om nedskrivningsprévningen som lamnas i arsre-
Ettannatviktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som ska anvéandas for att dterspegla mark- dovisningen och koncernredovisningen.
nadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde samt de sérskilda risker som verksamheten star
infor. Férandringar i dessa antaganden och bedémningar kan fa en betydande effekt pa koncer-
nens resultat och finansiella stallning.

Moderbolaget redovisade per den 31 oktober 2022 andelar i koncernforetagom 9 013 MSEK. En
nedskrivningsprovning gors dven av vardet pa andelarna, med samma teknik och ingdngsvérden

som beskrivits ovan fér immateriella och materiella anlaggningstillgangar samt nyttjanderattstill-
gangar.
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Redovisning av passagerarintékter inkluderande kontraktsskulder fér Gnnu ej utnyttjade biljetter och lojalitetsprogram
Se not 2 och 24 samt redovisningsprinciper pa sidan 101 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upp-

lysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omradet har beaktatsi revisionen

Koncernen redovisar passagerarintdkter om 23 225 MSEK for rakenskapsaret 2021/22, samt
skulder for annu ej utnyttjade biljetter om 5426 MSEK och lojalitetsprogram om 1 564 MSEK per
den 31 oktober 2022.

Passagerarintakter skuldfors fran forséljningstillféllet tills dess att flygtransporten for passagera-
ren har pabdrjats. Vid avgang av en flygtransport redovisas intakter i resultatrékningen. Dessutom
redovisas flygbiljetter, dar det bokade flygdatumet passerats och som inte beddms kommer att
nyttjas av passageraren, som intakter. Baserat pa historiska utfall och sdsongsvariationer gérs en
regelbunden bedémning for att uppskatta vardet pa biljetter, dar det bokade flygdatumet har pas-
serats, och som vdntas férfallainnan anvandning. Redovisning av intékter relaterade till uppskat-
tade forfallna biljetter resulterar i en motsvarande minskning av skulden fér annu ej utnyttjade bil-
jetter.

Vidare har koncernen ett lojalitetsprogram, Eurobonus. Podng som intjdnas av medlemmari pro-
grammet skuldférs i balansrékningen tills de nyttjas eller forfaller. Skuldens varde beror av antal
podng som innehas av medlemmar och det uppskattade verkliga vérdet per poang justerat for for-
vantade framtida forfall av podng. Podng som vantas férfallainnan inldsen redovisas som intékter
med en motsvarande minskning av skulden for lojalitetsprogram.

Redovisning avintdkter och fordndringar i kontraktsskulder relaterade till forfall av biljetter och
lojalitetsprogrammet baseras pa ett antal komplexa antaganden. Volatilitet eller felaktigheter vid
faststéllandet av dessa antaganden kan leda till betydande effekter pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

| vér revision har vi bedémt riskerna i processerna for redovisning av passagerarintakter samt skulder
for annu ej utnyttjade biljetter och lojalitetsprogram. Vi har utvarderat design och implementering av
interna kontroller relaterade till de uppskattningar som gors saval som grénssnittet mellan system for
att hdrleda data som anvénds i dessa uppskattningar.

Vihar bedomt rimligheten i de modeller som koncernen anvander for att utveckla dessa uppskattningar
och deras paverkan pa tillhérande konton. Denna bedémning inkluderar att verifiera de uppgifter som
anvénts som bas for uppskattningarna och riktigheten i gjorda berdkningar.

For uppskattningen av verkligt varde per poang i lojalitetsprogrammet fére beaktande av forfallna
poang, har vi utvérderat de nyckelantaganden som gjorts genom att jamféra med historiskt utnyttjan-
demdnster och observerbara marknadsdata som till exempel jamférbara biljettpriser. Fér antaganden
kring framtida forfall av biljetter och poédng har vi bedémt koncernens noggrannhet i prognoser genom
attjamfora tidigare uppskattningar mot utfall. Vi har utvérderat dessa antaganden mot historiska
trender och framtida férvantningar. Vi har ocksa stamt av gjorda uppskattningar mot relaterade konton i
resultat- och balansrékningen.

Vihar ocksa bedémtinnehalletide upplysningar om passagerarintdkter och relaterade kontraktsskul-
der som lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Redovisade vdrden av flygplan och avsdttningar fér storre underhdll av leasade flygplan
Se not 11 och 26 samt redovisningsprinciper pa sidorna 99 och 102 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet for flygplan i koncernen uppgick per den 31 oktober 2022 till 12 384 MSEK
och avséattningar for storre underhall av leasade flygplan och motorer uppgick till 2 313 MSEK.

Bolagets flygplan indelas i olika komponenter och med ett bedémt restvarde. Motorer skrivs av
utifran nyttjande och stérre underhallskostnader for de olika komponenterna aktiveras och skrivs
av fram till nésta bedomda storre underhallistillfalle. For stérre underhaliskostnader av leasade
flygplan och motorer gérs [6pande avsattningar som tas i ansprak nar underhallet sker eller flyg-
planet aterlamnas.

Koncernens bedémningar for avskrivningstider, restvdrden och stérre underhaliskostnader for
motorer och andra flygplans-komponenter ar komplexa i sin natur. Férédndringar i dessa antagan-
den och bedémningar kan fa en betydande effekt pa koncernens resultat och finansiella stéllning.
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I var revision har vi utvarderat design och implementering av interna kontroller relaterade till bestam-
mande och berakningar av komponentavskrivningar och avsattningar fér underhall. Detta inkluderar
utveckling och évervakning av flygtimmar och flygcykler féor motorkomponenter.

Vihar bedomt rimligheten i antaganden for nyttjandeperioder, komponenter och restvérden avseende
flygplan och stamt av dessa antaganden med faktiska redovisade varden pa flygplanskomponenter och
tillhérande avskrivningar redovisade i resultatrdkningen.

For att bedéma fullstandigheten och riktigheten i avsattningar for storre underhall av leasade flygplan
har vi utvérderat koncernens berakningar och tillhérande redovisning pa stickprovbasis genom inspek-
tion av leasingavtal, marknadsvarden, flygtimmar och flygcykler.

Vihar ocksa utvdrderat upplysningarna om flygplan samt avsattningar for stérre underhallskostnader
for leasade flygplan som ingar i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-55 och 143-154. Den andra infor-
mationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhdmtade fore datumet fér denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
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Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av saker-
het, men ar ingen garanti fér att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan foérvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Rakenskaper

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revi-
sion for att utforma granskningsatgarder som ar
[ampliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

» utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

» drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
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verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berittelsen fasta uppméarksamheten pa upplys-
ningarna i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

» utvdrderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna
och hédndelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande
bild.

» inh@mtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revision-
ens planerade omfattning och inriktning samt tid-
punkten for den. Vi maste ocksa informera om bety-
delsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
attvi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
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oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att elimi-
nera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
beréattelsen savida inte lagar eller andra foérfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for SAS AB
for rakenskapsaret 2021-11-01—2022-10-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Rakenskaper

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktdren ska skéta den [6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direkttren i ndgot vasentligt avseende:

+ foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

*  panagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder
eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instéllning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgdrder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
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som dr vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstéllande direktéren har upprat-

tat drsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden for SAS AB for raken-
skapsaret 2021-11-01—2022-10-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i
ett format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund fér uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-
tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten.
Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till SAS AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Rakenskaper

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillréackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlig-
het med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer ar nddvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sakerhet att
Esef-rapporten dr upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt
RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund
i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll
for revisionsféretag som utfor revision och dversikt-

lig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har
ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avse-
ende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vivéljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som dr relevanta fér hur
styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram under-
laget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.
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Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen
som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delege-
rade férordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen)
och en avstamning av att Esef-rapporten éverens-
stdammer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som
mojliggor en rattvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 76-90 och for att den ar upprét-
tad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrappor-
ten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

Rakenskaper

och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar samt
ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till SAS
ABs revisor av bolagsstamman den 17 mars 2022.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 23 januari 2023

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2013

Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2012
Passagerartrafikrelaterade nyckeltal
Antal beflugna destinationer, linjetrafik 124 108 121 127 125 123 118 119 125 150 136
Antal flygningar, linjetrafik 183504 99821 149 608 287969 291908 298 100 297 481 293898 294 679 402460 338870
Antal passagerare, totalt (000)! 17 868 7 585 12 610 29761 30082 30065 29449 28884 29408 30436 25916
Antal passagerare, linjetrafik (000) 17 029 7 380 12315 28451 28794 28 625 27738 26941 27 061 28057 23979
Offererade sateskm, totalt (milj.)! 34371 17 253 23365 52371 52781 52217 48 620 44289 45158 44 629 36126
Offererade sateskm, linjetrafik (milj.) 31688 16 585 22357 48471 49023 48303 44956 40877 40971 40583 32813
Betalda passagerarkm, totalt (milj.)! 24 317 8256 14 127 39375 39946 40078 36940 33781 34714 33451 27702
Betalda passagerarkm, linjetrafik (milj.) 22058 7748 13259 35825 36496 36360 33508 30561 30686 29 650 24746
Kabinfaktor, totalt (%) 70,7 479 60,5 75,2 75,7 76,8 76,0 76,3 769 75,0 76,7
Viktrelaterade nyckeltal
Offererade tonkm, ATK, totalt (milj. tonkm) 4495 2275 3052 6797 6859 6746 6179 5553 5617 5527 4475
Offererade tonkm, linjetrafik (milj. tonkm) 4126 1314 2436 6302 6372 6251 5741 5132 5119 5042 4098
Offererade tonkm, 6vrigt (milj. tonkm) 369 112 150 495 487 495 437 421 498 485 377
Betalda tonkm, RTK, totalt (milj. tonkm) 2766 1091 1649 4645 4808 4819 4404 3989 4067 3930 3201
Passagerare och 6verviktsbagage (milj. tonkm) 2420 820 1401 3907 3964 3976 3666 3354 3446 3308 2733
Total lastfaktor, totalt (%) 61,5 479 54,0 68,4 70,1 71,4 71,3 71,8 72,4 71,1 71,5
Trafikintakt/betald tonkm (SEK) 10,67 10,60 10,43 8,68 8,40 7,99 8,11 8,92 8,34 9,53 9,94
Nyckeltal for kostnader och effektivitet
Enhetskostnad 0,96 1,00 1,15 0,78 0,72 0,69 0,70 0,79 0,75 0,80 0,81
Betald flygbradnslekostnad inkl hedging, snitt (USD/ton) 1166 728 1017 750 675 566 583 757 978 1093 1116
Intdktsrelaterade nyckeltal
Passagerarintakt/betald passagerarkm, linjetrafik, yield (SEK) 1,05 1,08 1,05 0,97 0,93 0,90 0,91 1,00 0,94 1,07 1,09
Passagerarintakt/offererade sateskm, linjetrafik, (SEK) 0,73 0,51 0,62 0,73 0,70 0,68 0,68 0,75 0,70 0,78 0,82

1) Total produktion, vilket inkluderar reguljértrafik, charter, ad hoc-flygningar och sd kallade bonusresor m.m, vilket gér att siffrorna avviker frén de publicerade trafiktalen.

Definitioner och begrepp se sid 151.
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2021-2022 2020-2021 2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016 2014-2015 2013-2014 2013

Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Nov-okt Jan-okt 2012
Miljonyckeltal
CO,, gram/passagerarkm? 90 118 111 95 95 96 99 101 100 104 118
CO,, gram/offerade sateskm, totalt 54 52 59 62 63 65 67 69 70 70 69
Scandinavian Airlines specifika nyckeltal
Marknadsandel, till, frdn och inom Skandinavien, (%) 25 30 36 32 32 31 31 32 33 32 33
Yield, valutajusterad forandring, (%) -69 6,8 8,6 3,2 1,6 -29 -7,7 4,0 -74 -0,4 -1,0
PASK, valutajusterad foréandring, (%)>? 38,7 -15,8 -12,8 2,5 0,5 -19 -8,0 3,8 -5,8 -3,2 1,1
Total enhetskostnad, férandring, (%) -19,3 14,2 46,4 7,7 2,2 -3,5 -11,1 -3,8 -2,2 -6,0 -0,1
Antal dagliga avgéngar, linjetrafik, arligt snitt 503 273 405 789 800 817 813 805 807 791 773
Antal flygplanitrafik® 134 129 135 158 157 158 156 151 156 151 156
Flygplan, blocktimmar/dag 7,5 57 6,9 9,3 9,6 9,6 9,3 8,8 9,0 8,7 8,2
Piloter, heltidstjanster 805° 779 989 1285 1273 1345 1300 1228 1396 1413 1328
Piloter, blocktimmar/ar 5425 397 377 637 687 686 681 688 685 665 659
Piloter, personalkostnad, MSEK* 1855° 1732 2301 2536 2580 2435 2489 2370 2459 2584 2979
Kabinpersonal, heltidstjénster 1475° 1294 1183 2516 2522 2635 2574 2325 2564 2607 2613
Kabinpersonal, blocktimmar 7045 589 530 734 771 777 759 762 762 721 674
Kabinpersonal, personalkostnad, MSEK* 11645 756 1185 1738 1767 1613 1647 1546 1587 1769 2087
Regularitet, (%) 95,8 98,6 98,8 97,5 98,0 98,9 98,4 98,7 99,0 98,8 99,0
Punktlighet, (%) inom 15 min 75,3 859 879 80,3 77,7 83,6 839 879 88,4 86,2 89,4
Kundnojdhet, CSI 68 70 73¢ 72 70 72 73 74 72 71 72

1) Koldioxidutsldpp per passagerarkilometer som omfattar samtliga passagerare ombord pd samtliga genomférda flygningar (linjetrafik, charter etc.). Metodjusterat frdn 2012/2013.

2) Avser RASK fére rdkenskapsdret 2013/2014.

3) Inklusive wet lease.

4) Exklusive omstruktureringskostnader.

5) Gdller for SK plattformen.

6) Mdtperiod frdn november 2019 till februari 2020.

Definitioner och begrepp se sid 151.
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OVRIGT EU-TAXONOMI
Operatione”a nyckeltal ANDEL AVOMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2021/2022
EU-taxonomi Kriterier for visentligt bidrag Kriterieravsee:ﬂ:;:t(?:lesﬂ;aka betydande
Ekonomisk - x @ | = = a =
tioarséversikt £ |§ o) s |35 5 o ow |
° 3 2 s | 2 a |2 2 < | £ n |aF 3
it 3 & g = | E 3 |2 |2 g a2 | = g | L % | Taxonomi- | Taxonomi-
Definitioner z | 3 2. €2 13 | _ B | ¥ | 53 |75 |2F 2% B | o g | ze | £ | forenlig férenlig
Sy 2 Z Bg’:%_ g_é 29 % g |25 2&3 a%g g e 3 S |e% § andelav andel av Kategori Kategori
i . . . £ 3. 2o |5 E] r e | I S .. s P ..
Akt|eagar|nformat|on Ekonomiska verksamheter (1) § S» gz 5-§ i § 5 3‘ 3 E 3% 2 g 29 g 3’ g é g— 5 g_« gmsatt- Pmsatt- (|1101I|g- (pmstall-
2 S S 2 €2 |82 |83 3 o 3z |22 (25 |23 3 o 33 Q ningen, ar ningen, ar gbrande ningsverk-
Destinati = g1 e @ | 2@ = 3 = = o) g | 5@ =e |7 = = o =3 |/Bad | 2021/2022 | 2020/2021 verksamhet samhet)
estinationer T | ¥g | B2 |B2 |82 |JF | B |8 |e5 |22 |nE jwE | & | & |oz |Je (18) (19) eller) (20) 1)
MSEK % % % % % % % | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent Mgjliggérande | Omstalining

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljéma3ssigt hallbara
(taxonomiforenliga)
verksamheter

De miljomassigt hallbara

(taxonomiférenliga) verksam-

heternas omsattning (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - - - - -
A.2 Verksamheter som omfattas

avtaxonomin mensominte dr

miljoméassigt hallbara (ej

taxonomifdrenliga)

7.7 Forvarv och dgande av

byggnader 50 0,2%

Omsattningen hos de verksam-

heter som omfattas avtaxonomin

men som inte ar miljomassigt

hallbara (ej taxonomiférenliga)

(A.2) 50 0,2% - - - -

Totalt (A.1+A.2) 50 0,2% = o - -

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksam- Fgr den andel avuolm?attnlngoen som omfattas ;fv taxonomin har berakningar

heter som inte omfattas av gjorts baserat pa intakter fran leasing och utgérs av andrahandshyror, etc.

taxonomin (B) 31774  99,8% Detta redovisas under 7.7 Férvadrv och dgande av byggnader och bedéms
omfattas av taxonomin men &r inte taxonomiférenliga. Totala omsattningen
har definierats som koncernens intakter. Fér mer information om omsattning,

Totalt (A+B) 31824 100% se not 2.
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ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2021/2022

OVRIGT
Operatione”a nycke|ta| Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka betydande
skada (DNSH)
EU-taxonomi = | = > |z - =
=) E o s | 5 El 5 E) . .
Ekonomisk x = H 3 < | = g |3 ol < | Z n [R2 5 | Taxonomi- | Taxonomi-
e . 3 3 Sw | & 2 c p o2 | S = 2 = =4 o5 @ forenlig forenlig
tioarsoversikt | F S 58 =% |_8 | ¥ | 3 |53 |28 25 -8 | @ S |38 | £ | andelav andelav
2 £ £ 23 |28 |8 9 3 o e |25 |28 | & e 3 S |e% o kapital- kapital- Kategori Kategori
initi Ekonomiska verksamheter (1 3 & > & » 52 |32 |5 S e 24e |53 |38 |55 3 3 43 2 | utgifterna, | utgifterna, (mojlig- (omstall-
erinitioner () =] = o = 3 =] = 3 oo Qv Q 3 7] «Q M Qo 3
2. Fa Fa o g a g g3 g Q 3z |22 |25 |2 3 3 o 33 Q ar ar gorande ningsverk-
L . . = a= X Yt} @ = = = 2o |me |pe o= = = = /B3 2021/2022 | 2020/2021 | verksamhet samhet)
~_~ ~Cc ~ —~ ~ —~ ~ [ [ = = [ [ = Q) =0
Aktiedgarinformation B 83 | B2 |82 B2 833 |8 @ |83 B2 RBE &3 | 2 | & o3 |J2 (18) (19) eller) (20) 1)
Destinationer MSEK % % % % % % % | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent Méjliggérande | Omstéllning

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljémaéssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter

De miljomaéssigt hallbara
(taxonomiforenliga) verksam-
heternas kapitalutgifter (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - - - - -

A.2Verksamheter som omfattas

avtaxonomin mensominte dr

miljdmassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter hos de verksam-

heter som omfattas av

taxonomin men sominte ar

miljémassigt hallbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2) 0 0% - - - -

Totalt (A.1+A.2) 0 0% o 5 - -

B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin (B) 4133 100%

Géllande kapitalutgifter bedomer SAS att inga kapitalutgifter som omfattas
av taxonomin har gjorts under rakenskapsaret. For mer information om
investeringar som gjorts, se not 11, 13 och sid 95.

Totalt (A+B) 4133 100%
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6VR|GT ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2021/2022
Operationella nyckeltal Kriterier for visentligt bidrag Kriterier avseende attinte orsaka betydande
skada (DNSH)
EU-taxonomi = | = 2= |= n =
_ s |5 o A ERRE g 5 ;
Ekonomisk ] g_ s | = & |8 5 < | Z - |82 § | Taxonomi- -
e . =3 2 Sw | = = = ] o2 | S o = o =4 25 @ férenlig Taxonomi-
tioarsoversikt = = = 22 |5 ) e 3 53 | & 4 S - B a 9 zQ ~<Z andelav forenlig
2 £ ?_ 2= |28 é e > o 2 3%: a9 | & e 3 g 2% o drifts- andel av Kategori Kategori
Definitioner Ekonomiska verksamheter (1) 3 & > = a2 | = § €= S s 7S |82 | & § 5 H 3 =3 oo | utgifterna, drifts- (mdjlig- (omstilin-
& 7 ga |82 |€5 |43 S a 32 |8 2 |25 |23 3 o 33 Q ar utgifterna ar gérande ingsverk-
L . . = o ~ e ~@ | Ze | 3= = = = = =L oS = = = | /=24 | 2021/2022 | 2020/2021 ksamhet] het
Aktieagarinformation 8 ©f | B2 B2 |32 |33 @B | |88 |B: Bz &3 | & & &% |3% (18) (19) e (Szatr)r)1 < Saznzﬁ)
Destinationer MSEK % % % % % % % | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej | Ja/nej Procent Procent Mojliggérande | Omstallning
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljémaéssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheter
Driftsutgifter for de miljo-
massigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.1) 0 0% - - - - - - - - - - - - - - - - -
A.2Verksamheter som omfattas
avtaxonomin men som inte ar
miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)
Driftsutgifter for verksamheter
som omfattas avtaxonomin men
som inte dr miljomassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga)
(A.2) 0 0% - - - -
Totalt (A.1+A.2) 0 0% - - - -
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutaifter hos verksamheter Géllande driftsutgifter bedémer SAS att inga kapitalutgifter som omfattas av
som integomfattas av taxonomin taxonomin har gjorts under rakenskapsaret. Fér mer information om drifts-
(B) 1910 100% utgifter se not4.

Totalt (A+B) 1910 100%
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GVRIGT EKONOMISK TIOARSOVERSIKT

Operationella nyckeltal

. 2022 2021° 202035 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 20121
EU-taxonomi —
Resultatrdakningar, MSEK
Ekonomisk Intakter 31824 13958 20513 46736 44718 42 654 39459 39650 38006 42182 35986
tioarsoversikt Rérelseresultat fore avskrivningar 1345 -570 -2736 2988 3783 2844 2962 2877 1576 3647 955
Avskrivningar och nedskrivningar -4763 -4 817 -6703 -1924 -1763 -1635 -1367 -1446 -1443 -1658 -1426
Definitioner Resultatandelar i intresseféretag 22 10 7 -10 35 4 39 37 30 25 32
s . . Resultatvid férsaljning av aktier i dotter- och intresseféretag 13 - - 0 -4 21 -7 - 6 700 400
Aktleagarmformatlon Resultat vid férsaljning och aterlamning av flygplan och 6vriga
. . anlaggningstillgangar 82 -143 2 112 479 995 265 777 -16 -118 -247
Destinationer Finansiella intakter 219 214 806 172 129 148 91 124 102 50 96
Finansiella kostnader -4733 -1245 -1408 -544 -609 -611 -553 -632 -1130 -999 -1055
Resultat fore skatt, EBT -7846 -6 525 -10097 794 2050 1725 1431 1417 -918 1648 -1245
Resultat fore skatt och jamforelsestérande poster -7941 -6 382 -8565 786 2136 1951 939 1174 -697 919 23
Balansrakningar, MSEK
Anlaggningstillgdngar 49303 44928 44 634 22281 21127 20252 19319 18512 18291 18 600 29692
Omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel 5200 3516 2101 2968 3316 3467 4065 3556 3617 3462 4273
Likvida medel 8654 4268 10231 8763 9756 8836 8370 8198 7417 4751 2789
Eget kapital 762 6416 10023 5372 7268 8058 6026 6339 4907 3226 11156
Langfristiga skulder 38596 30032 28321 13525 12011 9363 9822 10275 10384 10173 12111
Kortfristiga skulder 23799 16 264 18 622 15115 14920 15134 15906 13652 14034 13414 13487
Balansomslutning 63157 52712 56 966 34012 34199 32555 31754 30266 29325 26813 36754
Kassaflodesanalyser, MSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1772 -4 756 -5176 3318 4559 2443 3663 3036 1096 1028 2562
Investeringar -5093 -4105 -7 557 -6 207 -6 840 -7315 -5960 -4306 -2113 -1877 -2595
Forséljning av anlaggningstillgangar m.m. 5842 2568 370 1627 4161 7228 3345 3193 1632 1644 1976
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 2521 -6293 -12363 -1262 1880 2356 1048 1923 615 795 1943
Nyemission hybridobligationer - - 6000 1474 - - - - - - -
Nyemission aktier - - 5910 - 1223 - - - 3500 - -
Upptagande lan 8515 5319 11210 2292 - - - - - - -
Amortering -6 179 -5350 -7 602 -2 362 - - - - - - -
Inlésen av preferensaktier - - - -1112 -2579 - - - - - -
Utdelning - - - -26 -228 -350 -350 -350 -175 - -
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Operationella nyckeltal 2022 20215 202035 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 20121

X Extern finansiering, netto -482 360 -1683 3 621 -1537 -530 -787 -1275 1171 -2961

EU-taxonomi Arets kassaflode 4375 5964 1472 993 917 469 168 786 2665 1966 1018
E_k?nO_TnISk . Finansiella nyckeltal och finansiella matt?3

tioarsoversikt EBIT-marginal, % 10,5 39,4 -46,3 2,5 5,7 5,1 4,8 5,6 0,4 6,2 0,8

Definitioner Avkastning p? éget kapital,% -261 -84 -538 14 22 18 24 18 -15 457 -25

Avkastning pa investerat kapital, %* -8 -13 -28 8 14 13 12 14 4 18 -1

Aktieégarinformation Finansiell nettoskuld/Justerad EBITDA* 23,3x n/a n/a 3,7x 2,7x 3,1x 3,2x 3,0x 4,2x 3,2x 6,5x

Finansiell beredskap, %* 60 60 67 38 42 37 41 40 37 26 31

Destinationer Soliditet, % 1 12 18 16 21 25 19 21 17 12 30

Justerad soliditet, % n/a n/a n/a 9 13 15 12 13 11 8 24

Finansiell nettoskuld, MSEK 33657 26770 18899 328 -2432 -2799 -1166 726 1102 4567 6549

Eget kapital exklusive hybridobligationer per stamaktie -0,94 -0,16 0,33 10,12 16,11 13,28 7,12 8,10 3,66 33,70 3391

Skuldséattningsgrad 44,1 4,1 1,8 0,06 -0,33 -0,35 -0,19 -0,11 0,22 1,42 0,59

Justerad skuldsattningsgrad n/a n/a n/a 4,70 2,70 2,28 3,08 2,65 3,14 513 1,54

Réntekostnader/genomsnittlig bruttoskuld, % 2,3 1,8 1,8 4,3 6,4 6,6 54 5,6 7,4 7,6 8,1

Réntetackningsgrad -1,7 -4,4 -6,7 2,5 4,4 3,8 3,6 3,2 0,2 2,6 -1,6

1) Som f6ljd av att koncernens rdkenskapsdr dndrats till perioden 1 november—31 oktober dr rdkenskapsdret 2012 forkortat till perioden 1 januari-31 oktober. Avkastningsbaserade nyckeltal ér berdknade med 12 mdnaders resultatposter.

2) SAS berdknar olika alternativa nyckeltal, APM (Alternative Performance Measures, APM-mdtt), vilka kompletterar de mdtt som definieras i tillimpliga regler for finansiell rapportering. Nyckeltalen underldttar jémférelser mellan olika perioder och anvénds fér intern analys av
verksamhetens resultat, utveckling och finansiella stéllning och anses ddrmed ocksd ge externa intressenter som investerare, analytiker, ratinginstitut annaa védrdefull information. Fér definitioner, se avsnitt definitioner och begrepp. Avstdmning av de alternativa nyckeltal som
bedémts vdsentliga att specificera finns pd www.sasgroup.net under Investor relations.

3) Nyckeltal frén och med 2020 dr inklusive IFRS16. Nyckeltalen frdn dren 2019 och tidigare bygger pd finansiella rapporter som exkluderar IFRS16 och har inte rdknats om.
4) Nyckeltalen har berdknats i enlighet med en annan definition per 31 oktober 2020 och senare till féljd avinférandet av IFRS 16. Tidigare drs nyckeltal har inte rdknats om.
5) Omrdkning har gjorts avdr 2021 och 2020 enligt IFRS IC’s agendabeslut gdllande "cloud computing arrangement costs”. Tidigare drs nyckeltal har inte omrdknats.

Avkastningsmdtten berdknas med intjdningsperiodens genomsnittliga balansposter. Till och med dr 2019 berdknades avkastning pd investerat kapital, justerad soliditet och justerad skuldsdttningsgrad med kapitaliserade leasingkostnader, netto, varmed operationella leasing-
dtaganden for flygplan beaktas.

Definitioner och begrepp, se sid 151-152.
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DEFINITIONER

Finansiella instrument

FINANSIELLA DEFINITIONER

SAS anvéander olika nyckeltal, inklusive alternativa nyckeltal (APM), for intern analys
och extern kommunikation av verksamhetens resultat, utveckling och finansiella
stallning. Syftet med dessa alternativa nyckeltal &r att visa verksamhetsanpassade
matt som i tillagg till 6vriga nyckeltal ger olika intressenter mojlighet att an battre
beddma och vardera SAS historiska, nuvarande och framtida utveckling och stallning.
Avstamning av de alternativa nyckeltal som bedémts vdsentliga att specificera finns
pa www.sasgroup.net under Investor relations.

AEA - The Association of European
Airlines. En sammanslutning av de
storsta europeiska flygbolagen.

AOC (Air Operator Certificate)
—Flygoperativt tillstand.

ASK, offererade sateskilometer

- Antalet tillgéngliga passagerarsaten
multiplicerat med den stracka som
dessa flygs.

ATK, Offererade tonkilometer —
Antalet tillgdngliga kapacitetston for
transport av bade passagerare, frakt
och post multiplicerat med den strackai
km som kapaciteten flygs.

Avkastning pa eget kapital — Periodens
resultat hanforligt till innehavare av
aktier i moderforetaget i relation till
genomsnittligt eget kapital exklusive
innehav utan bestammande inflytande.
Avkastning pa investerat kapital
(ROIC) -Rorelseresultat justerat med
teoretisk skatt i relation till genomsnitt-
ligt eget kapital och finansiell net-
toskuld.

Betalda passagerarkilometer (RPK)
—-SeRPK.

Betalda tonkilometer (RTK) - Se RTK.

Blocktimmar - Avser tiden fran det att
flygplanet lamnar gate till dess att det
ankommer vid gate.

Borsvarde — Aktiekurs multiplicerat
med utestaende antal aktier.

CAGR - Genomsnittlig arlig tillvaxttakt.
CASK - Se enhetskostnad.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Code share—Nar ett eller flera flyg-
bolags flygnummer anges i tidtabellen
pé en flygning, medan endast ett av
bolagen utfor sjalva flygningen.

EBIT - Rorelseresultat.

EBIT-marginal - EBIT dividerat med
intakterna.

Justerad EBITDA - Resultat fore skatt,
finansnetto, resultat vid férsaljning och
aterlamning av flygplan och 6vriga
anlaggningstillgéngar, resultatandelar i
intresseforetag och avskrivningar.

Justerad EBITDA-marginal - Justerad
EBITDA dividerat med intdkterna.

EBT —Resultat fére skatt.

EES - Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet.

Eget kapital exklusive hybridobliga-
tioner per stamaktie - Eget kapital
hanforligt till moderféretagets dgare
exklusive hybridobligationer i relation
till totalt antal utestdende stamaktier.

Enhetsintédkt - Se PASK.

Enhetskostnad (CASK) - Summa
personalkostnader, 6vriga rorelsekost-
nader, leasingkostnader flygplan och
avskrivningar justerade for valuta och
jamforelsestérande poster, minskade
med 6vriga rérelseintakter per ASK
(reguljar + charter).

Finansiell beredskap - Likvida medel,
samt outnyttjade kreditfaciliteter med en
16ptid pa minst tre manader, i relation till
fasta kostnader och finansnetto, exklu-
sive valutakursforandringar pé leasing-

Hallbarhet

skulder. | nyckeltalet definieras fasta
kostnader som personalkostnader och
ovriga externa kostnader under de
senaste 12 manaderna.

Finansiell nettoskuld - Rantebarande
skulder minskade med rantebdrande till-
gangar exklusive pensionsmedel netto.

Finansiell nettoskuld/Justerad
EBITDA - Genomsnittlig finansiell
nettoskuld i relation till justerad
EBITDA.

FTE-Medelantal anstallda.

IATA - International Air Transport
Association. En global sammanslutning
med nastan 300 flygbolag.

ICAO - International Civil Aviation
Organization. FNs fackorgan for inter-
nationell civil luftfart.

Interline-intakter - Biljettavrakning
mellan flygbolag.

Intresseforetag — Foretag dar SAS
koncernens dgarandel uppgar till minst
20% och hogst 50 %.

Jamforelsestérande poster - | syfte att
underlatta jamforelse av SAS underlig-
gande resultat i olika perioder identifie-
ras jamforelsestorande poster. Dessa
poster utgors av nedskrivningar,
omstruktureringskostnader,
realisationsresultat och 6vriga
jamforelsestorande poster. De uppstar
till foljd av specifika handelser och ar
poster som saval ledning som externa
beddmare beaktar vid analys av SAS.
Genom att redovisa resultat exklusive
jamforelsestorande poster visas det

Forvaltningsberattelse

underliggande resultatet vilket underlat-
tar jamforbarhet mellan olika perioder.

Kabinfaktor — RPK dividerat med ASK.
Beskriver utnyttjandegraden av till-
géngliga platser.

Kapitalandelsmetoden—Andelar i
intresseforetag upptas till SAS koncer-
nens andel av eget kapital med hansyn till
forvarvade dver- respektive undervarden.

Kapitaliserade leasingkostnader (*7)
—Den arliga kostnaden for operationell
flygplansleasing, netto multiplicerad
med sju.

Koldioxid (CO.) - En farglos gas som
bildas vid forbranning av alla fossila
brénslen. Flygindustrins koldioxid-
utsldpp minskas genom en 6verganag till
mer flygbrénsleeffektiva flygplan.

LCC - Low Cost Carrier. Lagkostnads-
bolag.

NPV - Nuvérde — netto, anvénds bland
annatvid berakning av den kapitalise-
rade framtida kostnaden fér
operationell flygplansleasing.
Nyttjanderittstillgdngar (RoU) -
Fran och med den 1 november 2019
tillampar SAS koncernen IFRS 16
Leasingavtal. Den tidigare klassifice-
ringen av varje leasingavtal som
antingen operationellt eller finansiellt
har ersatts aven modell dér leasetaga-
ren redovisar en tillgang (nyttjande-
ratt) och en finansiell skuld i balansrak-
ningen.

Offererade sateskilometer — Se ASK.
Offererade tonkilometer - Se ATK.

Operationell leasing - Baseras pé ett
leasingavtal vari risker och forméner
forknippade med dgandet kvarstar hos
leasegivaren och jamstalls med hyra.
Leasingavgiften kostnadsfors [6pande i
resultatrakningen. Fran och med den 1
november 2019 tillampar SAS koncer-
nen IFRS 16 Leasingavtal. Se nyttjande-
réttstillgangar.

PASK (Enhetsintékt) — Passagerar-
intakter dividerat med ASK (reguljar).

RASK - Totala trafikintakter dividerat
med total ASK (reguljdr + charter).

Regularitet— Andelen genomférda

Rakenskaper

flygningar i relation till tidtabellagda
flygningar.

Resultat per stamaktie (EPS) -
Periodens resultat hanforligt till moder-
foretagets dgare med avdrag for
utdelning pa preferensaktier och kost-
nader for hybridobligationer i relation
till genomsnittligt antal utestaende
stamaktier.

RPK, Betalda passagerarkilometer -
Antalet betalande passagerare
multiplicerat med den stracka i kilo-
meter som de flyger.

RTK, Betalda tonkilometer — Antalet
ton betald trafik (passagerare, frakt och
post) multiplicerat med den stracka i
kilometer som denna trafik flygs.

Rantetackningsgrad - Rorelseresultat
Okat med finansiella intdkter i relation
till finansiella kostnader.

Rorelsekapital - Summan av ej rante-
barande omsattningstillgangar och gj
rantebarande finansiella anldggningstill-
gangar exklusive kapitalandelari
intresseforetag och andra
vardepappersinnehav minus ej ranteba-
rande skulder.

Sale and leaseback - Forsaljning aven
tillgang (flygplan, fastighet etc.) som
sedan hyrs tillbaka.

Skuldsattningsgrad - Finansiell netto-
skuld i relation till eget kapital.

Soliditet- Eget kapital i relation till
balansomslutning.

Sysselsatt kapital — Totalt kapital enligt
balansrakningen med rantefria skulder
franraknade.

Total kabinfaktor — RTK dividerat med
ATK.

WACC - Genomshnittlig total kapital-
kostnad, bestar avden genomsnittliga
kostnaden fér skulder och eget kapital.
Finansieringskéllorna beraknas och
vags i enlighet med dagens marknads-
varde for eget kapital och skulder.

Wet lease-avtal - Inhyrning av flygplan
inklusive besattning.

Yield — Passagerarintdkter dividerat
med RPK (reguljar).
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HALLBARHETSDEFINITIONER

Arbetsolycka —ar skador som
medarbetare rakar ut for av misstag pa
grund av en plotslig, ovantad och yttre
incident, och som leder till minst en
dags franvaro.

Biobrénslen - &r fasta eller flytande
brénslen av biologiskt ursprung.
Flytande branslen till fordons-/
fartygs-/flygplansmotorer. De anses
koldioxidneutrala i olika hog grad. EU:s
direktiv 2009/28/EG om fornybara
energikéllor och direktiv 2003/30/

EG om biodrivmedel definierar EU:s
mandat om biobranslen och grad av
koldioxidneutralitet.

Buller — innebar miljomassigt skadliga,
oonskade ljud. Miljopaverkan fran
flygtrafiken i form av buller &r framst
en lokal fraga. Buller beskrivs och méts
vanligen i dB(A), en A-viktad bullerniva.

Cargotonkilometer — inkluderar all
frakt och post (i metriska ton) multi-
plicerat med storcirkeldistansen flugen
for alla genomforda flygningar.

CDP - &r en ideell valgérenhetsorgani-
sation som har ett globalt informations-
system for investerare, foretag, stader,
lander och regioner for hantering

av deras miljopaverkan. Lds mer pa
http://www.cdp.net.

CFC—ar en grupp klorfluorkarboner
som dven kan innehalla vate och/eller
bromid. En klass stabila kemiska féren-
ingar mest kanda under handelsnam-
nen Freon eller Halon. Det ar forbjudet
att tillverka dem enligt Montreal-
protokolllet pa grund av att de forstor
ozonskiktet. Flyget har dock undantag
och far anvdnda dem i kritiska lagen pa
grund av brist pa godkénda alternativ.
Forskning for att hitta alternativ pagar.

CO, - koldioxid (se definition).
CO, passagerare eller godsandel

—ar mangden koldioxidutslapp fran
passagerar- eller godstransporter.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

CSR - Foretagets sociala ansvar
(Corporate Social Repsonsibility)

dB - Decibel, en logaritmisk matenhet
som uttrycker storleken pa en fysisk
kvantitet i forhallande till en specifice-
rad eller underforstadd referensniva.

Externa miljérelaterade kostnader
— ar summan av miljdavgifter och
miljérelaterade avgifter och skatter.

Fossila brénslen —ar branslen som
bestar av organiskt kol och véteféren-
ingar i sediment eller underjordiska
avlagringar, framst kol, olja och
naturgas.

Global Compact - ar en utmaning

fran FN:s forre generalsekreterare Kofi
Annan till foretag och industri att félja
tio principer for manskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter, miljo och
korruptionsbekdampning som de formu-
leras av FN. www.unglobalcompact.org

GRI - Global Reporting Initiative dr en
organisation som ger féretag och orga-
nisationer ett globalt ramverk for hall-
barhetsredovisning och dérmed mojlig-
gor jamforelser mellan foretag ur ett
socialt, miljomassigt och ekonomiskt
perspektiv. www.globalreporting.org

Haloner — Se CFC.

Infrastrukturavgifter — dl4ggs av infra-
strukturens operatérer och ar avsedda
att tacka drifts- och kapitalkostnader
for flygbolag och flygtrafikhantering.

1SO 14000 - dr en serie internationella
miljéstandarder framtagna av det inter-
nationella standardiseringsorganet
ISO. De allménna véagledande princi-
perna for ISO 14000 &r identiska med
dem i kvalitetsstandarden 1ISO 9000.

Jet A-1-&r den gemensamma
flygbranslespecifikationen utanfor
Nordamerika. Jet A och Jet A-1 ar
mycket lika och i denna hallbarhets-
rapport anvands termen "flygbransle”
for att beskriva bransle som anvands av
flygbranschen.

Hallbarhet

Koldioxid (CO,)- &r en farglos gas som
bildas vid férbrénning av alla fossila
branslen.

Kvaveoxider — (NOx) Bildas vid for-
branning i flygplansmotorer. Den héga
temperaturen och det hoga trycket

i flygplansmotorer gor att kvavet

och syret i atmosfaren reagerar med
varandra. Det sker frédmst vid start och
landning ndr motortemperaturen ar
som hogst.

Medelantal anstéllda — definieras
som medelantal anstallda uttryckt

i heltidstjanster, exklusive franvaro,
féraldraledighet och Iangtidssjuk-
skrivning. Definitionen anvéands ocksa
inom den finansiella rapporteringen.
Ibland anvands termen FTE (Full Time
Equivalent = heltidstjanster).

Miljorelaterade avgifter — ar avgifter
som alaggs av flygplatsoperatérerna
for att motivera flygbolagen att kéra
flygplanen med hég klimateffekt-

ivitet med avseende pa buller och
andra utsldpp sasom kvéveoxid samt
tillaggsavgifter som alaggs av flygplats-
operatoérerna for att undvika starter
och landningar pa natten.

Miljorelaterade investeringar —
Investeringar i tillgangar for att
forhindra eller minska miljoskador
orsakade av verksamhet eller aterstalla
miljén, och/eller som syftar till att upp-
fylla kommande strangare miljokrav.

Miljérelaterade skatter — Skatter som,
till skillnad fran andra bolagsskatter,
motiveras av miljoskal. Exempel &r den
miljomotiverade passageraravgiften i
Storbritannien och de miljérelaterade
koldioxidskatterna i Sverige och Norge.

MRV - Uppféljning, redovisning och
verifiering av koldioxidutsldpp och
produktion i tonkilometer i EU:s
utsldappshandelsystem.

NOx - Kvéveoxider (se definition).

Forvaltningsberattelse

PK — (anvinds inom hallbarhets-
redovisning) — passagerarkilometer,
inkluderar alla passagerare (100 kg per
passagerare med bagage) exklusive
arbetande besattning multiplicerat
med storcirkeldistansen flugen for alla
genomfdrda flygningar.

SAF — Hallbart flygbrénsle (Sustainable
Aviation Fuel) dr en term for bransle

till flyget som tillverkas pa ett hallbart
satt och med hallbar rdvara, med syfte
att minska utslappen av véxthusgaser.
Det omfattar biobransle, men &r inte
begransat till enbart biobransle.

SAFUG - Sustainable Aviation

Fuel Users Group, anvandare av
hallbara flygbréanslen. Organisation
for flygbranschen som arbetar for att
paskynda utveckling och kommers-
ialisering av hallbara flygbranslen.

Tonkilometer — ar antalet transpor-
terade metriska ton passagerare och
gods multiplicerat med flugen distans.

Uppférandekoden — ar ett visst
foretags etiska regler och riktlinjer.

Viktad bullerkontur — beréknas
utifrén antal starter per dag vid en viss
flygplats, med avseende pa de flyg-
planstyper som flygbolaget anvénder
pa den flygplatsen. Viktad bullerkontur
anger omradet i km? som paverkas av
buller pa minst 85 dB(A) i samband
med starter.

Véxthuseffekt — Koldioxid och andra
gaser fangar upp och sander tillbaka
solstrdlar som annars skulle aterga till
rymden. De flesta forskare dr dverens
om att manniskans anvandning av
fossila branslen orsakar en global
uppvarmning. Andra gaser som bidrar
till vaxthuseffekten ar klorfluorkarbo-
ner (se definition av CFC), metan och
kvaveoxid.

Rakenskaper
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INVESTOR RELATIONS

SAS Investor Relations ansvarar for att tillhanda-
halla relevant information till- och vara tillgénglig for
samtal med aktiedgare, analytiker och media. Under
aret har SAS genomfort ett antal internationella
roadshows och deltagit i ett flertal kapitalmarknads-
aktiviteter. Foretaget har ocksa hallit regelbundna
analytikertraffar.

Analytiker som regelbundet féljer SAS

DNB Ole Martin Westgaard
HSBC Achal Kumar

Nordea Hans-Erik Jacobsen
Sparebank 1 Markets Lars-Daniel Westby
Sydbank Jacob Pedersen
IR-kontakt

Tel: +46 709977070
E-post: investor.relations@sas.se

Produktion: SAS och Narva. Form: Narva. Foto: Louise Whitehouse, Oscar Ekholm Grahn, Bild-
instituet, Philip Gundersen, Mads Guldager, Studio Dreyer + Hensley, Patrick Strattner, Carl
Hjelte, Yoko Correia Nishimiya, Jasper Spanning, Artiras Kokorevas, Erik Wahlstrom, Maja
Johansson, Marina Gr, Agnes Maltesdotter, Omer Karakus, Reshma Mallecha, Magnus Ldnje.

SAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021/2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

ARSSTAMMA 2023

DELTA PA ARSSTAMMAN
SAS arsstdmma dger rum den 16 mars 2023.

Den som 6nskar delta i arsstdmman, antingen fysiskt
eller genom postréstning ska anmala sig. Detaljer
om anmélningsforfarandet framgar av kallelsen

till arsstamman.

UTSKICK AV KALLELSEN OCH ANMALAN

Kallelsen planeras att offentliggéras den
6 februari 2023.

Rakenskaper

FINANSIELL KALENDER

Manatlig trafiktalsinformation utkommer normalt
den femte arbetsdagen. Utforlig, uppdaterad
finansiell kalender finns pa www.sasgroup.net under
Investor Relations.

24 februari 2023 Delarsrapport 1 (nov 2022-jan 2023)

16 mars 2023 Arsstimma

1juni 2023 Deldrsrapport 2 (feb 2023-apr 2023)

1 september 2023 Deldrsrapport 3 (maj 2023-jul 2023)

30 november 2023 Bokslutskommuniké (nov 2023-okt 2023)
Januari/februari 2024 Ars-och Hallbarhetsredovisning 2022/2023

For mer information se www.sasgroup.net.

ARSREDOVISNING

SAS arsredovisningar och annan finansiell information
finns tillganglig pa engelska och svenska pa
www.sasgroup.net.
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