Arsstimman i SAS AB (publ) den 16 mars 2023

INSTRUKTION TILL VALBEREDNINGEN I SAS AB (PUBL)

Aktiedgarna 1 SAS AB (publ) (org.nr. 556606-8499) (nedan Bolaget) har vid
arsstimman beslutat att foljande instruktion skall gélla for den av stimman utsedda
valberedningen och for det uppdrag som denna valberedning skall genomfora intill
slutet av nésta arsstimma.

§ 1. Valberedningen skall ha till uppgift att arbeta fram forslag att foreldggas
nistkommande arsstimman for beslut avseende:
1. ordférande vid arsstimman,;
ii. antalet styrelseledamoter;
iii.  val av styrelseledaméter och styrelseordforande;
iv. arvode till styrelse, uppdelat mellan ordférande, vice ordforande, Gvriga
ledaméter och eventuell ersittning for arbete 1 styrelseutskott;
v. arvode till bolagets revisor;
vi. val av revisor; och
vii. valberedning infOr rsstimman aret darpa.

§ 2. Valberedningen skall besta av det antal ledaméter som arsstimman beslutar,
savida inte valberedningen vid en provning enligt § 10 finner att
valberedningen kan genomfora sitt uppdrag med férre antal ledamdéter.

§ 3. Valberedningen skall med hénsyn till Bolagets karaktir vara representativ for
aktiedgarsammanséttningen och utgdras, utdver styrelsens ordférande, av
ledamoter som nominerats av ett representativt antal och urval av de
rostmassigt storre aktiedgarna 1 Bolaget pd sitt som arsstimman beslutar.
Valberedningens ledamoéter skall, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga
aktiedgares intresse. Ledamot far inte vara anstdlld i SAS koncernen.

§4. Den ledamot som nominerats av den till rostetalet storsta aktiedgaren kallar
valberedningen till ett forsta, konstituerande mote. Vid det konstituerande
motet skall valberedningen sedan inom sig utse en ledamot att vara ordfoérande
for valberedningen. Valberedningens ordférande leder och fordelar arbetet i
valberedningen och ar ansvarig for alla kontakter med Bolaget.

§ 5. Resultatet av styrelsens arliga utvdrdering skall héllas tillgdngligt for
valberedningen. Valberedningen skall ha minst ett méte med koncernchefen
fore det att valberedningen lamnar sitt slutliga forslag till arsstimman.

§ 6. Arvode eller annan ersittning frdn Bolaget skall inte utga till valberedningens
ledaméter.

§ 7.  Valberedningen skall ha rétt att belasta Bolaget med skéliga kostnader for
rekryteringskonsulter eller andra externa kostnader som erfordras for att
valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.



§ 8.

§9.

§ 10.

§11.

Aktiedigare som nominerat ledamot i valberedningen dger rétt att byta ut sidan
ledamot mot annan att istéllet utgéra ledamot 1 valberedningen.

Om en aktiedigare, som nominerat en ledamot i valberedningen, vésentligt
minskar sitt aktieinnehav 1 Bolaget och detta sker tidigare dn tva (2) manader
fore nédstkommande é&rsstimma, skall dennes ledamot stdlla sin plats i
valberedningen till forfogande. Istéllet bor, efter beslut av valberedningen med
beaktande av § 10 nedan, nigon annan rdstmdssigt betydande aktiedgare
erbjudas att utse en ny ledamot i1 valberedningen. Intrdffar dédremot sadan
minskning 1 innehavet senare dr tva (2) ménader fOre ndstkommande
arsstimma, dger ledamoten rétt att sitta kvar 1 valberedningen och fullgdra sitt

uppdrag.

For det fall nagon av valberedningens ledamoéter far forhinder att delta 1
valberedningens arbete eller av annat skél avgar, och ny ledamot inte utses i
enlighet med §§ 8 eller 9 ovan, skall valberedningen fullgora sitt uppdrag med
det farre antalet ledamoter, om den inte finner att det farre antalet ledamoter
inverkar menligt pa valberedningens mojligheter att fullgora sitt uppdrag.

Om valberedningens sammanséttning dndras enligt §§ 8, 9 eller 10 ovan skall
ordféranden utan drdjsmal underritta Bolaget hirom for offentliggdrande
genom Bolagets forsorg.
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