Kallelse till arsstimma i SAS AB

Aktiedgarna i SAS AB (publ) (nedan “Bolaget”)
kallas harmed till arsstdmma torsdagen den 16
mars 2023. Arsstamman halls k. 14:00 pa
Bolagets huvudkontor, Frosundaviks allé 1,
Solna. Stammolokalen 6ppnas kl. 13:00 for
inregistrering. Registrering av deltagande vid
arsstdmman avbryts ndr stamman 6ppnas.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna
utdva sin rostratt pa arsstimman dven genom
postrostning i enlighet med féreskrifterna i
Bolagets bolagsordning.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade vid Euroclear Sweden AB i
Sverige (andra dn innehavare av stamaktier
registrerade vid Euronext Securities
Copenhagen i Danmark eller vid Euronext
Securities Oslo i Norge)

Stamaktiedgare registrerade i Sverige som
onskar ndrvara i stammolokalen personligen
eller genom ombud ska dels vara upptagen
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 8 mars 2023, dels
senast fredagen den 10 mars 2023 anmala sig
till Bolaget, helst fore kl. 16.00, via Bolagets
hemsida www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”) eller per telefon
+4670-9977070 vardagar kl. 9.00-16.00.
Anmadlan kan dven goras till adress SAS AB
(publ), Att. SAS Investor Relations, Gunilla
Térnblom/STOUU, 195 87 Stockholm. Anmaélan
ska innehalla namn, person- eller
organisationsnummer, adress,
telefonnummer, e-postadress och antalet
eventuella bitraden (hogst tva).

Stamaktiedgare registrerade i Sverige som
Onskar delta i drsstimman genom
postrostning ska dels vara upptagen som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 8 mars 2023, dels
senast fredagen den 10 mars 2023 anmala sig
genom att avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrésten ar Computershare AB tillhanda
senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud maste anmala
detta enligt instruktionerna ovan. Det innebar
att en anmalan genom endast postrostning
inte racker for den som vill narvara i
stdmmolokalen.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmala sig till stamman,
Iata registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av
aktieboken per onsdagen den 8 mars 2023.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av
forvaltaren senast fredagen den 10 mars 2023
kommer att beaktas vid framstéllningen av
aktieboken.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities
Copenhagen i Danmark

Stamaktiedgare registrerade i Danmark som
Onskar delta i arsstimman ska dels vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 8 mars 2023, dels
senast torsdagen den 9 mars 2023 kl. 15.00
anmala sig till Euronext Securities Copenhagen
pa det satt som anges nedan avseende
rostrattsregistrering. Aktieagare som dnskar
delta i arsstamman genom postrostning ska
darutdver avge sin postrost enligt anvisningar
under rubriken Postréstning nedan sa att
postrosten ar Computershare AB tillhanda
senast fredagen den 10 mars 2023.

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en
aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmala sig till stamman,
I3ta registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per onsdagen den 8 mars 2023.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos



forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities Copenhagen maste darfor
begdra hos Euronext Investor Services att
tillfalligt |ata registrera sddana stamaktier i
aktiedgarens eget namn hos Euroclear Sweden
AB for att dga ratt att delta i arsstamman.
Begdran om sadan rostrattsregistrering ska
goras i god tid och senast torsdagen den

9 mars 2023 kl. 15.00 till Euronext Securities
Copenhagen genom att skicka ifylld och
undertecknad registreringsblankett per post
till Nicolai Eigtveds Gade 8, DK-1402
Copenhagen, Denmark eller e-post till
CPH-investor@euronext.com, eller genom
Euronext InvestorPortalen som nas via
www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”) eller www.vp.dk/AGM.
Vid omregistrering bor anges det
kontofoérande institut i Danmark (med
depanummer) hos vilket aktieagarens
stamaktier finns deponerade. Begdran om
rostrattsregistrering som inkommit till
Euronext Securities Copenhagen i enlighet
med ovan galler dven som anmalan till
stamman.

Blankett for registrering och anmalan finns
tillganglig pa www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”).

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade i
den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken per avstamningsdagen den 8 mars
2023 kan till Bolaget anmala sig till
arsstdmman aven senare, dock senast
fredagen den 10 mars 2023, i enlighet med
ovan instruktioner for innehavare registrerade
i Sverige.

Instruktioner till innehavare av stamaktier
registrerade hos Euronext Securities Oslo i
Norge

Stamaktiedgare registrerade i Norge som
Onskar delta i arsstimman ska dels vara
upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena onsdagen den 8 mars 2023, dels
senast mandagen den 27 februari 2023

kl. 15:00 anmala sig till Nordea Norge pa det
satt som anges nedan avseende
rostrattsregistrering. Aktiedgare som énskar
delta i arsstimman genom postrostning ska
darutover avge sin postrost enligt anvisningar
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under rubriken Postréstning nedan sa att
postrésten ar Computershare AB tillhanda
senast fredagen den 10 mars 2023.

For att ha ratt att delta i arsstdmman maste en
aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina
aktier, férutom att anmala sig till stamman,
|3ta registrera aktierna i eget namn sa att
aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av
aktieboken per onsdagen den 8 mars 2023.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sddan
tid i forvag som forvaltaren bestammer.

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos
Euronext Securities Oslo maste darfor begara
hos Nordea Norge att tillfalligt 1ata registrera
sadana stamaktier i aktiedgarens eget namn
hos Euroclear Sweden AB for att dga ratt att
delta i arsstamman. Begdran om sadan
rostrattsregistrering ska goras i god tid och
senast mandagen den 27 februari 2023

kl. 15.00 genom att skicka ifylld och
undertecknad registreringsblankett till Nordea
Bank Abp, filial i Norge, Securities Services —
Issuer Services, per post till Postboks 1166
Sentrum, NO-0107, Oslo, Norge eller e-post till
nis@nordea.com. Begdran om
rostrattsregistrering som inkommit till Nordea
Norge i enlighet med ovan géller dven som
anmalan till stamman.

Blankett for registrering och anmalan finns
tillganglig pa www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”).

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade i
den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken per avstdmningsdagen den 8 mars
2023 kan till Bolaget anmala sig till
arsstamman dven senare, dock senast
fredagen den 10 mars 2023, i enlighet med
ovan instruktioner fér innehavare registrerade
i Sverige.

Gemensamma instruktioner till samtliga
aktiedgare

Aktiedgare som har aktier registrerade i mer
an ett land bor ange detta vid anmalan.

Fysiskt deltagande

Aktiedgare som onskar att narvara i
stdammolokalen personligen eller genom
ombud far vid arsstimman medféra hogst tva
bitraden. Bitrdde at aktiedgare far medforas
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vid arsstdmman endast om aktiedgaren till
Bolaget anmadler antalet bitrdden pa det satt
som anges ovan avseende anmalan om
aktiedgares deltagande for varje land.

Om aktiedgare foretrads av ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”). Fullmakt géller ett ar
fran utfardandet eller den langre giltighetstid
som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bifogas formularet. For
att underlatta registreringen vid stamman bor
fullmakten samt registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar skickas till en av de i
denna kallelse angivna adresserna i samband
med anmalan.

Postrdstning

For postrostningen ska ett sarskilt formular
anvandas. Postrostningsformularet finns
tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Ifyllt och
undertecknat postrostningsformuldr maste
vara Computershare AB tillhanda senast
fredagen den 10 mars 2023. Formularet kan
skickas med e-post till info@computershare.se
eller med post till Computershare AB, “SAS
AB:s arsstamma”, Box 5267, 102 46
Stockholm. Aktiedgare som ar fysiska personer
och har svenskt BankID kan dven avge postrost
elektroniskt via Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under "About
SAS/Bolagsstyrning”). Narmare anvisningar
och villkor finns i postrostningsformularet och
pa www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”).

For att fa postrostningsformularet skickat per
post, vanligen kontakta Computershare AB pa
telefon +46 771246400.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska
en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktiedgaren bifogas
postrostningsformularet. Fullmaktsformular
finns tillgangligt pa www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Fullmakt galler
ett ar fran utfardandet eller den langre
giltighetstid som framgar av fullmakten, dock
hogst fem ar. Om aktiedgaren ar en juridisk
person ska registreringsbevis eller
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motsvarande behdérighetshandling bifogas
formularet.

Intrédeskort

Intradeskort, som ska visas upp vid entrén till
stammolokalen, kommer att skickas ut via e-
post omkring den 14 mars 2023 till alla
aktiedgare som har anmalt sig till arsstamman
i enlighet med ovan instruktioner och angett
sin e-postadress. Intradeskort kommer dock
inte att skickas till aktieagare som har
postrostat, om aktiedgaren inte sarskilt
meddelat att aktiedgaren avser narvara i
stdmmolokalen.

Antalet aktier och roster i Bolaget

| Bolaget finns vid denna kallelses publicering
7 266 039 292 stamaktier, O forlagsaktier och
0 aktier av serie C utgivna, motsvarande
sammanlagt 7 266 039 292 roster. Inga aktier
innehas av Bolaget sjalvt.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans 6ppnande.
2. Val av ordférande vid stdmman.

3. Upprattande och godkdnnande av
rostlangd.

4. Godkdannande av dagordningen.
5. Val av tva personer att justera protokollet.

6. Provning av om stamman blivit i behorig
ordning sammankallad.

7. Framldggande av arsredovisningen och
revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, samt revisors
yttrande om huruvida riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
har foljts.

8. Redogorelse for arbetet i styrelsen,
ersattningsutskottet och revisionsutskottet
foljt av verkstallande direktérens
anférande samt i anslutning till detta,
mojlighet for aktiedgarna att stélla fragor
till styrelsen och den verkstallande
ledningen.

9. Beslut om:

a. faststallelse av resultatrdakningen och
balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
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b. dispositioner betraffande Bolagets
resultat enligt den faststéllda
balansrakningen, och

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméterna
och verkstallande direktoren.

10.Beslut om:
a. antalet styrelseledamoter,
b. arvoden till styrelsen, och
c. arvode till Bolagets revisor.

11.Val av styrelseledamoter och
styrelseordférande.

12.Val av revisor.

13.Beslut om valberedning och instruktion till
valberedningen.

14.Framlaggande av styrelsens
ersattningsrapport for godkdnnande.

15. Aktiedgarforslag fran Thorwald Tilman (f.d.
Arvidsson) om beslut om sarskild
granskning enligt punkterna a-f.

16.Stammans avslutande.

Beslutsforslag

Valberedningens férslag till val av ordforande
vid stimman (punkt 2)

Valberedningen som, tillsammans med
styrelsens ordférande Carsten Dilling, har
utgjorts av aktiedgarrepresentanterna Asa
Mitsell, Finansdepartementet, fér svenska
staten (ordférande), Adrian Libbert,
Finansministeriet, for danska staten, Jacob
Wallenberg, fér Wallenberg Investments AB
samt Gerald Engstrom, som foretrader sig sjalv
och Farna Invest AB, foreslar advokaten
Andreas Steen som ordférande vid stamman
eller, vid hans férhinder, den person som
valberedningen anvisar.

Styrelsens forslag till beslut avseende
upprattande och godkdnnande av réstlangd
(punkt 3)

Styrelsen foreslar att rostlangden som
godkanns ar den rostlangd som har upprattats
av Computershare AB pa uppdrag av Bolaget,
baserat pa bolagsstimmoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stammolokalen
samt mottagna postroster.
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Styrelsens férslag till beslut om utdelning
(punkt 9.b)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om
att utdelning till Bolagets aktiedgare inte
lamnas for rakenskapsaret 1 november 2021 -
31 oktober 2022.

Valberedningens férslag till beslut avseende
styrelse, revisor, arvoden, valberedning m.m.
(punkterna 10.a—c, 11, 12 och 13)

Beslut om antalet styrelseledaméter

Antalet bolagsstdammovalda styrelseledaméter
intill slutet av ndsta arsstamma foreslas uppga
till sju ledamoter och inga suppleanter.

Beslut om arvoden till styrelsen

Arvodet for tiden intill slutet av nasta
arsstamma foreslas utga oférandrat med

630 000 SEK till styrelsens ordférande,

420 000 SEK till styrelsens vice ordférande och
320 000 SEK till respektive 6vrig
bolagsstammovald styrelseledamot och
ordinarie arbetstagarledamot.

Vidare foreslas att varje suppleant till ordinarie
arbetstagarledamoter arvoderas med ett
motesarvode om 5 000 SEK for varje
styrelsemote som de deltar i.

I tillagg till dessa ersattningar, foreslas
ersattning utgad oférandrat for arbete i
styrelsens ersattningsutskott med 80 000 SEK
till ersattningsutskottets ordférande och med
27 000 SEK till envar av ersattningsutskottets
ovriga ledamoter samt for arbete i styrelsens
revisionsutskott med 100 000 SEK till
revisionsutskottets ordférande och med

50 000 SEK till envar av revisionsutskottets
ovriga ledamoter.

Beslut om arvode till Bolagets revisor
Arvode till Bolagets revisor foreslas utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och
styrelseordférande

Det foreslas omval av de nuvarande sju
styrelseledamoterna Carsten Dilling, Lars-
Johan Jarnheimer, Nina Bjornstad, Michael
Friisdahl, Henriette Hallberg Thygesen, Kay
Kratky och Oscar Stege Unger for tiden intill
slutet av nasta arsstadmma.

Monica Caneman har avboéjt omval.



Vidare féreslas omval av Carsten Dilling som
styrelseordférande for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

Val av revisor

Det foreslas omval av KPMG AB som revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstdmmai
enlighet med Bolagets revisionsutskotts
rekommendation.

Beslut om valberedning

Det foreslas att arsstamman beslutar att det
ska véljas en valberedning med uppgifter
enligt forslag till instruktion till
valberedningen.

Valberedningen ska besta av fem ledaméter.
Utover styrelsens ordférande, som ska inga
som ledamot i valberedningen, ska
valberedningen utgoras av foljande
aktiedgarrepresentanter: Asa Mitsell,
Finansdepartementet, for svenska staten,

Adrian Libbert, Finansministeriet, for danska

staten, Jacob Wallenberg, fér Wallenberg
Investments AB samt Gerald Engstrom, som
foretrader sig sjalv och Farna Invest AB.

Vidare foreslas att arsstamman faststaller
instruktion till valberedningen innehallande
bestammelser om val av ordférande for
valberedningen, utbyte av ledamot under
mandattiden samt skifte av
aktiedgarrepresentant till féljd av vasentligt
minskat aktieinnehav samt andra
bestammelser kring valberedningens
sammansattning och arbete, att gélla for den
av stdmman utsedda valberedningen och for

det uppdrag denna ska genomfora intill slutet

av nasta arsstamma. Instruktionen
overensstammer med gallande instruktion.

Aktiedgaren Thorwald Tilmans (f.d.
Arvidsson) forslag till beslut om sarskild
granskning (punkterna 15.a-f)

Aktiedgaren Thorwald Tilman foreslar sarskild

granskning av:
a. sanningshalten i pastaendena att

friresesystemet inte avvecklades efter det

beslut som fattades vid bolagets
representantskapsmote i Oslo 1977,

b. férfarandet vid utgallring av den
forteckning som avses i regeringsbeslutet
av 1977-12-22,

c. frédgan nar den handling som avses i

skrivelse dagtecknad fredagen den 6 mars
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2022 vilken mottagits av aktiedgaren blivit
utgallrad och pa vilka grunder,

d. (1) bolagets personalpolicy, sarskilt vad
betraffar pilotkollektivet, (2) bolagets
policy gentemot trafikanterna vid instéllda
avgangar och (3) de skador som uppstatt
pa bolagets varumarke till foljd av den
omfattande negativa publiciteten pa
sistone, och i vad man denna bad-will fatt
nagra matbara ekonomiska konsekvenser
for bolaget, varvid granskningen dven bor
omfatta bolagets eventuella strategi for
att, om mojligt, begransa
skadeverkningarna,

e. om SAS dokumenterat alla
uppseendevackande hdandelser ombord for
att i forekommande fall anvanda dem i
utpressningssyfte, samt

f. de omstandigheter som lett fram till att
SAS hotas av konkurs och sett sig
foranlaten att begéra s.k. konkursskydd
enligt den i USA géllande rattsordningen.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkterna 15.a-f ovan
erfordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst en tiondel av samtliga aktier i
bolaget eller minst en tredjedel av de aktier
som ar foretradda vid stamman.

Information om de som féreslas till Bolagets
styrelse samt valberedningens motiverade
yttrande m.m. finns pa Bolagets hemsida
www.sasgroup.net (under ”About
SAS/Bolagsstyrning”).

Bolagets arsredovisning och
revisionsberattelse, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen, fullstandiga
forslag till stammobeslut jamte fullstandiga
aktiedgarforslag (pa originalsprak) under
punkten 15, styrelsens rapport 6ver utbetald
och innestaende ersattning som omfattas av
riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for rakenskapsaret 2021/22
och revisorns yttrande avseende dessa
riktlinjer liksom postrostningsformular samt
fullmaktsformular halls tillgdngliga hos Bolaget
och pa Bolagets hemsida www.sasgroup.net
(under ”About SAS/Bolagsstyrning”) senast
fr.o.m. den 23 februari 2023. Handlingarna
kommer att skickas till de aktiedgare som
begar det hos Bolaget pa adress SAS AB (publ),
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Att. SAS Investor Relations, Gunilla
Térnblom/STOUU, 195 87 Stockholm och
darvid uppger sin postadress. Handlingarna
kommer dven att finnas tillgangliga invid
stimmolokalen fore arsstimmans 6ppnande.

Om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget ska styrelsen och den verkstallande
direktéren vid arsstimman lamna
upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedémningen av Bolagets
ekonomiska situation. Detsamma géller
koncernredovisningen samt andra
koncernforetag.
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Kallelsen kommer att hallas tillgédnglig pa
Bolagets hemsida www.sasgroup.net (under
”About SAS/Bolagsstyrning”). Kallelsen
kommer dven att skickas med vanlig post utan
kostnad till de aktiedgare som begar det hos
Bolaget pa adress SAS AB (publ), Att. SAS
Investor Relations, Gunilla Térnblom/STOUU,
195 87 Stockholm och darvid uppger sin
postadress.

For information om hur dina personuppgifter
behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/I

ntegritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i februari 2023
SAS AB
Styrelsen
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